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Sammantradesdatum Sld 3

2021-05-31

KS § 88
Andring av dagordningen

Forslag till beslut
Mats Palm (S) foreslér att foljande drende laggs till dagordningen:
e Initiativirende om att avgiftsbefriatillsyn inom hotell- och
restaurangbranschen under covid-19 pandemin

Ordforande foreslar att foljande drende 1aggs till dagordningen:
e Information om projekt Hagen

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forslagen till tillagg till dagordningen antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
Foljande drende laggs till dagordningen:
1. Initiativirende om att avgiftsbefriatillsyn inom hotell- och
restaurangbranschen under covid-19 pandemin.
2. Information om projekt Hagen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 4

2021-05-31

KS § 89
Information om projekt Hagen

Sammanfattning

Projektledare fran samhéllsbyggnadsforvaltningen informerar om projekt Hagen.
Projektet bestar av tvéd separata entreprenader. Dels tillbyggnad av nya Hagen,
bestdende av sophus och energihus, dels ombyggnaden av nya Hagen vilket ar
sista delen som inte dr rord sedan innan (den administrativa delen). Tidsplanen
for tillbygget ar enligt foljande; imorgon (1 juni) ldgger kommunen ut
entreprenaden pa anbud till och med 30 augusti, direfter sker utvirdering och
tilldelning. Avtalsspérr intrdder 6 september, kontrakt 7 september, byggstart runt
den 20 september. Tidsplanen for ombyggnationen dr enligt foljande;
projektering ska vara klar 1 mitten av juni, annonsering sker i september fram till
och med oktober, kontrakt skrivs i borjan av november. Atgérder som ska
genomforas utover entreprenaderna dr anldggning av en pumpstation i egen regi,
arbetet paborjas snarast. Detta pd grund av att det gir ledningar under huset dér
det ska byggas.

Pris pa byggmaterial har stigit med mellan 20-60 % beroende pé material, vilket
skapar en osédkerhet i kalkylen pa grund av skenande priser. Det finns inte en
exakt budget forens anbud inkommit.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 5

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-31

KS § 90
Information om projekt Minimeringsmastarna

Sammanfattning

Avfallssamordnare fran samhéllsbyggnadsforvaltningen presenterar projekt
minimeringsmistarna som &r ett hillsbarhetsprojekt med fokus pa
avfallsminimering. Deltar gér hushall i kommunen och regionen och deltagarna
kommer bland annat att delta i olika inspirationsforeldsningar.

Projektet genomfors tillsammans med Goteborgsregionen med stdd av Avfall
Sverige. Kommunerna i Borasregionen samarbetar kring att ta in foreldsare och
ta fram priser. Projektet genomfors i forma av en tévling dir de deltagande
hushallen tdvlar om att bli minimeringsmaéstare. Projektet dr nu 1 fasen att soka
efter deltagande hushaéll till projektet. Projektet drar igdng i slutet av september
och pagér under 12 manaders tid. Avfallssamordnare och samhillsutvecklare 1
Herrljunga kommun samverkar med miljostrateg i Vargarda kommun. Dé
tdvlingen startar kommer det gé att folja de deltagande hushéllen via sociala
medier samt via kommunens hemsida. Projektgruppen onskar att politiker deltar i
projektet for 6kad marknadsforing.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 6

2021-05-31

KS § 91 DNR KS 137/2021 160
Utvardering av Caterpillarprojektet: den nya IT- plattformen

Sammanfattning

IT-chef och projektledare presenterar utvardering av projekt Caterpillar. Projektet
bestod i byte av IT-plattform fran Novell till Microsoft i Vargirda och Herrljunga
kommun. Projekts huvudsakliga syfte ar att fa en storre tillgdnglighet och en
storre IT-sékerhet.

Nyheter i och med projektet &r att kommunen nu har tillgang till molntjanster och
Office 365. I och med caterpillarprojektet har kommunen bytt e-postsystem till
Outlook. Under det senaste dret har behorighetsprocessen automatiserats.
Avslutas en tjénst sa avslutas tjdnsten per automatik. I och med projektet har
tjanstekort inforts, korten anvénds for att logga in pa datorn, detta for att kunna
arbeta med datorn hemifran via VPN. Tjéanstekortet anvédnds dven till utskrift via
follow me print. Under projektets gdng har ungefir 1500 PC datorer installerats.
IT-avdelningen administrerar idag 1500 datorer, 1200 iPads och 200
mobiltelefoner. VPN bidrar till sékert distansarbete vilket gor Herrljunga till en
attraktiv arbetsgivare. Genom den nya plattformen kan kommunen dven
sakerstdlla dataskydd och informationssdkerhet.

Vad innebér da plattformsbytet for kommunen? Kommunen har fétt en
moderniserad och stabilare IT-plattform. Okad tillginglighet. Kommunen har fatt
bittre kontroll 6ver IT-plattformen och vad som finns i den. Framét fortsétter
digitaliseringen, men det krévs resurser. Herrljunga och Vargarda far inom kort
en ny IT-chef som kommer att driva digitaliseringsarbetet framét.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 7

2021-05-31

KS § 92 DNR KS 107/2021 950

Remiss fran Vastra Gotalandsregionen (VGR) avseende regional
fysisk planering enligt plan- och bygglagen (PBL)

Sammanfattning

Samhillsutvecklare informerar om inkommen remiss fran Véstra
Gotalandsregionen (VGR) avseende regional fysisk planering enligt plan- och
bygglagen (PBL). Remisstiden ér till 30 september. Bordsregionen Sjuhirads
kommunalférbund kommer att skriva ett yttrande dar de sammanfattar samtliga
kommuners synpunkter och kommunalférbundet har sista svarsdag den 30 juli.
Remissen beroér huruvida VGR ska bli ett regionalt planorgan som verkar enligt
PBL. Det dr mojligt att arbeta med regional fysisk planering inom ramen for PBL
pa frivillig basis, detta géor VGR redan idag, om &n 1 begrdnsad utstrickning.
Fragan dr nu om man ska ta steget och gora detta enligt PBL. Da PBL
reviderades under 2019 var intentionen att fler regionen skulle borja arbeta mer
med fysisk planering inom ramen fér PBL, med anledning av detta har darfor
frdgan uppkommit huruvida VGR ska ansdka om att fa detta uppdrag. Om
regionen ansdker om att fa uppdraget blir det ett nytt ansvarsomrade {for
regionen. Arbetet innebér att VGR tar fram en regional 6versiktsplan, planen &r
¢j juridiskt bindande men den é&r strategisk och vigledande. Planen utgor dé en
Ooverenskommelse mellan kommunerna kring hur mark och vatten ska anvéndas.

Forvaltningen ser ett behov av att ta ett helhetsgrepp om dessa fragor. VGR har
49 kommuner och det dr redan idag en utmaning att gora sin rost hord. Det
kommer att krévas ett gediget arbete for att komma 6verens om en regional
oversiktsplan men det kommer att bli en tydligare vigledning for oss som liten
kommun. Mycket kan goras pa frivillig bas men det ger inte samma tyngd som
man fir om man arbetar genom PBL.

Beslutsunderlag

Remiss om regional fysisk planering enligt PBL - VGR som regionplaneorgan
daterad 2021-03-15

Remissunderlag — remiss om regional fysisk planering enligt plan- och bygglagen
— VGR som regionplaneorgan

Forslag till beslut

Lennart Ottosson (KV) foreslar att kommunstyrelsens presidie ges i uppdrag att
underteckna och skicka ett preliminért forslag avseende regional fysisk planering
till Bordsregionen Sjuhédrads kommunalférbund innan den 30 juli.

Beslutsgang Lennart Ottossons (KV)
Ordforanden fragar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att s

sker. . )
Andring enligt FL § 36

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Fortséttning KS § 92

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsens presidie ges 1 uppdrag att underteckna och skicka ett
preliminért forslag avseende regional fysisk planering till Borasregionen
Sjuhédrads kommunalférbund innan den 30 juli.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 9

2021-05-31

KS §93 DNR KS 125/2021 400

Initiativarende om att avgiftsbefria tillsyn inom hotell- och
restaurangbranschen under covid-19 pandemin

Sammanfattning

Mat Palm (S) inkom 2021-05-03 med ett initiativirende med forslag om att
kommunen undersoker huruvida det dr mojligt att avgiftbefria tillsynen mot
hotell- och restaurangbranschen under covid-19pandemin med motiveringen att
hotell- och restaurangbranschen péverkats negativt ekonomiskt av pandemin.

Beslutsunderlag
Initiativirende fran Mats Palm (S) inkommet 2021-05-03

Forslag till beslut

Mats Palm (S) yrkar pa att kommunen undersoker mojligheterna att under Covid-
pandemin avgiftsbefria hotell- och restaurangbranschen géllande tillsyner som &r
tvingande. Till exempel Alkohol och livsmedelstillsynerna.

Mats Palm (S) bifaller forslag till beslut.

Emma Blomdahl Wahlberg (C) foreslar en dndring och ett tilldgg i form av att
kommunen utreder mdjligheterna samt kostnaderna for att avgiftsbefria hotell
och restaurangbranschen for alkoholtillsyn under Covid-19 pandemin samt att
kommunen utreder mdjligheterna samt kostnaderna for att avgiftsbefria hotell
och restaurangbranschen for kontrollavgiften vid godkind livsmedelstillsyn
under Covid-19 pandemin.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om Mats Palms (S) forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Ordforanden fragar om Emma Blomdahl Wahlbergs (C) dndrings- och
tillaggsforslag antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunen utreder mdjligheterna samt kostnaderna for att avgiftsbefria
hotell- och restaurangbranschen for alkoholtillsyn under Covid-19
pandemin
2. Kommunen utreder mojligheterna samt kostnaderna for att avgiftsbefria
hotell- och restaurangbranschen for kontrollavgiften vid godkénd
livsmedelstillsyn under Covid-19 pandemin.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 10

2021-05-31

KS § 94 DNR KS 7/2021 942
Manadsuppfoljning april 2021 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport 6ver budget och prognos for
heldret 2021. Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 24 030 tkr vilket &r 15
434 tkr hogre dan budgeterat. Jaimfort med skatteintdkter och generella statsbidrag
uppgér prognostiserat resultat till 4,1 % vilket &r battre &n det budgeterade
finansiella malet om 1,5 %. Skatteintékter och generella statsbidrag berdknas bli
15 810 tkr hogre dn budgeterat, nimnderna prognostiserar ett underskott pa 2 751
tkr och gemensamma kostnader berdknas bli 2 375 tkr ldgre 4n budgeterat, framst
pa grund av intdkter for forsdljning av mark.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-12
Rapport Manadsuppfoljning per 2021-04-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen godkédnner manadsrapporten och lagger den till
handlingarna.

Christina Abrahamsson (M) yrkar pa ett tilligg 1 form av att kommunstyrelsen
begir att bildningsndmnden ldmnar en rapport avseende l&n om 8,4 miljoner vid
varje kommunstyrelsesammantrdade under 2021.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Ordforanden fragar om Christina Abrahamsson (M) tilldggsforslag antas och
finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Manadsrapport per den 2021-04-30 godkanns (bilaga 1, KS § 94/2021-
05-31).
2. Kommunstyrelsen begér att bildningsnimnden ldmnar en rapport
avseende 1dn om 8,4 miljoner vid varje kommunstyrelsesammantriade
under 2021.

Expedieras till: Bildningsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 11

2021-05-31

KS § 95 DNR KS 116/2021 942

Arsredovisning och revisionsberittelse 2020 fér Bordsregionen —
Sjuharads kommunalforbund

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund beslutade vid sitt
sammantriade 2021-02-12 att faststilla arsredovisning for 2020 samt att
oversinda densamma tillsammans med revisionsberittelse till
medlemskommunerna for godkédnnande och provning av ansvarsfrihet.
Revisionskontoret i Bords Stad samt revisionen beddmer att rsredovisningen i
allt vasentligt ger en rittvisande bild av forbundets resultat och stéllning.
Arsredovisningen saknar dock en driftredovisning och en
investeringsredovisning. Arsredovisningens struktur, modell for analys av
finansiell utveckling och stillning samt den ekonomiska redovisningen av
verksamheten dr 1 huvudsak god. Revisionskontoret samt revisionen bedomer att
arsredovisningen, med undantag av driftredovisning och investeringsredovisning,
1 allt har vésentligt uppréttats 1 enlighet med den kommunala bokforings- och
redovisningslagen och god redovisningssed. Sjuhdrads kommunalférbund
redovisar ett overskott pa 107 tkr for perioden 2020-01-01-2020-12-31, vilket
innebadr ett dverskott pa 78 tkr jamfort med budget for samma period. Resultatet
for forbundskansliet uppvisar ett overskott om 1 221 tkr och Navet science center
uppvisar ett negativt resultat pa 1119 tkr. Det egna kapitalet uppgar till 9 784 tkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-12

Direktionen for Borasregionen § 8/2021-02-12

Brev till medlemskommunerna fran Borasregionen Sjuhédrads kommunalférbund
daterat 2021-04-20

Arsredovisning 2020 Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
Revisionsberittelse for Sjuhidrads kommunalférbund ar 2020

Granskning av Sjuhdrads kommunalférbunds drsredovisning 2020

Jav
Gunnar Andersson (M) och Mats Palm (S) anméler jdv och deltar inte i
handléggningen eller i beslutet av drendet.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:
- Kommunfullmiktige antar Arsredovisningen for 2020 for
Borésregionen, Sjuhdrads kommunalforbund. Kommunfullmaiktige
beviljar forbundsdirektionens ledamoter ansvarsfrihet for ar 2020.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Fortséttning KS § 95

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2020 for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
godkénns (bilaga 1, KS 95/2021-05-31).
2. Forbundsdirektionens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for ar 2020.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 13

2021-05-31

KS § 96 DNR KS 122/2021 388
Besoksnaringsstrategi Bordsregionen Sjuhdrad 2025

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuhirads kommunalforbund beslutade vid sitt
sammantrdde 2021-04-16 att rekommendera medlemskommunerna att anta
Besoksndringsstrategi Borasregionen Sjuhidrad 2025. Medlemskommunernas
beslut meddelas Borasregionen 2021-08-31.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-11

Direktionen for Borasregionen § 20/2021-04-16

Brev till medlemskommunerna fran Borasregionen Sjuhédrads kommunalférbund
daterat 2021-04-28

Forslag till besoksndringsstrategi 2025 for Sjuhidrad/Borisregionen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Herrljunga kommun antar Besoksnaringsstrategi Borasregionen Sjuhirad
2025.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Besoksndringsstrategi Borasregionen Sjuhédrad 2025 antas.

Expedieras till: Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 14

2021-05-31

KS § 97 DNR KS 121/2021 479
Ansluta Herrljunga kommun till Hallbarhetsklivet

Sammanfattning
Haéllbarhetsklivet som &r utvecklat av Turistradet Vastsverige AB dr Vistsveriges
samlade initiativ for en hallbar besoksnéring. Offentliga och privata aktorer
agerar for att stidlla om till ett hallbart samhélle. Syftet ar att tillsammans skapa
ekonomiskt barkraftiga foretag och turism som inte leder till onddig
miljopaverkan och som &r uppskattad av bade boende och besokare. Turistradet
bjuder in alla kommuner i Vidstra Gotaland att ansluta sig till Hallbarhetsklivet
for att tillsammans gora Vistsverige till ett foredome 1 omstillningen till
ett hallbart samhélle. Hallbarhetsklivet r direkt kopplat till flera av de 17 malen i
Agenda 2030, med sérskilt fokus pa mél 8 (delmél 8.9), mal 12 (delmal 12b) och
mal 13 (delmal 13.3). Om Herrljunga kommun ansluter till Hallbarhetsklivet sa
innebér det foljande:
e kommunen forbinder sig att beakta Hallbarhetsklivets fyra grundprinciper
for en hallbar besoksnéring vid beslut om besdksnaringssatsningar
e kommunen far ett ramverk att anvinda till sina framtida
besoksndringsstrategier som dr kopplat till Turistradet Véstsveriges
strategi och till Agenda 2030
e kommunen forbinder sig att dela med sig av initiativ som tas inom héllbar
besoksniring for exponering pa Héllbarhetsklivets hemsida och far
samtidigt mdjlighet att ta del av andras initiativ
e kommunen tar aktiv stdllning for en hallbar besoksniring men forbinder
sig inte till nagra ekonomiska ataganden

Kommunstyrelsens presidie foreslar att Herrljunga kommun ansluter till
Hallbarhetsklivet d& arbetet &r ndgot presidiet bedomer gynna sdvil kommunen,
kommuninvanare, niringsidkare, besokare och var nirmiljo.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-12

Kommunstyrelsen § 67/2021-04-26

Inbjudan fran Turistradet i Vistsverige om anslutning till Hallbarhetsklivet
daterad 2021-04-26

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Herrljunga kommun ansluter sig till Hallbarhetsklivet som &r Turistradet
Vistsveriges initiativ for en hallbar besoksndring. Beslutet innebér ingen
ekonomisk paverkan.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 15

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-31

Fortséttning KS § 97

Kommunstyrelsens beslut
1. Herrljunga kommun ansluter sig till Hallbarhetsklivet som &r Turistradet
Vistsveriges initiativ for en hallbar besoksniring. Beslutet innebér ingen

ekonomisk paverkan.

Expedieras till: Turistradet Véstsverige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 16

2021-05-31

KS § 98 DNR KS 53/2021 387

Svar pa ansokan om bidrag till Nossans Regleringsforetag
mellan Eggvena och Folene broar

Sammanfattning

Nossans regleringsforetag mellan Eggvena och Folene broar inkom 2021-02-16
med en ans6kan om bidrag for utfort arbete i form av rensning av Myrebéacken
samt ytterligare fyra tillflodden under januari 2021. Regleringsforetaget motiverar
begéiran om bidrag med att Herrljunga kommun i egenskap av markédgare som
dger mark runt tillflédena &r beroende av rensningen av dessa for en fungerade
avrinning. Nossans regleringsforetag har tidigare erhallit bidrag fran kommunen
for liknande arbete (KS § 175/2003-09-15). Herrljunga kommun édger mark i
anslutning till reningsverket i Remmenedal och presidiet ser det darfor som
motiverat att kommunen beviljar en del av det ansokta beloppet. Dé inga
faststillda regler finns géllande hur bidrag for denna typ av arbete ska bedomas
uppdrar kommunstyrelsen at tekniska ndmnden att med hjalp av
samhillsbyggnadsforvaltningen ta fram ett regelverk for bedomning av bidrag
och finansiering for rensning av tillfloden till Nossan.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-05-14
Ansokan fran Nossan Regleringsforetag inkommen 2021-02-16

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Ansokan fran Nossans regleringsforetag godkdnns med 10% av
projektkostnaden, motsvarande 12 tkr.
e Beloppet belastar kommunstyrelsens konto for utvecklingsmedel.
e Tekniska nimnden ges i uppdrag att med stod av
samhillsbyggnadsforvaltningen ta fram ett regelverk for bedomning och
finansiering av ansdkningar avseende rensning av tillfloden till Nossan.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Ansdkan frén Nossans regleringsforetag godkdnns med 10% av
projektkostnaden, motsvarande 12 tkr.
2. Beloppet belastar kommunstyrelsens konto for utvecklingsmedel.
3. Tekniska ndmnden ges i uppdrag att med stdd av
samhillsbyggnadsforvaltningen ta fram ett regelverk for bedomning och
finansiering av ansdkningar avseende rensning av tillfloden till Nossan.

Expedieras till: Tekniska nimnden, Nossan regleringsforetag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 17

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-31

KS § 99 DNR KS 124/2021 264

Tillstandsansokan Stiftelsen Herrljunga industrilokaler om att fa
gora en utbyggnad pa fastigheten Remmene Tokatorp 1:18

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga industrilokaler inkom 2021-04-29 med ansékan om att gora
en utbyggnad pa fastigheten Remmene Tokatorp 1:18 med cirka 350 kvm.
Byggnaden som avses hyrkops av Ahlgrens marmor. Berdknad kostnad for
utbyggnationen uppgar till 4 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-05-14

Fastighetskarta Remmene Tokatorp 1:18

Tillstandsansokan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler daterad 2021-04-27

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna
tillstdndsansokan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler avseende
utbyggnad av fastigheten Remmene Tokatorp 1:18. Berdknad
projektkostnad ligger inom beviljad borgensram.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Tillstdndsansokan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler avseende
utbyggnad av fastigheten Remmene Tokatorp 1:18 godkénns. Berdknad
projektkostnad ligger inom beviljad borgensram.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2021-05-31

KS § 100 DNR KS 92/2020 601
Avtal infor intrade i granslos Raddningstjanst

Sammanfattning

Herrljunga rdddningstjénst har historiskt organiserat sin insatsledning i egen regi.
Vid arsskiftet 2021-2022 sa maéste alla riddningstjanster i Sverige vara i
anslutning till en ledningscentral som ér i tjanst dygnet runt. Herrljunga har idag
inte den kapaciteten utan maste soka samarbetsparter. Syftet med detta avtal dr
att reglera de dvergripande formerna for samverkan mellan parterna for grénslos
raddningstjdnst. Syftet med grinslos rdddningstjanst dr dels att den hjdlpsdkande
ska f4 s& snabb hjilp som mojligt vid en olycka, oavsett kommungrins, dels att
de samlade resurserna anvédnds oavsett organisationstillhdrighet, detta for att
uppna sa effektiv riddningstjanst samt sa god formaga som mojligt att
uppratthalla beredskapsproduktion och ett likvardigt skydd for allménheten.

Arendet hanterades av bygg- och miljonimnden 2021-05-05 som da beslutade att
foresld kommunfullméktige godkinna foreslagna avtal samt uppdra &t bygg- och
miljondmnden att dels underteckna avtalen, dels sdkerstilla att fordelningen av
beslutanderitter inom det gemensamma ledningssystemet for Goteborgsregionen
faststills genom sérskilt uppréttat styrdokument.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljondmnden § 17/2021-05-05

Avtal samverkan vid rdddningstjdnst daterad 2021-04-13

Avtal om larmning och 6vergripande ledning daterad 2021-04-13
Avsiktsforklaring daterad 2020-06-30

Forslag till beslut
Bygg- och miljondmndens forslag till beslut:

e Avtal om larmning och dvergripande ledning samt Avtal avseende
samverkan vid raddningstjdnst mellan Rdddningstjansten Herrljunga
kommun och rdddningstjénsterna i Goteborgsregionen godkénns.

e Bygg- och miljonimnden uppdras att underteckna avtalen.

e Bygg- och miljonimnden uppdras att sdkerstélla att fordelningen av
beslutanderétter inom det gemensamma ledningssystemet for
Goteborgsregionen faststélls genom rdddningschefens vidaredelegation i
sarskilt upprittat styrdokument.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om bygg- och miljondmndens forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 19

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-31

Fortséttning KS § 100

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Avtal om larmning och 6vergripande ledning samt avtal avseende
samverkan vid raddningstjdnst mellan Rdddningstjansten Herrljunga
kommun och raddningstjénsterna i Goteborgsregionen godkénns.

2. Bygg- och miljondmnden uppdras att underteckna avtalen.

3. Bygg- och miljonimnden uppdras att sdkerstélla att fordelningen av
beslutanderétter inom det gemensamma ledningssystemet for
Goteborgsregionen faststélls genom rdddningschefens vidaredelegation i
sarskilt upprittat styrdokument.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Bygg- och miljéndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 20

2021-05-31

KS § 101 DNR KS 134/2021 150
Sommargava till kommunanstilida 2021

Sammanfattning

Halva 2021 har snart forflutit, vi kan se att pandemin Covid-19 har dverskuggat
aven den forsta delen av aret. Kommunstyrelsens ordférande anser att det ar
viktigt att pd ndgot vis uppmérksamma personalen som med noggrannhet och
lojalitet kdmpat pa. Forhoppningen ir att &ven néringsidkarna och butikerna som
fatt kdnna en nedgéng i sina verksamheter kan fé en liten stimulans fran
kommunens sida ndr sommargavan som delas ut, likt tidigare ar, &ven denna
sommar bestér av en virdecheck att 16sa in i kommunens butiker och
ndringsstéllen.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-20

Forslag till beslut
Ordforandes forslag till beslut:

e En sommargéva delas ut till kommunens anstéllda pa tvdhundra kronor
(200 kr) i form av en viardecheck, vilken kan 16sas in 1 kommunens
butiker eller ndringsstéllen.

¢ Finansiering sker frdn kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Jessica Pehrson (C) foreslar ett tilldgg i form av att ar 2021 skrivs in i
beslutspunkt ett.

Mats Palm (S) foreslar en dndring i form av att summan 6kas till 300 kronor.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om ordforandes forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Ordforanden fragar om Jessica Pehrson (C) tilldggsforslag antas och finner att s
sker.

Ordforanden fragar om Mats Palms (S) dndringsforslag antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Ensommargiva 2021 delas ut till kommunens anstillda pa trehundra
kronor (300 kr) i form av en véardecheck, vilken kan l6sas in i kommunens
butiker eller ndringsstéllen.
2. Finansiering sker fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 21

2021-05-31

KS § 102 DNR KS 130/2021 30

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och
LSS per 2021-03-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige 14mna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjdnstlagen (SoL) och 9 § Lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte har verkstéllts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialnimnden ska dven
rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pd nytt inom tre ménader fran den dag da verkstilligheten avbrots.
Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur ldng
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut. Totalt antal rapporter for
kvartalet 4r 38. Av dessa dr 4tta insatser verkstillda eller avslutade av annan
anledning. Avbrott i verkstillighet har rapporterats 1 tolv d&renden. I nio av dessa
avbrott dr orsaken stdngning av dagverksamhet pa grund av covid-19-pandemin.
I 6vrigt finns tre beslut inom dldreomsorg avseende sirskilt boende varav ett
beslut har verkstéllts vid rapporteringstillfalligt, med en véntetid pé 3,5 manad.
Inom individ- och familjeomsorg finns sju inrapporterade drenden, varav ett
arende avseende kontaktperson verkstéllts. Kvarvarande ej verkstéllda beslut
avser kontaktfamilj och kontaktperson. Inom LSS finns 17 inrapporterade
drenden for forsta kvartalet, varav sex ar verkstillda. For verkstéllighet

1 flertalet av de dvriga drendena behdver det finnas lampliga personer eller
familjer som matchar brukarnas behov.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 60/2021-05-04
Bilaga 1, SN § 60/2021-05-04

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:

e Rapporten av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2021-03-31 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 60/2021-05-04).

Beslutsgang
Ordforanden fragar om socialndmnden forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Rapporten av ej verkstidllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2021-03-31 ldggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 60/2021-05-04).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 22

2021-05-31

KS § 103 DNR KS 128/2021 203

Avtal VFU - Samverkan mellan kommunerna, regionen och
larosatena i Vastra Gotaland

Sammanfattning

Kommunerna i de fyra kommunalférbundsomradena har idag avtal om
verksamhetsforlagd utbildning, VFU, med ldrosétet i sitt geografiska omrade. Det
har dven Vistra Gotalandsregionen for sin del. Ett gemensamt avtal mellan de 54
parterna har nu uppréttats for att tillsammans utveckla arbetet med VFU och pa
sa sitt skapa forutséttningar for utveckling och kvalitetssakring. Avtalet reglerar
struktur, ansvar och finansiering mellan parterna och bidrar till att uppna en god
och sdker vird. Det nya avtalet ersétter tidigare avtal mellan Herrljunga kommun
och Hogskolan Vst avseende VFU. Direktionen for Borasregionen beslutade
2021-04-16 att stélla sig bakom forslag till Avtal om samverkan mellan
kommunerna, regionen och ldrosédtena 1 Vastra Gotaland avseende
verksamhetsforlagd utbildning inom akademisk vardutbildning pa grund- och
avancerad niva och rekommenderar nu medlemskommunerna att ta beslut om
avtalet. Startdatum for avtalet &r satt att gélla fran 2021-08-16.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-14

Protokoll fran direktionen for Bordsregionen § 22/2021-04-16

Brev frén Borasregionen daterad 2021-03-23

Forslag till avtal VFU - Samverkan mellan kommunerna, regionen och ldrositena
1 Vistra

Gotaland avseende verksamhetsforlagd utbildning inom akademisk
vardutbildning pa grund- och avancerad niva.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Herrljunga kommun stéller sig bakom forslag till Avtal om samverkan
mellan kommunerna, regionen och larosdtena i Véstra Gotaland avseende
verksamhetsforlagd utbildning inom akademisk vardutbildning péd grund-
och avancerad niva.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Herrljunga kommun stiller sig bakom forslag till Avtal om samverkan
mellan kommunerna, regionen och ldrositena 1 Vistra Gotaland avseende
verksamhetsforlagd utbildning inom akademisk vérdutbildning pé grund-
och avancerad niva.

Expedieras till: Borasregionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

\
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Sammantradesdatum Sld 23

2021-05-31

KS § 104 DNR KS 135/2021 992
Val av representant till Inera AB:s drsstamma 2021

Sammanfattning

Ineras arsstaimma 2021 halls digitalt den 18 juni kl. 10.00-11.00. Sista
anméilningsdag dr den 9 juni. Ineras arsstimma foregds av dgarradet som
genomfordes den 12 maj. Agarradet faststiller dgardirektiv, styrelse,
verksamhetsinriktning och rambudget infor bolagsstimman den 18 juni 2021.
Agarna har i aktiefigaravtalet forbundit sig att pa bolagstimman rosta helt i
enlighet med de beslut och val som sker vid dgarrddet. Det dr ddrmed vid
agarradet som dgarna i forsta hand utdvar dgarstyrningen over Inera. Inera
meddelar att deltagande vid arsstimman med fordel genomfors via ombud.
Teresa Hansson, koncerncontroller, SKR Foretag, kan foretrdda kommunen vid
arsstimman om sa onskas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-17
Inbjudan till Inera AB:s &rsstimma 2021

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen utser Teresa Hansson, koncerncontroller SKR foretag

till ombud for Herrljunga kommun vid Ineras arsstimma den 18 juni
2021.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen utser Teresa Hansson, koncerncontroller SKR foretag

till ombud for Herrljunga kommun vid Ineras arsstimma den 18 juni
2021.

Expedieras till: Inera AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-31
KS § 105
Meddelanden
Foljande meddelanden redovisades vid sammantradet
NR Meddelandeforteckning DNR
1 Protokoll KPFR 2021-03-25 Postlista KS
2021:18
2 Direktionsprotokoll fran Borasregionen  KS 54/2021 992
Sjuhédrads samordningsforbund
sammantriade 2021-04-16
3 KF § 52/2021-04-20 Hantering av KS 6/2021 942
nimndernas over- respektive underskott
frén 2020
4 KF § 53/2021-04-20 Ombudgetering av  KS 5/2021 942
investeringar 2020 for Herrljunga
kommun
5 KF § 63/2021-04-20 Fyllnadsval av KS 22/2021 111
ersittare i kommunstyrelsen samt
ledamot i tekniska ndmnden
6 Sammantrédesprotokoll fran KS 42/2021 992
medlemssamradet for Sjuhérads
samordningsforbund 2021-03-25
7 Skrivelse fran Foreningen Svenska Postlista KS
Flaggan 1 Goteborg 2021:16
8 Aterbetalning av eget kapital frin KS 120/2021 992
Tolkformedling i Vst
9 Beslut frdn JO (riksdagens ombudsmén)  KS 23/2021 900
géllande 16nekartliggning
10 Rutin for digitalt deltagande vid KS 236/2021 601

sammantriaden

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1, KS § 94/2021-05-31

Manadsuppf6ljning april

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 24 030 tkr vilket dr 15 434 tkr hogre &n budgeterat. Jamfort med
skatteintékter och generella statsbidrag uppgér prognostiserat resultat till 4,1 % vilket ar béttre &n det
budgeterade finansiella malet om 1,5 %. Skatteintékter och generella statsbidrag beréknas bli 15 810 tkr hogre
an budgeterat, nimnderna prognostiserar ett underskott pa 2 751 tkr och gemensamma kostnader berdknas bli
2 375 tkr ldgre &n budgeterat, framst p& grund av intdkter for forséljning av mark.

1. Resultatrakning

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forindring

20210430 20210430 2021 helar helir Prognos

Verksamhetens intékter 40 642 48 782 | 121 634 BERIRPA 17 487 6115
Verksamhetens kostnader -237 169 | -221 601 | -655295 BEYRRELA -17 863 -12 667
Avskrivningar -9 881 7715 -31 322 R YY) 0 0
Verksamhetens nettokostnader -206 408 | -180 533 | -564 983 BEL{RIRELY -376 -6 552
Skatteintikter 144429 | 149422 433 330 pEEZREAES 10 085 1410
Utjdmning o gen statstbidrag 46 578 48491 | 139 749 BREREYL: 5725 -22
Finansiella intdkter 433 177 1300 1 000 -300 0
Finansiella kostnader -165 -63 -800 -500 300 0
Finansposter 191275 198027 | 573579 BEaLARESY 15 810 1388
Resultat fore extraord.poster -15133 17 494 8 596 24 030 15434 -5164
RESULTAT -15 133 17 494 8 596 24 030 15 434 -5 164

Specifikation av verksamhetens Budget Utfall Prognos Avvikelse Forindring
nettokostnader 20210430 20210430 helar helar prognos
Néamndernas nettokostnader -206 011  -188 015 -564 095 BEERIIREL -2 751 -6 801
Gemensamma kostnader och

intékter -2 240 6217 -6 720 -4 345 2375 249
Aterforing kapitalkostnader 11723 8979 37 154 37 154 0 0
Avskrivningar -9 881 7715 -31322 -31322 0 0
Totalt -206 408 -180 533 -564 983 IEER{RIRES -376 -6 552




Bilaga 1, KS § 94/2021-05-31

Yerksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bestar av ndmnder och styrelsens nettokostnad samt gemensamma
nettokostnader under gemensamma intékter och kostnader. Under gemensamma intdkter och kostnader finns
budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna 16ner och personalomkostnader.

Utfallet for perioden &r 8 456 tkr ldgre &n budgeten. Avvikelserna mot budget beror dels pa intékter for
forsdljning av mark och exploateringsfastigheter. Budgeten for semesterloneskulden ér lika stor varje méanad,
uttag av semester sker normalt sett under juli-augusti och dérfor ar utfallet mot budget betydligt hogre.

De gemensamma kostnaderna prognostiseras ha en positiv avvikelse mot budget med 2 375 tkr, vilket ar en
forbattring mot februariprognosen med 249 tkr. En orsak till det prognostiserade dverskottet dr forsiljning av
mark och exploateringsfastigheter om 1 700 tkr. P& grund av Covid-19 kommer kommunen att fa erséttning
for sjuklonekostnader for januari-april. Intékterna for januari-mars ér utférdelade till de verksamheter som haft
kostnader for sjuklon. Kvar ér en prognos pé 175 tkr, vilket ar 451 tkr mindre 4n tidigare prognos.
Kommunens personalomkostnader véntas en positiv avvikelse mot budget pa 500 tkr. Detta framforallt pa
grund av lagre kostnader totalt sett mot budgeterade 39,17 procent av bruttolonerna och da framst vad géller
arbetsgivaravgifter. Prognosen beriknas bli enligt budget for pensionskostnader for fullfonderingen. Kostnader
for semesterloneskulden och upplupna I6ner véntas bli som budgeterat.

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forindring

Gemensamma kostnader 20210430 20210430 2021 helar heldr prognos
Forséljning mark, exploatering

m.m. 0 1536 0 1 700 1700 700
Sjukléneersattning Covid-19 0 0 0 175 175 -451
Semesterloneskuld och

upplupna l6ner -500 506  -1500 -1 500 0 0
Personalomkostnader -1 740 4110 -5 220 -4 720 500 0
Ovrigt 0 65 0 0 0 0
Gemensamma kostnader -2 240 6217 -6720 -4 345 2375 249

Avskrivningar

Prognos enligt budget.

Skatteintiikter och generella statsbidrag

Baseras pa skatteprognos per 2021-04-29.

Prognosen for skatteintdkter och generella statsbidrag visar en positiv avvikelse mot budget pa 15 810 tkr.
Detta &r en forbéttring mot tidigare prognosen per februari med 1 388 tkr. Regleringsbidraget &r storre da
regeringen i hostbudgeten 6kade pa de generella statsbidrag. Sen ser konjunkturen béttre ut dn befarat vilket
ger en positiv avvikelse for prognosen av skatteintékter.

Finansiella intikter och kostnader

Prognosen for finansiella intdkter och kostnader &r i nivd med budget. Intdkterna vantas bli 300 tkr lagre pa
grund lagre prognos for utdelningen ifran Kommuninvest 4n vad som budgeterats och likasa vintas
kostnaderna bli 300 tkr langre &n budgeterat.
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2. Driftsredovisning

Prognos for namndernas verksamheter uppgar till -2 751 tkr och fordelas enligt nedanstaende tabell.

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forindring
20210430 20210430 2021 helar helir Prognos

Kommunfullmaktige 582 428 1706 1 706 0 0
Kommunstyrelse 12 246 13 662 35455 36 805 -1 350 -450
Bildningsndmnd 89 037 89 122 246 283 EWAIWAL: 0 -300
Socialndgmnd 71486 66253 211290 EwAVAIZN) =750 -6 200
Teknisk ndmnd-skattefin 15205 13220 41163 pEEIREK; 50 50
Bygg och Miljondmnd 4905 5329 14 679 15379 =700 100
Utvecklingsmedel 1 602 0 805 805 0 0
Kapitalkostnadspott -22 0 1744 1 745 0 0
Lonepott 10 969 0 10 969 10 969 0 0
Summma skattefinansierat 206011 188 015 564 095 EEITRELS -2 751 -6 801
Teknisk ndmnd -renhéllning 0 0 0 -300 300 300
Summa avgiftsfinansierat 0 0 0 -300 300 300

Kommunstyrelsen

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forindring
20210430 20210430 2021 helar helar Prognos

Kommunstyrelsen 1352 713 3955 3955 0 0
Kommunledning 3123 3243 9010 9 560 -550 0
Adm.- och kommunikationsenhet 1594 1720 4 606 4 606 0 0
IT/Vixel/Telefoni 2155 4 025 5 896 6 696 -800 -450
Reception 170 136 486 486 0 0
Ekonomi 1 645 1 686 4 935 4 935 0 0
Personal 2208 2138 6 568 6 568 0 0
Summa 12 246 13 662 35455 36 805 -1 350 -450

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett underskott mot budget om 1 350 tkr, vilket &r en forsdmring mot
tidigare prognos om 450 tkr. Utfallet per sista april uppgar till -1 416 tkr och underskottet ligger frimst under
IT/Vixel/Telefoni. Att utfallet ir simre &n prognos beror pa ej dnnu utfakturerade interna kostnader. Overskottet
under Kommunstyrelsen beror pa ej nyttjade utvecklingsmedel.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 550 tkr. Overférmynderi/gode min prognostiserar ett
underskott mot budget om 250 tkr. Den 6kning av arvodeskostnader som setts de senaste dren prognostiseras
vara ofordndrad dven 2021. Kostnader for forsékringspremier ses overskrida budget om 200 tkr. Sékerhet och
Krisberedskap prognostiserar ett underslott om 100 tkr dér personalkostnader dr hogre dn budgeterat.

IT/Vixel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 800 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om
totalt 1 100 tkr for budgetéret, dar 6kningen harror framst 6kade licenskostnader. IT-enheten arbetar med att ta
fram besparingsatgédrder och vid prognostillfillet dr en besparing om 300 tkr inrdkad. Besparingen innefattar
bland annat 6versyn av Internetkommunikation och besparing IT-material.
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Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forindring
20210430 20210430 2021 helar helar Prognos

Néamnd 161 118 461 461 0 0
Forvaltningsledning 5915 6162 17 040 17 040 0 0
Elevhilsa inkl familjecentral 2325 2332 6200 6051 149 149
Forskola inkl pedagogisk
omsorg pemEns 19217 17085 32763 SIS 1799 1799
Fritidshem 6627 5640 18 141 17 240 901 901
Grundskola inkl modersmal 33239 34920 90 735 93 484 -2 749 -2749
Grundsérskola 1848 1606 5209 5209 0 0
Gymnasieskola inkl
ini/erkommunalt 13558 14134 38 094 S, 0 0
Gymnasiesirskola 1195 1455 3584 3684 -100 -100
Vuxenutbildning 1853 2300 5560 5560 0 0
Bibliotek 1393 1549 3832 3832 0 0
Allméankultur verksamhet 94 210 281 281 0 0
Musikskola 854 844 2 341 2 341 0 0
Fritidsgard 240 219 657 657 0 0
Summa 88518 88575 246 283 246 284 0 0

Bildning prognostiserar totalt att visa ett resultat i enlighet med budget for helaret.

Elevhilsans visar ett prognostiserat 6verskott om 149tkr som beror pa lagre forviantade personalkostnader.

Forskolan prognostiserar totalt ett dverskott om 1 799tkr till foljd av 14gre barnantal och obudgeterade
statsbidrag och intdkter. I Innerby prognostiseras ett dverskott om 1 199tkr. 475 tkr av 6verskottet ar
obudgeterade bidrag bestaende av mindre barngrupper 400tkr, och 75tkr for laslyftet. Utover detta forvintas
ett dverskott om 724tkr pa grund av farre barn och dirav mindre personalkostnader. I Ytterby forvéntas ett
overskott om 400tkr till foljd av lagre personalkostnader, och i Molla/Mérlanda ett 6verskott om 200tkr varav
67tkr fran légre personalkostnader och 133tkr frén obudgeterade intékter.

I grundskolan prognostiseras totalt ett underskott om 2 749tkr. Hos alla grundskoleenheter som visar ett
underskott beror detta huvudsakligen pé 6kade personalkostnader. Altorp visar ett underskott om 950tkr vilket
beror pa sjuklonekostnader, vikarier for anstéllda som &r langtidssjukskrivna, samt tre nya elevassistenter pa
grund av elever med okat stodbehov. Hos fyrskolan och Molla/Mdrlanda prognostiseras underskott om 650tkr
respektive 500tkr. For bada beror detta pa 6kade sjuklonekostnader samt vikarier vid sjukskrivning. For
fyrskolan forvantas dven en del av underskottet bero pa minskat statsbidrag om 271 tkr — Statsbidrag

specialpedagogik for larande. I Horsby forvéntas ett underskott om 650tkr totalt. I Horsby 4-6 beror 100tkr av
underskottet pa felbudgeterat tillaggsbelopp for sérskola, och resterande underskott 6kade personalkostnader.

I fritidshem forvéntas ett dverskott om 901tkr. 650tkr av dverskottet prognostiseras av fyrskolan och 250tkr av
Horsby 4-6. Overskottet beror pd minskade personalkostnader.

For gymnasiesérskolan prognostiseras ett underskott om 100tkr som beror pé fler kopta platser &n budgeterat
och skolskjutskostnader.



Socialnimnden

Budget

Utfall

Bilaga 1, KS § 94/2021-05-31

Budget

Prognos

Avvikelse Forindring

20210430 20210430 2021 helar helar Prognos
Namnd 186 167 559 559 0 0
Forvaltningsledning 4072 3237 11 806 9 506 2300 -2 300
Individ och familjeomsorg * 14 893 12 826 43 621 45 021 -1 400 -4 250
Vard och omsorg 41 878 39 311 124 627 124 078 550 550
Socialt stod 10 457 10 712 30 677 32877 -2 200 -199
Summa 71 486 66253 211 290 pEwAv A1) -750 -6 200

*Inklusive de 5 200 tkr fran 2016 ars flyktinggrupp som resultatfors 2021.

Utfallet per den siste april visar p4 ett dverskott jimfort med budget med 5 233 tkr. Overskottet hirleds
framfor allt till individ och familjeomsorgen i och med de resultatforda flyktingmedlen, och vard och omsorg.

Prognosen per den siste april visar pa ett underskott pa 750 tkr f6r socialforvaltningen for helar 2021. 5 200
tkr avser de flyktingmedel for 2016 érs nyanléinda som resultatfors 2021. Ovriga verksamheter visar en negativ
prognos péa 5 950 tkr.

Forvaltningsledningen har ett prognostiserat dverskott pa 2 300 tkr. Statsbidraget for vard och omsorg av
dldre, dar Herrljunga kommuns andel &dr 4 394 tkr ligger prognostiserat under forvaltningsledningen i denna
prognos, bortsett fran de medel som ska finansiera driften av Solhagen, anhdrigsamordnare samt inkdp av TES
planering.

Verksamhet individ och familjeomsorg prognostiserar ett underskott pa 1 400 tkr. I detta belopp ingér
resultatforing av flyktingmedel med 5 200 tkr. Ovriga verksamheter inom IFO visar ett underskott pd 6 600
tkr som beror pa framfor allt 6kade kostnader for externa placeringar LSS samt till viss del institutions — och
familjehemsvard av barn och familj. Placeringar av barn och unga fortsétter till viss del att finansieras via
EKB-bufferten

Vard och omsorg redovisar en fortsatt positiv prognos, med ett dverskott pa 550 tkr pé helér. Det &r framfor
allt hemtjanst som prognostiseras ett Gverskott, utifran antagandet att utférda timmar fortsétter att ligga pa den
relativt 14ga nivd som har varit under forsta tertialen. SABO visar p ett visst underskott p grund av minskade
hyresintékter pa grund av lediga lagenheter. Dagtraffen halls stingd pa grund av pigéende pandemi och
diarmed prognostiseras ett Overskott pa korttid och bemanning. Under érets forsta tvd ménader holl Solhagen
Oppet, denna enhet (samt dess nattbemanning) fanns ej budgeterad, utan enhetens totala kostnader under 2021
har finansierats med statsbidraget riktat till vard och omsorg av édldre och visar darfor ingen prognosavvikelse
jamfort med budget. Hilso- och sjukvérd har nu sommarplaneringen relativt klar och prognostiserar ett
underskott pa 350 tkr.

Socialt stod visar en fortsatt negativ prognos, pa 2 200 tkr. Ett tillkommande assistansédrende, fordndringar i ett
befintligt drende, samt 6kade kostnader i och med fler beviljade insatser for avlosarservice, KTS och
ledsagning, resulterar i ett underskott pa 1 900 tkr pa funktionshinder. Stéd och resurs har tilldelats statsbidrag
pa 550 tkr och forbattrar dirmed prognosen trots utokat behov av servicebostad LSS, boendestdd och
kontaktpersoner. Det prognostiserade underskottet dr 700 tkr. Sysselsattningsenheten har haft minskad
forsdljning pa Reprisen, men redovisar trots detta ett dverskott pa 400 tkr i och med ldgre kostnader for daglig
verksamhet samt 6kade intdkter frdn Arbetsformedlingen i form av erséttning for extratjénster och lonebidrag.

Forvaltningen jobbar vidare med att forbéttra kunskaperna kring effektiv bemanning och schemaléggning. Det
ar ocksa fokus pa att utveckla systemstod for att 6ka samplaneringen mellan olika enheter, och skapa béttre
forutséttningar infor framtiden med hjélp av digitalisering.
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Tekniska nimnden

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forindring
20210430 = 20210430 2021 helir heldr Prognos
Teknisk ndamnd 92 58 275 275 0 0
Forvaltningsledning* 737 180 2320 1 820 500 0
Gata Park 4706 4536 12583 12 583 0 0
Fastighet 6 428 5489 17533 17 333 200 200
Mailtid 202 -256 0 0 0 0
Lokalvéard 111 -188 0 0 0 0
Fritid 2927 3402 8451 9101 -650 -150
Summa skattefinansierat 15 203 13220 41163 41 113 50 50
Renhéllning 0 40 0 -300 300 300
Summa avgiftsfinansierat 0 40 0 -300 300 300

* Forvaltningsledning inkluderar d&ven mark, bostadsanpassning och personalkaffe

Utfallet per april visar pa ett underskott av intékter men overskott pa samtliga kostnadsposter. Nettoavvikelse
fran budget per april dr 1 983 tkr, storst positiv avvikelse har fastighet f6ljt av forvaltningsledning, fritid har en
negativ avvikelse pa ndarmare 500 tkr.

Tekniska forvaltningen redovisar en prognos med ett marginellt dverskott pa 50 tkr.

Pé grund av pandemin &r Friskvéardscenter med bad, gym och grupptréning fortfarande stdngt, prognosen for
denna verksamhet blir ddrfor negativ med 500 tkr, minskade hyresintékter for idrottshallarna paverkar
fritidsverksamheten negativt, ytterligare underskott med 150 tkr prognostiseras darfor. Fastighets verksamhet
har under véren haft en vakant tjénst, detta bidrar till ett 6verskott, prognos +200 tkr. Under
forvaltningsledning finns en buffert som anvénds for att ticka upp resterande underskott pa fritid.

Renhéllning berdknar ett dverskott om 300 tkr mot budget. Forlikning dar kommunen far ersittning &r storsta
orsaken till prognostiserat 6verskott.

Bygg- och miljonimnden

Budget Utfall Budget Prognos  Avvikelse @ Forindring

20210430 20210430 2021 helir heldr Prognos
Namnd 237 252 711 711 0 0
Miljo 368 531 1105 1105 0 0
Bygg 525 587 1574 1674 -100 0
Réddningstjénst 3776 3960 11289 11 889 -600 100
Summa 4905 5329 14 679 15 379 -700 100

Utfallet per april visar pa ett dverskott av intéikter och underskott p4 samtliga kostnadsposter. Overskottet av

intdkter kommer framst fran byggenheten. Nettoavvikelse fran budget per april ar -424 tkr, storst negativ
avvikelse har rdddningstjénst f6ljt av miljo. Miljoenheten har en negativ avvikelse pa personalkostnader,
raddningstjdnsten redovisar negativ avvikelse bade pé personalkostnader och dvriga kostnader.

Bygg- och miljondmnden prognostiserar totalt ett underskott om 700 tkr for heléret.
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Néamnd- och miljoenheten redovisar en prognos enligt budget. Byggenheten prognostiserar ett underskott om
100 tkr pa grund av hogre personalkostnader. Rdddningstjénsten befarar ett totalt underskott om 600 tkr
beroende pa en underdimensionerad (besparingspost i budget om 541 tkr) budget med hogre
personalkostnader 400 tkr och 6vriga kostnader 200 tkr.

Investeringsredovisning

Budgeterade belopp ér beslutad investeringsbudget for &r 2021 samt ombudgeteringar frén &r 2020. Prognosen
utgar fran forbrukade medel under aret och &r inte en indikation pa totalprojektets budgetféljsamhet. Detta
visas lédngre ner i dokumentet.

INVESTERINGAR Urspr. Budget Ombudg S:a budget Prognos Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2021 2021 2021 helar helar

Kommunstyrelse 8 891
Bildningsndmnd 4 455
Socialndmnd 1 887
Teknisk ndimnd —skattefinans 52735 25738 78 473 MEIRER] 3 080
Teknisk ndmnd -renhéllning 0 0
Bygg- och miljondmnd 3200 0 3200 3200
Summa 69 135 28271 97 406 CREL)

varav
Reinvesteringar 9 000 1 400 10 400 [mmEOR0)
Exploatering 8000 6210 14 210 AN
Summa varavposter 17 000 7610 24 610 pwZya (i

Kommentarer till nAmndernas prognoser:

Kommunstyrelsen

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret.

Bildningsnimnden

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret.

Socialnimnden

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret, bortsett fran projektet inventarier Hagen pé 500 tkr som ej
berdknas nyttjas under 2021 eftesom tidplanen for utbyggantionen av Hagen har skjutis fram.

Tekniska nimnden

For 2021 finns medel avsatta till upprustning av ldgenheter pa Gasenegarden. Detta kommer troligen inte att
paborjas under aret. Under aret kommer ombyggnaden av Od skola samt Horsbyskolan slutforas, dessa
investeringsprojekt berdknas overskrida totalbudgeten.

Bygg- och Miljonimnden.

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret.
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Flerarsinvesteringar

INVESTERINGAR Total Totalt utfall Kvar Prognos Avvikelse

> 3 mnkr Investerings- tom 2021-04 av budget
budget
Horsby forskola/skola 86 850 1076 87970

Ombyggnad Morlanda skola/fsk 20 000 4118 15 882 20 000 0
Ombyggnad Od 8 000 7811 189 8 800 -800
Projektering Hagen 2 000 1855 145 2 000 0
Ombyggnad Hagen 120 000 0 120 000 SN0 -10 000

Industrivig Oltorp 6 800 3924 2 876 4 000 2 800
Hagen expl omrade 6 900 104 6 796 6 900 0
Sédra Horsby etapp 2 9 000 1 683 7317 13 500 -4 500

259 550 105 270 154280 273170

*Total investeringsbudget rymmer &ven framtida budget

Under aret kommer nagra storre projekt fardigstillas; Sodra Horsby etapp 2 samt Hagen exploateringsomrade
berdknas bli klart under hosten/vintern 2021. Fér Sodra Horsby dskas ytterligare medel under 2022 for att
tidcka de slutliga kostnaderna for projektet.

Horsby skola samt Od skola berdknas bli klart till hdstterminen 2021.

Morlandaskolan etapp 1 berdknas bli klart till hostterminen 2021.
Morlandaskolan etapp 2 berdknas bli klart till hostterminen 2022.
Morlandaskolan etapp 2 berédknas bli klart till varterminen 2023.

Hagen projektering beréknas bli klart till hosten 2021. For nérvarande beréknas kostnaden for dldreboendet till
130 mnkr men ar preliminér. Nagot dskande om ytterligare medel gors darfor inte 1 dagslaget

Horsbyskolan och Od skola beriknas verskrida budget. Askande om omfordelning frén Gésenegéirdens
investeringsmedel har beslutats av tekniska ndimnden och ligger nu hos Kommunfullmaktige for beslut.
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Bilaga 1

Utvecklingsmedel 2021

Beslut Budget 2021| Prognos 2021 Avvikelse
Nattkoll KS §32 115 115 -
BesOksnéring KS §86 400 400 -
Sponsring IK Frisco KS §51 20 20 -
Varuméirkesplattform KS §19 450 450 -
Ferieentreprendrer KS §56 60 60 -
Ferieentreprenorer KS §64 150 150 -
Summa 1195 1195 -
Budget 2 000 2 000

Kvar av att forfoga 6ver 805 805

For budgetaret 2021 har det avsatts 2 000 tkr till politikens utvecklingsmedel och finns under gemensamma
kostnader. Beslutade medel blir tilliggsbudgeterade 16pande efter beslut.
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Bilaga 2

Finansanalys

Herrljunga kommun har en skuldportfolj pa 50 000 (0) tkr hos langivaren Kommuninvest. Per april har
kommunen god likviditet och prognosen ér att inga nya lan behdver tecknas under 2021.

Snittréntan for senaste 12 manaderna &r 0,15 procent pé nettoskulden 50 000 tkr. Skuldportfdljen for
kommunens lan har 57,0 procent andel fast rdnta. Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 1,5 ar och den
genomsnittliga rantebindningen &r 1,1 ar.

For innevarande kalenderar (2021) forvéntas rantekostnader inklusive refinansieringsantaganden bli 60 tkr.
Okar réintan under aret med 1,0 procent skulle detta leda till 8kade réintekostnader om 130 tkr.

Herrljunga kommunkoncern

Herrljunga kommunkoncern har en total nettolaneskuld pa 451 135 tkr. Snittrdntan de senaste 12 manaderna var
0,48 procent och for de senaste 12 ménaderna ar rantekostnaderna 1 927 tkr. I koncernen ingar de fem lantagare
Herrljunga kommun, Herrljungabostider AB, Herrljunga Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag och
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Storst lantagare ar Stiftelsen Herrljunga Industrilokarer med en andel pa
35 procent motsvarande 156 300 tkr. Langivaren d&r Kommuninvest.

N HERRLJUNGA VATTEN AKTIEBOLAG:10,2%
HERRLJUNGABOSTADER AB:30,85%

HERRLJUNGA KOMMUN:11,08%

NOSSAN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG:13,22% /

\STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER:34,65%

Skuldportfoljen har 63,5 procent andel fast rédnta under nuvarande &r. Den genomsnittliga kapitalbindningen ar
2,3 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar pa 1,8 ar. Av laneskulden har 31.0 procent en kapitalbindning
pa 1 ar eller kortare och 47,1 procent har en réntebindning pa 1 ar eller kortare. Foér innevarande ar (2021)
forvintas riantekostnaderna bli 2 019 tkr. En 6kning av réntan med 1 procent skulle potentiellt leda till 901 tkr
hogre riantekostnad under innevarande &r och upptill totalt 12 838 tkr 6ver de kommande 10 éren.
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Sjuhdrads kommunalférbund

Arsredovisning 2020
Mal och ekonomi
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Direktionen ar forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sex

sammantraden under 2020.

Ordférande
Ordférande

le vice ordférande
2e vice ordforande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

1.2 Revisorer

Malin Carlsson (S)

UIf Olsson (S)

Bengt Hilmersson (C)
Lisa Dahlberg (S)
Michael Plogell (FR)
Annette Carlson (M)
Gunnar Andersson (M)
Stefan Carlsson (S)
Tony Hansen (S)
Roland Karlsson (C)

Lars-Erik Olsson (S)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Mats Palm (S)

Tomas Johansson (M)
Johan Bjorkman (M)
Lennart Haglund (C)
Wiktor Oberg (M)
Tony Willner (S)

Christofer Bergenblock (C)
Jana Nilsson (S)

Ingemar Basth (MP)
Jan-Olof Sundh (V)

Crister Spets (SD)

Mikael Levander (NU)
Monica Bjorsell (LPO)

Thomas Carlsson (LPO)
Anna Svalander (L)

Tom 200331
From 200401

Boras Stad

Boras Stad

Vargarda kommun
Marks kommun
Bollebygds kommun
Boras Stad

Herrljunga kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Varbergs kommun
Varbergs kommun

Tom 200227
From 200228

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras,
Mark och Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersattare. Boras revisor ar ssmmankallande.
Dessutom kan 6vriga medlemskommuner om de sa onskar utse vardera en revisor och en erséattare.

Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Boris Preijde (M)

Roger Fogelstrom (M)
Marijke Hallencreutz (M)
Malin Myrman (M)
Ingrid Isaksson (S)
Weine Eriksson (S)
Ingwer Kliche (S)

Eva Ryberg (S)

Lars-Erik Josefsson (M)
Goran Frantz (M)

Boras Stad

Marks kommun
Marks kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun
Boras Stad

Marks kommun
Ulricehamns Kommun
Vargarda kommun

Tom 200923
From 200924
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2 Forvaltningsberittelse

2.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun ar adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal. Forbundet ar ett offentligrattsligt
organ utifran kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa den férbundsordning som beslutats av
medlemskommunerna.

| forbundet ingar daven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science
center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom forbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss
roststyrka och som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna, Hallbar regional utveckling Sjuhérad (BH7) och Viilférd och Kompetens
arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet
inom sina verksamhetsomraden.

Det finns dven en politisk styrgrupp for Navet science center och ett delregionalt politiskt samrad for
Narvardssamverkan bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen. Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt
nominerar deltagare till styrelsen for VastKom.

Sammanfattningsvis ska forbundet

- Starka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

- Stddja kommunerna i deras samverkan och omvarldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och
organisationer pa regional niva

211 Mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Iangsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grénséverskridande méten for att frdmja samverkan, innovation och nyténkande.

2.1.2 Verksamhet och finansiering

Forbundet bedriver verksamhet inom regional utveckling samt valfard och kompetens med syfte att
framja samverkan mellan medlemskommunerna. Férbundet driver dven delregionala projekt och
verksamheter pa uppdrag av medlemskommunerna samt fordelar tillvixtmedel enligt avtal med Vastra
Gotalandsregionen.

Forbundskansliet bistar den politiska strukturen och har kontakt gentemot kommunala forvaltningar
och andra myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporara resurs- och
kompetensforstarkningar.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomradena deltar forbundet i tjanstemannagrupper pa
delregional, regional och nationell niva.
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Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag
for tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Tillvaxtmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet. Majoriteten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt
och utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center finansieras och nyttjas
olika av medlemskommunerna och fors darfér som egna enheter i den interna redovisningen. Detta
giller dven Narvardssamverkan Sodra Alvsborg som finansieras av bdde medlemskommunerna och
Vistra Gotalandsregionen. Aven Business Region Boras redovisas separat och frdn och med 2020 &r
kansliet och tillvaxtmedel/projekt separata enheter.

Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dar finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet

Finansiering

Kansli

Medlemsavgift 78 kr/invanare, varav 41 kr for finansiering av kansli och
basverksamhet. Varberg 11 kr/invénare.

Tillvaxtmedel samt projekt

Anslag for tilldelning av tillvaxtmedel ar 17 500 tkr varav
medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr (37 kr/invanare) och
Vastra Gotalandsregionen med resterande belopp. Utéver
tillvaxtmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras

Medlemsavgift 6 kr/invanare.

Dataskyddsombud Fast avgift om 129 tkr per deltagande kommun samt en rorlig del
baserad pa antal invanare.
Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster.

Navet science center

Medlemsavgift, bidrag fran Skolverket och Véastra Gotalandsregionen,
salda tjanster samt temporara projektmedel.

Narvardssamverkan

Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), Sodra Halso- och
sjukvardsnamnden 50 % samt temporara projektmedel.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det ar framforallt tva handelser som haft stora konsekvenser for verksamheten under aret;
coronapandemin och minskat bidrag fran Skolverket avseende Navet science center.

Skolverkets bidrag till Navet science center minskades med 1 100 tkr fér innevarande ar till foljd av
forandrad fordelningsmodell, dar hansyn inte langre tas till kvalitet utan enbart kvantitativa variabler.
Beslutet kom 29 april och var ovéntat. Da bidraget forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar
har en éversyn gjorts av verksamheten och en ny organisation forhandlats for att uppna en verksamhet
och ekonomi i balans from 2021.

Navet science center ar dven den verksamhet inom férbundet som paverkats mest ekonomiskt av
coronapandemin. Helgverksamheten for allmanheten stangde 6 april och Navet har sedan hallit stangt,
med undantag av sommarperioden da verksamheten hade begrinsade 6ppettider och begransat antal
besdkare. Naturligtvis med mindre intakter dn prognosticerat som foljd. Utbildningar och konferenser i
Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har
stallts in. Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stalla om
verksamheten till att pedagogerna besokt skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik
och biologi. Ett antal kostnadsreducerande atgarder har vidtagits och en ny organisation har
forhandlats. Mojligheterna till alternativ finansiering har setts éver och nya ansékningar om medel har

genererat intakter.
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Aven 6vriga verksamheter inom férbundet har fatt stélla om till féljd av pandemin. Utbildningar och
moten har stallts in eller genomforts digitalt och arbetsuppgifter har prioriterats om. Ett antal av de
projekt som beviljats tillvaxtmedel har [amnat in reviderade projektplaner, i de flesta fall handlar det om
forskjutning av tidplanen samt omstallning till digitala I6sningar.

Pandemin har haft stora konsekvenser for besdksnaringen och projektledaren for Destination
Borasregionen arbetade under varen med att starta upp en Féretagsjour med syfte att ge foretagen i
regionen hjalp och radgivning i den svara sits pandemin medfor.

Manga av forbundets medarbetare har deltagit i olika former av coronarelaterade insatser; lokalt,
regionalt och nationellt. Exempel ar lansgemensamma kraftsamlingar kring foretagsstod, regionala
kompetensutvecklingsinsatser for varslad personal samt samordning av delregionala insatser inom
ramen fér kompetensradet. Regionutvecklare inom valfardsomradet samt Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg har nist intill enbart arbetat med samordningsinsatser och stéd till medlemskommunerna,
vilket innebar att 6vriga insatser inom valfardsutvecklingen fatt sta tillbaka.

Forbundet har fatt statligt stod i form av minskade arbetsgivaravgifter under fyra manader samt
aterbetalad sjukersattning. Sammantaget har forbundets verksamheter kunnat méta pandemin
ekonomiskt utan stoérre paverkan. Dock har ordinarie verksamhet fatt sta tillbaka och
utvecklingsinsatser forsenats, vilket fatt konsekvenser for maluppfyllelsen.

2.3 Vasentliga personalférhallanden

Pa grund av forandringar i rapporteringsskyldigheten saknas vissa historiska uppgifter.

2018 2019 2020
Antal anstillda, aa (se bilaga 1) 44,1 44,4 42,2
Sjukfranvaro total i % 3,2 1,9 2,3
Mén 0,7 10 0,5
Kvinnor 4,5 2,4 3,2
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 34,8 47,2 38,7
Mdén 100 53,3 18,8
Kvinnor 29,3 45,9 35,7
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 53,6 33,9 27,9
Mén 0 46,7 0
Kvinnor 58,1 31,0 27,9
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4
Madn 0
Kvinnor 04
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6
Mén 1,1
Kvinnor 6,1
Sjukfranvaro 50 ar och édldre 1,2
Mdén 0,8
Kvinnor 1,2
Medianlén fér tillsvidareanstillda, kr/manad 41901 | 42066| 43328
Mén 42 462
Kvinnor 43 328
Tillsvidareanstéallda med heltidsanstallning i % 93 94 92
Genomsnittlig sysselsattningsgrad i % 99 98 97
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2.4 Resultat 2020

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 107 tkr gentemot budget vilket ar 973 tkr hogre an
2019. De storsta avvikelserna ar férbundskansliet som redovisar ett positivt resultat gentemot budget
om 1221 tkr samt Navet science center som redovisar ett negativt resultat om 1 119 tkr. Business
Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat, vilket beror pa att de interna
overskotten i verksamheterna i sin helhet overfors till 2021.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om knappt 200 tkr i
forhallande till lagd budget. Det faktiska resultatet for forbundet 6verensstammer darmed med tidigare
lagd prognos.

Forbundskansliet redovisar ett 6verskott om 1 221 tkr vilket ar knappt 300 tkr ldgre an prognosen vid
deldret. Overskottet beror pa minskade personalkostnader, bland annat till féljd av statliga
coronaersattningar (arbetsgivaravgift samt sjukersattning) samt 6kade intdkter till féljd av
effektiviseringar.

Medarbetarcentrum redovisar ett overskott om 5 tkr, vilket ar knappt 250 tkr lagre an prognosen vid
delaret. Differensen forklaras av en 6kad semesterloneskuld. Business Region Boras prognosticerade ett
dverskott om 400 tkr och resultatet fér helaret blev knappt 1 000 tkr. Overskottet beror pa icke utférda
aktiviteter pa grund av coronapandemin samt att tjansten var obemannad del av aret. BRB:s faktiska
resultat bokfors som ett nollresultat.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott gallande driften om 1 250 tkr. Det
totala driftunderskottet blev 519 tkr och beror pa det minskade bidraget fran Skolverket samt minskade
intakter till foljd av coronapandemin, motsvarande ca 3 000 tkr. Majoriteten av de minskade intdkterna
har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering. Det totala
resultatet for helaret blev ett underskott om 1 119 tkr varav 600 tkr ar direktavskrivna kostnader for
den nya astronomiutstallningen som enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska belasta eget kapital.

Narvardskontoret prognosticerade vid delaret ett Gverskott om ca 800 tkr och resultatet blev ett
dverskott om 884 tkr. Overskottet forklaras av éverflyttade medel fran 2019 om 454 tkr, instéllda
aktiviteter till foljd av coronapandemin samt sald tjanst till Vastra Gotalandsregionen motsvarande 50 %
under mars-oktober och darefter 80 %. Narvardskontorets faktiska resultat bokférs som ett nollresultat
vilket mojliggdr for det politiska samrédet inom Narvardssamverkan Sédra Alvsborg att hantera
resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.

2.5 Balanskravsutredning
Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2020 om 107 tkr. Férbundet

anvander inte resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr
Arets resultat enligt resultatrakningen 107
Reduceringar och justeringar 0

Balanskravsresultat 107
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2.6 Investeringsverksamhet

Navet science center har under aret investerat i en ny astronomiutstallning motsvarande 1 738 tkr.
Enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska denna belasta det egna kapitalet.

Budget, tkr Utfall, tkr
0 1738

2.7 Intern kontroll

Uppfoljning av intern kontrollplan for 2020 ar genomford och redovisas i bilaga 2. Beslut om intern
kontrollplan 2021 fattades av Direktionen 2020-12-11.

2.8 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder
Samma redovisningsprinciper har anvants som fér arsredovisning 2019.
2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushallning. Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for
att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta majliga
nytta for Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut &r 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet.
Forbundets finansiella mal 2020 &r

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr

Det totala egna kapitalet vid arets utgang ar 9 784 tkr, fordelat pa kansliet 8 155 tkr, Navet 908 tkr och
Medarbetarcentrum 721 tkr.

Enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska kostnaderna fér den nya astronomiutstéllningen pa Navet
science center belasta eget kapital. Forbundets egna kapital 6verstiger det finansiella malet.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet en maluppfyllelse for verksamheten dar 14 av 21 mal
anses helt uppfyllda, fyra mal anses delvis uppfyllda och tre ej uppfyllda. Utover de faststédllda mal som
anges i verksamhetsplanen har férbundet under aret tillsammans med medlemskommunerna initierat
och pébdrijat insatser inom en rad omraden, exempelvis utvecklat stod fér kommunerna kopplat till
coronapandemin, reviderat och stallt om projektinsatser samt utokat deltagandet i regionala
samverkansarenor.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa gransoverskridande
samverkan samt framjar nytankande. Det ar forbundets samlade bedomning att verksamheten nar saval
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de finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed
kan anses vara uppfyllda.

2.10 Verksamhetens férvantade utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for perioden 2021-2030 samt den delregionala
utvecklingsstrategi som ar under utarbetande kommer att ha stor paverkan pa verksamheterna inom
regional utveckling Borasregionen. Genom de nya 6verenskommelser som tecknas med Vastra
Gotalandsregionen under 2021 kommer de delregionala utvecklingsinsatserna ske mer genom ett
processinriktat arbetssatt. Forbundet kommer i stérre utstrackning att agera processledare for
utvecklingsinsatser i regionen och i nagot mindre omfattning férdela utvecklingsmedel till berérda
aktorer.

Inom omrade regional utveckling och infrastruktur ligger fokus pa att utarbeta en gemensam
strukturbild for Borasregionen. Strukturbilden ska utgbra ett gemensamt underlag for delregional och
viljestyrd planering i ett brett perspektiv. Under 2021 kommer ocksa stort fokus att riktas mot att fora
fram Borasregionens behov av nddvandiga infrastruktursatsningar i samband med revideringen av den
nationella och regionala infrastrukturplanen. Sarskilt fokus kommer att riktas mot behovet av
nddvandiga vaginvesteringar samt utbyggnad av den sparbundna trafiken, dar ny stambana mellan
Goteborg och Boras samt utveckling av de regionala banorna ar prioriterade.

Samverkansinsatserna inom ramen fér Business Region Boras fortsatter med extra fokus pa insatser for
att skapa battre forutsattningar for tillvaxt samt att skapa en region utan etableringsgranser. Exempel
pa insatser dr genomforandet av utbildningen “forbattrat foretagsklimat, gemensam insiktsméatning for
hela Borasregionen samt att verka for fardigstalld industrimark i hela regionen.

Inom valfardsomradet ar det fortsatt fokus pa arbetet pa omstallning till Nara vard samt att infora
framtidens vardinformationsmiljo, FVM, ett gemensamt verksamhetsstéd for informationsoverforing.
Under radande omstandigheter med pagdende pandemi kommer insatser ocksa i hog utstrackning att
riktas mot att stddja kommunerna i deras arbete med rutiner kring corona.

Navet science center ar i en omstallningsfas och har formulerat ett nytt langsiktigt mal dar ambitionen
ar att bredda agarkretsen till fler kommuner i Bordsregionen.
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning total

Tkr, exkl interna poster 2020 2019 Not Budget 2020
Verksamhetens intdkter 29283 31614 1 40 319
Verksamhetens kostnader -61967 -62212 2 -78 433
Avskrivningar -431 -325 -300
Verksamhetens nettokostnader -33115 -30923 -38414
Forbundsbidrag, Kansli* 9945 16822 3 9 946
Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt 8339 4 13 844
Medlemsavgifter, Navet 7 231 7 487 5 7 231
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2427 2367 6 2427
Medfinansiering, Narvardssamverkan 1850 2 564 7 2264
Medfinansiering, BRB 1355 1300 8 1342
Medfinansiering, DSO 2 409 0 9 2 409
Verksamhetens resultat 441 -383 1049
Finansiella intakter 28 0 10 0
Finansiella kostnader -362 -483 11 -1020
Resultat efter finansiella poster 107 -866 29
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat 107  -866 29
* 2019 inkl Tillvaxtmedel och projekt
3.1.1 Resultatrakning Kansli

Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 4 658 3307
Verksamhetens kostnader -13 029 -13 253

Avskrivningar -33 0
Verksamhetens nettokostnader -8 404 -9 946
Forbundsbidrag, Kansli 9945 9946

Finansiella intdkter 28 0

Finansiella kostnader -348 0

Resultat fore extraordinara poster 1221 0

Extraordinara intakter 0 0

Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 1221 0




3.1.2 Resultatrakning Tillvaxtmedel och projekt
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Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 16 263 24 871
Verksamhetens kostnader -24 727 -37 715
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -8 464 -12 844
Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt 8 339 13 844

Finansiella intdkter 0 0

Finansiella kostnader 0 -1 000

Resultat fore extraordindra poster -125 0
Extraordinédra intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0

Arets resultat -125 0
3.1.3 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 0 83 0
Verksamhetens kostnader -1 355 -1 383 -1 342
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1355 -1 300 -1342
Medfinansiering, BRB 1355 1300 1342
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 0 0 0
Extraordindra intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat 0 0 0

Sida 12 (34)
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Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 0 0
Verksamhetens kostnader -2284 -2409
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2284 -2 409
Medfinansiering, DSO 2 409 2 409
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader 0 0

Resultat fore extraordindra poster 125 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 125 0
3.1.5 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 763 918 473
Verksamhetens kostnader -3185 -3278 -2 900
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2422 -2 360 -2 427
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2427 2 367 2427
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 5 7 0
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 5 7 0
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3.1.6 Resultatrakning Navet science center

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 10 064 12116 11 668
Verksamhetens kostnader -18 002 -20020 -18 550
Avskrivningar -397 -292 -300
Verksamhetens nettokostnader -8 335 -8 196 -7 182
Medlemsavgifter, Navet 7 231 7 487 7 231
Finansiella intdkter 0 0

Finansiella kostnader -15 -5 -20
Resultat fore extraordinara poster -1119 -714 29
Extraordinédra intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat -1119 -714 29

3.1.7 Resultatrdkning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 1570 1428 0
Verksamhetens kostnader -3420 -3992 -2264
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 850 -2 564 -2 264
Medfinansiering, Narvardssamverkan 1850 2564 2264
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 0 0 0
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 0 0 0
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3.2 Balansrakning

Tkr 2020 2019 Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 3306 1998
Maskiner och inventarier 2794 1486 12
Vardepapper 512 512 13
Omsattningstillgangar 74 955 69 562
Varulager 384 389
Kortfristiga fordringar 6 165 5309 14
Fordringar hos Boras stad 68 389 63 837 15
Kassa och bank 17 27
Summa tillgangar 78 261 71560

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 9784 9677 16
Darav arets resultat 107 -866
Avsattningar 16 140 17 148
Andra avsattningar 16 140 17 148 17
Skulder 52 337 44 735
Langfristiga skulder 46 71 18
Kortfristiga skulder 52291 44 664 19

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 78 261 71 560




3.3 Kassaflédesanalys
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Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fore extraordinara poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore
férandring av rorelsekapital

Minskning av varulager
Okning/Minskning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar
Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2020

107
431
-1 008

-470

-5409
7626

1753

-1738

27
17
-10

2019

-866
325
-12 875

-13 416

7903
5819

306

-273

19
27
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3.4 Noter

Tkr 2020 2019

1 Verksamhetens intdkter

Statsbidrag 4182 6234

Bidrag fran Regionen 14 969 10 082

EU-bidrag 657 1894

Ovriga intakter 9475 13 404

Summa 29 283 31614

2 Verksamhetens kostnader

Bidrag till projekt/verksamheter 14913 8 098
Personalkostnader 31900 35428
Material och tjanster 15154 18 686
Summa 61967 62212

3 Forbundsbidrag, Kansli (2019 inkl tillvaxt)

Bollebygd 387 730
Boras 4615 8717
Herrljunga 389 740
Mark 1431 2 698
Svenljunga 440 834
Tranemo 490 925
Ulricehamn 1 006 1900
Varberg 705 695
Vargarda 482 904
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2018 0 4184
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2019 0 -5 505
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2020 0 0
Summa 9945 16 822

4 Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt

Bollebygd 349
Boras 4165
Herrljunga 351
Mark 1291
Svenljunga 398
Tranemo 442
Ulricehamn 908
Vargarda 435
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2019 5505
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2020 -5 505
Summa 8 339

5 Medlemsavgifter, Navet

Boras 6 042 5894
Mark 706 689
Svenljunga 215 210
Tranemo 268 262
Ulricehamn 0 432

Summa 7 231 7 487
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6 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum

Boras 1524 1486
Mark 553 540
Svenljunga 164 160
Tranemo 186 181
Summa 2427 2 367

7 Medfinansiering, Ndrvardssamverkan

Bollebygd 48 47
Boras 570 566
Herrljunga 48 48
Mark 177 175
Svenljunga 54 54
Tranemo 60 60
Ulricehamn 124 123
Vargarda 59 58
Fakturerat HSNK 1140 1132
Overskott 2018 0 755
Overskott 2019 454 -454
Overskott 2020 -884 0
Summa 1850 2 564

8 Medfinansiering, Business Region Boras

Bollebygd 57 56
Boras 676 671
Herrljunga 57 57
Mark 209 208
Svenljunga 64 64
Tranemo 72 71
Ulricehamn 147 146
Vargarda 70 69
Overskott 2018 0 954
Overskott 2019 996 -996
Overskott 2020 -993 0
Summa 1355 1300

9 Medfinansiering, Dataskyddsombud

Bollebygd 204
Boras 1019
Herrljunga 204
Svenljunga 214
Tranemo 223
Ulricehamn 323
Vargarda 222
Summa 2409

10 Finansiella intdkter
Ranteintakter kortfristiga fordringar 28 0

11 Finansiella kostnader

Index E20 343 477
Ovrigt 19 6
Summa 362 483
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12 Maskiner och inventarier

Ingdende balans 1486 1539
Investeringar 1738 272
Avskrivningar -430 -325
Utgaende balans 2794 1486
13 Vardepapper

Aktier i Mediapoolen AB och Gryning Vard AB 512 512

14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1864 3464
Ovriga fordringar 2581 271
Interimsfordringar 1720 1574
Summa 6 165 5309

15 Fordringar hos Boras stad
Internbanken 68 389 63 837

16 Eget kapital

Ingdende eget kapital 9677 10543
Arets resultat 107 -866
Utgaende eget kapital 9784 9677

17 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastrukur* 16 140 17 148

18 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet 46 71

19 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 1898 1555
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott 32119 23112
Beslutade projekt 14 395 9379
Pensioner individuell del, inkl [6neskatt 1564 1564
Leverantorsskulder 483 4 453
Preliminar skatt 632 545
Arbetsgivaravgift 628 575
Loneskatter 572 3481
Summa 52291 44 664

Interna poster pa 4036 tkr for 2020 och 3012 tkr for 2019 har exkluderats fran resultatrdkningen
*Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Véstra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex. Bidraget redovisas i

balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning tillkommer fran 2017.

Uppl6sning tkr

2013 ars prisniva Index Utbetalning
2014 9500 0 0
2015 1375 0 0
2016 1375 0 0
2017 1375 310 0



Revisionskostnader
Boras stad

Deloitte

Totalt

2018
2019
2020
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4 Maluppfyllelse

4.1 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i. Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och
langsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa gridnséverskridande méten for att frimja samverkan, innovation
och nytdnkande.

Under aret har coronapandemin lett till omprioritering och foréandrad inriktning for manga
verksamheter, vilket medfort att flera av malen for 2020 inte har uppnatts. Daremot har det arbete som
pagatt legat i linje med det dvergripande strategiska malet och det definierade arbetssattet. Ett flertal
aktiviteter och insatser har genomférts som uteslutande handlat om att underlatta samverkan och
framja nytankande for att hantera den pandemi som drabbat alla verksamheter.

En enkat har skickats ut till de natverk och arbetsgrupper forbundet driver och 125 svar har inkommit.
Av dessa anger 92 % att forbundets natverkstraffar bidrar till god samverkan och erfarenhetsutbyte i
hog eller mycket hog grad. Bedomningen ar darfor att verksamheten uppnatt god strategisk
maluppfyllelse ur ett heldrsperspektiv.

4.2 Fokusomraden

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland (VG2020) har en
delregional strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de
tillvaxtomraden som sarskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena ar verktyg for att
styra mot den for Vastra Gotaland gemensamma visionen om Det goda livet. Inom kulturomradet anger
Borasregionens kulturplan 2020-2023 mal och inriktning.

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgor férbundets
fokusomraden. For att técka in all verksamhet inom férbundet har ytterligare tva fokusomraden
gallande infrastruktur och social valfard formulerats.

e Skapa mdjligheter till foretagande och féretagsutveckling

e Sidkerstalla nodvandig kunskap och kompetens

e Sikerstalla mojligheterna till samverkan foér invanarna

e Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter
e Verka for en vl fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

4.3 Maluppfyllelse mal 2020

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten
samt Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Resultat for aret redovisas i de fargade falten
under respektive mal.

Som namnts under 2.2 har coronapandemin haft stor paverkan pa forbundets verksamhet och ddrmed
dven maluppfyllelsen. Verksamheterna har fatt stdlla om och ett antal planerade aktiviteter har inte
kunnat genomforas. Huvudparten av verksamheten inom valfardsomradet har inriktats pa att stodja
medlemskommunerna i deras arbete med pandemin samt att vara en samverkansplattform for
kommunerna och regionen. En Foretagsjour har startats upp for att stodja foretagen i delregionen och
resurser har styrts om till att samordna ansékningar av ESF-medel inom olika omraden. Kraftfulla
insatser har gjorts inom en rad omraden for att underlatta arbetet, inte minst genom
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omvarldsbevakning. Den omstallning som gjorts har skett efter medvetna beslut fér att mota de
forandrade forutsattningarna.

4.3.1 Tillvixtmedel

Syftet med de tillvaxtmedel som fordelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja
gransoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Fordelning av tillvaxtmedel sker
utifran en modell dar projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens
naringsliv. Organisationer skickar darefter in en ansdkan dar de beskriver hur de ska I6sa de utpekade
behoven. Medel kan dven sokas inom omradena kultur och miljé och samtliga projekt ska i
forlangningen bidra till maluppfyllelsen av de delregionala planerna.

Mal Matetal Verksamhet
Framja gransoverskridande samverkansprojekt | Medverkan i processen RUS 2021-2030, Tillvaxtmedel
inom tillvaxt, miljé och kultur effektutvardering av beviljade projekt och

forstudier

Remissperioden for ny Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 var april-september.
Forbundet initierade en process fér samrad i nara dialog med kommunerna. En kommunturné genomférdes for
att samla in synpunkter fran samtliga kommuner och ett gemensamt yttrande formulerades under augusti
manad och beslutades i Direktionen i september. Borasregionens remissvar var ett av 127 inkomna. Arbetet har
fungerat val med stor delaktighet hos samtliga parter. | oktober paborjades arbetet med att ta fram en
delregional utvecklingsstrategi, BRUS, som fortgatt under hosten med arbetsgrupper, workshops och FOKUS
Borasregionen, en heldag med inspiration och dialog. Beslut tas av Direktionen i juni 2021.

Till foljd av coronapandemin gjordes en extra uppfoljning och lagesrapport for pagaende tillvaxtprojekt under
varen. Nagra projekt redovisade storre avvikelser, men de flesta har stallt om till digitala modeller. En begrdnsad
utlysning for pagaende tillvaxtprojekt genomfordes i september med beslut i Direktionen i oktober. | dagslaget
pagar 15 tillvaxtprojekt samt tre projekt inom miljé och fem inom kultur. Dartill har sex forstudier beviljats
medel under aret. Allt genomfort enligt antagen modell. Tva traffar har genomforts med de projekt som
beviljats medel inom omradet “Starka Sjuharads attraktivitet” samt kultur. Syftet var att skapa kannedom och
hitta synergieffekter for att utnyttja medlen effektivt. En effektutvardering av tillvaxtprojekt som bedrivits
under perioden 2014-2019 presenterades for Direktionen i februari. Malet ar uppnatt.

4.3.2 Skapa mojligheter till féretagande och féretagsutveckling

Mal Matetal Verksamhet
Foretagsklimatet i Borasregionens kommuner | SKR:s insiktsmatning Né&ringsliv/BRB
ska forbattras
Tva digitala utbildningstillfallen inom projektet Forstarkt foretagsklimat har hallits med god uppslutning av
tjdansteman och politiker fran kommunerna. Inspelningarna finns att ta del av pa Business Region Boras
hemsida. Ytterligare fyra tillfdllen ar planerade till 2021. Projektet fortsatter under forsta kvartalet 2021.
Vargarda och Herrljunga tillhér Topp 10 i Svenskt Naringslivs ranking gallande foretagsklimat och Tranemo har
klattrat 77 placeringar mellan 2019 och 2020, vilket ar positivt for projektets vidare arbete. Samtliga
medlemskommuner ar nu anslutna till SKR:s insiktsméatning och resultat kommer att levereras i mars 2021.
Malet ar uppnatt.

Investerare ska lockas till Borasregionen Minst fem investeringsforfragningar Né&ringsliv/BRB

via Business Sweden
Ett par méten med Business Sweden har dgt rum och samarbetet ar nu i en uppbyggnadsfas efter den stora
omorganisation som genomforts pa Business Sweden. De massor som Business Region Boras hade planerat att
delta pa under aret for att locka investerare, har alla stéllts in. Dock har BRB haft kontakt med ett par
investerare, bade via Business Sweden och genom egen direktkontakt. Ett drygt hundratal
investeringsforfragningar har inkommit under aret, merparten direkt till kommunerna, vilket &r en tydlig
positiv trend och det ar ett fortsatt hogt tryck pa etableringsférfragningar. Malet &r uppnatt.
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Maldokument kompetensforsorjning-
sarbete framtaget, Praktikplatsen.se
samt Kompetensmakleri anvands av
deltagande kommuner

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda
mojligheter att rekrytera ratt kompetens

Kompetens

o Processarbetet for att fylla maldokumentet med gemensamma fokusomraden har genomforts via digitala
workshops. Dokumentet har bytt namn till Fokusdokument och kommer att bli styrande for
kompetensradets arbete under 2021 och 2022. | Fokusdokumentet fér KP-radet kommer SYV-verksamheten
att fokuseras for utveckling enligt hela skolans ansvar.

o Projektet runt det digitala verktyget for praktiksamordning, Praktikplatsen.se, har I16pt enligt plan och
anvands av deltagande kommuner. Projektet ar forlangt till mars 2021 och en kartlaggning géllande
intresset for fortsatt anvandande och en eventuell permanent I6sning genomfors under varen 2021.

¢ Projektet Digitalt kompetensmaékleri har 16pt enligt plan och den hemsida/plattform som skulle tas fram ar
pa plats och anvands av deltagande kommuner. Innehallet har anpassats utifran de nya behov som
coronapandemin stallt pa inblandade parter och diskussioner pagar hur plattformen ska utvecklas framover.
Da det finns medel kvar har projektet beviljats forlangning under 2021 och arbetet ska inforlivas i KP-radets
arbete.

o En ESF-ansodkan gallande att starka strukturerna och samverkan mellan skola och arbetsgivare beviljades
under aret och arbetet startade upp vid arsskiftet.

Malet &r uppnatt.

Fler foretag ska startas upp och vaxa genom Okat antal exportmogna féretag enligt | Destination
synliggérande av besdksnaringen i Turistradets klassificering ”Sverige, Borasregionen
Borasregionen Norden, Varlden-foretag” UtbildningsBoost

Projektet Destination Borasregionen har stallt om till f6ljd av coronapandemin. Projektledarresursen har styrts
om till att mer fokusera pa naringslivsstodjande insatser. Exempelvis startade en Foretagsjour for foretagen i
regionen upp under varen. Syftet ar att foretagen ska fa hjalp och radgivning i den svara sits som pandemin
medfor. Vidare har tid lagts pa att bista organisationer att soka projektmedel fér kompetensutveckling fér
foretagen under coronapandemin. Ovanstaende insatser i kombination med att koordinatorn fér Business
Region Boras borjade sin anstéllning i juni, har bidragit till att samarbetet med naringslivsansvariga i
kommunerna starkts, vilket ar positivt for den framtida utvecklingen.

Gallande projektet UtbildningsBoost har alla fem planerade utbildningar genomforts, varav fyra digitalt. Da
besoksnaringen ar en av de mest drabbade branscherna under coronapandemin, genomférdes dven en extra
utbildning pa amnet “Affarsutveckling och l6nsamhet”.

Med anledning av omstéllningsprocessen har projektmalet inte natts under dret. Daremot har de insatser som
genomforts varit till stor hjalp for foretagen i regionen; inte minst for de foretag inom besdksnaringen som
rakat mest illa ut. Malet ar delvis uppnatt.

4.3.3 Sakerstilla nodvandig kunskap och kompetens
Mal Matetal Verksamhet
Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Modell for validering av formell och Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens reell kompetens provas Kompetensslussen

En modell for validering av formell och reell kompetens har utarbetats och prévats inom ramen for projektet
Kompetensslussen. Intresset for arbetet har varit mycket stort; bade hos potentiella deltagare, foretag och
Myndigheten for yrkeshogskolan, da modellen anvands for kvalitativ validering som leder direkt till arbete.
Projektet har funnit andra former for att utfora planerade insatser riktat till deltagarna och uppfoljningar visar
att deltagarna ar mycket néjda med den kunskap de tilldgnar sig. Projektet har kunnat genomforas trots
varens utmaningar och malet bedéms uppnatt.

Kommunernas socialtjanst samt vard och Vilfard
omsorg ska stodjas i att arbeta

evidensbaserat och innovativt

90 % upplever att utbildning arrangeras
utifran behov och efterfragan

90 % upplever att férbundet bidrar till
att sprida omvarldsinformation

Till foljd av pandemin har verksamheten inom valfardsomradet varit tvungen att stalla om. Férbundet har
arbetat uteslutande med samordning och informationsspridning. Inte minst nar det géller anpassning av
lansgemensamma rutiner till lokal niva, exempelvis provtagning och vaccination. Inblandade parter upplever
att arbetet flutit pa bra utifran férutsattningarna. Dock har samtliga fysiska utbildningar stallts in och
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utbildningsmalet ar inte relevant. | den enkat som skickats ut till de fyra natverken inom valfardsomradet

anger 85 % av de 34 svarande att de upplever att forbundet bidrar till att sprida omvarldsinformation, malet &r

darfor inte uppnatt.

Forbundet ska bidra till god 90 % upplever att férbundet bidrar till Samtliga

kunskapsutveckling genom samordning av att sprida omvaérldsinformation verksamheter

samt deltagande i nationella, regionala och

delregionala natverk

o Natverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under aret. Nagra av natverken har
stallts in da chefer fatt prioritera operativa fragor inom sina verksamheter under pandemin.

« Bade regionala och nationella natverk har stallt om till digitala moten, vilket i stort fungerat bra.

« Till féljd av coronapandemin har intensiteten av moten 6kat inom vissa verksamheter utifran ett 6kat behov
av att sprida information snabbt.

Den enkatundersokning som gjorts, dar 125 deltagare i forbundets natverk svarat, visar att 90 % anser att
traffarna bidrar till att sprida omvarldsinformation. Malet ar darmed uppnatt.

434 Sikerstilla mojligheterna till samverkan fér invanarna

Mal Matetal Verksamhet

En gemensam struktur- och framtidsbild ska Beslutad struktur- och framtidsbild Samhallsplanering
vara vagledande foér Borasregionens

utveckling

Arbetet med att ta fram en struktur- och framtidsbild har delats upp i tva delar dar arbetet med framtidsbilden
kommer att inkorporeras i arbetet med den delregionala utvecklingsstrategin, se 4.3.1. D3 strukturbilden ska
docka an till det fardiga forslaget, var arbetet vilande under varen men aterupptogs under hosten i néra
samarbete med arbetet med den delregionala utvecklingsstrategin. Ett tankt koncept 6ver innehall och
bildsprak ar framtaget. Den politiska beredningen BH7 har gett klartecken for fortsatt arbete med innehallet
och beslut tas under 2021. Malet &r darmed delvis uppnatt.

Kommunerna ska stodjas i arbetet med Antal genomforda aktiviteter i eKontoret
verksamhetsutveckling med stod av IT eHandlingsplanen
Verksamheten pa eKontoret har stallts om under aret, bade till féljd av coronapandemin samt regionala beslut.
Merparten av natverksdeltagarna inom digitaliseringsomradet satt under varen i krisledning i sina
hemkommuner till f6ljd av corona vilket paverkade det gemensamma arbetet. Mycket fokus har lagts pa att
stodja kommunerna i omstéllningen till distansmo6ten. En av tva eSamordnare har arbetat heltid med
inforandeprojektet av Framtidens vardinformationsmiljé, FVM. Ett natverk fér medlemskommunerna géllande
implementationen av FVM har startats upp. Gallande de planerade aktiviteterna i den delregionala
eHandlingsplanen har viss framdrift skett kring arbetet med eArkiv och en forstudie ar framtagen.

30 aktiviteter har genomforts, inklusive natverkstraffar. Att resurserna pa eKontoret halverats till foljd av

regionala beslut har paverkat mojligheten till aktiviteter och malet anses darmed delvis uppnatt.
Forbundet ska verka for god samverkan och Minst 90 % av kommunerna ar i hog Samtliga
erfarenhetsutbyte mellan kommunernai eller mycket hog grad n6éjda med verksamheter
Borasregionen forbundets natverk

Under aret har forbundets verksamheter i an hogre grad an vanligt fokuserat pa att stddja kommunerna och
skapa samverkansplattformar och mojlighet for erfarenhetsutbyte for att identifiera samordningsvinster. 94 %
av de svarande ar néjda med forbundets natverk i sin helhet, vilket ar ett mycket bra resultat. Malet &r uppnatt.
Forbundet ska stddja god samverkan mellan Minst 90 % av kommunerna upplever Samtliga
kommuner, region och stat att forbundet i hog eller mycket hog verksamheter

grad bidrar till att kommunerna kan
paverka fragor pa regional och nationell
niva

Forbundet har varit en samordningsinstans mellan Vastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna i
arbetet under coronapandemin. Férbundet har dven varit kontakt gentemot nationella myndigheter. 66 % av
de svarande anser att forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till att paverka fragor pa regional och
nationell niva. Dock har flera personer kommenterat att det inom vissa omraden inte ar mojligt att paverka,
framforallt inte nationellt, men att forbundet och natverkstraffarna bidrar till att fora vidare information mellan
grupper pa nationell, regional och delregional niva. Matetalet bor formuleras om och malet anses delvis

uppfyllt.




Bilaga 1, KS § 95/2(21-05-31

rsredovishing
Datum: 2021-02-12

Sida 25 (34)
435 Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta fér Hallbar utveckling i Forslag till organisationsstruktur och Miljostrategisk
Sjuhérad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan

fardigstallts under aret. Malet ar inte uppnatt.

Natverkstraffar har genomforts inom omradet men pa grund av radande situation har projektet reviderats och
projekttiden forlangts. Detta paverkar matetalen och forslag till organisationsstruktur och strategi har inte

Forbundet ska driva pa utvecklingen inom
forebyggande av avfall och en hallbar
avfallshantering i Borasregionen

Forslag till Regional avfallsplan
framtagen

Regional
avfallsplan

Forslag till regional avfallsplan finns framtagen och skickas ut pa remiss under januari 2021. Under hosten
2020 férankrades de totalt 17 st malforslag som arbetats fram under projektet. Forankringen skedde pa
politisk niva, pa chefsniva samt bland olika grupper av tjanstepersoner i respektive kommun. Malet &r

uppnatt.

4.3.6 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska framja en aktiv och Minst fyra kulturutvecklingsprojekt, tva Kultur

nyskapande kulturregion fér alla i regionen

forstudier, tva nya samverkansprojekt
samt en temadag

regionens strategi.
o Tva tvarsektoriella tillvaxtprojekt drivs.

Kulturnadmnd.

coronarestriktioner.

Malet &r uppnatt.

« Handlingsplan for att uppfylla malen i kulturplanen har tagits fram i samverkan med kommunerna.
« Fyra kulturprojekt och tva forstudier beviljades medel under 2020, vilka bidrar till att uppfylla malen i

e Tre workshops, 10 natverksmoten och atta kommunbesok ar genomférda och 15 méten har hallits mellan
Vastra Gotalandsregionen och férbundet samt en Delregional kulturpolitisk dialog genomférd med VGR

« Temadagen med syfte att synliggdra och diskutera kulturens roll for samhallsutveckling samt framja
gransoverskridande samverkansprojekt fick stallas in med kort varsel till foljd av dndrade

Borasregionens position ur ett
besoksnaringsperspektiv ska starkas

Strategi for samverkan inom turism och
bestksnaring framtagen, forslag till
besoksnaringsstrategi for Borasregionen
framtagen, gemensam modell for att
arrangera internationella
idrottsevenemang framtagen

Destination
Borasregionen

Projektet har darmed forlangts.

natt.

Pa grund av coronapandemin har sarskilda insatser behovts goras for besoksnaringen, varfor det strategiska
arbetet har bromsats in. Natverksmoten har hallits digitalt och innehallit mycket erfarenhetsutbyte.

Strategiarbetet har genomférts med extern konsult och intervjuer och workshops har genomforts digitalt med

tjansteman, naringsidkare och politiker. Forslaget kommer att behandlas och presenteras under Q1 2021.

Arbetet med en strategi fér samverkan inom besdksnaringen har pabérjats och kommer dven den att
presenteras under varen 2021. Coronapandemin har stallt hela evenemangsvarlden pa anda. Malet &r inte
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4.3.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska representera och bevaka Bedriva aktivt paverkansarbete, vara en Infrastruktur

kommunernas intressen i lansovergripande
utredningar, forhandlingar och arbetsgrupper

aktiv part i det delregionala
kollektivtrafikradet, ta initiativ till att
samordna remissvar, delta i arbetet med
aktuella atgardsvalsstudier

Remissyttranden inom det delregionala kollektivtrafikradet har utarbetats tillsammans med tjanstepersoner i
samtliga medlemskommuner. Férbundet har deltagit i atgardsvalsstudier rérande vag 180 och vag 27, vilka nu
ar klara. Aven AVS Kust-till-kust Géteborg-Boras ar fardig och for att fa med atgardsforslag till revideringen av

nationell transportinfrastrukturplan har rapporten enbart delgetts fér synpunkter. Malet ar uppnatt.

Forbundet ska bevaka och agera i planering
och genomférande av de objekt i
Borasregionen som finns upptagna i de
nationella och regionala
infrastrukturplanerna

Utgora en aktiv part for Bordsregionen i
kontakten med myndigheter som
Trafikverket och Vastra
Gotalandsregionen,

minst 90 % av kommunerna upplever att

Infrastruktur

forbundet i hog eller mycket hog grad
bidrar till att kommunerna kan paverka
fragor pa regional och nationell niva

Delregionerna ar delaktiga i arbetet med att fylla regional transportinfrastrukturplan med atgarder utifran det
nya inriktningsunderlaget som Vastra Gotalandsregionen tagit fram. Férbundet deltar i samtliga grupper som
ar aktuella inom omradet och ett nara samarbete mellan kommunalférbunden och VGR har skett under
hosten for att ta fram metoder for atgardsplaneringen. Ett natverk med tjanstepersoner inom Borasregionen
har borjat arbetet med att ta fram prioriteringar inom delregionen.

Under hosten har dven ett intensivt arbete for Ny stambana Goteborg-Boras genomférts mellan VGR och
“strakkommunerna” pa bade tjanstepersons- och politisk niva. Allt med syfte att 6ka mojligheten att den nya
stambanan far finansiering och tidig byggstart.

Géllande enkéaten ar det endast sju personer som ingar i natverk kring infrastruktur och av dem har 57 %
svarat i hog grad pa fragan om kommunerna kan paverka fragor pa regional och nationell niva. Da underlaget
ar sa litet samt med héanvisning till resonemanget kring fragan under 4.3.4 bedéms malet uppnatt.

4.3.8 Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska stodja kommunerna att Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard

identifiera verksamhetsomraden dar de kan forbundet i hog eller mycket hog grad
samverka och pa sa satt erbjuda invanarna utgor ett stod for kommunerna att

likvardiga insatser identifiera omraden for samverkan

Natverken drivs digitalt enligt planering och samtliga natverk har antagit planer som tydliggor syfte och fokus.
Under arets utmaningar har allt arbete inriktats mot att stddja kommunerna samt identifiera omraden for
samverkan. Dock har operativa fragor prioriterats vilket innebar att flera viktiga strategiska fragor har fatt sta
tillbaka. 88 % anser att natverkstraffarna bidrar till att identifiera omraden for samverkan. Malet bedéms
uppnatt.

Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard
den information som férmedlas ar
adekvat for verksamhetsomradet i hog

eller mycket hog grad

Forbundet ska stodja kommunerna i
samordning av statliga satsningar och initiativ
inom socialtjanst och vard och omsorg

Representanter har utsetts till nationella och regionala natverk. Initiativ till samordning av statliga satsningar

har tagits, bland annat inom funktionshinderpolitiska strategier. Aven p3 nationell och regional niva har fokus
forskjutits fran strategiska till operativa fragor under coronapandemin. 100 % av natverksdeltagarna upplever
att den information som férmedlas ar adekvat for verksamhetsomradet och malet ar darmed uppnatt.
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Forbundet ska stodja Borasregionens Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard
kommuner att paverka regionala och forbundet i hog eller mycket hog grad
nationella fragor som ror god och effektiv utgor ett stod for ett fungerande
vard och omsorg vardsamverkansarbete

Coronapandemin har tydliggjort vikten av ett fungerande vardsamverkansarbete. Erfarenheten ar att
samverkan med regionen och inom delregionen ar val utvecklad och fungerande. Befintliga samverkansytor
har i hog utstrackning visat sig vara effektiva och andamalsenliga och mojliggjort snabba beslut, exempelvis
kring nya coronarelaterade rutiner och riktlinjer, samt utgjort en viktig plattform for informationsspridning
mellan huvudmannen. Fragan har inte stéllts i enkaten men malet bedoms uppfyllt.

4.4 Intressebolag

Forbundet ar delagare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid dgarsamrad. Bade bolagen star infor utmaningar, av olika karaktar, och
informationstillfallena har darfor varit fler an vanligt under aret.
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5 Dataskyddsombud

5.1 Uppdrag och syfte

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen ar en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kdnna att
de har bra tillganglighet till dataskyddsombuden och darmed kanna trygghet gallande hur den
personliga integriteten hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet

avses exempelvis forvaltningar, kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner,
kommunalférbund, kommunala bolag och natverk. Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive

namnd eller styrelse.

Samverkansformens overgripande malsattning ar att ge medlemskommunerna majlighet att skaffa sig
kontroll 6ver de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska
antalet incidenter; vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och

minska kommunens anseende hos allmdnheten.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det
behovs, ges ocksa stod och hjalp i att bedéma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

5.2 Ekonomiskt utfall

Dataskyddsombudsverksamheten uppvisar ett positivt resultat om 125 tkr.

5.3 Maluppfyllelse 2020

Det 6vergripande malet ar att Sakerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten. Bedomningen
ar att malet ar uppfyllt vilket baseras pa att de beslutade malen uppnatts.

Mal

Mitetal

Uppféljning 201231

Granska

e Tillhandahalla ett
konkret verktyg som
skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsforordningen

e Tillhandahalla ett
strategiskt verktyg som
skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

e Alla verksamheter (~80) ska
under aret ha genomfort minst
en granskningsomgang

e Alla verksamheter/kluster (~20)
ska under aret ha genomfort
minst en genomgang med
Mognadsmatrisen

e En handfull granskningar aterstar
vilket till storsta delen beror pa
personalomsattning och i 6vrigt med
hansyn till Covid-19.

e Tva av 20 verksamheter har fatt
skjuta pa Mognadsmatrisen till 2021.

Malet ar delvis uppfyllt.

Kunskap

e Tillhandahalla
experttjanst i fragor som
ror den personliga
integriteten

o Tillhandahalla mojlighet
att Iata DSO bidra i det
interna arbetet med
kulturfragor som ror den
personliga integriteten

e Bidratill
kompetenshoéjning i de
kommunala
verksamheterna

e DSO ska stotta verksamheterna
med rad i enkla (45) och mer
komplexa (15) fragor och
utredningar

e DSO ska besdka natverk och
personaltraffar/APT (30) for att
informera om dataskydd och
starka medvetenheten kring
integritetsfragor

e Pduppdragarrangera
utbildningar for att hoja
kompetensen om dataskydd (4
utbildningsaktiviteter) samt
publicera ca 4 nyhetsbrev

e Vi overtraffar i ar antalet
supportarenden vad géller enkla (45)
fragor och arbetade med ett 20-tal
komplexa fragor.

e Inga fysiska men val flera (~20)
digitala natverksbesék. Covid-19 har
gjort det svart att uppfylla
budgeterat antal traffar.

o 1 fysisk chefsutbildning, 2 mindre
special-utbildningar och 1 digital
temadag ar genomford samt 4
nyhetsbrev ar skapade.

Malet ar uppfylit.
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Ombudsmannaskap

e Tillhandahalla expert-
och bedémningshjalp vid
personuppgiftsincidenter

e Tillhandahalla en
kontaktpunkt inom
ramen foér DSO-rollen

DSO ska stotta arbetet vid alla
misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter (10)
DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer,
medarbetare, verksamheter
och tillsynsmyndigheten som
onskar hjalp med drenden,
information med mera. Alla
drenden ska vara aterkopplade
till fragestallaren inom 5
arbetsdagar

¢ 23 incidenter hanterades under aret

¢ Alla 6vriga drenden ar hanterade och
avslutade inom satt tidsram.

Malet ar uppfyllt

Externt natverk

e Borasregionen ska
fortlopande ses som en
sjalvklar partner nar det
galler dataskyddsombud

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhamta
vardefulla nyheter och
kunskaper genom
omvarldsbevakning (45),
deltagande i relevanta natverk
(6) och utbildningar (6)

o Aret har gett stort utrymme och inte
minst underlag till en omfattande
omvarldsbevakning

e Fyra utbildningar och sex
natverkstraffar ar genomforda.

Malet ar delvis uppfyllt

Planera

e Skapa an mer relevant
innehall till de
kommunala
verksamheterna

Genom arlig utvardering av
gangna periodens verksamhet
battre mota efterfragade
aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

e Utvardering av 2020 och planering
for 2021 ar genomford.

Malet ar uppfyllt
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6 Medarbetarcentrum

6.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras,
Mark, Svenljunga och Tranemo. Syftet &r att arbeta halsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka
for en I16nsam personalrérlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och
grupputveckling samt individuellt stéd i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara
medarbetarnas kompetens och arbetar for valmaende arbetsgrupper, hélsa, trivsel och prestation for
saval chefer som medarbetare. Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en
positiv Kraft till féréindring.

6.2 Ekonomiskt utfall
Medarbetarcentrum ar en egen enhet inom kommunalférbundet och uppvisar ett 6verskott om 5 tkr.
6.3 Maluppfyllelse 2020

De 6vergripande malen ar att arbeta for [onsam personalrorlighet samt att stédja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka hélsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att
medlemskommunerna &r attraktiva arbetsgivare. Utifran resultatet pa genomforda aktiviteter nedan ar
beddmningen att de uppsatta malen ar uppfyllda.

Mmal Maitetal
e Marknadsféra Medarbetarcentrums ¢ Regelbundna aktiviteter for att marknadsfora
verksamhet for ett 6kat anvdandande Medarbetarcentrums tjanster och hur de kan anvandas pa ett
e  Bidra till personalrorlighet genom |6nsamt satt
jobbmatchning e Ha full tillgénglighet for att utfora basverksamheten med
¢ Tillhandahalla ett attraktivt utbud av reflekterande samtal och jobbmatchning
tjanster utifran kommunernas behov | ¢«  Regelbunden kontakt med kommunernas personalenheter for
e  Bidra till att nédvandig kunskap och att anpassa utbudet efter kommunernas behov
kompetens finns hos chefernai e« Genomfora grupputvecklingsinsatser pa uppdrag av
medlemskommunerna, exempelvis medlemskommunerna
genom ledarskapsprogrammet ¢ Genomfora och utveckla ledarskapsprogrammet
e Vara ett stdd och verktyg for e Tillféra kunskap och erfarenhetsutbyte genom
arbetsgivarna i arbetet med omvarldsbevakning, natverk och kompetensutvecklingsinsatser
organisatorisk och social arbetsmiljo e Enarlig dialogtraff med HR-personal/chefer
for att bidra till 6kad halsa hos e Enarlig dialogtraff med fackliga representanter
medarbetarna, hogre prestationer i e Kontinuerligt inhamta feedback for att utveckla tjansterna, bade
grupper och for 6kad attraktivitet hos pa individ- och gruppniva
medlemskommunerna e Vara ett stod for chefer och personalenheter i
e Vara ett stod for de kommuner som medlemskommunerna
fokuserar pa tillitsbaserat ledarskap e  Fyrastyrgruppsmoten

¢ Planerade aktiviteter for marknadsforing har fortlopt enligt plan, fraimst genom nyhetsbrev men ocksa genom
dialogtraffar med exempelvis chefer och HR-avdelningar.

o Basverksamheten med reflekterande samtal och jobbmatchning har genomforts utan avvikelser.

e En ny omgang av ledarskapsprogrammet startade upp under aret med full grupp, tio chefer. Dar pagar
kompetenshojning inom olika omraden/teman och ocksa inom tillitsbaserat ledarskap. Utbildningen loper fram
till mars 2021.

¢ Fortsatt arbete med vard- och aldreférvaltningen i Boras Stad med utbildning for enhetschefer och
reflektionsgrupper for enhetschefer.

o Uppfoljningar bade genom telefon och referenstraffar visar att medarbetare som tagit del av bastjansterna
gallande reflekterande samtal och matchning ar néjda och flera ar nu referenter for verksamheten. Detta galler
aven chefer med grupper och i olika uppdrag.

o Avslutade gruppuppdrag visar pa positiva effekter. Har kan ndmnas tva grupper med 6kade positiva varden
gallande egen halsa, trivsel pa arbetsplatsen och med en signifikant 6kning av gruppens prestation (20
respektive 23 procentenheter).

o Digitala kompetenshojande insatser utférda, bland annat framtagande av enkéter for uppfoljning.

o Kontinuerlig kontakt med chefer och personalenheter. Fyra styrgruppsmoéten genomforda.
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7 Navet science center

7.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuharadsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med
hog utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjdlvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att
Oka lusten till Idrande hos alla och strategin att vara en larande organisation som standigt sdker nya
metoder och samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendriellt larande, interkulturell dialog
och hallbar utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstallningar och experiment.
Kunskaper satts i ett sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom
naturvetenskap, teknik och matematik.

7.2 Ekonomiskt utfall

Navet uppvisar ett negativt resultat om 1 119 tkr, varav 600 tkr ar planerad investering i ny
astronomiutstallning som enligt tidigare beslut i Direktionen ska belasta eget kapital. Resterande
underskott ar en direkt féljd av det minskade bidraget fran Skolverket samt minskade intakter till f6ljd
av coronapandemin.

Totalt intdktsbortfall till féljd av Corona, tkr

Minskade besok fran allmanheten 752
Internationella projekt som flyttats fram 500
Uthyrning av vandringsutstallning 800
Konferenser 120
Summa 2052
Minskat bidrag Skolverket 1071
Totalt 3123

Majoriteten av de minskade intdkterna till foljd av corona har dock balanserats genom
kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering genom nya samarbeten och
utvecklingsprojekt.

Da bidraget fran Skolverket forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar har en éversyn gjorts
av verksamheten och en ny organisation forhandlats fér att uppna en verksamhet och ekonomi i balans
from 2021.

7.3  Maluppfyllelse 2020

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter fran de kommuner som é&r
medlemmar och verksamhetsplan samt arsberéttelse hanteras i styrgruppen. Ekonomin redovisas inom
ramen for férbundets ekonomi, dock som en egen enhet.

Navet foljer forbundets overgripande fokusomraden. Langsiktiga mal och mal 2020 beslutas av
styrgruppen. Till varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 &r fokus pa Agenda 2030 och de
globala malen saval lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor, organisationer och
allmanhet engagerade i var framtid ar den 6vergripande stora utmaningen.

Coronapandemin har i hég grad paverkat Navets verksamhet och darmed maluppfyllelsen.
Verksamheten for allmanheten holl stangt mellan 6 april och 24 juni och hade begransade 6ppettider
under sommaren. Augusti-oktober var det helgdppet med begransat antal och sedan stangt igen under
november och december. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats
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och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stéllts in. Navet har agerat for att minimera
pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stdlla om verksamheten till att pedagogerna besokt
skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik och biologi.

7.3.1

Skapa mdijligheter till féretagande och féretagsutveckling

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppféljning 201231

Stimulera okat
entreprendrskap genom
att verka for att anvdnda
och utveckla de
entreprendriella
kompetenserna

1.Tillsammans med ett Science center
skriva en ansdkan om att ta fram ett nytt
entreprendriellt tema med Agenda 2030
fokus

2.Utvardera minst tva teman utifran med
avseende pa entreprendriella
kompetenserna

3.Genomfora ett tekniktema tillsammans
med teknikforetag for dk 8 for minst 10
klasser

4.Utveckla en ungdomsaktivitet pa
sommaren, med minst 30 ungdomar
5.Genomfora ett tva veckors
amnesovergripande tema for gymnasiet ak
1 for Sven Eriksson gymnasiet i samverkan
med foéretag for minst 100 elever
6.Handleda minst tre UF-foretag inom
Agenda 2030

7.Upparbeta foretagskontakter

1.Utfors ej 2020, andrad utlysning

2.Genomfort

3.Flyttas till varen 2021 p ga
Corona

4.Genomfort for 265 st

5.Genomfort

6. Framflyttat p g a Corona

7. Genomfort

7.3.2

Sakerstélla noédvandig kunskap och kompetens

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppféljning 201231

Alla elever i grundskolan
ska ha god tillgang till
material och undervisning i
naturvetenskap, teknik och
matematik

1.Ta fram utlaningsmaterial som tacker
delar av Lgr F till 6 i NO, Tk och matematik
2.Minst 20 000 elever pa Navet-teman

3. Minst 1 000 elever pa temani
matematik

4.Minst 500 elever i teman om
programmering

5.Minst 500 elever pa teman med fokus
pa Agenda 2030 och de globala malen
6.Minst tre nya teman tas fram under aret
7.En satsning pa ett strukturerat program
for uteverksamhet for elever dk 1 till 6
genomfors

8.Nytt astronomitema

9.Minst tva utvarderingar av skolprojekt
10.Minst 200 pedagoger pa utbildning
inom naturvetenskap och teknik
11.Minst 500 pedagoger pa utbildning i
matematik

12.Minst 800 pedagoger utbildas i
programmering och digitala verktyg
13.Minst 800 lararutbildingdagar i
grupprocesser

14.Totalt minst 3 000 larutbildningsdagar
genomfors

1.Genomfort

2.Genomfort for 16 956 elever
3.Genomfort for 1 924 elever

4.Genomfort for 1 696 elever
5.Genomfort for 1 049 elever
6. Genomfort ett tiotal teman

7. Genomfort

8. Genomfort
9.Genomfort fyra utvarderingar
10.Genomfort for 662 pedagoger

11.Genomfort for 388 pedagoger
12 Genomfort for 334 pedagoger
13 Genomfdrt 560
lararutbildningsdagar

14.Genomfort 1 844
lararutbildningsdagar
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Verka for att fler unga
fullféljer sina studier

1.Navet upparbetar kontakter i tva
utsatta omraden i Boras for att kunna fa
kontakt med féraldrar och barn

2. Utarbetar en projektplan for
interkulturell dialog. Navet tar fram tva
utbildningar i interkulturell dialog
3.Navet deltar i minst fem 6ppna
aktiviteter i utsatta omraden i Boras
4.Navet genomfor minst tre utbildningar
for vuxna i interkulturell dialog

5.Navet méter minst 100 personer fran
SFI

6.Nytt drogférebyggande tema tas fram
och genomfors i ett utsatt omrade
7.Fortsatt utvecklingsarbete inom
interkulturell dialog och entreprendriellt
ldrande med minst tva utbildningar fér
personalen

8.Minst fyra skolor far utbildning och
processhandledning (PIF,
Processutveckling i fokus) ca 75 larare

9. En ansdkan om fortsatta projektmedel
till PIF skrivs

10. Utveckla VVV-plattformen for
kommunikation med anvandare
11.Navet definierar nyckelfunktioner for
rum for larande med hjalp av elever pa
gymnasiesarskolan

1.Genomfort

2. Genomfort

3. Genomfort ett tiotal aktiviteter
4. Delvis genomfort. Paus pga
Corona

5. Genomfort

6. Genomfort

7. Genomfort

8. Genomfort

9.Ingen ansdkan fran kommunens
sida

10. Ska genomféras i annat
sammanhang
11. Genomfort

Navet ingar som en del i
utvecklingsarbetet av
skolan i
avtalskommunerna

1.Arliga moten med ledningsgrupp i
avtalskommunerna

2. Minst tvd moten med
utvecklingsledarna i avtalskommunerna
3.Analys av maluppfyllelsen i
avtalskommuner gors och diskuteras med
respektive kommun

4.Analyserar, uppfoéljning av statistik kring
fullfoljda studier och maluppfyllelse,
minst tva seminarier i personalen
5.Navet utreder idén pa filialer i vara
avtalskommuner

1. Ej genomfort
2.Genomfort

3. Genomfort

4, Genomfort

5. Genomfort

Navet ar en arena for
teknik och vardyrken

1.Navet samverkar i minst tva massor dar
vard och teknikjobb exponeras for
ungdomar

2.Navet genomfor tekniktema med minst
400 elever

3.Navet genomfor lasarstemat
Dromstaden for minst 300 elever

1. Framflyttat p g a Corona

2. Genomfort

3. Genomfort

Navet bidrar till 6kad
digital kompetens

1.Navet arbetar strukturerat med minst
en kommun med kompetensutveckling i
digital kompetens, minst 100 pedagoger i
en langsiktig satsning

2.Under 2020 forbereds for en digital
makerspace for allmédnheten i samarbete
med Science park Boras.

1.Genomfort

2.Genomfort

Navet stimulerar intresse
och okar
allmanbildningsnivan hos
allménheten

1.Navet genomfor minst fem publika
aktiviteter lokalt regionalt

2.Minst tio forelasningar pa Navet med
allmanheten som malgrupp

1.Genomfort

2. Ej genomfért p g a Corona
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3.Synas i minst fem lokala medier.
4.Navet tar fram en kommunikationsplan
5.Arbeta internt med begreppet
vetenskapligt kapital

6.Intern grupprocessutbildning
genomfoérs, minst fyra tillfallen med
extern processledare

3. Uppnatt
4. Ej genomford

5.Process paboérjad

6.Genomfort vid tva tillfallen
fortsatter under 2021

7.3.3

Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppféljning 201231

Navet stimulerar intresse
och 6kar kunskapsnivan
om Agenda 2030

1.Navet utvecklar ett omrade/utstéllning
kring Agenda 2030 som &r en Oppen arena
for alla.

2.Projektet Passion for climate genomfor
tillsammans med organisationen Twisted
feet program fér minst 10 klasser

3.En ny utstallning i Astronomi fokus
Jorden och det kosmiska kretsloppet
Oppnas

4.Navet analyserar den egna
verksamheten utifran de Globala malen
5.Navet utformar avslutande aktiviteter i
projektet Utveckla landsbygden

6.Under 2020-2021 ar huvudfokus unga
15 till 25 ar. Arenan &r en innovation hub
tillsammans med Boras Stad och Science
park

7.Temat dromstaden genomférs med
minst tio klasser

8.Temat Drémstaden for ak 5 utvecklas
vidare och sprids till ytterligare minst en
kommun

9.Utbildningsdag med tjansteman i minst
tre kommuner pa tema Agenda 2030
10.Utbildningar for politiker Boras och i Da
Nang Vietnam

1.Genomfort

2.Genomfort i fyra klasser

3.Genomfort

4. genomfors process
5. Genomfort

6. Genomfort

7. Genomférs ej dettaarpga
Corona
8. Genomférs ej dettaarpga
Corona

9. Genomfort

10. Genomfors 15 januari 2021

7.3.4

Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmaojligheter

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppfdljning 201231

Navet ska verka nationellt
och internationellt

1.Navet genomfor en turné med
Kemidraken Berta till sju SC i Sverige
2.Minst fyra forestallningar inom projektet
Nord plus genomfors

3.Navet haller i minst tva sessions pa
ECSITE, The European network of Science
centres and museums

4.Navet deltar med en sessions pa NSCF,
Nordiska science center forbundet
5.Navet deltar i utveckling av SSCF,
Svenska Science centerforeningen genom
att deltaga i minst tva moéten

6.S0ker efter finansiering av en plattform
for kommunikation med VR-teknik

1.Genomfort

2. Genomfors ej dettadrpga
Corona

3. Konferens instélld dettaarp g
a Corona

4. Konferens installd dettaarp g

a Corona
5. Genomfort

6. Genomfort
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8 Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

8.1 Uppdrag, syfte och malbild

N&r en person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region ar
Néarvardssamverkans uppdrag att samverka for att ge basta mojliga vard, stéd och omsorg.
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av kommunal hilso- och sjukvard, socialtjanst, férskola,
skola och elevhilsa i medlemskommunerna samt primarvard, specialistvard, habilitering och tandvard i
Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for
Narvardssamverkan bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen samt av en styrgrupp bestaende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat
om Inriktningsdokumentet fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 som tydliggor
verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dar nedanstaende malindikatorer
aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

« Skapa fortroende vardgivarna emellan

o Skapa battre och effektivare samarbeten via moten
« Skapa en jamlik vard

o Gora skillnad/Skapa mervarde

o Sprida inspiration och gladje for samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, ddr vdrdgivarna
arbetar tillsammans kring invénarnas behov, bygger Néirvérdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan
som skapar mervdrde och trygghet i vardévergangarna.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhallningssatt samt pa Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

8.2 Arsberittelse 2020

Narvardskontorets ekonomi redovisas inom ramen fér férbundets ekonomi, dock som en egen
resultatenhet. Resultatet for helaret blev ett 6verskott om 884 tkr. Det faktiska resultatet bokfors som
ett nollresultat vilket mojliggdr fér det politiska samradet inom Narvardssamverkan Sédra Alvsborg att
hantera resultatet i enlighet med beslutad styrmodell. Verksamhetsberattelse samt maluppfyllelse
redovisas i bilaga 3.



Personal

Kansli/Basverksamhet
Forbundsdirektor

Administrativ chef

Teamchef

Controller och administrator
Konferensansvarig, receptionist
Regionutvecklare valfard
Regionutvecklare kompetens
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Projekt/Sarskilt finansierad verksamhet

eSamordnare

Ansvarig Business Region Boras
Dataskyddsombud
Miljostrategisk samverkan
Projektledare Besoksnaring
Projektledare kompetens

Vard och omsorgscollege
Kultursamordning

Projektledare Regional avfallsplan
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Medarbetarcentrum
Verksamhetschef
Coach

Summa

N&rvardskontoret
Koordinator
Samordnare
Summa

Navet science center
Verksamhetschef
Administration
Pedagoger

Bibliotekarie

Tekniker

Designer

Material och konferens
Timanstalld helgpersonal
Summa

Totalt

1,0
1,0
1,5
2,0
1,0
2,0
1,0
1,5
9,5

2,0
1,0
2,0
1,0
0,75
1,0
0,5
0,5
1,0
1,0
10,75

0,3
2,7
3,0

1,0
1,0
2,0

1,0
2,0
8,28
0,2
1,6
1,0
1,5
1,37
16,95

42,20
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Internkontrollplan 2020
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Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Redovisning Kontroll av bokférda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
enligt plan utan anmarkning
Kontroll av leverantorsfakturor Kontrollera avvikelser 2 ggr/ar Administrativ chef
och kontering mot foregaende ar
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2 ggr/ar Administrativ chef
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
2. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Folja fakturerings- 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
3. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.
4. Loner Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
sker till ratt person anmarkning
Kontroll mot avtalad I16n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
5. Arvoden och reserakningar Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
sker till ratt person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings-belopp |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
Arvoden/reserdkning ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
6. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stammer med
bokfort belopp
7. Behorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och aktuella fér person/period register 6ver anvandar-
licenser
8. Rakenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning

information forvaras pa ratt satt
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9. Foretagskort Att utstéllda kontokort ar Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
aktuella och anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Atgarder vidtagna efter
delarsbokslut, darefter utan
anmarkning
11. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekop Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
12. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell férteckning Genomgang av fakturor Manadsvis Administrativ chef Telefonkostnader kontrolleras
av mobiltelefoner finns samt manadsvis, utan anmarkning
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning
13. Arkivering Dokumenthanteringsplan ska Dokumenthanterings- 1 gang/ar Administrativ chef Ny plan framtagen och beslutad
finnas och tillampas planens aktualitet under aret
granskas
14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder
15. Diarie/posthantering Handldggningsrutiner ska vara Genomgang av rutiner 1 gang/ar Administrativ chef Skriftlig rutin framtagen under aret
aktuella och tillampas
Styrdokument
16. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av aktualitet 1 gang/ar Administrativ chef Ny delegationsordning framtagen
vara aktuell under aret i samband med
organisationsférandring
17. Attestratt Namnprover over attestanter ska Ar den upprattad? 1 gang/ar Administrativ chef Attestlista med namnprover

upprattas infor varje rakenskapsar

samt |6pande

upprattad, stickprov utan

anmarkning
Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov
person
Besluts- och mottagningsattest Stickprov
ska ske av tva olika personer
18. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning

enlighet med géllande delegation
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19. Dokumenthantering Alla drende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Ny plan framtagen och beslutad
hanteras i enlighet med under aret
dokumenthanteringsplanen

20. Inkop och upphandling Att gallande rutiner for inkop Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Kontroll utan anmarkning, skriftlig
och upphandling ar kdnda och av dokumentation, rutin ses dver under 2021
efterlevs kontroll och attest

21. IT-policy Att IT-policyn ar kand och efterlevs Information kring 1 gang/ar Administrativ chef Saknas

forhallningssatt, regler, mm

22. Kris och sdkerhet Att planer for kris och sékerhets- Uppféljning av introduktion |2 ggr/ar Administrativ chef Plan under revidering, telefonlista
arbete finns, ar kanda och och genomgang pa APT. aktuell
efterlevs

Kontroll och revidering av
Att telefonlista till anhoriga finns och ar  [telefonlista
aktuell

23. Personal Rutinerna i personalhandboken ska vara |Uppfoljning av introduktion |1 gang/ar Administrativ chef Personalhandboken uppdaterad
aktuella, kdanda och efterlevas och genomgang pa APT under aret, riskanalys genomford
Kontroll av organisationen ur ett Riskanalys
kompetensforsorjningsperspektiv 1 gang/ar Forbundsdirektor

24. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 2 ggr/ar Forbundsdirektor Utan anmarkning

projekt - interna och tillvaxtmedel slutresultat kostnader och

finansiering

25. Dataskyddsforordningen Kontroll av att handlingsplanen foljs Aktiviteterna i Kvartalsvis Administrativ chef Arbete pagar enligt plan

handlingsplanen granskas

26. Systematiskt arbetsmiljo- Att arbetsmiljéalmanackan foljs Granskning av rutiner och |2 ggr/ar Skyddskommittén Revidering av arshjulet sker under

arbete

genomfdrande

2021

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och védsentlighetsanalysen

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts. Da ska foreslagna atgarder med anledning av eventuella anmarkningar vara verkstallda

Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut
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1. Inledning

Inriktningsdokumentet for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 tydliggdr
Nérvardssamverkans inriktning och styrning.

Grunden for respektive huvudmans uppdrag finns reglerat i lagar, forfattningar, avtal,
overenskommelser och politiska beslut.

Regionen och kommunerna har ett gemensamt ansvar for befolkningen. Samverkansarbetet
ska leda till att gemensamt ansvar tas for invanarna bade pé regional, delregional och lokal
niva. Narvardssamverkan ska bidra till sédkra och effektiva processer som utfors pa ratt
vardniva.

Nirvardssamverkan i Sodra Alvsborg omfattas av:

Regionernas verksamheter for tandvard, primérvérd, specialistvard och habilitering.
Kommunal hélso- och sjukvard, socialtjianst, samtliga skolformer samt elevhélsa i foljande
kommuner: Herrljunga, Véargéarda, Bollebygd, Boras Stad, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn.

Samverkan ska ske kring de invanare i befolkningen som har behov av insatser fran bade
kommun och region, inom ovanstdende omraden.

Den maélbild som i samverkan vuxit fram utifran ovanstaende é&r:
”Med tillit, dér vardgivarna arbetar tillsammans kring invénarnas behov, bygger Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg, en samverkan som skapar mervérde och trygghet i vardovergangarna”.

Nirvéirdssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhéllningssatt samt pa Hélso- och sjukvardsavtalets viardegrund.

2. Organisation

Det Delregionala Politiska Samradet leder och styr Nérvardssamverkan Sodra
Alvsborg. Samverkan sker pa tre nivéer, politisk-, forvaltnings- och verksamhetsniva.

Styrgruppen for Narvardssamverkan arbetar pa uppdrag fran det Delregionala
Politiska Samradet. Gruppen hanterar av Nérvardskontoret anmélda och beredda
drenden och ar beslutsfattande. Styrgruppen kan vid behov starta uppdragsgrupper och
besluta om specifika tidsbestimda uppdrag.

De lokala ledningsgrupperna, en i varje kommun, har ansvar for samverkan pa lokal
nivé och det dr en forutséttning for en god samverkan.

Som stdd for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg finns Nirvardskontoret, med
uppdrag att koordinera, stodja, omvérldsbevaka, bereda drenden och folja upp
samverkan inom olika grupper. Narvardskontoret ska ha ett opartiskt forhallningssatt
gentemot huvudménnen och dr organisatoriskt knutet till Borasregionen, Sjuhdrads
kommunalférbund som har arbetsgivaransvaret.

3. Viktiga hdndelser under dret

- Arbetet och samverkan kring covid-19 har dominerat arbetet 2020. Samverkan har utmanats och
véxt 1 takt med arbetet.
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- Samtliga kommuner och privata vardcentraler 4r nu med i avvikelsesystemet MedControl. Detta &r
viktig hindelse utifrén patientsikerhet.

- Projektet Tidig upptéckt, Tidiga insatser foll val ut i Mark och Svenljunga och ska nu spridas till
ovriga kommuner under 2021. Implementeringsplan uppréttas for detta andamal.

- Beslut har fattats kring Mini-Maria och verksamheten startar 2021.

4. Md&l och mdluppfyllelse i Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2020

Infor 2020 beslutade det Delregionala Politiska Samradet att Styrgruppen skulle enas om ett fatal
métbara mél i samverkan.

Styrgruppen enades om foljande méal for att nd den gemensamma malbilden:

Mal och matetal 2020

1) Antal svarsdagar pa avvikelser over beslutad tidsperiod ska vara max 5%.

2) Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska vara max 15% pa &rsbasis.

3) Andel listade individer 75 ar och dldre dér fordjupad ldkemedelsgenomgang genomforts de senaste
12 manaderna, ska dkas med 5% pa arsbasis (enligt Munin).

4) Antal upprittade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som légst 145 st pa arsbasis.

Diskussion kring maluppfyllelse:

1) Da vi under 2020 gétt in 1 avvikelsesystemet MedControl, gér det 4nnu inte att urskilja
statistik 1 samverkan. I MedControl finns sedan 2020-12-01 en ny klassificering som heter
"Avtal och 6verenskommelser i samverkan", vilket bor géra det mojligt att ta fram en mer
nyanserad statistik under 2021.

2) Andel aterinskrivningar har under aret legat relativt konstant pa 15% men under hosten steg
antalet aterinskrivningar till foljd av covid-19. Under senare delen av aret var resultatet aterigen
15%, sa vi klarade malet f6r 2020.

3) Till f6ljd av covid-19 samt pga. relativt otillforlitlig data pavisar vi ett negativt resultat géllande
att andelen listade individer 75 ar och dldre dér férdjupad likemedelsgenomgéng genomforts de
senaste 12 manaderna, 6kat med 5% pa &rsbasis (enligt Munin). Vikten av ldkemedelsgenomgéngar
framhalls och fortsitter som en malindikator 2021.

4) Malet kring upprattande av Samordnad Individuell Plan (SIP) har inte uppnatts, pa grund av bland
annat felaktig dokumentation och kodning. Detta innebér att patienterna har fatt en god vard och
planering men det har inte registrerats som en SIP.

Sammanfattning: Under 2020 har méluppfyllelsen varit 14g, men samverkansklimatet och
samarbetet har forbattrats och stirkts. Verksamheterna har byggt upp tillit, skapat rutiner for att
stirka arbetet 1 vardovergdngarna samt hjélpts at i arbetet kring covid-19. 2020 har varit ett
annorlunda &r dédr pandemin stétt i centrum och dér fokus har varit pé att hélla 1 och hélla ut samt
pa att hitta gemensamma l6sningar och végar for spridning av snabbt fordnderlig information.

Kvalitetsmissiga projekt har dock drivits i syfte att gora det béttre for den enskilda individen,
exempelvis Mini-Maria och Tidig upptéckt, Tidiga insatser.

1. Ekonomi
Budgetram for Nirvardssamverkan Sddra Alvsborg beriknas per antalet invénare. Region och
kommun betalar vardera 5,06 kr per invanare. Det innebér en budgetram pa ca 2,2 mkr/ar.
Nérvardskontoret och Nérvardssamverkans gemensamma aktiviteter, star for merparten av
utgifterna. Utvecklingsprojekt som finansieras med separata medel rédknas inte in i
budgetramen.
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Det ekonomiska utfallet for 2020 visar ett overskott pa cirka 884 000 kr. Intikter har inkommit
da en person fran Nérvéardskontoret tjanstekopts av Koncernkontoret. Likasa har vissa
konferenser stéllts in, liksom att det fanns ett 6verskott medflyttat fran 2019.

2. Utmaningar for 2021
Uppna beslutade mél och mitetal 2021.
Malet dr att implementera Mini-Maria véren 2021.
Sprida arbetet kring Tidig upptickt, Tidiga insatser till hela var delregion.
Fa till statistik gillande avvikelser 1 samverkan.
Fortsatt utbildning och ¢ka antalet Samordnade Individuella Planer.
Arbeta for en god och néra vard.
Stirka arbetet och arbeta for att motverka suicid.

For mer information se Plan och budget for Nirvardssamverkan Sodra Alvsborg 2021.
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Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut! enligt SOL och LSS 2021-03-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut  Datum for avbrott  Individ Koén Verk/avs?.
Sérskilt boende 2020-03-25 Vuxen Man

Sérskilt boende 2020-08-31 Vuxen Kvinna  2021-01-11
Avlastning/vixelvard  2020-11-03 Vuxen Kvinna

P4 grund av Coronapandemi stdngning av verksamhet

Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Man

Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-04-06 Vuxen Man

Dagverksamhet 2020-04-24 Vuxen Man
Funktionshinderomsorg

Typ av bistdnd Datum {6r beslut Datum for avbrott Individ Kon Verk/avs.
Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Kontaktfamilj 2020-05-26 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-06-17 Ungdom Pojke 2020-12-17
Kontaktperson 2020-08-24 Ungdom Kvinna

Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-10-14 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-10-27 Ungdom Flicka

! Beslut #r, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) ménader fran beslutsdatum.

2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen f&r vard och omsorg, IVO.

EL R
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LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS

Handikappomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum f6r avbrott Individ Koén Verks/avs.
Korttidsvistelse 2018-11-05 Ungdom Pojke 2021-02-02
Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka

Daglig verksamhet 2020-01-10 Vuxen Man 2021-01-10
Kontaktperson 2020-03-31 Vuxen Kvinna  2021-01-27
Korttidstillsyn 2020-05-11 Ungdom Flicka 2020-08-01
Boende vuxna 2020-06-24 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-07-07 Ungdom Pojke

Daglig verksamhet 2020-07-31 Vuxen Man

Daglig verksamhet 2020-08-06 Vuxen Man 2021-02-10
Personlig assistans 2020-11-06 Ungdom Flicka

Korttidsvistelse 2020-11-19 Ungdom Pojke

Korttidsvistelse 2020-12-15 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-12-15 Ungdom Pojke

Ledsagare 2020-12-16 Ungdom Flicka

Korttidsvistelse 2020-12-16 Ungdom Flicka 2021-03-22
Boende barn och unga 2020-12-18 Ungdom Flicka

I tjdnsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

Fr LoW
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