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KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Instans: KOMMUNFULLMAKTIGE

Tid: Tisdag den 22 juni, kl. 18.30
Plats: Samsjon (B-salen), kommunhuset och Microsoft Teams
OBS

En ev. fortséittning kan behévas beroende pa de iirenden vi har att hantera, déir
budgeten ir ett sidant som kan ta ling tid. Behover vi utnyttja reservdagen, tar
kommunfullméiktige beslut om en ajournering till den 23 juni

Kommunfullmdktiges sammantride sker digitalt via Microsoft Teams. Till detta
sammantride deltar endast presidiet och sekreterare pa plats. Resterande

ledamdoter deltar pé distans. Fullmiktigesammantréden &r offentliga enligt lag, men vi
ber dig som allmédnheten att bevaka mdtet via nitet, for att inte utsatta dig sjélv och
andra for smittspridning.

Protokollsjustering: Administrations- och kommunikationsenheten, direktjustering
eller Torsdag 2021-06-24, kl 15.30
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Andreas Johansson Fam Sundquist
Ordforande Sekreterare



q 7%1(‘ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-06-22

Nr Arende DNR Kommentar
Sammantridets 6ppnande
Upprop
Val av 2 justerare

1 Allménhetens fragestund KS 16/2021 910

2 Information frén revisionskollegiet KS 17/2021 912

3 Rambeslut for budget 2022-2024 for KS 9/2021 942 KS 210614
Herrljunga kommun

4 Utbetalning av partistod 2021 KS 72/2021 942

5 Arsredovisning och revisionsberittelse ~ KS 116/2021 942 KS 210531
2020 for Bordsregionen — Sjuhirads
kommunalférbund

6 Tillstindsansokan Stiftelsen Herrljunga  KS 124/2021 264  KS 210531
Industrilokaler om att fa géra en
utbyggnad pa fastigheten Remmene
Tokatorp 1:18

7 Avtal infOr intrdde 1 grinslos KS 92/2020 601 KS 210531
Réddningstjinst

8 Revidering av karta for nytt KS 178/2020 541  KS 210614
verksamhetsomrade for vatten och
avlopp vid Sédmsjon

9 Utdkande av antal ledamoter for KS 150/2021 911
kommunfullmiktiges valberedning

10 Rapportering av ej verkstillda gynnande KS 130/2021 730  KS 210531
beslut enligt SOL och LSS, 2021

11 Avsidgelse och fyllnadsval av ersdttare i KS 22/2021 111
socialndmnden

12 Motion om attraktivt nattschema for KS 144/2021 610

vardpersonal



MY

13 Motion om arbetsskor for vardpersonal ~ KS 149/2021 610

14 Medborgarforslag om A-traktorforbud ~ KS 151/2021 351
pa Storgatan i Herrljunga
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q W KOMMUNSTYRELSEN

- JERRLJUNGA KOMMUN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 3

2021-06-14

KS § 106 DNR KS 9/2021 942
Rambeslut for budget 2022-2024 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommuner ska arligen uppritta en budget och verksamhetsmal for kommande tre
ar, vilken ska redogéra for ekonomi och for verksamheten. Arets budgetarbete
har likt foregdende ar forsvérats pa grund av pagaende coronapandemin. I stéllet
for ett fysiskt budgetméte har ett digitalt budgetméte genomforts. Ordforandens
forhoppning #r att det goda samarbetet fortsétter mellan partierna géllande
kommunens ekonomi, trots att partierna i ar valt att 1dmna olika budgetforslag for
perioden. Forvaltningen har varit behjélplig med att ta fram den information och
de underlag som efterfragats i processen.

Beslutsunderlag

Skrivelse fran ordférande och 1 vice ordforande i drendet daterad 2021-06-02
Budgetforslag KD, KV, C och M

Budgettorslag S och L

Forslag till beslut
Ordféranden och 1:e vice ordférandens forslag till beslut:
e I enlighet med framlagt budgetforslag foresld kommunfullméktige att

faststélla budget for 2022-2024:
1. Inriktningsmal och prioriterade mal
2. Resultatmal
3. Balansrdkning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmal
6. Skattesats
7. Ndamnder och styrelser uppdras att férdela kommunbidragen samt
arbeta fram verksamhetsmal

Mats Palms (S) och Hékan Kérbergs (L) forslag till beslut
e [ enlighet med budgetforslag fran S och L

Mats Palm (S) bifaller budgetforslag fran S och L.

Beslutsgang
Ordféranden stiller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med ordféranden och 1:e vice ordforandens forslag till beslut.

Omréstning begirs.
Ordforande stiller f6ljande propositionsordning:

Ja=1 enlighet med ordféranden och 1:e vice ordférandens forslag till beslut.
Nej =i enlighet med Mats Palm (S) och Hakan Korbergs (L) forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

x| 42 |
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
= == HERRLJUNGA KOMMUN Sid 4

Sammantradesdatum

q @ KOMMUNSTYRELSEN 2021-06-14

Fortsdttning KS § 106

Med 7 ja-rSster och 4 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med ordféranden och 1:e vice ordforandens forslag till beslut

(Omrdstningsbilaga 1, KS § 106/2021-06-14).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ienlighet med framlagt budgetforslag foresla kommunfullméktige att
faststilla budget for 2022-2024 (bilaga 1, KS § 106/2021-06-14):
1. Inriktningsmaél och prioriterade mal
2. Resultatmal
3. Balansrikning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmal
6. Skattesats
7. Namnder och styrelser uppdras att férdela kommunbidragen samt
arbeta fram verksamhetsmal

Reservation
Mats Palm (S), Kari Hellstadius (S), Kerstin Johansson (S) och Hékan Korberg
(L) reserverar sig till f6rmén for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kinnedom till: Samtliga namnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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s
HERRLJUNGA KOMMUN
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BUDGET & MALDOKUMENT
2022-2024

Kristdemokraterna
Kommunens val
Centerpartiet

Moderaterna
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Vi satsar hallbart och framat

Att bygga en kommunal budget handlar om att gbra prioriteringar, men ocks3 att bygga upp
en kommunal verksamhet som &r hallbar 6vertid. Vi kan varken rdkna med storre 6kade
skatteintikter till fljd av befolkningstkning, da det 4r osékra matt, likt s& kan vi inte heller
gora investeringar eller ramhdjningar som vi inte klarar av under en 6verskédlig framtid.

Samtidigt som hallbarhet &r viktigt s& behdver vi ocksé bygga en kommun som kan ge en bra
service till vara medborgare, vara en god arbetsgivare till véra anstillda, lyfta och stotta
kommunens niringsliv och locka hit framtida medborgare. Detta gor vi genom att satsa pa de
omréden som mest behdver det, men ocksa genom att se dver hur vi kan effektivisera var
verksamhet och leverera samma kvalité, eller hogre, till ligre kostnader. Hér kan vi ldra frén
manga andra kommuner i Sverige, men ocksa utveckla det som vi sjédlva redan idag gor bra.

Ar 2020 och forsta delen av 2021 har varit speciellt ur ménga perspektiv. Utdver pandemins
paverkan pa verksamhet, personal och kommunens invanare har dven statliga atgérder gett
stor paverkan pa det ekonomiska resultatet. Totalt visar Sveriges kommuner ett resultat som
ir betydligt hogre for &r 2020-2021 4n vad som forvintades for nagot &r sedan. Som en del i
statens kompensation for minskat skatteunderlag pa grund av Covid-19, tillférde regeringen
extra medel for budgetiren 2020-2022. Kompensationen for 2022 blir cirka 3 mnkr for
Herrljunga, vilket motsvarar 0,5 % av kommunens resultatmal. Detta &r tillfélliga medel och
kan saledes inte anvindas for permanenta ramhjningar. Diremot kan tillfilliga satsningar
som paverkar framtida kvalitet och effektivitet genomforas.

De styrande partierna ser att det finns behov av tillskott i verksamheterna samtidigt som det
finns behov av att gora anpassningar utifran volymforéndringar. Denna budget hanterar bade
direkta satsningar i verksamheterna, samtidigt som den pekar pa omraden dér nédvéandiga
anpassningar och effektiviseringar beh&ver goras.

Socialnimnden

Socialndgmnden har under 2019-2020 arbetat kraftfullt med att se 6ver sina kostnader.
Forvaltningens ledning dr sedan en tid fulltalig och har bérjat bedriva ett arbete ddr mycket nu
sker och startat ménga processer dér kvalité, effektivisering och kostnadskontroll fatt extra
stort fokus. De styrande partierna ser att det behdvs satsningar inom socialndmnden
framforallt inom omraden som ligger utanfor hemtjénst och sérskilt boende, och kommer
darfor satsa extra pa dessa verksamheter.

De styrande partierna viljer dven att satsa pd den anhdrigsamordnare som nu under 2021
anstills och da finansieras via statligt bidrag. Denna tjénst kommer komma flera verksamheter
till del inom socialférvaltningen, men dven fler delar av kommunens verksamhet sd som
bildningsndmnden da funktionen ska stétta vardnadshavare till barn med NPF-diagnoser.

De styrande partierna satsar pa féljande till socialnimnden i form av permanent ramhdjning
och langsiktig satsning:

v Utdkade resurser for placeringar Individ och Familjeomsorgen 1 500 tkr

v" Finansiering for minskat heltidsméatt kommunal, nattarbete 620 tkr

v" Utskad budget for tillkommande personlig assistanséirende 1 200 tkr

v' Satsning pa boendestdd 500 tkr
V7

v ‘f
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v’ Utokad budget for servicebostad LSS 500 tkr
v’ Satsning pa anhdrigsamordnare 500 tkr

Totalt tillférs permanenta satsningar till socialndmnden med 4 820 tkr.

For att finansiera denna satsning behdver dtgirder genomforas for att fa till en mer
kostnadseffektiv hemtjinst. De styrande partierna ser att det finns stora mdjligheter till att
effektivisera hemtjinsten i Herrljunga kommun.

Hemtjénstkostnaderna har under de senaste tre aren Skat och Herrljunga kommuns
hemtjénst 4r i dagsliget bland de dyraste i Sverige De styrande partiernas beddmning &r
att vi har goda forutsittningar att minska kostnaderna for vér hemtjénst men bibehélla,
eller 4n hellre 6ka, kvalitén for vara medborgare.

Hemtjinstkostnaden per invénare 80+ har mellan 2018 och 2019 &kat med hela 22 % och
under det senaste aret med ytterligare 8 %. Fran 2018 &rs nivd 94 190 kr till 2020 &rs niva
123 694 kr/invanare 80+. Redan 2021 tog forvaltningen initiativ till att l4gga resurser for
att identifiera bakgrunden till kostnadsutvecklingen och vilka atgérder som kan gtras for
att fa ner kostnaden for hemtjinsten och samtidigt bibehalla, eller oka, kvaliteten i
verksamheten.

En effektivisering av hemtjénsten 4r inlagd i budgeten med totalt 2 200 tkr &r 2022 och
ytterligare 2 200 tkr &r 2023. Det innebir en effektivisering om ca 5 % f6r hemtjénsten ar
2022.

2017 2018 2019 2020

Kostnader
Kostnad hemtjinst Hidreomsorg, ke /iy 65+ d & ¢ mrz  wae RS 31 B

Kostnad hemtjdnst dtdreomsorg, ke finv 80« Hd = d 9 454 94150 114 576 123 694

Jamférelse per kommun Alla kommurier - 020 v

Urval: Alia kemmuner /2020

175 000
150 000
125 006
100 GO0

75 000

-l

Kalla: Kolada, kostnad per inv&nare for Hemtjanst Herrljunga kommun i jamforelse med Sveriges kommuner

Bildningsnimnden

v' Satsning pa utdkad ram om 400 tkr for att bibehalla nuvarande kulturskola
v' Satsning pa stod om 510 tkr for att stotta elever med sérskilda behov

Ett statsbidrag riktat till kulturskolan togs bort av regeringen infor budgetaret 2021 och
Bildningsnidmnden behover tillskott i kommunbidrag for att kunna bibehalla samma kvalitet
och utbud som idag. Darfor satsar vi 400 tkr pa kulturskolan. Denna satsning &r inte minst
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viktig i en tid di manga barn och unga stétt utan fritidsaktiviteter under &r 2020 till foljd av
pandemin, darfor vill vi sdkerstilla att vi kan bibehalla samma verksamhet som tidigare for att
bidra till en aktiv fritid for barn och unga i var kommun.

De styrande partierna ir stolta dver att Herrljungas skolor &r efter r hamnar hogt upp i den
nationella skolrankingen. En skola som ser och kan stotta elever med olika forutséttningar &r
centralt for att hela skolan och sedermera kommunen ska lyckas. Dérfor véljer de styrande
partierna att dven prioritera en satsning for elever i behov av sirskilt stod. Satsningen omfattar
510 tkr och &r viktigfor att ge fler barn en trygg och virdefull skolging.

[ Herrljunga kommun visar statistik att Bildningsnimnden behover anpassa sina verksamheter
utifrén minskad volym av barn och elever. Med denna minskning beh6ver ocksd anpassningar
genomforas s att samma kvalitet kan bibehéllas och att kostnaderna inte blir allt for hoga per
elev/barn. For att ge Bildningsnimnden ritt forutsittningar till att anpassa ner sin verksamhet
liggs extra resurser (utdver den vanliga demografitilldelningen) till Bildningsndmnden med

5 500 tkr 2022, 3 400 tkr 2023 och 1 400 tkr 2024.

Tillfilliga medel tillférdes Bildningsndmndens verksamheter for 2021 pa totalt 8 400 tkr,
vilket innebir att Bildningsnimnden behdver anpassa sin verksamhet med ca 3 000 tkr under
2022.

De styrande partierna ger dérfor Bildningsndmnden i uppdrag att se ver och anpassa
verksamheten utifran verklig volym av barn och elever.

Tekniska nimnden och bygg- och miljénéimnden

Rambudgeten f6r nimnderna ldmnas of6réndrad.

De styrande partierna vill understryka att det Sverskott som tekniska ndmnden gick med 2020
4r nagot som namnden behover se dver. En stor del av detta berodde pé uteblivna atgérder till
foljd av Coronapandemin, vilket ingen kunde rada dver. En budget i balans innebér emellertid
inte bara att inte ga dver budget utan ocks4 att inte hamna for langt ifrdn det budgeterade
beloppet.

De styrande partierna ser dven ett behov av att tidplaner, kalkyler och riskanalyser inom
ndmnderna behdver forfinas for att verksamheten ska kunna arbeta mer riktat och gora
satsningar som krévs vid rétt tidpunkt.

Ovriga satsningar
Effektiviseringsprojekt

Framtidens demografi gar mot att vi fér allt fler dldre och &ven till viss del yngre i forhéllande
till den forvirvsarbetande delen av befolkningen. For att kommuner ska kunna méta dessa
forindringar krivs 6kade resurser, bade i form av personal och pengar. Det krévs ocksa att
verksamheterna fungerar s3 effektivt som mojligt s att vi kan na sa hog kvalitet vi bara kan
med de resurser vi har att tillg. Att bli effektiv innebir inte att vi ska dra ner nagot utan att vi
ska kunna haja kvaliteten inom vissa omraden for samma pengar, genomfra verksamhet for
samma pengar till fler personer och/eller minska vara kostnader fr lika ménga personer i
verksamheten utan att kvaliteten paverkas. Detta kréver att kommunen satsar pa goda
exempel, préva nya grepp, vagar prova nytt och jobba for att lyfta fram lyckosamma
16sningar.

Qo e
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De styrande partierna tillfor denna budget 2 700 tkr for att mojliggora detta arbete i
kommunen.

Satsningen r tillfdllig men vi tror att den kan mgjliggora goda effekter som péverkar framtida
budget positivt. Medlen ska kunna komma alla ndmnder till del och De styrande partierna ser
dven att detta kan fungera som en motivation till nimnderna att intensifiera arbetet i att
effektivisera sin verksamhet.

Utokade utvecklingsmedel
De styrande partierna viljer att utoka KS utvecklingsmedel med 1 000 tkr f6r 2022.

Utvecklingsmedlen under KS #r en viktig post for att kunna genomfora satsningar av mindre
karaktir som uppkommer under budgetaret och som bidrar till att utveckla var kommun och
verksamhet.

Miljostrateg

Herrljunga kommun har hga ambitioner att vara en héllbar kommun, inte minst miljoméssigt
héllbart. Att arbeta aktivt med hallbarhet och milj6 dr dessutom en viktig satsning for att som
kommun marknadsf6ra sig, och visa att vi som kommun prioriterar detta arbete. Vi vet att
manga, inte minst i den férvirvsarbetande &ldern, prioriterar klimatfrdgan och detta kan dven
péaverka valet av kommun nér det giller att bosétta sig. Dérfor dr det viktigt &ven ur aspekten
att Herrljunga kommun ska vixa att vi satsar pa vart miljdarbete. De styrande partierna
mdjliggor de langsiktiga mélen om att vara en hallbar kommun genom att satsa pa en
miljostrategisk funktion. Totalt omfattar satsningen 340 tkr.

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C)

Kommunstyrelsens ordf. Kommunstyrelsens 1: vice ordf.



Resultatrikning
Bokslut Budget Prognos

tkr 2020 plipal 2021
Verksamhetens nettokostnader -527 746 -533 661 -527 485
Avskrivningar -21284 -31 322 -31 322
Verksamhetens nettokostnader -549 031 | -564983| -558 807
Skatteintakter 426 971 433 330 442 005
Generella statsbidrag 125 384 139 749 145 496
Extra statsbidrag 19871 S g
Verksamhetens resultat 23 196 8 096 28 694
Finansiella intakter 1556 1300 1 000
Finansiella kostnader -445 -800 -500
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld e =
Resultat efter finansiella poster 24 306 8 596 29 194
Extraordinéra poster - - 5
Arets resultat 24 306 8 596 29 194
Resultat i procent av skatteintakter 4,4% 1,5% 5,0%
Investeringsnivd -73 811 -69 135 -68 635
Egna tillférda medel 45591 39918 60 516
Finansiellt 6ver- resp underskott -28 220 -29 217 -8 119
Ack Egna medel/Externa I&n 25 000 29217 -
Kommunbidrag -545 636 | -564095| -560 045
ARterforing finansiella kostnader -491 - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 21284 31322 31322
Kapitalkostnad - Internranta 5216 5832 5832
Gemensamma intakter/kostnader -8 121 -6 720 -4 594
Avskrivningar -21 284 -31322 -31322
Verksamhetens nettokostnader -549 031 -564 983 -558 807
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 137 e
Férsaljning mark, exploatering m.m. 2 567 e 1000
Semesterléneskuld och upplupna [6ner -1221 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-pélagg 1029 - 500

Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild I6neskatt -7 385 -5 220 -5 220

Ovriga pensionskostnader -304 S
Ovrigt -2 944 - 626
Gemensamma kostnader -8 121 -6 720 -4 594

Skattesats: 21,94

AP
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Budget
2022
-558 930
-30 617

-589 547

455 142
144 193
9789
900
-500

10 189

10 189

1,7%

-125 475
40 806
-84 669
84 669

-587 145
30617

4 598

-7 000
-30 617
-589 547

Bilaga 1, KS § 106/2021-06-14

Budget
2023
-562 682
-33 432
-596 114
465 566
144 172
13 624
900

-500

14 024

14 024

2,3%
-82 975
47 456
-35 519
120 188

-595 142
33432
5028

-6 000
-33 432

-596 114

Budget
2024
-573 151
39132
-612 283
478 844
145 526
12 087
900

-500

12 487

12 487

2,0%

-29 725
51619
21894
98 294

-611 768
39132

5 885

-6 400
=39 132
-612 283
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Balansriikning
Bokslut Budget Prognos Budget
tkr 2020 2021 2021 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligdngar 380 - 250 = -
Materiella anlaggningstillgdngar 423 090 431 674 460 403 555 261 604 804 595365
Mark, byggnader o tekn anlaggn. 285 290
Maskiner och inventarier 27 500
Ovriga materiella anléggn 110 300
Finansiella anlaggningstillgdngar 148 310 148 725 148 375 78 450 28 500 28 550
Summa anldggningstiligangar 571779 580 399 609 027 633 711 633 304 623 947
Bidrag till statlig infrastruktur 2124 2 000 2 000 1875 1750 1625

Omsittningstillgdngar

Forrdd/exploatering 3013 1 850 2 000 2 000 2 000 2 000
Fordringar 69 038 30 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Kortfristiga placeringar - - - - - -
Kassa och bank 46 548 10 000 20 000 20 000 20000 20 000
Summa omséttningstillgangar 118 600 41 850 62 000 62 000 62 000 62 000
SUMMA TILLGANGAR 692 503 624 249 673 027 697 586 697 054 687 573
EGET KAPITAL, _ ~ _

AVSATTNINGAR OCH SKULDER | _ _ _

Eget kapital

Arets resultat 24 306 8 596 29 194 10 189 14 024 12 487
Resultatutjdmningsreserv 27 307 15 427 27 307 27 307 27 307 27 307
Ovrigt eget kapital 227 464 250 808 251771 280 965 291 154 305 178
Summa eget kapital 279 078 274 831 308 272 318 461 332485 344 973

Avsittningar

Avsattningar for pension 187 900 180 370 182 400 176 100 170 100 164 500
Ovriga avséttningar 26 735 18 000 25 600 22 700 21200 19 225
Summa avsattningar 214 635 198 370 208 000 198 800 191 300 183725
Skulder

Léngfristiga skulder 27 621 10 000 50 000 60 000 60 000 60 000
Kortfristiga skulder 171 168 141 048 106 754 120 325 113 268 98 874
Summa skulder 198 789 151 048 156 754 180 325 173 268 158 874

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 692 503 624 249 673 027 697 586 697 054 687 572

e M°
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Kommunbidrag 2022

Bilaga 1, KS § 106/2021-06-14

32
253 25 353 340 -400
544 613 -1037 -122 264 -8453 6010 400 44 4
673 229 2872 -14 38 -2033 2420
195 24 -2 584 50 9 -500
-44 6 24 400 04
0
2700 00
1000 D00
2315 5671
000
11176
0 0 60 0 B7 14
Tillgingligt kommunbidrag: 587 145
Diff: 0

¢ opualy
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Investeringar
Budget] Budget] Budget

Namnd Benidmning 2022 2023 2024
Bildningsnamnden |Inventarier / Inventarier IT BN 1000 2000f 2000
ABiIdningsnémnden , Lekplatserfsk/skola upprustning 300 300 300
Bildningsndmnden Inventarier Morlanda 300
Bildningsnamnden {Inventarier Od
Bildningsn@mnden Inventarier Horsby ]
Bildningsndmnden Inventarier Altorp 500§ 500 500
Bildningsndmnden Renovering lokal Altorp 2000] 15000f 15000
Delsumma Bildningshndmnden 4100F 17800] 17800
Kommunstyrelsen |Markkdp 30001 1500 2000
Kommunstyrelsen Inventaier kommunhus 50 50 150
Kommunstyrelsen |Genomfdrande [T-strategi i | ]
Kommunstyrelsen Reinvestering server o lagring T 2000 2000 2000
Kommunstyrelsen Reinvestering tradldst natverk Hj 500 500 500
Kommunstyrelsen Digitalisering HIj 1000 500
Kommunstyrelsen 'Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning , ‘
Kommunstyrelsen Kommundvergripande férstudiemedel 1000 1000 1000
Delsumma Kommunstyrelsen 7 550 5 050 6150
Socialndmnden Inventarier 500 500 500
Socialndmnden Hjdlpmedel 200 200] 200
Socialnamnden Infrastruktur IT 200 200] 200
Socialndmnden Inventarier Hagen 200 500]
Socialndmnden Inventarier Hemgarden 500 500
Socialndmnden Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst 300
Socialnamnden Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri 200 ]
Socialndmnden Inventarier tvdttenheten 200
Socialndmnden Lakemedel- och vardeskap med digital teknik sébo 600] 1 |
Socialndmnden Lakemedel- och vardeskap med digital teknik HSV , 150 150
Socialndmnden Upphandling nytt verksamhetssystem 1000
Delsumma Socialnamnden 3200 2050 1750
Bygg och miljdndmnder] Rdddningsmaterial 250 250 250
Bygg och miljdndmnder] Inventarier 150]
Bygg och miljéndmnder] Lastvaxlare inkl tank
Bygg och miljbnamnder] Digitalisering av bygglovsprocessen 2021

iliondmnden 400 250 250

Delsumma Bygg och m

//Lf(/,")



Investeringar fortsittning

Arende 3

Bilaga 1, KS § 106/2021-06-14

Budget| Budget] Budget
Nimnd Bendmning 2022 2023 2024
Tekniska ndmnden Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000
Tekniska ndmnden Sdkerhetshdjande atgérder 1000 1000 800
Tekniska namnden Reinvesteringar fastigheter 9000 9000 9200
Tekniska ndmnden Tiligénglighetsanpassning 500 500 500
Tekniska namnden (Maskiner fastighetsskétsel 200| 200 200
Tekniska ndmnden Inkdp utrustning kok 200 600
Tekniska ndmnden Brandskydd Hemgarden
Tekniska ndmnden 'Hagen vérme och ventilationsstyrning
Tekniska namnden Hagen kok ventilation ) ‘
Tekniska ndmnden Gdsenegarden attraktivare ldgenheter 1000 5000 4 000
Tekniska ndmnden Renovering simhall 5000 5000
Tekniska namnden Renovering Hemgérden 500 500 500
Tekniska ndmnden Mindre gatuanléggningar/GC-végar 1000 1000f 1000
Tekniska namnden Asfaltering/reinvestering gata 2000 2000 2000
Tekniska ndmnden Upprustning allmanna lekplatser 200 200 200
Tekniska namnden Lekplatsen i Stadsparken 2 500
Tekniska ndgmnden Upprustning parkering kyrkan + Gevég till station
Tekniska ndmnden Cykelgarage jarnvagsstationen
Tekniska ndmnden Stad och tvattmaskiner 300 300] 300
Tekniska ndmnden Digitalt lokalvardsprogram
Tekniska nimnden Nya vdrmevagnar
Tekniska ndmnden Forpackningsmaskin Matdistribution
Tekniska ndmnden Tvdttmaskiner och torktumlare . '
Tekniska ndmnden Idrottsmaterial/redskap 125 125 125
Tekniska ndmnden Materiel simhall y 100]
Tekniska ndmnden Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelun 350
Tekniska ndmnden Utveckling av Vandringsleder 400
Tekniska ndmnden ”C')versyn av skoghallas elljusspar
Tekniska ndmnden 'Utegym Herrljunga tétort
Tekniska némnden Mébler Herrljunga sportcenter |
Tekniska ndmnden Reinvestering |8parspar tétort 300
Tekniska nimnden Reinvestering skateboardpark 100
Tekniska ndgmnden Resultattavior sporthallar
Tekniska ndmnden Ombyggnad av Mérlanda férskola/skola 10 000
Tekniska namnden Hagen ombyggnation samt nybyggnation 60 000| 50000
Delsumma Tekniska nimnden 89425] 76325 26275
Summa investeringar exkl exploatering 104 675| 101475f 52225
Exploatering Exploatering Sodra Horsby etapp 2 7 500
Exploatering Exploatering 1000 1000 1000
Delsumma Exploatering 8 500 1000 1000
Summa totala investeringar 113 175| 102 475] 53225

-



Fokusomrade

En hallbar och inkluderande
kommun

Vi tar ansvar for var
gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

En viilkomnande och attraktiv
kommun

Vi arbetar for en trygg och
stimulerande miljé med
medborgare, foretagande och
besokare i fokus. En
smdstadsidyll nira storstad och
fritid, du dr i centrum!

Arende 3

Bilaga 1, KS § 106/2021-06-14

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i
framkant, och tillsammans
uppnar vi tillvixt genom
nytinkande

Kommun-
overgripande
mil

1. Herrljunga skata
miljdansvar och effektivt
hushalla med naturens

resurser, nu och i framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha
en god ekonomisk

4. Att aktivt marknadsfra och
lyfta fram Herrljunga
kommuns goda egenskaper
och foretagande.

5. Herrljunga kommun &r en
trygg plats att beséka, och

7. Oavsett alder ges majlighet
till livsléngt lirande och
god livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
frimjar ett aktivt och starkt
lokalt n#ringsliv

hushallning. leva och verka i. 9. Herrljunga kommun ska
3. Herrljunga kommun skaha | 6. Herrljunga kommun frémjar vixa genom ett hallbart
socialt hallbara samarbete mellan nimnder samhillsbyggande
verksamheter som framjar foretag, kommundelar och
trygghet, inkludering och foreningar.
jamstilldhet.
Herrljunga kommuns fokusomrdden och évergripande mdl.
11
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Arende 3

Omrostningsbilaga 1, KS § 106/2021-06-14

Tjanstgdrande

Ordférandens och 1:e vice
ordférandens férslag (JA) mot
Mats Palms (S) och Hakan
Koérbergs (L) forslag (NEJ)

JA NEJ Avstar

Gunnar Andersson, Ordférande (M)

X

Jessica Pehrson, 1:e vice ordférande (C)

X

Mats Palm, 2:e vice ordférande (S)

>X|X{x

Andreas Molin, Ledamot (C)

Fredrik Svensson, Ledamot (KD)

Ronnie Rexwall, Ledamot (Kv)

Lennart Ottosson, Ledamot (Kv)

X[ X|>

Hakan Kérberg, Ledamot (L)

Kari Hellstadius, Ledamot (S)

Kerstin Johansson, Ledamot (S)

Jacob Brendelius, Ledamot (SD)

X XXX XXX

Nictas Emanuelsson, Ersattare (C)

Emma Blomdahl Wahlberg, Erséattare (C)

Peter Artman, Erséttare (KD)

Gun Carlsson, Ersattare  (Kv)

Christina Abrahamsson, Erséattare (M)

Lise-Lotte Hellstadius, Ersattare (S)

Magnus Fredriksen, Erséattare (S)

Magnus Jonsson, Erséattare (V)

Inger Gustavsson, Erséattare (L)

Alexander Strémborg, Erséttare (SD)

Patrich Hallfardsson, Erséttare (SD)

Summa

7, et



Arende

Budgetforutsattningar Herrljunga 2022 — 2024.
Socialdemokraterna och Liberalerna.

Om 2020 var ett mycket tungt belastat ar med inledning av Covid19-pandemin, ser 2021
hittills enligt senaste liggande prognos véldigt mycket battre ut.

2020 landade visserligen pa ett starkt positivt resultat, men det resultatet baserades i stor grad
pa extra statliga bidrag pé cirka 19 miljoner kronor.

Prognosen infor budgetarbetet pekar pé ett resultat pa cirka 24 miljoner kronor, det ger oss ett
gott Overskott att arbeta med under aret.

For forsta gangen pad ménga ar, ser prognosen for befolkningsutveckling positiv ut. Detta
framst beroende pa den bygg-boom som ir padgdende 1 Herrljunga, sdvil i centralorten som 1
Ljung och kringomrédena.

En utflyttning frén storstdderna drivs av en ldngtan till det mer sméskaliga och mgjligheten till
ett lugnare boende, men ocksé av den digitalisering vi dnnu bara sett borjan av.

Hir har Herrljunga en fordel av sitt geografiska och infrastrukturmassiga ldge, men ocksé av
sitt vél utbyggda fibernét i alla delar av kommunen.

Goda kontakter med néringslivet har den senaste tiden utmynnat i utbyggnader och rena
nyetableringar av verksamhet i kommunen. Detta driver vid sidan av tillkommande
arbetstillfdllen dven en trolig inflyttning.

Vi Socialdemokrater och Liberaler véljer att fokusera pa och dra nytta av, de ekonomiska och
sambhélleliga forutsdttningar som nu finns att arbeta med.

Vi forsdkrar oss om att sékerstélla en god skolstruktur i kommundelarna, dér vi i 6kande
omfattning anvénder oss av de nya digitala verktygen och en 6kad samordning av de resor
som under skoldagen foretas.

Att eleverna tvingas att inkrékta pa studietiden 1 buss pa vara végar, tar bort vardefull
studietid.

Det dr redan nu ont om behoriga lirare inom flera &mnesomraden. For att inte ytterligare
forsdmra tillgdngen pd behdriga ldrare, vill vi minska dessas restid mellan skolorna under
arbetsdagen. Hér har vi god hjdlp av de minga nya digitala verktyg som introducerats under
pagaende pandemiperiod.

Samlade skoldagar for eleverna och ett minskat resande under skoldagen for vara lérare.

Vi svarar upp mot de 6kande behov som finns i vara ungdomsgrupper, for att finnas pa de
platser, vid de tider, dd vara ungdomar kan behova ett vuxet stod i vart samhalle.
Féltassistenter dr vart svar pa detta. Ett gott tillskott till de frivilliga krafter som redan finns,
och hyllat av polismyndigheten.

a>
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun = ' Liberalerna Herrljunga Kommun (D



Arende

Vi forstarker upp bemanningskvoten inom olika delar av var dldreomsorg. Har vill vi 6ka
personaltdtheten frimst inom vara SdBo-enheter.

Var intention dr att komma upp i den bemanningskvot som rekommenderas av de fackliga
organisationerna, och den niva dir manga av vira grannkommuner ligger. Detta stirker vér
mdjlighet att rekrytera och underlittar for en kompetensutveckling av var personal.

Att vara anhorig med en aldrande och sjuk livskamrat dr tufft och ménga génger svart. Har
stirker vi upp med ett anhorigstod som stottar i vardagen och vid kontakter med andra externa
stodjande funktioner.

Personlig assistans, boendestdd och servicebostad enligt LSS dr andra omraden dér vi véljer
att forstirka budgeten.

Inom Individ och familjebehandling dr behoven stora. Hér stérker vi upp for att forebygga fler
familjetragedier som é&r tragiska for den enskilde och driver kostnader for kommunen.

Vi forstirker ocksd upp budgeten for de externa placeringar vi redan har for att sékerstilla en
god kvalitet pé dessa.

Med de satsningar vi foreslar i denna budget, landar vi pa ett budgeterat resultat om 1.5% av
skatteintikter och statsbidrag. Med tanke pé de kommande investeringar vi har framfor oss ar
detta nddvindigt. Resultatnivan sammanslaget med de tidigare tva &ren, placerar oss vél over
de 2% som &r nodvindiga.

Med dessa ord ldmnar vi Socialdemokrater och Liberaler dver vért budgetforslag till
Fullméktige att besluta om.

Mats Palm. Socialdemokraterna. Hakan Korberg. Liberalerna.

D

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun Liberalerna Herrljunga Kommun (D



Investeringsbudget 2022-2024

Herrljunga kommun

Socialdemokraterna och Liberalerna.

Investeringsbudget 2022-2024

Budget] Budget] BudgetjUtanfor
Namnd Benamning 2022 2023 2024|planperiod
Bildningsnamnden Inventarier / Inventarier IT BN 1000 2 000 2 000
Bildningsnamnden Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Bildningsnamnden Inventarier Morlanda 300
Bildningsnamnden Inventarier Altorp 1000 1000 1000
Bildningsnamnden Renovering lokal Altorp 10000] 22000
Delsumma Bildningsnamnden 12 600] 25300 3300 0
Kommunstyrelsen Markkop 3000 1500 2 000
Kommunstyrelsen Inventaier kommunhus 50 50 150
Kommunstyrelsen Reinvestering server o lagring IT 2000 2000 2000
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Hlj 500 500 500
Kommunstyrelsen Digitalisering Hlj 1000 500
Kommunstyrelsen Kommunovergripande forstudiemedel 1000 1000 1000
Delsumma Kommunstyrelsen 7 550 5050 6 150 0
Socialnamnden Inventarier 500 500 500
Socialnamnden Hjalpmedel 200 200 200
Socialnamnden Infrastruktur IT 200 200 200
Socialnamnden Inventarier Hagen 200 500
Socialnamnden Inventarier Hemgarden 500 500
Socialnamnden Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst 300
Socialnamnden Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri 200
Socialnamnden Inventarier tvattenheten 200
Socialnamnden Lakemedel- och vardeskap med digital teknik sdbo 600
Socialnamnden Lakemedel- och vardeskap med digital teknik HSV 150 150
Socialnamnden Upphandling nytt verksamhetssystem 3500
Delsumma Socialndmnden 5700 2050 1750 0

Arende 3



Bygg och miljonamnderjRaddningsmaterial 250 250 250
Bygg och miljc'jnz'a'mnde:llnventarier 150

Delsumma Bygg och miljonamnden 400 250 250
Tekniska namnden Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000
Tekniska namnden Sakerhetshojande atgarder 1000 1000 800
Tekniska namnden Reinvesteringar fastigheter 9 000 9 000 9200
Tekniska namnden Tillganglighetsanpassning 500 500 500
Tekniska namnden Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200
Tekniska namnden Inkop utrustning kok 200 600
Tekniska namnden Gasenegarden attraktivare ldgenheter 5000 5000

Tekniska namnden Renovering simhall 10 000

Tekniska namnden Renovering Hemgarden 500 500 500
Tekniska namnden Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar 1000 1000 1000
Tekniska namnden Asfaltering/reinvestering gata 2 000 2 000 2 000
Tekniska namnden Upprustning allmanna lekplatser 200 200 200
Tekniska namnden Lekplatsen i Stadsparken 2500

Tekniska ndamnden Stad och tvattmaskiner 300 300 300
Tekniska namnden Idrottsmaterial/redskap 125 125 125
Tekniska namnden Materiel simhall 100
Tekniska namnden Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelund 350
Tekniska namnden Utveckling av Vandringsleder 400
Tekniska namnden Reinvestering l6parspar tatort 300

Tekniska namnden Reinvestering skateboardpark 100

Tekniska namnden Ombyggnad av Mérlanda férskola/skola 10 000

Tekniska namnden Hagen ombyggnation samt nybyggnation 60 000] 50000
Delsumma Tekniska namnden 103 425 71325] 17275
Summa investeringar exkl exploatering 129 675| 103975 28725
Exploatering Exploatering Sodra Horsby etapp 2 4 500

Exploatering Exploatering 1000 1000 1000
Delsumma Exploatering 5500 1000 1000
Summa totala investeringar 135175| 104975 29725

Arende 3



Investeringsbudget 2022-2024

Herrljunga kommun

Namndens dskande

Arende 3

Arlig

Askande |Askande |Askande |Utanfor  |driftskostnad Askandear
Nimnd Benidmning 2022 2023 2024 planperiod |(tkr) Not driftkostnad
Bildningsnamnden Inventarier / Inventarier IT BN 1 000 2 000 2 000
Bildningsnamnden Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Bildningsnamnden Inventarier Morlanda 300 iom ombyggnad/nybyggnad
Bildningsnamnden Inventarier Altorp 1000 1000 1000
Bildningsnamnden Renovering lokal Altorp Sp* Forstudie pagar 2021
Delsumma Bildningsnamnden 2 600 3 300 3 300 0 0
Kommunstyrelsen Markkop 3000 1500 2 000 oférutsedda kostn
Kommunstyrelsen Inventaier kommunhus 50 50 150
Kommunstyrelsen Reinvestering server o lagring IT 2 000 2 000 2 000
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Hlj 500 500 500
Kommunstyrelsen Digitalisering Hlj 1000 500
Kommunstyrelsen Kommundvergripande forstudiemedel 1000 1000 1000 askas av verksamheten nar behov uppstar
Delsumma Kommunstyrelsen 7 550 5050 6 150 0 0
Socialndmnden Inventarier 500 500 500
Socialndmnden Hjalpmedel 200 200 200
Socialndmnden Infrastruktur IT 200 200 200
Socialndmnden Inventarier Hagen 200 500
Socialndmnden Inventarier Hemgarden 500 500
Socialndmnden Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst 300
Socialndmnden Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri 200
Socialndmnden Inventarier tvattenheten 200
Socialndmnden Likemedel- och vardeskap med digital teknik sdbo 600
Socialndmnden Liakemedel- och vardeskap med digital teknik HSV 150 150
Socialndmnden Upphandling nytt verksamhetssystem 3500 totalsumma, nagon del troligtvis drift
Delsumma Socialndmnden 5700 2050 1750 0 0
Bygg och miljonamndefRaddningsmaterial 250 250 250
Bygg och miljonamndeqinventarier 150
Delsumma Bygg och miljonamnden 400 250 250 0 0




Tekniska namnden Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000

Tekniska namnden Sékerhetsh6jande atgarder 1000 1000 800

Tekniska namnden Reinvesteringar fastigheter 9 000 9 000 9200

Tekniska namnden Tillganglighetsanpassning 500 500 500

Tekniska namnden Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200

Tekniska namnden Ink6p utrustning kok 200 600

Tekniska namnden Gasenegarden attraktivare ldgenheter 5000 5000

Tekniska namnden Renovering simhall 10 000

Tekniska namnden Renovering Hemgarden 500 500 500

Tekniska namnden Mindre gatuanldggningar/GC-vagar 1000 1000 1000

Tekniska namnden Asfaltering/reinvestering gata 2 000 2 000 2 000

Tekniska namnden Upprustning allmdnna lekplatser 200 200 200

Tekniska namnden Lekplatsen i Stadsparken 2 500 25
Tekniska ndmnden Stad och tvattmaskiner 300 300 300 50
Tekniska namnden Idrottsmaterial/redskap 125 125 125

Tekniska ndmnden Materiel simhall 100

Tekniska namnden Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelund 350 10
Tekniska namnden Utveckling av Vandringsleder 400 10
Tekniska namnden Reinvestering I6parspar tatort 300 50
Tekniska namnden Reinvestering skateboardpark 100 10
Tekniska namnden Ombyggnad av Mérlanda forskola/skola 10 000

Tekniska namnden Hagen ombyggnation samt nybyggnation 60 000] 50000

Delsumma Tekniska ndmnden 103 425] 71325] 17275 155
Summa investeringar exkl exploatering 119 675] 81975] 28725 155
Exploatering Exploatering Sodra Horsby etapp 2 7 500 130
Exploatering Exploatering 1000 1000 1000

Delsumma Exploatering 8 500 1000 1000 130
Summa totala investeringar 128 175] 82975] 29725 285
Finansieringsplan Herrljunga kommun 68 175 32975 29725

IFﬁréndrade askanden efter beslutad budget. Kan vara bade nya och forandrade beloppl

Tveksamma investeringar. Idagslaget oklart till bade behov och belopp

pagaende

Arende 3

2023
2023

2025
2025
2024
2023

pagaende, "tillaggsanslag"

ofdérutsedda kostn



Socialdemokraterna och Liberalerna.

KOMMUNBIDRAG 2022

Kapitalk.
forandring

Lonekostnads-| Prisokning| Priskning| Demografi-
6kning 2022| (externt)| (internt)| forandring

Kommunbidrag| Lonekostnads-
o6kning 2021

Kommunfullmaktige,
Valnamnd, revision

Arende 3

Politisk
Prio 2022
Tillfallig

Politisk
Prio 2021
Tillfallig

Forandrade
driftsk. pga
investering

Politisk Prio| Ramvaxlin| Kommunbidrag
Ramférandr gar

Nationella
beslut

Kommunstyrelse

Bildningsnamnd

Socialnamnd

Teknisk ndmnd

Bygg och miljondmnd

Utvecklingsmedel

Lonepott

grupper

Kapitalkostnadsforandring

564 095 5671 1653 898 1835 8832

2022 2023 2024 Sammanvagd prisokning
Budgeten baseras pa
foljande upp- Léneupprakn. 2,00% 2,40% 2,40% internhandel (inkl 16n):
rakningar (dessa gar att
andra): Prisupprakn. 1,90% 2,30% 2,30% 1,31%

2022 2023 2024
Rekommenderade uppraknin  Léneupprakn. 2,00% 2,40% 2,40%
enligt cirkular SKR 21:12 PKV 1,90% 2,30% 2,30%

11050 6 980

Tillgangligt kommunbidrag: 592 305
Diff: 0




KOMMUNBIDRAG 2023

Kommunfullméaktige, Valnamnd,
revision

Kommunstyrelse
Bildningsnamnd

Socialndmnd

Teknisk namnd

Bygg och miljonamnd

Utvecklingsmedel
Lonepott

Lonesatsning prioriterade grupper
Kapitalkostnadsforandring

Kommunbidrag| Lonekostnadsok|Lonekostnadsék

2022

1739
36 446
244174
221993
38 326
15745
0

2000
15956
3000
12 926

592 305

Arende 3

Socialdemokraterna och Liberalerna.

Politisk
Nationella| Prio 2021
Tillfallig

Politisk
Prio 2022
Tillfallig

Forandrade
driftsk. pga
investering beslut

Politisk Prio| Ramvaxlin
Ramforandr gar

Prisdkning
(externt)

Prisokning| Demografifor
(internt) andring

Kapitalk.

ning 2022 ning 2023 forandring

4411

Tillgangligt kommunbidrag:
Diff:

Kommunbidrag




Arende 3

KOMMUNBIDRAG 2024

Forandrade Politisk Politisk
Kommunbidrag| Lonekostnadsok| Lonekostnadsok Prisékning| Prisokning| Demografifor Kapitalk.| driftsk. pga| Nationella| Prio 2021| Prio 2022 Politisk Prio| Ramvaxlin
2023 ning 2023 ning 2024, (externt) (internt) andring forandring| investering beslut| Tillfallig Tillfalligl] Ramforandr gar

Kommunfullmaktige, Valnamnd,

revision 1779
Kommunstyrelse 35391
Bildningsnamnd 240024
Socialndmnd 224 654
Teknisk namnd 38 647
Bygg och miljonamnd

Utvecklingsmedel
Lonepott

Lonesatsning prioriterade grupper
Kapitalkostnadsforandring

602 628 3502

Tillgéngligt kommunbidrag: 622 162
Diff: 1069



Resultatrdkning 2022-2024

Socialdemokraterna och Liberalerna.

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -527 746 -533 661 -527 485 -562 028 -567 608 el 562028 567608 581483
Avskrivningar -21 284 -31322 -31322 -30 617 -33 432 -39 132
Verksamhetens nettokostnader -549 031 -564 983 -558 807 -592 645 -601 040 -620 615
Skatteintakter 426 971 433 330 442 005 455 142 465 566 480 612
Generella statsbidrag 125 384 139 749 145 496 146 121 149 214
Extra statsbidrag 19871 - - -
Verksamhetens resultat 23 196 8 096 28 694 8618
Finansiella intakter 1556 1300 1000 900
Finansiella kostnader -445 -800 -500
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - -
Resultat efter finansiella poster 24 306 8596 29 194 9018 9019 14140 12657
Extraordinara poster - - -
Arets resultat 24 306 8 596 29 194 9018
Resultat i procent av skatteintékter 4,4% 1,5% 5, 1,5% 1,50% 2,30% 2,00%
Investeringsnivd -73 811 -69 135 -68 635 -135 175 60 mnkr 2022 avser Hagen
Egna tillférda medel 45 591 39918 60 516 39 635
Finansiellt 6ver- resp underskott -28 220 -29 217 -8 119 -95 540
Ack Egna medel/Externa 18n 25 000 29 217 95 540
K g -545 636 -564 095 -560 045 -592 305 -602 130
ARterforing finansiella kostnader -491 - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 21284 31322 31322 30617 33432
Kapitalkostnad - Internrénta 5216 5832 5832 4 598 5028
Gemensamma intakter/kostnader -8 121 -6 720 -4 594 -4 938 -3938
Avskrivningar -21 284 -31322 -31322 -30 617 -33 432
Verksamhetens nettokostnader -549 031 -564 983 -558 807 -592 645 -601 040
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 137 -
Férséljning mark, exploatering m.m. 2567 - 1000 Beréknat 75 % reavinst utifran tomtpris
Semesterldneskuld och upplupna I6ner -1221 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:
Over/underskott PO-p8lagg 1029 -
Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild I6neskatt -7 385 -5220 -5220
Ovriga pensionskostnader -304 -
Ovrigt -2944 -
kostnader -8 121 -6 720 -4 594

Okning skatteintakter o generella bidrag 4,9% 2,2% 2,9%
Okning kommunbidrag 5,0% 1,7% 3,3%
Berikningsunderlag befolkn 1/11 &ret innan 9513 9593 9673

Arende 3

60 personer i befolkningsdkning ar 1
80 personer i befolkningsékning ar 2
80 personer i befolkningsokning ar 3
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Balansrakning 2022-2024

Socialdemokraterna och Liberalerna
Bokslut Budget Prognos Budget
tkr 2020 2021 2021 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 380 - 250 = =
Materiella anléggningstillgdngar 423 090 431 674 460 403 564 961 636 504
Mark, byggnader o tekn anlaggn. 285 290
Maskiner och inventarier 27 500
Ovriga materiella anlaggn 110 300
Finansiella anlaggningstillgéngar 148 310 148 725 148 375 78 450 28 500
Summa anldggningstillgdngar 571779 580 399 609 027 643 411 665 004
Bidrag till statlig infrastruktur 2124 2000 2000 1875 1750

Omsittningstillgdngar

Forréd/exploatering 3013 1850 2 000 2 000 2 000
Fordringar 69 038 30 000 40 000 40 000 40 000
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och bank 46 548 10 000 20 000 20 000 20 000
Summa omsittningstillgdngar 118 600 41 850 62 000 62 000 62 000

SUMMA TILLGANGAR 692503 624 249 673 027 707 286 728 754

EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 24 306 8596 29 194 9018 14 140
Resultatutjdmningsreserv 27 307 15 427 27 307 27 307 27 307
Ovrigt eget kapital 227 464 250 808 251771 280 965 289 983
Summa eget kapital 279 078 274 831 308 272 317 291 331431

Avséttningar

Avsattningar for pension 187 900 180 370 182 400 176 100 170 100

Ovriga avsittningar 26 735 18 000 25 600 22 700 21 200

Summa avsittningar 214635 198370 208 000 [JEEETT:R:1T . U5 BT 1)

Skulder

L&ngfristiga skulder 27 621 10 000 50 000 60 000 60 000

Kortfristiga skulder 171 168 141 048 106 754 131 195 146 023

Summa skulder 198789 151048 156 754 S TIE LI 1 ¥ V]

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 692503 624249 673 027 [ YAI I PY- VLT

Soliditet 40,3 44,0 45,8 44,9 45,5 47,8
Skuldsittningsgrad 59,7 56,0 54,2 55,1 54,5 52,2
Kassalikviditet 67,5 28,4 56,2 45,7 41,1 45,6
Sjéilvfinansieringsgrad 62% 58% 88% 29% 45% 174%

Sjilvfinansieringsgrad exkl Hagen 71% 144% 174%

o



Bokslut Budget Prognos
tkr 2020 2021
Den l6pande verksamheten
Inbetalningar frén kunder 61918 106 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 574727| 569 000
Inbetalningar av bidrag 57367 54 000
Ovriga inbetalningar 5 -
Utbetalningar till leverantsrer -199003|  -210 000
Utbetalningar till anstéllda -436008|  -450 000
Utbetalningar av bidrag -17 030 -18 000
Ovriga utbetalningar - -
Rénteinbetalningar 1034 1300
Réinteutbetalningar 55 -800
Foréindring avséttning -1985 -17 372
40 781 34128
Investeringsverksamheten
ingar i materiella anla 72362 -69 135
Forsaljning av materiella anliggningstillgngar 1066 -
anlaggningstillgangar 348 2
Forsaljning av immateriella anlggningstillgangar - -
Investering/Upplésning av finansiella
anlaggningstillgangar 870 25
Bidrag till statlig infrastruktur - -
Kassaflode fran i i -70774]  -69128] -68570
Finansieringsverksamheten
Upptagande av 1&n 25000 10 000
Amortering av 18n - -
ieri 25 000 10 000
Forandring av likvida medel -4993] -25000( -26548
Likvida medel vid &rets bérjan 51541 35 000
Likvida medel vid drets slut 46 548 10 000
5 av likvida medel -4993] -25000] -26548
0
Kortfristi
ga
Kortfristi fordringa
ga r
fordringa fordelnin Férdelnin
Den I6pande verksamheten r2020-12 g g 2021
Inbetalning fran kunder -17 681 68% 19 625
Inbet skatte, gen bidr -5518 21% 6124
Inbet bidrag -41 0% 46
Ovriga inbetalningar 0% 0
Utbet till leverantérer -2 921 11% 3243
Utbet till anstallda 0% 0
Utbet bidrag 0% 0
Ovriga utbetalningar 0% 0
Raénteinbet 0% 0
Rénteutbet 0% 0
Forandring avsattning 0% 0
Totalsumma -26 162 100% 29 038
Kortfristi
Kortfristi ga
ga skulder
skulder  fordelnin Férdelnin
Den I6pande verksamheten 202012 g g 2021
Inbetalning fran kunder 522 2% -1349
Inbet skatte, gen bidr 8018 32% -20 715
Inbet bidrag =772 -3% 1993
Ovriga inbetalningar 0% 0
Utbet till leverantérer 12 226 49%  -31585
Utbet till anstallda 4938 20% -12758
Utbet bidrag 0% 0
Ovriga utbetalningar 0% 0
Raénteinbet 0% 0
Rénteutbet 0% 0
Forandring avsattning 0% 0
Totalsumma 24 932 100%  -64 414
Intékter/
Kostnade
Intékter/ r
Kostnade fordelnin Férdelnin
Den I6pande verksamheten r2020-12 g g 2021
Inbetalning fran kunder 81315 -15% 81032
Inbet skatte, gen bidr 0% 587 501
Inbet bidrag 55 966 -11% 55772
Ovriga inbetalningar 0% 0
Utbet till leverantérer -208 210 39% -207 487
Utbet till anstallda -440 831 83% -439 301
Utbet bidrag -17 027 3% -16968
Ovriga utbetalningar 0 0% 0
Raénteinbet 0% 1000
Rénteutbet 0% -500
Forandring avsattning -535 0% -533
Totalsumma -529 323 100% -527 485
Den I6pande verksamheten Férdelnin
summering fordelning g2021
Inbetalning fran kunder 99 308
Inbet skatte, gen bidr 572 911
Inbet bidrag 57 811
Ovriga inbetalningar 0
Utbet till leverantérer -235 829
Utbet till anstallda -452 059
Utbet bidrag -16 968
Ovriga utbetalningar 0
Rénteinbet 1000
Rénteutbet -500
Forandring avsattning -533
Totalsumma 25140

Budget
2022
90 000

609 000
59 000
-209 000
-466 000
-18 000

900
-500

-135175

250

69 925

-65 001

10 000

10 000
1300

20 000
20 000

-1300

Fordelnin
g 2022

coocoocoococoocoocoococoo

Fordelnin
g 2022

512

7 860

-756

0

11984

4841

cococoo

24 441

Fordelnin
g 2022

86 339

601 263

59 424

0

-221 074

-468 069

-18 079

0

900

-500

-568

-562 028

Fordelnin
g 2022

86 851

609 123

58 667

0

-209 090

-463 228

-18 079

0

900

-500

-568

64 076

Budget
2023
88 000

620 000
60 000
-216 000
-470 000
-18 000

900
-500

-104 975

49 950

-55 025

-2 000

Fordelnin
g 2023

cocoococoococoocoocoococoo

Fordelnin
g 2023

311

4769

-459

Fordelnin
g 2023

87 196

614 780

60014

0

-223 269

-472 716

-18 259

0

900

-500

-574

-567 608

Fordelnin
g 2023

87 507

619 549

59 555

0

-215 998

-469 779

-18 259

0

900

-500

-574

62 400

Fordelnin
g 2024

coococoococoococoococoo

Fordelnin

Fordelnin
g 2024

89 328

632 872

61481

0

-228 727

-484 271

-18 705

0

900

-500

-588

-581 483

Fordelnin
g 2024

89 023

628 188

61931

0

-235 868

-487 156

-18 705

0

900

-500

-588

37 225

103,1%

100,9%

103,6%
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum Sid 11

2021-05-31

KS § 95 DNR KS 116/2021 942

Arsredovisning och revisionsberittelse 2020 for Borasregionen —
Sjuhdrads kommunalforbund

Sammanfattning

Direktionen for Bordsregionen Sjuhdrads kommunalforbund beslutade vid sitt
sammantrdde 2021-02-12 att faststélla drsredovisning f6r 2020 samt att
Oversinda densamma tillsammans med revisionsberéttelse till
medlemskommunerna f6r godkidnnande och prévning av ansvarsfrihet.
Revisionskontoret i Boras Stad samt revisionen bedomer att arsredovisningen i
allt vasentligt ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stéllning.
Arsredovisningen saknar dock en driftredovisning och en
investeringsredovisning. Arsredovisningens struktur, modell for analys av
finansiell utveckling och stéllning samt den ekonomiska redovisningen av
verksamheten &r i huvudsak god. Revisionskontoret samt revisionen bedémer att
arsredovisningen, med undantag av driftredovisning och investeringsredovisning,
i allt har vésentligt uppréttats i enlighet med den kommunala bokf6rings- och
redovisningslagen och god redovisningssed. Sjuhdrads kommunalférbund
redovisar ett 6verskott pa 107 tkr for perioden 2020-01-01-2020-12-31, vilket
innebdr ett 6verskott pa 78 tkr jamfort med budget for samma period. Resultatet
for forbundskansliet uppvisar ett 6verskott om 1 221 tkr och Navet science center
uppvisar ett negativt resultat pa 1119 tkr. Det egna kapitalet uppgar till 9 784 tkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-05-12

Direktionen for Borasregionen § 8/2021-02-12

Brev till medlemskommunerna fran Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund
daterat 2021-04-20

Arsredovisning 2020 Borasregionen Sjuhirads kommunalfsrbund
Revisionsberittelse for Sjuhdrads kommunalforbund ar 2020

Granskning av Sjuhdrads kommunalférbunds &rsredovisning 2020

Jav
Gunnar Andersson (M) och Mats Palm (S) anmaler jav och deltar inte i
handldggningen eller i beslutet av drendet.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:
- Kommunfullméktige antar Arsredovisningen for 2020 for
Borasregionen, Sjuhdrads kommunalférbund. Kommunfullmaktige
beviljar forbundsdirektionens ledaméter ansvarsfrihet for ar 2020.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Justerandes sign

Utdragsbeslyikande
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5 SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN S " Sid 12
KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-31

Fortsédttning KS § 95

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2020 f6r Borasregionen Sjuhirads kommunalfsrbund
godkéanns (bilaga 1, KS 95/2021-05-31).
2. Forbundsdirektionens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for &r 2020.

Expedieras till: Kommunfullmaktige, Bordsregionen Sjuhidrads kommunalférbund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

v K
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Arsredovisning och ansvarsfrihet for forbundsdirektionen,
Bordsregionen Sjuharads kommunalférbund

Sammanfattning

Direktionen for Bordsregionen Sjuhdrads kommunalforbund beslutade vid sitt sammantrade
2021-02-12 att faststilla arsredovisning for 2020 samt att 6versinda densamma
tillsammans med revisionsberittelse till medlemskommunerna for godkédnnande och
provning av ansvarsfrihet. Revisionskontoret 1 Boras Stad samt revisionen beddomer att
arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av forbundets resultat och stéillning.
Arsredovisningen saknar dock en driftredovisning och en investeringsredovisning.
Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt
den ekonomiska redovisningen av verksamheten dr 1 huvudsak god. Revisionskontoret samt
revisionen bedomer att arsredovisningen, med undantag av driftredovisning och
investeringsredovisning, i allt har visentligt upprittats i enlighet med den kommunala
bokforings- och redovisningslagen och god redovisningssed. Sjuhdrads kommunalférbund
redovisar ett 6verskott pa 107 tkr for perioden 2020-01-01-2020-12-31, vilket innebér ett
overskott pa 78 tkr jamfort med budget for samma period. Resultatet for forbundskansliet
uppvisar ett overskott om 1 221 tkr och Navet science center uppvisar ett negativt resultat
pa 1119 tkr. Det egna kapitalet uppgér till 9 784 tkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-12

Direktionen for Bordsregionen § 8/2021-02-12

Brev till medlemskommunerna frdn Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund daterat
2021-04-20

Arsredovisning 2020 Borésregionen Sjuhirads kommunalforbund

Revisionsberittelse for Sjuhdrads kommunalforbund ar 2020

Granskning av Sjuhdrads kommunalforbunds arsredovisning 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Kommunfullmiktige antar Arsredovisningen for 2020 for Borasregionen, Sjuhirads
kommunalférbund. Kommunfullméktige beviljar forbundsdirektionens ledamoter
ansvarsfrihet for ar 2020.

Linda Rudenwall
FEkonomichef

Expedieras till: Borésregionen, Sjuhdrads kommunalforbund
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2021-02-12
Omfattning: §§ 1-14

Sida 10 (16)

§8 Arsredovisning 2020 Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
Diarienummer: 2021/SKF0102

Beslut

Arsredovisning 2020 for Borasregionen Sjuhidrads kommunalférbund godkinns och
oversands tillsammans med revisionsberattelsen till medlemskommunerna fér godkdnnande och
provning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Totalt redovisar férbundet ett positivt resultat om 107 tkr gentemot budget vilket ar 973 tkr hogre an
2019. De storsta avvikelserna ar forbundskansliet som redovisar ett positivt resultat gentemot
budget om 1 221 tkr samt Navet science center som redovisar ett negativt resultat om 1 119 tkr.
Business Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat, vilket beror pa att de
interna dverskotten i verksamheterna i sin helhet dverfors till 2021.

Prognos for helarsresultat i samband med deldrsbokslutet var ett positivt resultat om knappt 200 tkr i
forhallande till lagd budget. Det faktiska resultatet for forbundet 6verensstammer darmed med
tidigare lagd prognos. Férbundskansliet redovisar ett 6verskott om 1 221 tkr vilket ar knappt 300 tkr
ldgre dn prognosen vid deldret. Overskottet beror pd minskade personalkostnader, bland annat till
foljd av statliga coronaersattningar (arbetsgivaravgift samt sjukersattning) samt 6kade intakter till
foljd av effektiviseringar.

Medarbetarcentrum redovisar ett éverskott om 5 tkr, vilket ar knappt 250 tkr ldgre an prognosen vid
delaret. Differensen forklaras av en 6kad semesterloneskuld. Business Region Boras prognosticerade
ett 6verskott om 400 tkr och resultatet fér heldret blev knappt 1 000 tkr. Overskottet beror pa icke
utférda aktiviteter pa grund av coronapandemin samt att tjansten var obemannad del av aret. BRB:s
faktiska resultat bokfors som ett nollresultat.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott gallande driften om 1 250 tkr. Det
totala driftunderskottet blev 519 tkr och beror pa det minskade bidraget fran Skolverket samt
minskade intakter till f6ljd av coronapandemin, motsvarande ca 3 000 tkr. Majoriteten av de
minskade intakterna har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ
finansiering. Det totala resultatet for helaret blev ett underskott om 1 119 tkr varav 600 tkr ar
direktavskrivna kostnader for den nya astronomiutstallningen som enligt beslut i Direktionen 2018-
02-23 ska belasta eget kapital.

Narvardskontoret prognosticerade vid delaret ett 6verskott om ca 800 tkr och resultatet blev ett
dverskott om 884 tkr. Overskottet forklaras av éverflyttade medel frdn 2019 om 454 tkr, instéllda
aktiviteter till foljd av coronapandemin samt sald tjanst till Vastra Gétalandsregionen motsvarande
50 % under mars-oktober och darefter 80 %. Narvardskontorets faktiska resultat bokfoérs som ett
nollresultat vilket mojliggdr for det politiska samradet inom Narvardssamverkan Sodra Alvsborg att
hantera resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2021-02-12
Omfattning: §§ 1-14

Sida 11 (16)

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stiéillning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushallning. Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt
for att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor mesta
mojliga nytta for Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprovas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens

reglemente, riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut dr 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin
som ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet.
Forbundets finansiella mal 2020 &r

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr

Det totala egna kapitalet vid arets utgang ar 9 784 tkr, fordelat pa kansliet 8 155 tkr, Navet 908 tkr och
Medarbetarcentrum 721 tkr. Enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska kostnaderna fér den nya
astronomiutstallningen pa Navet science center belasta eget kapital. Forbundets egna kapital
Overstiger det finansiella malet.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet en maluppfyllelse for verksamheten dar 14 av 21
mal anses helt uppfyllda, fyra mal anses delvis uppfyllda och tre ej uppfyllda. Utover de faststallda
mal som anges i verksamhetsplanen har férbundet under aret tillsammans med
medlemskommunerna initierat och paborjat insatser inom en rad omraden, exempelvis utvecklat
stdd for kommunerna kopplat till coronapandemin, reviderat och stallt om projektinsatser samt
utokat deltagandet i regionala samverkansarenor.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa
gransoverskridande samverkan samt framjar nytdnkande. Det ar forbundets samlade bedémning att
verksamheten nar saval de finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god
ekonomisk hushallning darmed kan anses vara uppfyllda.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande



Arende 5

2021-04-20

Till medlemskommunerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Arsredovisning 2020 samt revisionsberittelse

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantrade
2021-02-12 att godkdnna arsredovisning fér 2020 samt att 6versanda densamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna for godkannande och provning av ansvarsfrihet.

Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen snarast pa info@borasregionen.se

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Bilagor

1 Protokollsutdrag

2 Arsredovisning 2020

3 Revisionsberattelse

4 Revisionsrapport Boras Stad
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Arsredovisning 2020
Mal och ekonomi
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Direktionen ar forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sex

sammantraden under 2020.

Ordférande
Ordférande

le vice ordférande
2e vice ordforande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

1.2 Revisorer

Malin Carlsson (S)

UIf Olsson (S)

Bengt Hilmersson (C)
Lisa Dahlberg (S)
Michael Plogell (FR)
Annette Carlson (M)
Gunnar Andersson (M)
Stefan Carlsson (S)
Tony Hansen (S)
Roland Karlsson (C)

Lars-Erik Olsson (S)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Mats Palm (S)

Tomas Johansson (M)
Johan Bjorkman (M)
Lennart Haglund (C)
Wiktor Oberg (M)
Tony Willner (S)

Christofer Bergenblock (C)
Jana Nilsson (S)

Ingemar Basth (MP)
Jan-Olof Sundh (V)

Crister Spets (SD)

Mikael Levander (NU)
Monica Bjorsell (LPO)

Thomas Carlsson (LPO)
Anna Svalander (L)

Tom 200331
From 200401

Boras Stad

Boras Stad

Vargarda kommun
Marks kommun
Bollebygds kommun
Boras Stad

Herrljunga kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Varbergs kommun
Varbergs kommun

Tom 200227
From 200228

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras,
Mark och Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersattare. Boras revisor ar ssmmankallande.
Dessutom kan 6vriga medlemskommuner om de sa onskar utse vardera en revisor och en erséattare.

Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Boris Preijde (M)

Roger Fogelstrom (M)
Marijke Hallencreutz (M)
Malin Myrman (M)
Ingrid Isaksson (S)
Weine Eriksson (S)
Ingwer Kliche (S)

Eva Ryberg (S)

Lars-Erik Josefsson (M)
Goran Frantz (M)

Boras Stad

Marks kommun
Marks kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun
Boras Stad

Marks kommun
Ulricehamns Kommun
Vargarda kommun

Tom 200923
From 200924
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2 Forvaltningsberittelse

2.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun ar adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal. Forbundet ar ett offentligrattsligt
organ utifran kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa den férbundsordning som beslutats av
medlemskommunerna.

| forbundet ingar daven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science
center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom forbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss
roststyrka och som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna, Hallbar regional utveckling Sjuhérad (BH7) och Viilférd och Kompetens
arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet
inom sina verksamhetsomraden.

Det finns dven en politisk styrgrupp for Navet science center och ett delregionalt politiskt samrad for
Narvardssamverkan bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen. Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt
nominerar deltagare till styrelsen for VastKom.

Sammanfattningsvis ska forbundet

- Starka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

- Stddja kommunerna i deras samverkan och omvarldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och
organisationer pa regional niva

211 Mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Iangsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grénséverskridande méten for att frdmja samverkan, innovation och nyténkande.

2.1.2 Verksamhet och finansiering

Forbundet bedriver verksamhet inom regional utveckling samt valfard och kompetens med syfte att
framja samverkan mellan medlemskommunerna. Férbundet driver dven delregionala projekt och
verksamheter pa uppdrag av medlemskommunerna samt fordelar tillvixtmedel enligt avtal med Vastra
Gotalandsregionen.

Forbundskansliet bistar den politiska strukturen och har kontakt gentemot kommunala forvaltningar
och andra myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporara resurs- och
kompetensforstarkningar.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomradena deltar forbundet i tjanstemannagrupper pa
delregional, regional och nationell niva.
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Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag
for tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Tillvaxtmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet. Majoriteten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt
och utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center finansieras och nyttjas
olika av medlemskommunerna och fors darfér som egna enheter i den interna redovisningen. Detta
giller dven Narvardssamverkan Sodra Alvsborg som finansieras av bdde medlemskommunerna och
Vistra Gotalandsregionen. Aven Business Region Boras redovisas separat och frdn och med 2020 &r
kansliet och tillvaxtmedel/projekt separata enheter.

Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dar finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering

Kansli Medlemsavgift 78 kr/invanare, varav 41 kr for finansiering av kansli och
basverksamhet. Varberg 11 kr/invénare.

Tillvaxtmedel samt projekt | Anslag for tilldelning av tillvaxtmedel &r 17 500 tkr varav
medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr (37 kr/invanare) och
Vastra Gotalandsregionen med resterande belopp. Utéver
tillvaxtmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare.

Dataskyddsombud Fast avgift om 129 tkr per deltagande kommun samt en rorlig del
baserad pa antal invanare.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster.

Navet science center Medlemsavgift, bidrag fran Skolverket och Véastra Gotalandsregionen,
salda tjanster samt temporara projektmedel.

Narvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), Sodra Halso- och

sjukvardsnamnden 50 % samt temporara projektmedel.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det ar framforallt tva handelser som haft stora konsekvenser for verksamheten under aret;
coronapandemin och minskat bidrag fran Skolverket avseende Navet science center.

Skolverkets bidrag till Navet science center minskades med 1 100 tkr fér innevarande ar till foljd av
forandrad fordelningsmodell, dar hansyn inte langre tas till kvalitet utan enbart kvantitativa variabler.
Beslutet kom 29 april och var ovéntat. Da bidraget forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar
har en éversyn gjorts av verksamheten och en ny organisation forhandlats for att uppna en verksamhet
och ekonomi i balans from 2021.

Navet science center ar dven den verksamhet inom férbundet som paverkats mest ekonomiskt av
coronapandemin. Helgverksamheten for allmanheten stangde 6 april och Navet har sedan hallit stangt,
med undantag av sommarperioden da verksamheten hade begrinsade 6ppettider och begransat antal
besdkare. Naturligtvis med mindre intakter dn prognosticerat som foljd. Utbildningar och konferenser i
Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har
stallts in. Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stalla om
verksamheten till att pedagogerna besokt skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik
och biologi. Ett antal kostnadsreducerande atgarder har vidtagits och en ny organisation har
forhandlats. Mojligheterna till alternativ finansiering har setts éver och nya ansékningar om medel har
genererat intakter.
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Aven 6vriga verksamheter inom férbundet har fatt stalla om till f6ljd av pandemin. Utbildningar och
méten har stéllts in eller genomférts digitalt och arbetsuppgifter har prioriterats om. Ett antal av de
projekt som beviljats tillvaxtmedel har Iamnat in reviderade projektplaner, i de flesta fall handlar det om
forskjutning av tidplanen samt omstallning till digitala |6sningar.

Pandemin har haft stora konsekvenser fér beséksnaringen och projektledaren fér Destination
Borasregionen arbetade under varen med att starta upp en Féretagsjour med syfte att ge féretagen i
regionen hjalp och radgivning i den svara sits pandemin medfér.

Manga av férbundets medarbetare har deltagit i olika former av coronarelaterade insatser; lokalt,
regionalt och nationellt. Exempel ar lansgemensamma kraftsamlingar kring foretagsstod, regionala
kompetensutvecklingsinsatser for varslad personal samt samordning av delregionala insatser inom
ramen foér kompetensradet. Regionutvecklare inom valfardsomradet samt Narvardssamverkan Sédra
Alvsborg har nast intill enbart arbetat med samordningsinsatser och stéd till medlemskommunerna,
vilket innebar att 6vriga insatser inom valfardsutvecklingen fatt sta tillbaka.

Férbundet har fatt statligt stod i form av minskade arbetsgivaravgifter under fyra manader samt
aterbetalad sjukersattning. Sammantaget har férbundets verksamheter kunnat méta pandemin
ekonomiskt utan stérre paverkan. Dock har ordinarie verksamhet fatt sta tillbaka och
utvecklingsinsatser forsenats, vilket fatt konsekvenser for maluppfyllelsen.

2.3 Vasentliga personalférhallanden

Pa grund av férandringar i rapporteringsskyldigheten saknas vissa historiska uppgifter.

2018 2019 2020
Antal anstillda, da (se bilaga 1) 44,1 444 42,2
Sjukfranvaro total i % 3,2 1,9 2,3
Mién 0,7 1,0 0,5
Kvinnor 4,5 2,4 3,2
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 34,8 47,2 38,7
Man 100 53,3 18,8
Kvinnor 29,3 45,9 35,7
Sjukfranvaro éver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 53,6 33,9 27,9
Midn 0 46,7 0
Kvinnor 58,1 31,0 27,9
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4
Min 0
Kvinnor 0,4
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6
Mdn 1,1
Kvinnor 6,1
Sjukfranvaro 50 ar och &ldre 1,2
Mdn 0,8
Kvinnor 1,2
Medianlon for tillsvidareanstillda, kr/manad 41901 42066| 43328
Man 42 462
Kvinnor 43 328
Tillsvidareanstéllda med heltidsanstéllning i % 93 94 92
Genomsnittlig sysselséttningsgrad i % 99 98 97
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2.4 Resultat 2020

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 107 tkr gentemot budget vilket ar 973 tkr hogre an
2019. De storsta avvikelserna ar férbundskansliet som redovisar ett positivt resultat gentemot budget
om 1221 tkr samt Navet science center som redovisar ett negativt resultat om 1 119 tkr. Business
Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat, vilket beror pa att de interna
overskotten i verksamheterna i sin helhet overfors till 2021.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om knappt 200 tkr i
forhallande till lagd budget. Det faktiska resultatet for forbundet 6verensstammer darmed med tidigare
lagd prognos.

Forbundskansliet redovisar ett 6verskott om 1 221 tkr vilket ar knappt 300 tkr ldgre an prognosen vid
deldret. Overskottet beror pa minskade personalkostnader, bland annat till féljd av statliga
coronaersattningar (arbetsgivaravgift samt sjukersattning) samt 6kade intdkter till féljd av
effektiviseringar.

Medarbetarcentrum redovisar ett overskott om 5 tkr, vilket ar knappt 250 tkr lagre an prognosen vid
delaret. Differensen forklaras av en 6kad semesterloneskuld. Business Region Boras prognosticerade ett
dverskott om 400 tkr och resultatet fér helaret blev knappt 1 000 tkr. Overskottet beror pa icke utférda
aktiviteter pa grund av coronapandemin samt att tjansten var obemannad del av aret. BRB:s faktiska
resultat bokfors som ett nollresultat.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott gallande driften om 1 250 tkr. Det
totala driftunderskottet blev 519 tkr och beror pa det minskade bidraget fran Skolverket samt minskade
intakter till foljd av coronapandemin, motsvarande ca 3 000 tkr. Majoriteten av de minskade intdkterna
har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering. Det totala
resultatet for helaret blev ett underskott om 1 119 tkr varav 600 tkr ar direktavskrivna kostnader for
den nya astronomiutstallningen som enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska belasta eget kapital.

Narvardskontoret prognosticerade vid delaret ett Gverskott om ca 800 tkr och resultatet blev ett
dverskott om 884 tkr. Overskottet forklaras av éverflyttade medel fran 2019 om 454 tkr, instéllda
aktiviteter till foljd av coronapandemin samt sald tjanst till Vastra Gotalandsregionen motsvarande 50 %
under mars-oktober och darefter 80 %. Narvardskontorets faktiska resultat bokférs som ett nollresultat
vilket mojliggdr for det politiska samrédet inom Narvardssamverkan Sédra Alvsborg att hantera
resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.

2.5 Balanskravsutredning
Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2020 om 107 tkr. Férbundet

anvander inte resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr
Arets resultat enligt resultatrakningen 107
Reduceringar och justeringar 0

Balanskravsresultat 107
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2.6 Investeringsverksamhet

Navet science center har under aret investerat i en ny astronomiutstallning motsvarande 1 738 tkr.
Enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska denna belasta det egna kapitalet.

Budget, tkr Utfall, tkr
0 1738

2.7 Intern kontroll

Uppfoljning av intern kontrollplan for 2020 ar genomford och redovisas i bilaga 2. Beslut om intern
kontrollplan 2021 fattades av Direktionen 2020-12-11.

2.8 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder
Samma redovisningsprinciper har anvants som fér arsredovisning 2019.
2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushallning. Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for
att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta majliga
nytta for Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut &r 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet.
Forbundets finansiella mal 2020 &r

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr

Det totala egna kapitalet vid arets utgang ar 9 784 tkr, fordelat pa kansliet 8 155 tkr, Navet 908 tkr och
Medarbetarcentrum 721 tkr.

Enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska kostnaderna fér den nya astronomiutstéllningen pa Navet
science center belasta eget kapital. Forbundets egna kapital 6verstiger det finansiella malet.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet en maluppfyllelse for verksamheten dar 14 av 21 mal
anses helt uppfyllda, fyra mal anses delvis uppfyllda och tre ej uppfyllda. Utover de faststédllda mal som
anges i verksamhetsplanen har férbundet under aret tillsammans med medlemskommunerna initierat
och pébdrijat insatser inom en rad omraden, exempelvis utvecklat stod fér kommunerna kopplat till
coronapandemin, reviderat och stallt om projektinsatser samt utokat deltagandet i regionala
samverkansarenor.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa gransoverskridande
samverkan samt framjar nytankande. Det ar forbundets samlade bedomning att verksamheten nar saval
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de finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed
kan anses vara uppfyllda.

2.10 Verksamhetens férvantade utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for perioden 2021-2030 samt den delregionala
utvecklingsstrategi som ar under utarbetande kommer att ha stor paverkan pa verksamheterna inom
regional utveckling Borasregionen. Genom de nya 6verenskommelser som tecknas med Vastra
Gotalandsregionen under 2021 kommer de delregionala utvecklingsinsatserna ske mer genom ett
processinriktat arbetssatt. Forbundet kommer i stérre utstrackning att agera processledare for
utvecklingsinsatser i regionen och i nagot mindre omfattning férdela utvecklingsmedel till berérda
aktorer.

Inom omrade regional utveckling och infrastruktur ligger fokus pa att utarbeta en gemensam
strukturbild for Borasregionen. Strukturbilden ska utgbra ett gemensamt underlag for delregional och
viljestyrd planering i ett brett perspektiv. Under 2021 kommer ocksa stort fokus att riktas mot att fora
fram Borasregionens behov av nddvandiga infrastruktursatsningar i samband med revideringen av den
nationella och regionala infrastrukturplanen. Sarskilt fokus kommer att riktas mot behovet av
nddvandiga vaginvesteringar samt utbyggnad av den sparbundna trafiken, dar ny stambana mellan
Goteborg och Boras samt utveckling av de regionala banorna ar prioriterade.

Samverkansinsatserna inom ramen fér Business Region Boras fortsatter med extra fokus pa insatser for
att skapa battre forutsattningar for tillvaxt samt att skapa en region utan etableringsgranser. Exempel
pa insatser dr genomforandet av utbildningen “forbattrat foretagsklimat, gemensam insiktsméatning for
hela Borasregionen samt att verka for fardigstalld industrimark i hela regionen.

Inom valfardsomradet ar det fortsatt fokus pa arbetet pa omstallning till Nara vard samt att infora
framtidens vardinformationsmiljo, FVM, ett gemensamt verksamhetsstéd for informationsoverforing.
Under radande omstandigheter med pagdende pandemi kommer insatser ocksa i hog utstrackning att
riktas mot att stddja kommunerna i deras arbete med rutiner kring corona.

Navet science center ar i en omstallningsfas och har formulerat ett nytt langsiktigt mal dar ambitionen
ar att bredda agarkretsen till fler kommuner i Bordsregionen.
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning total

Tkr, exkl interna poster 2020 2019 Not Budget 2020
Verksamhetens intdkter 29283 31614 1 40 319
Verksamhetens kostnader -61967 -62212 2 -78 433
Avskrivningar -431 -325 -300
Verksamhetens nettokostnader -33115 -30923 -38414
Forbundsbidrag, Kansli* 9945 16822 3 9 946
Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt 8339 4 13 844
Medlemsavgifter, Navet 7 231 7 487 5 7 231
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2427 2367 6 2427
Medfinansiering, Narvardssamverkan 1850 2 564 7 2264
Medfinansiering, BRB 1355 1300 8 1342
Medfinansiering, DSO 2 409 0 9 2 409
Verksamhetens resultat 441 -383 1049
Finansiella intakter 28 0 10 0
Finansiella kostnader -362 -483 11 -1020
Resultat efter finansiella poster 107 -866 29
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat 107  -866 29
* 2019 inkl Tillvaxtmedel och projekt

3.1.1 Resultatrakning Kansli

Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 4 658 3307
Verksamhetens kostnader -13 029 -13 253
Avskrivningar -33 0
Verksamhetens nettokostnader -8 404 -9 946
Forbundsbidrag, Kansli 9945 9946
Finansiella intakter 28 0
Finansiella kostnader -348 0
Resultat fore extraordinara poster 1221 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 1221 0




3.1.2 Resultatrakning Tillvaxtmedel och projekt
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Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 16 263 24 871
Verksamhetens kostnader -24 727 -37 715
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -8 464 -12 844
Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt 8 339 13 844

Finansiella intdkter 0 0

Finansiella kostnader 0 -1 000

Resultat fore extraordindra poster -125 0
Extraordinédra intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0

Arets resultat -125 0
3.1.3 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 0 83 0
Verksamhetens kostnader -1 355 -1 383 -1 342
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1355 -1 300 -1342
Medfinansiering, BRB 1355 1300 1342
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 0 0 0
Extraordindra intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat 0 0 0




3.1.4 Resultatrakning Dataskyddsombud
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Tkr, inkl interna poster 2020 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 0 0
Verksamhetens kostnader -2284 -2409
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2284 -2 409
Medfinansiering, DSO 2 409 2 409
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader 0 0

Resultat fore extraordindra poster 125 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 125 0
3.1.5 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 763 918 473
Verksamhetens kostnader -3185 -3278 -2 900
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2422 -2 360 -2 427
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2427 2 367 2427
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 5 7 0
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 5 7 0




3.1.6 Resultatrakning Navet science center
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Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 10 064 12116 11 668
Verksamhetens kostnader -18 002 -20020 -18 550
Avskrivningar -397 -292 -300
Verksamhetens nettokostnader -8 335 -8 196 -7 182
Medlemsavgifter, Navet 7 231 7 487 7 231
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -15 -5 -20
Resultat fore extraordindra poster -1119 -714 29
Extraordinédra intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat -1119 -714 29
3.1.7 Resultatrdkning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg
Tkr, inkl interna poster 2020 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 1570 1428 0
Verksamhetens kostnader -3420 -3992 -2264
Avskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 850 -2 564 -2 264
Medfinansiering, Narvardssamverkan 1850 2564 2264
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 0 0 0
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 0 0 0
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Arende 5

Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Omsattningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Boras stad
Kassa och bank

Summa tillgangar
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Déarav arets resultat

Avsattningar
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2020

3 306
2794
512

74 955
384

6 165
68 389
17

78 261

9784
107

16 140
16 140

52337
46
52291

78 261

2019

1998
1486
512

69 562
389
5309
63 837
27

71560

9677
-866

17 148
17 148

44735
71
44 664

71 560

Not

12
13

14

15

16

17

18
19




3.3 Kassaflédesanalys
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Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fore extraordinara poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore
férandring av rorelsekapital

Minskning av varulager
Okning/Minskning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar
Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2020

107
431
-1 008

-470

-5409
7626

1753

-1738

27
17
-10

2019

-866
325
-12 875

-13 416

7903
5819

306

-273

19
27




3.4 Noter

Tkr

1 Verksamhetens intdkter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Ovriga intakter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Forbundsbidrag, Kansli (2019 inkl tillvaxt)
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2018
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2019
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2020
Summa

4 Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2019
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2020
Summa

5 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

2020

4182
14 969
657
9475
29283

14913
31900
15154
61967

387
4615
389
1431
440
490
1006
705
482

9 945

349
4 165
351
1291
398
442
908
435
5505
-5 505
8 339

6 042
706
215
268

7231
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2019

6234
10 082
1894
13404
31614

8 098
35428
18 686
62212

730
8717
740
2698
834
925
1900
695
904
4184
-5 505

16 822

5894
689
210
262
432

7487



6 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

7 Medfinansiering, Ndrvardssamverkan
Bollebygd

Boras
Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2018
Overskott 2019
Overskott 2020
Summa

8 Medfinansiering, Business Region Boras
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2018
Overskott 2019
Overskott 2020
Summa

9 Medfinansiering, Dataskyddsombud
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Summa

10 Finansiella intdkter
Ranteintakter kortfristiga fordringar

11 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

1524
553
164
186

2427

48
570
48
177
54

60
124
59
1140

454
-884
1850

57
676
57
209
64
72
147
70

996
-993
1355

204
1019
204
214
223
323
222
2 409

28

343
19
362
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1486
540
160
181

2 367

47
566
48
175
54
60
123
58
1132
755
-454

2564

56
671
57
208
64
71
146
69
954
-996

1300

477

483
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12 Maskiner och inventarier

Ingdende balans 1486 1539
Investeringar 1738 272
Avskrivningar -430 -325
Utgaende balans 2794 1486
13 Vardepapper

Aktier i Mediapoolen AB och Gryning Vard AB 512 512

14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1864 3464
Ovriga fordringar 2581 271
Interimsfordringar 1720 1574
Summa 6 165 5309

15 Fordringar hos Boras stad
Internbanken 68 389 63 837

16 Eget kapital

Ingdende eget kapital 9677 10543
Arets resultat 107 -866
Utgaende eget kapital 9784 9677

17 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastrukur* 16 140 17 148

18 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet 46 71

19 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 1898 1555
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott 32119 23112
Beslutade projekt 14 395 9379
Pensioner individuell del, inkl [6neskatt 1564 1564
Leverantorsskulder 483 4 453
Preliminar skatt 632 545
Arbetsgivaravgift 628 575
Loneskatter 572 3481
Summa 52291 44 664

Interna poster pa 4036 tkr for 2020 och 3012 tkr for 2019 har exkluderats fran resultatrdkningen
*Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Véstra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex. Bidraget redovisas i

balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning tillkommer fran 2017.

Uppl6sning tkr

2013 ars prisniva Index Utbetalning
2014 9500 0 0
2015 1375 0 0
2016 1375 0 0
2017 1375 310 0
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2018 1375 1361 0
2019 0 477 0
2020 0 343 1351

Revisionskostnader 2020 2019

Boras stad 27 49

Deloitte 0 20

Totalt 27 69
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4 Maluppfyllelse

4.1 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i. Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och
langsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa gridnséverskridande méten for att frimja samverkan, innovation
och nytdnkande.

Under aret har coronapandemin lett till omprioritering och foréandrad inriktning for manga
verksamheter, vilket medfort att flera av malen for 2020 inte har uppnatts. Daremot har det arbete som
pagatt legat i linje med det dvergripande strategiska malet och det definierade arbetssattet. Ett flertal
aktiviteter och insatser har genomférts som uteslutande handlat om att underlatta samverkan och
framja nytankande for att hantera den pandemi som drabbat alla verksamheter.

En enkat har skickats ut till de natverk och arbetsgrupper forbundet driver och 125 svar har inkommit.
Av dessa anger 92 % att forbundets natverkstraffar bidrar till god samverkan och erfarenhetsutbyte i
hog eller mycket hog grad. Bedomningen ar darfor att verksamheten uppnatt god strategisk
maluppfyllelse ur ett heldrsperspektiv.

4.2 Fokusomraden

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland (VG2020) har en
delregional strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de
tillvaxtomraden som sarskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena ar verktyg for att
styra mot den for Vastra Gotaland gemensamma visionen om Det goda livet. Inom kulturomradet anger
Borasregionens kulturplan 2020-2023 mal och inriktning.

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgor férbundets
fokusomraden. For att técka in all verksamhet inom férbundet har ytterligare tva fokusomraden
gallande infrastruktur och social valfard formulerats.

e Skapa mdjligheter till foretagande och féretagsutveckling

e Sidkerstalla nodvandig kunskap och kompetens

e Sikerstalla mojligheterna till samverkan foér invanarna

e Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter
e Verka for en vl fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

4.3 Maluppfyllelse mal 2020

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten
samt Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Resultat for aret redovisas i de fargade falten
under respektive mal.

Som namnts under 2.2 har coronapandemin haft stor paverkan pa forbundets verksamhet och ddrmed
dven maluppfyllelsen. Verksamheterna har fatt stdlla om och ett antal planerade aktiviteter har inte
kunnat genomforas. Huvudparten av verksamheten inom valfardsomradet har inriktats pa att stodja
medlemskommunerna i deras arbete med pandemin samt att vara en samverkansplattform for
kommunerna och regionen. En Foretagsjour har startats upp for att stodja foretagen i delregionen och
resurser har styrts om till att samordna ansékningar av ESF-medel inom olika omraden. Kraftfulla
insatser har gjorts inom en rad omraden for att underlatta arbetet, inte minst genom
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omvirldsbevakning. Den omstaéllning som gjorts har skett efter medvetna beslut fér att méta de
férandrade forutsattningarna.

4.3.1 Tillvixtmedel

Syftet med de tillvaxtmedel som fordelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja
gransoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Férdelning av tillvaxtmedel sker
utifrdan en modell dar projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens
naringsliv. Organisationer skickar darefter in en ansékan dar de beskriver hur de ska I6sa de utpekade
behoven. Medel kan dven sékas inom omradena kultur och miljé och samtliga projekt ska i
férlangningen bidra till maluppfyllelsen av de delregionala planerna.

Mal Matetal Verksamhet
Framja gransoverskridande samverkansprojekt | Medverkan i processen RUS 2021-2030, Tillvaxtmedel
inom tillvéxt, miljo och kultur effektutvardering av beviljade projekt och

forstudier

Remissperioden for ny Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 var april-september.
Forbundet initierade en process for samrad i nara dialog med kommunerna. En kommunturné genomfordes for
att samla in synpunkter fran samtliga kommuner och ett gemensamt yttrande formulerades under augusti
manad och beslutades i Direktionen i september. Borasregionens remissvar var ett av 127 inkomna. Arbetet har
fungerat val med stor delaktighet hos samtliga parter. | oktober paborjades arbetet med att ta fram en
delregional utvecklingsstrategi, BRUS, som fortgatt under hosten med arbetsgrupper, workshops och FOKUS
Borasregionen, en heldag med inspiration och dialog. Beslut tas av Direktionen i juni 2021.

Till f6ljd av coronapandemin gjordes en extra uppfoljning och lagesrapport for pagaende tillvaxtprojekt under
varen. Nagra projekt redovisade storre avvikelser, men de flesta har stallt om till digitala modeller. En begransad
utlysning for pagaende tillvéxtprojekt genomférdes i september med beslut i Direktionen i oktober. | dagslaget
pagar 15 tillvéxtprojekt samt tre projekt inom miljo och fem inom kultur. Dartill har sex forstudier beviljats
medel under aret. Allt genomfért enligt antagen modell. Tva traffar har genomforts med de projekt som
beviljats medel inom omradet “Starka Sjuharads attraktivitet” samt kultur. Syftet var att skapa kinnedom och
hitta synergieffekter for att utnyttja medlen effektivt. En effektutvardering av tillvéxtprojekt som bedrivits
under perioden 2014-2019 presenterades for Direktionen i februari. Malet ar uppnatt.

4.3.2 Skapa mdjligheter till foretagande och foretagsutveckling

Mal Matetal Verksamhet
Foretagsklimatet i Borasregionens kommuner | SKR:s insiktsmatning Naringsliv/BRB
ska forbattras
Tva digitala utbildningstillfallen inom projektet Forstarkt foretagsklimat har hallits med god uppslutning av
tjansteman och politiker fran kommunerna. Inspelningarna finns att ta del av pa Business Region Boras
hemsida. Ytterligare fyra tillfallen ar planerade till 2021. Projektet fortsétter under forsta kvartalet 2021.
Vargarda och Herrljunga tillhér Topp 10 i Svenskt Naringslivs ranking géllande foretagsklimat och Tranemo har
klattrat 77 placeringar mellan 2019 och 2020, vilket ar positivt for projektets vidare arbete. Samtliga
medlemskommuner dr nu anslutna till SKR:s insiktsmatning och resultat kommer att levereras i mars 2021.
Malet dr uppnatt.

Investerare ska lockas till Borasregionen Minst fem investeringsforfragningar Néringsliv/BRB

via Business Sweden
Ett par moten med Business Sweden har gt rum och samarbetet ar nu i en uppbyggnadsfas efter den stora
omorganisation som genomforts pa Business Sweden. De massor som Business Region Boras hade planerat att
delta pa under aret for att locka investerare, har alla stéllts in. Dock har BRB haft kontakt med ett par
investerare, bade via Business Sweden och genom egen direktkontakt. Ett drygt hundratal
investeringsforfragningar har inkommit under aret, merparten direkt till kommunerna, vilket &r en tydlig
positiv trend och det ar ett fortsatt hogt tryck pa etableringsforfragningar. Malet &r uppnatt.
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Maldokument kompetensforsorjning-
sarbete framtaget, Praktikplatsen.se
samt Kompetensmakleri anvénds av
deltagande kommuner

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Kompetens

mojligheter att rekrytera ratt kompetens

e Processarbetet for att fylla maldokumentet med gemensamma fokusomraden har genomforts via digitala
workshops. Dokumentet har bytt namn till Fokusdokument och kommer att bli styrande for
kompetensradets arbete under 2021 och 2022. | Fokusdokumentet for KP-radet kommer SYV-verksamheten
att fokuseras for utveckling enligt hela skolans ansvar.

« Projektet runt det digitala verktyget for praktiksamordning, Praktikplatsen.se, har [6pt enligt plan och
anvands av deltagande kommuner. Projektet ar forlangt till mars 2021 och en kartlaggning géllande
intresset for fortsatt anvandande och en eventuell permanent l6sning genomfors under varen 2021.

 Projektet Digitalt kompetensmakleri har 16pt enligt plan och den hemsida/plattform som skulle tas fram ar
pa plats och anvands av deltagande kommuner. Innehallet har anpassats utifran de nya behov som
coronapandemin stéllt pa inblandade parter och diskussioner pagar hur plattformen ska utvecklas framover.
Da det finns medel kvar har projektet beviljats forlangning under 2021 och arbetet ska inforlivas i KP-radets
arbete.

e En ESF-ansokan géllande att starka strukturerna och samverkan mellan skola och arbetsgivare beviljades
under aret och arbetet startade upp vid arsskiftet.

Malet &r uppnatt.

Fler foretag ska startas upp och vdxa genom Okat antal exportmogna foretag enligt | Destination
synliggérande av besoksnaringen i Turistradets klassificering ”Sverige, Borasregionen
Borasregionen Norden, Varlden-féretag” UtbildningsBoost

Projektet Destination Borasregionen har stéllt om till f6ljd av coronapandemin. Projektledarresursen har styrts
om till att mer fokusera pa néaringslivsstodjande insatser. Exempelvis startade en Foretagsjour for foretagen i
regionen upp under varen. Syftet ar att foretagen ska fa hjalp och radgivning i den svara sits som pandemin
medfor. Vidare har tid lagts pa att bista organisationer att soka projektmedel for kompetensutveckling for
foretagen under coronapandemin. Ovanstaende insatser i kombination med att koordinatorn fér Business
Region Boras borjade sin anstéllning i juni, har bidragit till att samarbetet med naringslivsansvariga i
kommunerna starkts, vilket ar positivt for den framtida utvecklingen.

Gaéllande projektet UtbildningsBoost har alla fem planerade utbildningar genomférts, varav fyra digitalt. Da
besoksndringen ar en av de mest drabbade branscherna under coronapandemin, genomférdes dven en extra
utbildning pa amnet “Affarsutveckling och lonsamhet”.

Med anledning av omstéllningsprocessen har projektmalet inte natts under aret. Daremot har de insatser som
genomforts varit till stor hjalp for foretagen i regionen; inte minst for de foretag inom besdksnaringen som
rakat mestilla ut. Malet ar delvis uppnatt.

4.3.3 Sakerstdlla nédvandig kunskap och kompetens

Mal Matetal Verksamhet
Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Modell fér validering av formell och Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens reell kompetens provas Kompetensslussen

En modell for validering av formell och reell kompetens har utarbetats och prévats inom ramen for projektet
Kompetensslussen. Intresset for arbetet har varit mycket stort; bade hos potentiella deltagare, foretag och
Myndigheten for yrkeshogskolan, da modellen anvands for kvalitativ validering som leder direkt till arbete.
Projektet har funnit andra former for att utféra planerade insatser riktat till deltagarna och uppféljningar visar
att deltagarna ar mycket ndjda med den kunskap de tilldgnar sig. Projektet har kunnat genomforas trots
varens utmaningar och malet bedéms uppnatt.

Vilfard

Kommunernas socialtjanst samt vard och
omsorg ska stodjas i att arbeta
evidensbaserat och innovativt

90 % upplever att utbildning arrangeras
utifran behov och efterfragan

90 % upplever att forbundet bidrar till
att sprida omvaérldsinformation

Till foljd av pandemin har verksamheten inom valfardsomradet varit tvungen att stélla om. Férbundet har
arbetat uteslutande med samordning och informationsspridning. Inte minst nar det géller anpassning av
lansgemensamma rutiner till lokal niva, exempelvis provtagning och vaccination. Inblandade parter upplever
att arbetet flutit pa bra utifran férutsattningarna. Dock har samtliga fysiska utbildningar stéllts in och




Arende 5
rsredovisning
Datum: 2021-02-12

Sida 24 (34)

utbildningsmalet &r inte relevant. | den enkat som skickats ut till de fyra ndtverken inom valfardsomradet

anger 85 % av de 34 svarande att de upplever att férbundet bidrar till att sprida omvérldsinformation, malet &r

darfor inte uppnatt.

Forbundet ska bidra till god 90 % upplever att forbundet bidrar till Samtliga

kunskapsutveckling genom samordning av att sprida omvaérldsinformation verksamheter

samt deltagande i nationella, regionala och

delregionala natverk

o Natverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under aret. Nagra av natverken har
stéllts in da chefer fatt prioritera operativa fragor inom sina verksamheter under pandemin.

e Bade regionala och nationella natverk har stéllt om till digitala méten, vilket i stort fungerat bra.

« Till foljd av coronapandemin har intensiteten av moten 6kat inom vissa verksamheter utifran ett 6kat behov
av att sprida information snabbt.

Den enkatundersokning som gjorts, dar 125 deltagare i forbundets natverk svarat, visar att 90 % anser att

traffarna bidrar till att sprida omvarldsinformation. Malet ar darmed uppnatt.

4.3.4 Sakerstilla méjligheterna till samverkan for invanarna

Mal Matetal Verksamhet

En gemensam struktur- och framtidsbild ska Beslutad struktur- och framtidsbild Samhéllsplanering
vara vagledande for Borasregionens

utveckling

Arbetet med att ta fram en struktur- och framtidsbild har delats upp i tva delar dar arbetet med framtidsbilden
kommer att inkorporeras i arbetet med den delregionala utvecklingsstrategin, se 4.3.1. Da strukturbilden ska
docka an till det fardiga forslaget, var arbetet vilande under varen men aterupptogs under hosten i nara
samarbete med arbetet med den delregionala utvecklingsstrategin. Ett tankt koncept dver innehall och
bildsprak ar framtaget. Den politiska beredningen BH7 har gett klartecken for fortsatt arbete med innehallet
och beslut tas under 2021. Malet dr diarmed delvis uppnatt.

Kommunerna ska stddjas i arbetet med Antal genomférda aktiviteter i eKontoret
verksamhetsutveckling med stod av IT eHandlingsplanen
Verksamheten pa eKontoret har stéllts om under aret, bade till féljd av coronapandemin samt regionala beslut.
Merparten av natverksdeltagarna inom digitaliseringsomradet satt under varen i krisledning i sina
hemkommuner till féljd av corona vilket paverkade det gemensamma arbetet. Mycket fokus har lagts pa att
stodja kommunerna i omstéllningen till distansméten. En av tva eSamordnare har arbetat heltid med
inforandeprojektet av Framtidens vardinformationsmiljo, FVM. Ett ndtverk for medlemskommunerna géllande
implementationen av FVM har startats upp. Géllande de planerade aktiviteterna i den delregionala
eHandlingsplanen har viss framdrift skett kring arbetet med eArkiv och en forstudie ar framtagen.

30 aktiviteter har genomforts, inklusive natverkstraffar. Att resurserna pa eKontoret halverats till foljd av

regionala beslut har paverkat maéjligheten till aktiviteter och malet anses darmed delvis uppnatt.
Forbundet ska verka fér god samverkan och Minst 90 % av kommunerna &r i hog Samtliga
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna i eller mycket hog grad néjda med verksamheter
Borasregionen forbundets natverk

Under aret har forbundets verksamheter i an hogre grad an vanligt fokuserat pa att stodja kommunerna och
skapa samverkansplattformar och majlighet for erfarenhetsutbyte for att identifiera samordningsvinster. 94 %
av de svarande ar néjda med forbundets natverk i sin helhet, vilket ar ett mycket bra resultat. Malet ar uppnatt.
Forbundet ska stodja god samverkan mellan Minst 90 % av kommunerna upplever Samtliga
kommuner, region och stat att forbundet i hog eller mycket hog verksamheter

grad bidrar till att kommunerna kan
paverka fragor pa regional och nationell
niva

Forbundet har varit en samordningsinstans mellan Vastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna i
arbetet under coronapandemin. Forbundet har dven varit kontakt gentemot nationella myndigheter. 66 % av
de svarande anser att forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till att paverka fragor pa regional och
nationell niva. Dock har flera personer kommenterat att det inom vissa omraden inte dr mojligt att paverka,
framforallt inte nationellt, men att forbundet och natverkstraffarna bidrar till att fora vidare information mellan
grupper pa nationell, regional och delregional niva. Matetalet bor formuleras om och malet anses delvis

uppfyllt.
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4.3.5 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Mmal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta for Hallbar utveckling i Forslag till organisationsstruktur och Miljostrategisk
Sjuharad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan

fardigstallts under aret. Malet ar inte uppnatt.

Natverkstraffar har genomforts inom omradet men pa grund av radande situation har projektet reviderats och
projekttiden forlangts. Detta paverkar matetalen och forslag till organisationsstruktur och strategi har inte

Forbundet ska driva pa utvecklingen inom
forebyggande av avfall och en hallbar
avfallshantering i Borasregionen

Forslag till Regional avfallsplan
framtagen

Regional
avfallsplan

uppnatt.

Forslag till regional avfallsplan finns framtagen och skickas ut pa remiss under januari 2021. Under hosten
2020 forankrades de totalt 17 st malforslag som arbetats fram under projektet. Forankringen skedde pa
politisk niva, pa chefsniva samt bland olika grupper av tjanstepersoner i respektive kommun. Malet ar

4.3.6 Borasregionen ska synas och sticka ut fér att skapa intresse och framtidsméjligheter

Mmal

Matetal

Verksamhet

Forbundet ska framja en aktiv och
nyskapande kulturregion for alla i regionen

Minst fyra kulturutvecklingsprojekt, tva
forstudier, tva nya samverkansprojekt
samt en temadag

Kultur

regionens strategi.
e Tva tvarsektoriella tillvéaxtprojekt drivs.

Kulturndmnd.

coronarestriktioner.

Malet dr uppnatt.

e Handlingsplan for att uppfylla malen i kulturplanen har tagits fram i samverkan med kommunerna.
e Fyra kulturprojekt och tva férstudier beviljades medel under 2020, vilka bidrar till att uppfylla malen i

e Tre workshops, 10 natverksmoten och atta kommunbesok dr genomférda och 15 moten har hallits mellan
Vastra Gotalandsregionen och férbundet samt en Delregional kulturpolitisk dialog genomford med VGR

e Temadagen med syfte att synliggora och diskutera kulturens roll for samhallsutveckling samt framja
gransoverskridande samverkansprojekt fick stéllas in med kort varsel till féljd av @ndrade

Borasregionens position ur ett
besoksnaringsperspektiv ska starkas

Strategi for samverkan inom turism och
besoksnaring framtagen, forslag till
besoksnaringsstrategi for Borasregionen
framtagen, gemensam modell for att
arrangera internationella
idrottsevenemang framtagen

Destination
Borasregionen

Projektet har darmed forlangts.

natt.

Pa grund av coronapandemin har sarskilda insatser behovts goras for besoksnaringen, varfor det strategiska
arbetet har bromsats in. Natverksmoten har hallits digitalt och innehallit mycket erfarenhetsutbyte.

Strategiarbetet har genomforts med extern konsult och intervjuer och workshops har genomforts digitalt med

tjansteman, naringsidkare och politiker. Forslaget kommer att behandlas och presenteras under Q1 2021.

Arbetet med en strategi for samverkan inom besdksnaringen har paboérjats och kommer dven den att
presenteras under varen 2021. Coronapandemin har stéllt hela evenemangsvérlden pa dnda. Malet r inte
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4.3.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik
Mmal Matetal Verksamhet
Forbundet ska representera och bevaka Bedriva aktivt paverkansarbete, varaen | Infrastruktur

aktiv part i det delregionala
kollektivtrafikrddet, ta initiativ till att
samordna remissvar, delta i arbetet med
aktuella atgardsvalsstudier

kommunernas intressen i lansdvergripande
utredningar, forhandlingar och arbetsgrupper

Remissyttranden inom det delregionala kollektivtrafikradet har utarbetats tillsammans med tjanstepersoner i
samtliga medlemskommuner. Férbundet har deltagit i atgardsvalsstudier rérande vag 180 och vag 27, vilka nu
ar klara. Aven AVS Kust-till-kust Géteborg-Boras ar firdig och for att fa med atgirdsforslag till revideringen av
nationell transportinfrastrukturplan har rapporten enbart delgetts for synpunkter. Malet ar uppnatt.

Utgora en aktiv part for Borasregionen i | Infrastruktur
kontakten med myndigheter som
Trafikverket och Vastra
Gotalandsregionen,

minst 90 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
bidrar till att kommunerna kan paverka
fragor pa regional och nationell niva

Forbundet ska bevaka och agera i planering
och genomférande av de objekt i
Borasregionen som finns upptagna i de
nationella och regionala
infrastrukturplanerna

Delregionerna ar delaktiga i arbetet med att fylla regional transportinfrastrukturplan med atgarder utifran det
nya inriktningsunderlaget som Vastra Gotalandsregionen tagit fram. Forbundet deltar i samtliga grupper som
ar aktuella inom omradet och ett ndra samarbete mellan kommunalférbunden och VGR har skett under
hosten for att ta fram metoder for atgardsplaneringen. Ett natverk med tjanstepersoner inom Borasregionen
har borjat arbetet med att ta fram prioriteringar inom delregionen.

Under hosten har dven ett intensivt arbete for Ny stambana Goteborg-Boras genomforts mellan VGR och
“strakkommunerna” pa bade tjanstepersons- och politisk niva. Allt med syfte att 6ka mojligheten att den nya
stambanan far finansiering och tidig byggstart.

Géllande enkaten ar det endast sju personer som ingar i ndtverk kring infrastruktur och avdem har 57 %
svarat i hog grad pa fragan om kommunerna kan paverka fragor pa regional och nationell niva. D3 underlaget
ar sa litet samt med hanvisning till resonemanget kring fragan under 4.3.4 bedoms malet uppnatt.

4.3.8 Utveckla samverkan fér en god och effektiv vard och omsorg

Mal Matetal Verksamhet

Forbundet ska stédja kommunerna att Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard
identifiera verksamhetsomraden dar de kan forbundet i hog eller mycket hog grad
samverka och pa sa satt erbjuda invanarna utgor ett stéd for kommunerna att

likvardiga insatser identifiera omraden for samverkan

Natverken drivs digitalt enligt planering och samtliga ndtverk har antagit planer som tydliggor syfte och fokus.
Under arets utmaningar har allt arbete inriktats mot att stédja kommunerna samt identifiera omraden for
samverkan. Dock har operativa fragor prioriterats vilket innebar att flera viktiga strategiska fragor har fatt sta
tillbaka. 88 % anser att natverkstraffarna bidrar till att identifiera omraden fér samverkan. Malet bedoms
uppnatt.

Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard
den information som férmedlas ar
adekvat for verksamhetsomradet i hog

eller mycket hog grad

Forbundet ska stodja kommunernai
samordning av statliga satsningar och initiativ
inom socialtjanst och vard och omsorg

Representanter har utsetts till nationella och regionala natverk. Initiativ till samordning av statliga satsningar
har tagits, bland annat inom funktionshinderpolitiska strategier. Aven pa nationell och regional niva har fokus
forskjutits fran strategiska till operativa frdgor under coronapandemin. 100 % av natverksdeltagarna upplever
att den information som formedlas &r adekvat for verksamhetsomradet och malet ar dirmed uppnatt.
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Forbundet ska stodja Borasregionens Minst 90 % av kommunerna upplever att | Valfard
kommuner att paverka regionala och forbundet i hog eller mycket hog grad
nationella fragor som ror god och effektiv utgor ett stod for ett fungerande
vard och omsorg vardsamverkansarbete

Coronapandemin har tydliggjort vikten av ett fungerande vardsamverkansarbete. Erfarenheten ar att
samverkan med regionen och inom delregionen &r val utvecklad och fungerande. Befintliga samverkansytor
har i hog utstrackning visat sig vara effektiva och andamalsenliga och majliggjort snabba beslut, exempelvis
kring nya coronarelaterade rutiner och riktlinjer, samt utgjort en viktig plattform for informationsspridning
mellan huvudmaéannen. Fragan har inte stéllts i enkdten men malet bedoms uppfylit.

4.4 Intressebolag

Férbundet ar delagare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom l6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid agarsamrad. Bade bolagen star infér utmaningar, av olika karaktar, och
informationstillfallena har darfor varit fler an vanligt under aret.
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5 Dataskyddsombud

5.1 Uppdrag och syfte

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen ar en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kanna att
de har bra tillgénglighet till dataskyddsombuden och darmed kanna trygghet gallande hur den
personliga integriteten hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet

avses exempelvis férvaltningar, kluster av férvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner,
kommunalférbund, kommunala bolag och natverk. Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive

namnd eller styrelse.

Samverkansformens dvergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna méjlighet att skaffa sig
kontroll 6ver de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska
antalet incidenter; vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och

minska kommunens anseende hos allmanheten.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det
behovs, ges ocksa stéd och hjalp i att bedéma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

5.2 Ekonomiskt utfall

Dataskyddsombudsverksamheten uppvisar ett positivt resultat om 125 tkr.

5.3 Maluppfyllelse 2020

Det 6vergripande malet ar att Sdkerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten. Bedémningen
ar att malet ar uppfyllt vilket baseras pa att de beslutade malen uppnatts.

e Tillhandahalla ett
konkret verktyg som
skapar maojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsforordningen

e Tillhandahalla ett
strategiskt verktyg som
skapar magjlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

under aret ha genomfort minst
en granskningsomgang

e  Alla verksamheter/kluster (~20)
ska under aret ha genomfort
minst en genomgang med
Mognadsmatrisen

Mal Matetal Uppfoljning 201231
Granska e Alla verksamheter (~80) ska e En handfull granskningar aterstar

vilket till storsta delen beror pa
personalomsattning och i ovrigt med
hansyn till Covid-19.

e Tva av 20 verksamheter har fatt
skjuta pa Mognadsmatrisen till 2021.

Malet &r delvis uppfyllt.

Kunskap

e Tillhandahalla
experttjanst i fragor som
ror den personliga
integriteten

e Tillhandahalla méjlighet
att I3ta DSO bidra i det
interna arbetet med
kulturfragor som ror den
personliga integriteten

e Bidratill
kompetenshdjning i de
kommunala
verksamheterna

e DSO ska stotta verksamheterna
med rad i enkla (45) och mer
komplexa (15) fragor och
utredningar

e DSO ska besoka natverk och
personaltraffar/APT (30) for att
informera om dataskydd och
starka medvetenheten kring
integritetsfragor

e P3 uppdrag arrangera
utbildningar for att hoja
kompetensen om dataskydd (4
utbildningsaktiviteter) samt
publicera ca 4 nyhetsbrev

e Viodvertraffari ar antalet
supportarenden vad géller enkla (45)
fragor och arbetade med ett 20-tal
komplexa fragor.

e Inga fysiska men val flera (~20)
digitala natverksbesok. Covid-19 har
gjort det svart att uppfylla
budgeterat antal traffar.

e 1 fysisk chefsutbildning, 2 mindre
special-utbildningar och 1 digital
temadag ar genomford samt 4
nyhetsbrev ar skapade.

Malet ar uppfyllt.
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Ombudsmannaskap

e Tillhandahalla expert-
och bedémningshjalp vid
personuppgiftsincidenter

e Tillhandahalla en
kontaktpunkt inom
ramen for DSO-rollen

DSO ska stotta arbetet vid alla
missténkta och bekréftade
personuppgiftsincidenter (10)
DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer,
medarbetare, verksamheter
och tillsynsmyndigheten som
onskar hjalp med drenden,
information med mera. Alla
arenden ska vara aterkopplade
till fragestallaren inom 5
arbetsdagar

¢ 23 incidenter hanterades under aret

e Alla 6vriga drenden ar hanterade och
avslutade inom satt tidsram.

Malet ar uppfyllt

Externt natverk

e Borasregionen ska
fortlopande ses som en
sjalvklar partner nar det
galler dataskyddsombud

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhdamta
vardefulla nyheter och
kunskaper genom
omvarldsbevakning (45),
deltagande i relevanta natverk
(6) och utbildningar (6)

e Aret har gett stort utrymme och inte
minst underlag till en omfattande
omvarldsbevakning

® Fyra utbildningar och sex
natverkstraffar ar genomforda.

Malet ar delvis uppfyllt

Planera

e Skapa an mer relevant
innehall till de
kommunala
verksamheterna

Genom arlig utvardering av
gangna periodens verksamhet
battre mota efterfragade
aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

e Utvardering av 2020 och planering
for 2021 &r genomford.

Malet ar uppfyllt
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6 Medarbetarcentrum

6.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stédja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras,
Mark, Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta hdlsoframjande, férhindra inlasning och aktivt verka
for en Ionsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och
grupputveckling samt individuellt stéd i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara
medarbetarnas kompetens och arbetar fér vilméaende arbetsgrupper, hélsa, trivsel och prestation fér
saval chefer som medarbetare. Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en
positiv Kraft till fordndring.

6.2 Ekonomiskt utfall
Medarbetarcentrum ar en egen enhet inom kommunalférbundet och uppvisar ett 6verskott om 5 tkr.

6.3 Maluppfyllelse 2020

De 6vergripande malen ar att arbeta fér [6nsam personalrérlighet samt att stodja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka halsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att
medlemskommunerna ar attraktiva arbetsgivare. Utifran resultatet pa genomférda aktiviteter nedan ar
bedémningen att de uppsatta malen ar uppfyllda.

Mmal Matetal
e Marknadsféra Medarbetarcentrums e Regelbundna aktiviteter for att marknadsfora
verksamhet for ett 6kat anvandande Medarbetarcentrums tjanster och hur de kan anvédndas pa ett
e  Bidra till personalrorlighet genom I6nsamt satt
jobbmatchning e Ha full tillgénglighet for att utféra basverksamheten med
e Tillhandahalla ett attraktivt utbud av reflekterande samtal och jobbmatchning
tjanster utifran kommunernas behov | ¢  Regelbunden kontakt med kommunernas personalenheter for
e  Bidra till att nodvéndig kunskap och att anpassa utbudet efter kommunernas behov
kompetens finns hos cheferna i e  Genomfora grupputvecklingsinsatser pa uppdrag av
medlemskommunerna, exempelvis medlemskommunerna
genom ledarskapsprogrammet e  Genomfora och utveckla ledarskapsprogrammet
e Vara ett stod och verktyg for e Tillfora kunskap och erfarenhetsutbyte genom
arbetsgivarna i arbetet med omvarldsbevakning, natverk och kompetensutvecklingsinsatser
organisatorisk och social arbetsmiljo e  En arlig dialogtraff med HR-personal/chefer
for att bidra till 6kad halsa hos e  En arlig dialogtraff med fackliga representanter
medarbetarna, hogre prestationer i e  Kontinuerligt inhdmta feedback for att utveckla tjansterna, bade
grupper och for 6kad attraktivitet hos pa individ- och gruppniva
medlemskommunerna e Vara ett stod for chefer och personalenheter i
e Vara ett stod for de kommuner som medlemskommunerna
fokuserar pa tillitsbaserat ledarskap e  Fyra styrgruppsmoten

 Planerade aktiviteter for marknadsforing har fortlopt enligt plan, framst genom nyhetsbrev men ocksa genom
dialogtraffar med exempelvis chefer och HR-avdelningar.

e Basverksamheten med reflekterande samtal och jobbmatchning har genomforts utan avvikelser.

e En ny omgang av ledarskapsprogrammet startade upp under aret med full grupp, tio chefer. Dar pagar
kompetenshojning inom olika omraden/teman och ocksa inom tillitsbaserat ledarskap. Utbildningen I6per fram
till mars 2021.

e Fortsatt arbete med vard- och dldreférvaltningen i Bords Stad med utbildning for enhetschefer och
reflektionsgrupper for enhetschefer.

e Uppfoljningar bade genom telefon och referenstréffar visar att medarbetare som tagit del av bastjéansterna
gallande reflekterande samtal och matchning &r ndjda och flera ar nu referenter for verksamheten. Detta géller
aven chefer med grupper och i olika uppdrag.

e Avslutade gruppuppdrag visar pa positiva effekter. Har kan ndmnas tva grupper med 6kade positiva varden
gallande egen hilsa, trivsel pa arbetsplatsen och med en signifikant 6kning av gruppens prestation (20
respektive 23 procentenheter).

e Digitala kompetenshéjande insatser utforda, bland annat framtagande av enkéter for uppféljning.

o Kontinuerlig kontakt med chefer och personalenheter. Fyra styrgruppsmoten genomforda.
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7 Navet science center

7.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuharadsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med
hog utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjdlvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att
Oka lusten till Idrande hos alla och strategin att vara en larande organisation som standigt sdker nya
metoder och samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendriellt larande, interkulturell dialog
och hallbar utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstallningar och experiment.
Kunskaper satts i ett sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom
naturvetenskap, teknik och matematik.

7.2 Ekonomiskt utfall

Navet uppvisar ett negativt resultat om 1 119 tkr, varav 600 tkr ar planerad investering i ny
astronomiutstallning som enligt tidigare beslut i Direktionen ska belasta eget kapital. Resterande
underskott ar en direkt féljd av det minskade bidraget fran Skolverket samt minskade intakter till f6ljd
av coronapandemin.

Totalt intdktsbortfall till féljd av Corona, tkr

Minskade besok fran allmanheten 752
Internationella projekt som flyttats fram 500
Uthyrning av vandringsutstallning 800
Konferenser 120
Summa 2052
Minskat bidrag Skolverket 1071
Totalt 3123

Majoriteten av de minskade intdkterna till foljd av corona har dock balanserats genom
kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering genom nya samarbeten och
utvecklingsprojekt.

Da bidraget fran Skolverket forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar har en éversyn gjorts
av verksamheten och en ny organisation forhandlats fér att uppna en verksamhet och ekonomi i balans
from 2021.

7.3  Maluppfyllelse 2020

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter fran de kommuner som é&r
medlemmar och verksamhetsplan samt arsberéttelse hanteras i styrgruppen. Ekonomin redovisas inom
ramen for férbundets ekonomi, dock som en egen enhet.

Navet foljer forbundets overgripande fokusomraden. Langsiktiga mal och mal 2020 beslutas av
styrgruppen. Till varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 &r fokus pa Agenda 2030 och de
globala malen saval lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor, organisationer och
allmanhet engagerade i var framtid ar den 6vergripande stora utmaningen.

Coronapandemin har i hég grad paverkat Navets verksamhet och darmed maluppfyllelsen.
Verksamheten for allmanheten holl stangt mellan 6 april och 24 juni och hade begransade 6ppettider
under sommaren. Augusti-oktober var det helgdppet med begransat antal och sedan stangt igen under
november och december. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats
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och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stéllts in. Navet har agerat for att minimera
pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stilla om verksamheten till att pedagogerna besékt

skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik och biologi.

7.3.1 Skapa mdjligheter till foretagande och féretagsutveckling

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppfoljning 201231

Stimulera okat
entreprendrskap genom
att verka for att anvanda
och utveckla de
entreprendriella
kompetenserna

1.Tillsammans med ett Science center
skriva en ans6kan om att ta fram ett nytt
entreprendriellt tema med Agenda 2030
fokus

2.Utvdrdera minst tva teman utifran med
avseende pa entreprendriella
kompetenserna

3.Genomfbra ett tekniktema tillsammans
med teknikforetag for 3k 8 for minst 10
klasser

4.Utveckla en ungdomsaktivitet pa
sommaren, med minst 30 ungdomar
5.Genomfbra ett tva veckors
amnesovergripande tema for gymnasiet ak
1 for Sven Eriksson gymnasiet i samverkan
med foretag for minst 100 elever
6.Handleda minst tre UF-féretag inom
Agenda 2030

7.Upparbeta foretagskontakter

1.Utfors ej 2020, andrad utlysning

2.Genomfort

3.Flyttas till varen 2021 p g a
Corona

4.Genomfort for 265 st

5.Genomfort

6. Framflyttat p g a Corona

7. Genomfort

7.3.2 Sékerstélla nédvandig kunskap och kompetens

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppfoljning 201231

Alla elever i grundskolan
ska ha god tillgang till
material och undervisning i
naturvetenskap, teknik och
matematik

1.Ta fram utldningsmaterial som tacker
delar av Lgr F till 6 i NO, Tk och matematik
2.Minst 20 000 elever pa Navet-teman

3. Minst 1 000 elever pa temani
matematik

4.Minst 500 elever i teman om
programmering

5.Minst 500 elever pa teman med fokus
pa Agenda 2030 och de globala malen
6.Minst tre nya teman tas fram under aret
7.En satsning pa ett strukturerat program
for uteverksamhet for elever 3k 1 till 6
genomfors

8.Nytt astronomitema

9.Minst tva utvarderingar av skolprojekt
10.Minst 200 pedagoger pa utbildning
inom naturvetenskap och teknik
11.Minst 500 pedagoger pa utbildning i
matematik

12.Minst 800 pedagoger utbildas i
programmering och digitala verktyg
13.Minst 800 lararutbildingdagar i
grupprocesser

14.Totalt minst 3 000 larutbildningsdagar
genomfors

1.Genomfort

2.Genomfort for 16 956 elever
3.Genomfort for 1 924 elever

4.Genomfort for 1 696 elever
5.Genomfort for 1 049 elever
6. Genomfort ett tiotal teman

7. Genomfort

8. Genomfort
9.Genomfort fyra utvarderingar
10.Genomfort fér 662 pedagoger

11.Genomfort for 388 pedagoger
12 Genomfort for 334 pedagoger
13 Genomfort 560
lararutbildningsdagar

14.Genomfort 1 844
lararutbildningsdagar
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Verka for att fler unga
fullfoljer sina studier

1.Navet upparbetar kontakter i tva
utsatta omraden i Boras for att kunna fa
kontakt med foraldrar och barn

2. Utarbetar en projektplan for
interkulturell dialog. Navet tar fram tva
utbildningar i interkulturell dialog
3.Navet deltar i minst fem 6ppna
aktiviteter i utsatta omraden i Boras
4.Navet genomfor minst tre utbildningar
for vuxna i interkulturell dialog

5.Navet moter minst 100 personer fran
SFI

6.Nytt drogforebyggande tema tas fram
och genomfors i ett utsatt omrade
7.Fortsatt utvecklingsarbete inom
interkulturell dialog och entreprendriellt
larande med minst tva utbildningar for
personalen

8.Minst fyra skolor far utbildning och
processhandledning (PIF,
Processutveckling i fokus) ca 75 larare

9. En ansokan om fortsatta projektmedel
till PIF skrivs

10. Utveckla VVV-plattformen for
kommunikation med anvandare
11.Navet definierar nyckelfunktioner for
rum for larande med hjélp av elever pa
gymnasiesarskolan

1.Genomfort

2. Genomfort

3. Genomfort ett tiotal aktiviteter
4. Delvis genomfort. Paus pga
Corona

5. Genomfort

6. Genomfort

7. Genomfort

8. Genomfort

9.Ingen ansokan fran kommunens
sida

10. Ska genomforas i annat
sammanhang
11. Genomfort

Navet ingar som en del i
utvecklingsarbetet av
skolan i
avtalskommunerna

1.Arliga méten med ledningsgrupp i
avtalskommunerna

2. Minst tvd mdten med
utvecklingsledarna i avtalskommunerna
3.Analys av maluppfyllelsen i
avtalskommuner gors och diskuteras med
respektive kommun

4.Analyserar, uppféljning av statistik kring
fullfoljda studier och maluppfyllelse,
minst tva seminarier i personalen
5.Navet utreder idén pa filialer i vara
avtalskommuner

1. Ej genomfort
2.Genomfort

3. Genomfort

4. Genomfort

5. Genomfort

Navet ar en arena for
teknik och vardyrken

1.Navet samverkar i minst tva massor dar
vard och teknikjobb exponeras for
ungdomar

2.Navet genomfor tekniktema med minst
400 elever

3.Navet genomfor ldsarstemat
Dromstaden for minst 300 elever

1. Framflyttat p g a Corona

2. Genomfort

3. Genomfort

Navet bidrar till 6kad
digital kompetens

1.Navet arbetar strukturerat med minst
en kommun med kompetensutveckling i
digital kompetens, minst 100 pedagoger i
en langsiktig satsning

2.Under 2020 forbereds for en digital
makerspace for allmanheten i samarbete
med Science park Boras.

1.Genomfort

2.Genomfort

Navet stimulerar intresse
och okar
allméanbildningsnivan hos
allmanheten

1.Navet genomfor minst fem publika
aktiviteter lokalt regionalt

2.Minst tio forelasningar pa Navet med
allmanheten som malgrupp

1.Genomfort

2. Ej genomfort p g a Corona
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3.Synas i minst fem lokala medier.
4.Navet tar fram en kommunikationsplan
5.Arbeta internt med begreppet
vetenskapligt kapital

6.Intern grupprocessutbildning
genomfors, minst fyra tillfallen med
extern processledare

3. Uppnatt
4. Ej genomford

5.Process paborjad

6.Genomfort vid tva tillfallen
fortsatter under 2021

7.3.3 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Langsiktigt mal Mal 2020 Uppfoljning 201231
Navet stimulerar intresse 1.Navet utvecklar ett omrade/utstéllning 1.Genomfort

och okar kunskapsnivan
om Agenda 2030

kring Agenda 2030 som &r en Oppen arena
for alla.

2.Projektet Passion for climate genomfoér
tillsammans med organisationen Twisted
feet program for minst 10 klasser

3.En ny utstéllning i Astronomi fokus
Jorden och det kosmiska kretsloppet
oppnas

4. Navet analyserar den egna
verksamheten utifran de Globala malen
5.Navet utformar avslutande aktiviteter i
projektet Utveckla landsbygden

6.Under 2020-2021 &r huvudfokus unga
15 till 25 ar. Arenan &r en innovation hub
tillsammans med Boras Stad och Science
park

7.Temat dromstaden genomférs med
minst tio klasser

8.Temat Dromstaden for ak 5 utvecklas
vidare och sprids till ytterligare minst en
kommun

9.Utbildningsdag med tjansteman i minst
tre kommuner pa tema Agenda 2030
10.Utbildningar for politiker Boras och i Da
Nang Vietnam

2.Genomfort i fyra klasser

3.Genomfort

4. genomfors process
5. Genomfort

6. Genomfort

7. Genomfors ej dettadrp ga
Corona
8. Genomfors ej dettaarp ga
Corona

9. Genomfort

10. Genomfors 15 januari 2021

7.3.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmaéjligheter

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppfoljning 201231

Navet ska verka nationellt
och internationellt

1.Navet genomfoér en turné med
Kemidraken Berta till sju SCi Sverige
2.Minst fyra forestéllningar inom projektet
Nord plus genomfors

3.Navet haller i minst tva sessions pa
ECSITE, The European network of Science
centres and museums

4 Navet deltar med en sessions pa NSCF,
Nordiska science center forbundet
5.Navet deltar i utveckling av SSCF,
Svenska Science centerféreningen genom
att deltaga i minst tva moten

6.S0ker efter finansiering av en plattform
for kommunikation med VR-teknik

1.Genomfort

2. Genomfors ej dettaarp g a
Corona

3. Konferens installd dettaarp g
a Corona

4. Konferens installd dettaarp g

a Corona
5. Genomfort

6. Genomfort
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8 Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

8.1 Uppdrag, syfte och malbild

N&r en person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region ar
Néarvardssamverkans uppdrag att samverka for att ge basta mojliga vard, stéd och omsorg.
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av kommunal hilso- och sjukvard, socialtjanst, férskola,
skola och elevhilsa i medlemskommunerna samt primarvard, specialistvard, habilitering och tandvard i
Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for
Narvardssamverkan bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen samt av en styrgrupp bestaende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat
om Inriktningsdokumentet fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 som tydliggor
verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dar nedanstaende malindikatorer
aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

« Skapa fortroende vardgivarna emellan

o Skapa battre och effektivare samarbeten via moten
« Skapa en jamlik vard

o Gora skillnad/Skapa mervarde

o Sprida inspiration och gladje for samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, ddr vdrdgivarna
arbetar tillsammans kring invénarnas behov, bygger Néirvérdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan
som skapar mervdrde och trygghet i vardévergangarna.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhallningssatt samt pa Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

8.2 Arsberittelse 2020

Narvardskontorets ekonomi redovisas inom ramen fér férbundets ekonomi, dock som en egen
resultatenhet. Resultatet for helaret blev ett 6verskott om 884 tkr. Det faktiska resultatet bokfors som
ett nollresultat vilket mojliggdr fér det politiska samradet inom Narvardssamverkan Sédra Alvsborg att
hantera resultatet i enlighet med beslutad styrmodell. Verksamhetsberattelse samt maluppfyllelse
redovisas i bilaga 3.



Personal

Kansli/Basverksamhet
Forbundsdirektor

Administrativ chef

Teamchef

Controller och administrator
Konferensansvarig, receptionist
Regionutvecklare valfard
Regionutvecklare kompetens
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Projekt/Sarskilt finansierad verksamhet

eSamordnare

Ansvarig Business Region Boras
Dataskyddsombud
Miljostrategisk samverkan
Projektledare Besoksnaring
Projektledare kompetens

Vard och omsorgscollege
Kultursamordning

Projektledare Regional avfallsplan
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Medarbetarcentrum
Verksamhetschef
Coach

Summa

N&rvardskontoret
Koordinator
Samordnare
Summa

Navet science center
Verksamhetschef
Administration
Pedagoger

Bibliotekarie

Tekniker

Designer

Material och konferens
Timanstalld helgpersonal
Summa

Totalt

1,0
1,0
1,5
2,0
1,0
2,0
1,0
1,5
9,5

2,0
1,0
2,0
1,0
0,75
1,0
0,5
0,5
1,0
1,0
10,75

0,3
2,7
3,0

1,0
1,0
2,0

1,0
2,0
8,28
0,2
1,6
1,0
1,5
1,37
16,95

42,20

Kommentar

Sept-dec

Sept-dec 1,0

Sept-dec 1,0

Sept-dec 1,0
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Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Redovisning Kontroll av bokférda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
enligt plan utan anmarkning
Kontroll av leverantorsfakturor Kontrollera avvikelser 2 ggr/ar Administrativ chef
och kontering mot foregaende ar
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2 ggr/ar Administrativ chef
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
2. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Folja fakturerings- 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
3. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.
4. Loner Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
sker till ratt person anmarkning
Kontroll mot avtalad I16n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
5. Arvoden och reserakningar Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
sker till ratt person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings-belopp |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
Arvoden/reserdkning ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
6. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stammer med
bokfort belopp
7. Behorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och aktuella fér person/period register 6ver anvandar-
licenser
8. Rakenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning

information forvaras pa ratt satt
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9. Foretagskort Att utstéllda kontokort ar Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
aktuella och anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Atgarder vidtagna efter
delarsbokslut, darefter utan
anmarkning
11. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekop Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
12. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell férteckning Genomgang av fakturor Manadsvis Administrativ chef Telefonkostnader kontrolleras
av mobiltelefoner finns samt manadsvis, utan anmarkning
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning
13. Arkivering Dokumenthanteringsplan ska Dokumenthanterings- 1 gang/ar Administrativ chef Ny plan framtagen och beslutad
finnas och tillampas planens aktualitet under aret
granskas
14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder
15. Diarie/posthantering Handldggningsrutiner ska vara Genomgang av rutiner 1 gang/ar Administrativ chef Skriftlig rutin framtagen under aret
aktuella och tillampas
Styrdokument
16. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av aktualitet 1 gang/ar Administrativ chef Ny delegationsordning framtagen
vara aktuell under aret i samband med
organisationsférandring
17. Attestratt Namnprover over attestanter ska Ar den upprattad? 1 gang/ar Administrativ chef Attestlista med namnprover

upprattas infor varje rakenskapsar

samt |6pande

upprattad, stickprov utan

anmarkning
Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov
person
Besluts- och mottagningsattest Stickprov
ska ske av tva olika personer
18. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning

enlighet med géllande delegation
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19. Dokumenthantering Alla drende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Ny plan framtagen och beslutad
hanteras i enlighet med under aret
dokumenthanteringsplanen

20. Inkop och upphandling Att gallande rutiner for inkop Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Kontroll utan anmarkning, skriftlig
och upphandling ar kdnda och av dokumentation, rutin ses dver under 2021
efterlevs kontroll och attest

21. IT-policy Att IT-policyn ar kand och efterlevs Information kring 1 gang/ar Administrativ chef Saknas

forhallningssatt, regler, mm

22. Kris och sdkerhet Att planer for kris och sékerhets- Uppféljning av introduktion |2 ggr/ar Administrativ chef Plan under revidering, telefonlista
arbete finns, ar kanda och och genomgang pa APT. aktuell
efterlevs

Kontroll och revidering av
Att telefonlista till anhoriga finns och ar  [telefonlista
aktuell

23. Personal Rutinerna i personalhandboken ska vara |Uppfoljning av introduktion |1 gang/ar Administrativ chef Personalhandboken uppdaterad
aktuella, kdanda och efterlevas och genomgang pa APT under aret, riskanalys genomford
Kontroll av organisationen ur ett Riskanalys
kompetensforsorjningsperspektiv 1 gang/ar Forbundsdirektor

24. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 2 ggr/ar Forbundsdirektor Utan anmarkning

projekt - interna och tillvaxtmedel slutresultat kostnader och

finansiering

25. Dataskyddsforordningen Kontroll av att handlingsplanen foljs Aktiviteterna i Kvartalsvis Administrativ chef Arbete pagar enligt plan

handlingsplanen granskas

26. Systematiskt arbetsmiljo- Att arbetsmiljéalmanackan foljs Granskning av rutiner och |2 ggr/ar Skyddskommittén Revidering av arshjulet sker under

arbete

genomfdrande

2021

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och védsentlighetsanalysen

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts. Da ska foreslagna atgarder med anledning av eventuella anmarkningar vara verkstallda

Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut
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Tillsammans gor vi skillnad!

Verksamhetsberdttelse/Arsredovisning

Narvardssamverkan
Sédra Alvsborg 2020
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1. Inledning

Inriktningsdokumentet for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 tydliggdr
Nérvardssamverkans inriktning och styrning.

Grunden for respektive huvudmans uppdrag finns reglerat i lagar, forfattningar, avtal,
overenskommelser och politiska beslut.

Regionen och kommunerna har ett gemensamt ansvar for befolkningen. Samverkansarbetet
ska leda till att gemensamt ansvar tas for invanarna bade pé regional, delregional och lokal
niva. Narvardssamverkan ska bidra till sdkra och effektiva processer som utfors pa ratt
vardniva.

Nirvardssamverkan i Sodra Alvsborg omfattas av:

Regionernas verksamheter for tandvard, primérvérd, specialistvard och habilitering.
Kommunal hélso- och sjukvard, socialtjianst, samtliga skolformer samt elevhélsa i foljande
kommuner: Herrljunga, Véargéarda, Bollebygd, Boras Stad, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn.

Samverkan ska ske kring de invanare i befolkningen som har behov av insatser fran bade
kommun och region, inom ovanstdende omraden.

Den maélbild som i samverkan vuxit fram utifran ovanstaende é&r:
”Med tillit, dér vardgivarna arbetar tillsammans kring invénarnas behov, bygger Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg, en samverkan som skapar mervérde och trygghet i vardovergangarna”.

Nirvéirdssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhéllningssatt samt pa Hélso- och sjukvardsavtalets viardegrund.

2. Organisation

Det Delregionala Politiska Samradet leder och styr Nérvardssamverkan Sodra
Alvsborg. Samverkan sker pa tre nivéer, politisk-, forvaltnings- och verksamhetsniva.

Styrgruppen for Narvardssamverkan arbetar pa uppdrag fran det Delregionala
Politiska Samradet. Gruppen hanterar av Nérvardskontoret anmélda och beredda
drenden och ar beslutsfattande. Styrgruppen kan vid behov starta uppdragsgrupper och
besluta om specifika tidsbestimda uppdrag.

De lokala ledningsgrupperna, en i varje kommun, har ansvar for samverkan pa lokal
nivé och det dr en forutséttning for en god samverkan.

Som stdd for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg finns Nirvardskontoret, med
uppdrag att koordinera, stodja, omvérldsbevaka, bereda drenden och folja upp
samverkan inom olika grupper. Narvardskontoret ska ha ett opartiskt forhallningssatt
gentemot huvudménnen och dr organisatoriskt knutet till Borasregionen, Sjuhdrads
kommunalférbund som har arbetsgivaransvaret.

3. Viktiga hdndelser under dret

- Arbetet och samverkan kring covid-19 har dominerat arbetet 2020. Samverkan har utmanats och
véxt 1 takt med arbetet.
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- Samtliga kommuner och privata vardcentraler 4r nu med i avvikelsesystemet MedControl. Detta &r
viktig hindelse utifrén patientsikerhet.

- Projektet Tidig upptéckt, Tidiga insatser foll val ut i Mark och Svenljunga och ska nu spridas till
ovriga kommuner under 2021. Implementeringsplan upprittas for detta andamal.

- Beslut har fattats kring Mini-Maria och verksamheten startar 2021.

4. Md&l och mdluppfyllelse i Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2020

Infor 2020 beslutade det Delregionala Politiska Samradet att Styrgruppen skulle enas om ett fatal
métbara mél i samverkan.

Styrgruppen enades om foljande méal for att nd den gemensamma malbilden:

Mal och matetal 2020

1) Antal svarsdagar pa avvikelser over beslutad tidsperiod ska vara max 5%.

2) Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska vara max 15% pa &rsbasis.

3) Andel listade individer 75 ar och dldre dér fordjupad ldkemedelsgenomgang genomforts de senaste
12 manaderna, ska dkas med 5% pa arsbasis (enligt Munin).

4) Antal upprittade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som légst 145 st pa arsbasis.

Diskussion kring maluppfyllelse:

1) Da vi under 2020 gétt in 1 avvikelsesystemet MedControl, gér det 4nnu inte att urskilja
statistik 1 samverkan. I MedControl finns sedan 2020-12-01 en ny klassificering som heter
"Avtal och 6verenskommelser i samverkan", vilket bor géra det mojligt att ta fram en mer
nyanserad statistik under 2021.

2) Andel aterinskrivningar har under aret legat relativt konstant pa 15% men under hosten steg
antalet aterinskrivningar till foljd av covid-19. Under senare delen av aret var resultatet aterigen
15%, sa vi klarade malet f6r 2020.

3) Till f6ljd av covid-19 samt pga. relativt otillforlitlig data pavisar vi ett negativt resultat géllande
att andelen listade individer 75 ér och éldre dér fordjupad lidkemedelsgenomgéng genomforts de
senaste 12 manaderna, 6kat med 5% pa &rsbasis (enligt Munin). Vikten av ldkemedelsgenomgéngar
framhalls och fortsitter som en malindikator 2021.

4) Malet kring upprattande av Samordnad Individuell Plan (SIP) har inte uppnatts, pa grund av bland
annat felaktig dokumentation och kodning. Detta innebér att patienterna har fatt en god vard och
planering men det har inte registrerats som en SIP.

Sammanfattning: Under 2020 har méluppfyllelsen varit 14g, men samverkansklimatet och
samarbetet har forbattrats och stirkts. Verksamheterna har byggt upp tillit, skapat rutiner for att
stirka arbetet 1 vardovergdngarna samt hjélpts at i arbetet kring covid-19. 2020 har varit ett
annorlunda &r dédr pandemin stétt i centrum och dér fokus har varit pé att hélla 1 och hélla ut samt
pa att hitta gemensamma l6sningar och végar for spridning av snabbt fordnderlig information.

Kvalitetsmissiga projekt har dock drivits i syfte att gora det béttre for den enskilda individen,
exempelvis Mini-Maria och Tidig upptéckt, Tidiga insatser.

1. Ekonomi
Budgetram for Nirvardssamverkan Sddra Alvsborg beriknas per antalet invénare. Region och
kommun betalar vardera 5,06 kr per invanare. Det innebér en budgetram pa ca 2,2 mkr/ar.
Nérvardskontoret och Nérvardssamverkans gemensamma aktiviteter, star for merparten av
utgifterna. Utvecklingsprojekt som finansieras med separata medel rédknas inte in i
budgetramen.
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Det ekonomiska utfallet for 2020 visar ett overskott pé cirka 884 000 kr. Intikter har inkommit
dé en person fran Narvardskontoret tjdnstekopts av Koncernkontoret. Likasa har vissa
konferenser stéllts in, liksom att det fanns ett 6verskott medflyttat fran 2019.

2. Utmaningar for 2021
Uppna beslutade mél och mitetal 2021.
Malet dr att implementera Mini-Maria véren 2021.
Sprida arbetet kring Tidig upptickt, Tidiga insatser till hela var delregion.
Fa till statistik gillande avvikelser 1 samverkan.
Fortsatt utbildning och ¢ka antalet Samordnade Individuella Planer.
Arbeta for en god och néra vard.
Stirka arbetet och arbeta for att motverka suicid.

For mer information se Plan och budget for Nirvardssamverkan Sodra Alvsborg 2021.
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Sjuhdrads kommunalférbund

Revisorerna i Sjuhirads kommunalf6tbund

Till samtliga medlemskommuner i Sjuhirads kommunalforbund

Revisionsberittelse for Sjuhdrads kommunalférbund
ar 2020

Vi revisorer i Sjuhirads kommunalférbund ska bedéma om resultatet i rsrapporten ar forenligt
med finansiella mal, samt mal for verksamheten som Direktionen beslutat. Vart uppdrag har sin
utgingspunkt 1 Kommunallagens bestimmelser om granskning av &rstapport.

Vi har granskat drsrapporten f6r 2020. Kommunallagen stiller krav pa att det bade for
vetksamheten och ekonomin skall anges mil och riktlinjer som 4r av betydelse f61r god
ekonomisk hushallning. Fér att kunna uttala oss om hutuvida Sjuhirads kommunalférbund har
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet hat vi 6vetsiktligt granskat resultat- och
balansrikning fér verksamhetsiret 2020. En 6versiktlig granskning ér visentligt begransad i
forhéllande till en revision. Granskningen omfattar resultatrikning, balansrikning, underlaget f6r
petiodisetingar, efterlevnad av regelverk samt maluppfyllelse. Granskningen har genomférts med
bitride av sakkunniga.

Kommunalfétbundet har i “Budger och verksambetsplan 2020” beslutat om ett Svergtipande mal, sju
fokusomraden, samt ett flertal verksamhetsspecifika mal och mitetal i enlighet med de lagkrav
som stills pd forbundet, b.la. att verksamheten ska bedrivas effektivt och ekonomiskt.
Revisorerna noterar att verksamheten har paverkats av coronapandemin bade
vetksamhetsmissigt som ekonomiskt och férbundet hat i huvudsak lyckats anpassa
vetksamheten efter de nya forutsittningarna. Revisorerna bedémer att Sjuhirads
kommunalférbund inom ramen fér drsbokslutet redogor f6r visentliga hindelser och limnar
genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse 6ver vilka aktiviteter som genomforts
under aret i syfte att uppna de olika mil som Direktionen faststillt. Forbundet redovisat
uppfyllelsen av verksamhetsmal i 16ptext men det finns inte alltid nagon tydlig uppstillning som
visar om dessa anses uppnidda ellet inte. Forbundet har identifierat och valt ut mitetal fo1 flera
av verksamhetsmalen, men i flera fall inte angett nigot malvirde for dessa. Detta medfor att
malen i forekommande fall 41 svira att verifiera med revisionell sikerhet.

Kommunalférbundet har fortsatt sin forbattring avseende maluppfoljningen jamfoért med
foregaende ér. Revisorerna rekommenderar att Forbundet fortsitter att se Gver antalet mal, malen
och matetalens utformning samt 6verviger en harmoniserad struktur och metod for uppfoljning
av de olika verksamheterna infor kommande 4.

Med utgangspunkt i att Férbundet i drsrapport 2020 redogor for genomforda aktiviteter i syfte att
uppni Direktionens faststéllda mal bedémer revisorerna att redovisningen av
vetksamhetsresultaten 1 huvudsak dr forenlig med mél som Direktionen faststillt.

Det ekonomiska utfallet for samtliga verksamheter inom forbundet visat pa ett 6verskott om 107
tkr for verksamhetsaret. Férbundet uppnér bida finansiella malen under 4ret. Vi noterar att

12)
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Sjuhdrads kommunalférbund

forbundet 1 arsredovisningen gor tva avsteg fran lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Det saknas en driftredovisning och en investeringsredovisning.

Vibedémer sammanfattningsvis att den av kommunalférbundet upprittade arstapporten i
huvudsak uppfyller lagstiftarens krav och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer
avseende innehall och utformning. Det har i vér 6versiktliga granskning av arsrapporten inte
framkommit nagra visentliga avvikelser frin god redovisningssed. Resultatet 1 arsrapporten
bedéms 1 huvudsak vara férenligt med de mal Direktionen beslutat om.

Vi dberopar bifogad rappott.
Boras den 18 mars 2021.
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skéts pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir ritt-
visande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om &rsredo-
visningen ir forenligt med de mél som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av drsredovisningen
inklusive verksamhetsmiissigt resultat/méluppfyllelse har genomforts av Bords Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedsmning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet ir bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sa att god ekonomisk hushéllning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under éret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlig-
hetsperspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Radet for Kommunal Redovisning
(RKR) som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och redo-
visning (LKBR), gillande rekommendationer frain RKR samt i enlighet med god redo-
visningssed?

o Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses
utfallet i férhallande till faststillda mal och ekonomiska ramar)

o Ar rikenskaperna i allt visentligt ritevisande?
®  Ger drsredovisningen en rittvisande bild av resultatet for férbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pd ett sitt som gor att Direktionens beslutade mél,
finansiella likvil som verksamhetsmissiga, for god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommenda-
tioner frin Ridet for kommunal redovisning. Granskningen har utforts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge en rimlig grund f6r bedémning,.
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Rikenskaperna granskas enligt foljande:

® Att redovisningen foljer krav pé rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen, d.v.s.
att rikenskaper och arsredovisning upprittats

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomis-
ka stillningen vid arets slut

® Att drsredovisningen idr upprittad med iakttagande av god redovisningssed. God redo-
visningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska f6lja lagar och rekommen-
dationer och i 6vriga fall, d4 det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god sed

® Att redovisningen dr materiellt rice (alla tillgdngar och skulder existerar och avser
Sjuhirads kommunalférbund)

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovis-
ningsdret)

Ovriga delar har granskats 6versiktligt i syfte att bedoma om deuppgifter som ska ing3 i drs-
redovisningen enligt lag och rekommendationer frin RKR har limnats.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse

Direktionen i Sjuhirads kommunalférbund ir ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
préva de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomforts med
utgdngspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel dr storst. Dirutover ska granskningen innehélla en bedémning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehéller fel som péverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pé ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande. Granskningen
ir genomford med en kontrollmalsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod.! Granskning av
fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av konton med storre
avvikelser under 2020 har utforts.

En genomging av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomférts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts. Avstimning har genomférts
med tjinstepersoner vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Anna
Sandstrom.

! Revisionskontoret i Bors, Revisionskontoren i Norrképing, Linkoping, Givle, Helsingborg, Malmé och Revisionsenheten i Sérmlands lins
landsting anvinder ett gemensamt systemstdd for granskning av drsbokslut och &rsredovisning
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2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kom-

munalférbund uppritta en arsredovisning,.

En drsredovisning ska bestd av:
® en resultatrikning,
® en balansrikning,
® en kassaflédesanalys,
® noter,
® en driftredovisning,
® en investeringsredovisning, och
® en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedomer att drsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av for-
bundets resultat och stillning. Arsredovisningen saknar en driftredovisning och en investerings-
redovisning. Revisionskontoret bedomer att drsredovisningen, med undantag av driftredovisning
och investeringsredovisning, i allt har visentligt upprittats i enlighet med den kommunala
bokférings- och redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ckonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberittelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap. ska en férvaltningsbe-
rittelse innehalla foljande delar:

® Utvecklingen av verksamheten

® Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

® Hindelser av visentlig betydelse

® Forvintad utveckling

® Visentliga personalférhillanden

® Andra férhéllanden av betydelse f6r styrning och uppféljning
® God ckonomisk hushéllning

® Ekonomisk stillning

® Balanskravsresultat

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under aret
Revisionskontoret bedomer att Sjuhidrads kommunalférbunds drsredovisning i huvudsak féljer
den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna f6ljer inte exakt den ordning som
anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Sjuhirads kommunalférbunds arsre-
dovisning innehéller en sammanstillning av fokusomraden, mal och miitetal. I drsredovisningen
genomfors en samlad bedsmning om att milen f6r god ekonomisk hushéllning uppnds under 2020.
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Revisionskontoret bedomer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.

2.3 Redovisningsprinciper

I drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregdende bokslut.

2.4 Resultatrdakning

Enligt 5 kap. 1 § ska resultatrikning i ssmmandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedémer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av arets
resultat och att noter finns i dllricklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen ir uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett 6verskott pa 107 tkr f6r perioden 2020-01-01-2020-
12-31, vilket innebir ett éverskott pd 78 tkr jimfért med budget f6r samma period. Resultatet for
forbundskansliet uppvisar ett dverskott om 1 221 tkr och Navet science center uppvisar ett negativt
resultat pd 1119 tkr. Det egna kapitalet uppgar till 9 784 tkr.

Overskottet pa forbundskansliet beror pd minskade personalkostnader bland annat till foljd
av statliga coronaersittningar (arbetsgivaravgift samt sjukersittning) samt ckade intikter till
foljd av effektiviseringar. Navet science center redovisar ett underskott och det beror pa det
minskade bidraget frén Skolverket, investering i en astronomiutstillning samt minskade
intikeer till foljd av coronapandemin, motsvarande ca 3 000 tkr. Majoriteten av de minskade
intikterna har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgirder och alternativ
finansiering.

2.5 Balansrikning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa kommunens eller kommu-
nalférbundets samtliga tillgdngar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen for riken-
skapsdrets utging (balansdagen). Stillda panter och ansvarstorbindelser ska tas upp inom linjen.

En stérre investering om 1 738 tkr har genomférts i en ny astronomiutstillning. Enligt beslut i
direktionen 2018-02-23 ska denna belasta det egna kapitalet.

Enligt 6 kap. 2 § framgdr det att balansrikningen ska stillas upp enligt uppstillningsformen i
LKBR. Revisionskontoret noterar att resultatutjimningsreserven inte finns redovisad i balans-
rikningen.

Revisionskontoret bedomer att balansrikningen ér i huvudsak uppstilld enligt LKBR och om-
fattar tillrickliga noter. Foregdende ars utgdende balanser har dverforts ritt som &rets ingdende
balanser. Specifikationer och underlag till utgdende balanser finns i tillricklig omfattning och
drets resultat enligt balansrikningen stimmer 6verens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentlighet ger en rittvisande bild av tillgingar,
avsittningar, skulder och eget kapital.
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2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflédesanalysen redovisa kommunens eller kommunalférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedémer att kassaflodesanalysen dr uppstilld enligt RKR R13 Kassaflddesanalys
och 6verensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i &rsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet f6r-
haller sig till den budget som faststills for den lI6pande verksamheten. Investeringsredovisningen
ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalférbundets investerings-
verksamhet.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget 2020 finns redovisad i resulta-
trikningen. Revisionskontoret bedomer att det inte uppfyller kraven for en driftredovisning enligt
RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Det saknas dven en investeringsredovisning som
uppfyller RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Revisionskontoret noterar att en investering
finns redovisad under kapitel 2.6 investeringsverksamhet i drsredovisningen. Revisionskontoret
bedémer att férbundet behover fortsatt se éver drift- och investeringsredovisningen s att de
uppfyller RKR R14 Drift- och investeringsredovisning.

2.8 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstimning av balanskravet och re-
dovisas i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt kom-
munallagen regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har limnat information om berikning och redovisning av balanskravet utifrin tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgér att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som ir kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets resultat rensas
for vissa poster som inte hirror frin den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i drsredovisningen redovisar ett positivt
resultat om 107 tkr. Férbundet anviinder inte resultatutjimningsreserven (RUR).

2.9 Rattvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovis-
ningssystemet.
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2.10 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Frén och med &r 2006 giller for samtliga kommuner och kommunalférbund att Kommunfull-
miktige ska faststilla mal f6r "god ekonomisk hushéllning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen.
Enligt kommunallagen foreligger dirutover krav pa att ”fullmiktige ska besluta om riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning for kommunen”.

Férvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna fér en god
ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har upp-
ntts och foljts.

Forbundet har i budget och verksamhetsplan 2020 beslutat om tv4 finansiella mél;

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intikterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 4 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och &rsredovisningen har en
skrivning om god ekonomisk hushillning. Forbundet uppnér bdda malen under &ret. Forbundets
samlade bedomning ir att verksamheten nér sdvil de finansiella som verksamhetsmissiga malen
och att kraven f6r god ekonomisk hushillning dirmed kan anses vara uppfyllda.

2.11 Maluppfyllelse

Sjuhiirads kommunalférbunds mélarbete

Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgsr grunden for forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det 6ver-
gripande mélet; Azt aktivt arbeta for att Sjubdrad/Bordisregionen ska vara ett bra omrdde att bo,
arbeta och leva 1.

Verksamheten arbetar mot mélet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubiiradsperspektiv skapa
gréinsiverskridande maoten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tva beredningsgrupper, Hillbar utveckling Sjubirad (BH7) och Vilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska fragor, bereda drenden
inom sitt kompetensomrade till Direktionen, ta initiativ i frigor samt foretrida kommunalfor-
bundet inom sitt verksamhetsomrade.

I forbundet ingdr dven Business Region Bords, Medarbetarcentrum, Navet Science Center,
Nirvardskontoret som koordinerar Nirvirdssamverkan S6dra Alvsborg samt Dataskyddsombud.

Utifrdn Vistra Gétaland 2020 — strategi for tillvixt och utveckling i Vistra Gotaland (VG2020)
har en delregional strategi for tillvixt och utveckling i Bordsregionen tagits fram fér Forbundet.
Strategin beskriver de tillvixtomréden som sirskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda
fokusomridena ir verktyg for att styra mot den for Vistra Gétaland gemensamma visionen om
”Det goda livet”.

Under aret har forbundets verksamhet péverkats av coronapandemin vilket lett till omprioritering
och forindrad inriktning for manga verksamheter. En enkit har skickats ut till de nitverk och
arbetsgrupper forbundet driver och 125 svar har inkommit. Av dessa anger 92 % att férbundets
nitverkstriffar bidrar till god samverkan och erfarenhetsutbyte i hog eller mycket hég grad.
Bedomningen ir dirfor att verksamheten uppnétt god méluppfyllelse ur ett helarsperspektiv.
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De prioriterade frigorna i den delregionala tillvixt- och utvecklingsstrategin utgor forbundets
fokusomraden. For att ticka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva fokusomriden
gillande infrastruktur och social vilfird formulerats.

Fokusomriden for 2020 ir:

® Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling.

o Sikerstilla nédvindig kunskap och kompetens.

o Sikerstilla méjligheterna till samverkan f6r invinarna.

® Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid.

® Borisregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter.
® Verka for en vil fungerande infrastruktur och kollektivtrafik.

® Utveckla samverkan f6r en god och effektiv vérd och omsorg,.

Basverksamhet och Business region Boras (BRB)
Utifran fokusomridena har mil formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna
projekten samt Business Region Bors ska bidra till m&luppfyllelsen.

For forbundets basverksamhet och business region Bords (BRB) presenteras i drsredovisningen
21 mal med tillhérande 33 mitetal. Férbundet gor bedémningen att man nitt 14 mél under
verksamhetsdret och inte ntt sju av malen under verksamhetséret.

3 4 14 @ 0= av2lmil

Férbundet uppger att coronapandemin haft stor paverkan pa férbundets verksamhet och dirmed
dven méluppfyllelsen. Verksamheterna har fitt stilla om och ett antal planerade aktiviteter har
inte kunnat genomféras.

Dataskyddsombud

Det évergripande malet fr dataskyddsombuden dr att "Séikerstilla ett gott skydd av den personliga
integriteten”.

Forbundet har faststillt nio méal samt nio mitetal f6r verksamhetsomridet avseende 2020. I
drsredovisningen redogér forbundet att man uppfyllt fem av nio malen. Fyra av méilen bedémer
forbundet vara delvis uppfyllda. Méluppfyllelsen bedéms av férbundet i dessa paverkats mycket
av foljderna av coronapandemin.

o 4 5. 0 == av9 mal

Medarbetarcentrum

De 6vergripande malen ir att arbeta for lonsam personalrérlighet samt att stodja och stirka
chefer och arbetsgrupper for att 6ka hilsa, trivsel och prestation och pé det viset bidra till att
medlemskommunerna ir attraktiva arbetsgivare.

Forbundet har faststillt sex mal och elva mitetal for verksamhetsomradet avseende 2020.
Revisionskontoret noterar att mitetalen f6r mélen 4r en blandning mellan utvirderingsbara mi-
tetal och aktiviteter samt att forbundet inte redogor f6r alla mitetal man har uppgett. Férbundet
bedémer att samtliga mél f6r verksamhetséret 2020 ir uppfyllda.
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Navet Science Center

Navet f6ljer forbundets 6vergripande fokusomriden. Lingsiktiga mal och mal 2020 beslutas av
styrgruppen. Till varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 ir fokus p& Agenda 2030 och
de globala malen sévil lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att f4 skolor, organisationer
och allminhet engagerade i vér framtid 4r den 6vergripande stora utmaningen.

Férbundet uppger att coronapandemin i hog grad har paverkat Navets verksamhet och dirmed
méluppfyllelsen. Helgverksamheten for allminheten stingde mellan 6 april - 24 juni och hade
begrinsade dppettider under sommaren. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har
flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stilles in.
Navet har agerat for atct minimera pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stilla om verk-
samheten till att pedagogerna besokt skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik
och biologi. Forbundet menar att detta har lett till mindre intikter dn prognosticerat. Ett antal
kostnadsreducerande dtgirder har vidtagits och en ny organisation har férhandlats. Mgjligheterna
till alternativ finansiering har setts 6ver och nya ansskningar om medel har genererat intikeer.

Férbundet har faststillt nio lingsiktiga mal tillsammans med 64 verksamhetsmal for 2020.
Férbundet bedomer att 41 av médlen har uppnétts samt att 23 inte uppndtts under 2020 varav 8
delvis uppnitts.

15 B 8 41 . 0 == v (64 verksamhetsmail
Férbundet gor ingen beddmning om verksamheten uppnétt uppsatta lingsiktiga mél for 2020.

Nirvardskontoret Sédra Alvsborg

Nirvirdskontoret koordinerar Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg och iterfinns organisato-
riskt inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet
for Nirvardssamverkan bestiende av representanter frin medlemskommunerna och Vistra
Gotalandsregionen samt av en styrgrupp bestiende av tjinstemin. Det politiska samrédet har
beslutat om Inriktningsdokumentet for Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022 som
tydliggor verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dir nedanstdende
mailindikatorer dterfinns.

Nirvirdssamverkans uppdrag och syfte dr att:

® Skapa fortroende virdgivarna emellan

¢ Skapa bittre och effektivare samarbeten via moten
® Skapa en jimlik vird

® Gora skillnad/Skapa mervirde

® Sprida inspiration och glidje for samverkan
Den gemensamma mélbild som har tagits fram utifrin ovanstiende syfte ir:

Med tillit, diir virdgivarna arbetar tillsammans kring invinarnas behov, bygger Nirvirdssamverkan
Sidra Alvsborg en samverkan som skapar mervirde och trygghet i vardovergingarna.

For att uppnd ovanstdende malbild ska fyra malindikatorer uppfyllas. Indikatorerna f6ljs upp via
resultat och statistik som Nirvardskontoret tillhandahéller. Resultaten terférs till delregionalt
politiskt samrad och till styrgrupp nirvard flera ginger per ér.
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Férbundets bedomning ir att Nirvardssamverkan inte ndr tre av indikatorerna under verksam-
hetsaret.

Forbundet uppger maluppfyllelse vid arets slut enligt foljande:

3 o 1 ® 0= av4 milindikartorer
Indikatorerna som férbundet bedémer att man inte uppfyller ir:

® Antal svarsdagar pd avvikelser 6ver beslutad tidsperiod ska vara max 5%.

® Andel listade individer 75 ar och ildre dir férdjupad likemedelsgenomging genomforts
de senaste 12 minaderna, ska 6kas med 5 % pa &rsbasis (enligt Munin).

® Antal upprittade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som ligst 145 st.
pa &rsbasis

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund i budget och verksamhetsplan
for 2020 har faststille ett 6vergripande strategiskt mal samt sju fokusomréden for férbundet, ett
overgripande mal for dataskyddsombud, tvd 6vergripande mél f6r Medarbetarcentrum. Dirutéver
har Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg fyra mélindikatorer och en gemensam malbild som
kommer genom inriktningsdokumentet Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022. Utéver
detta har forbundet faststillt 21 m3al med 33 tillhérande mitetal for basverksamheten och Business
region Bords (BRB), nio mal och nio mitetal for verksamhetsomrddet Dataskyddsombud, sex
mal och elva mitetal for verksamhetsomridet Medarbetarcentrum och nio ldngsiktiga mal med
64 verksamhetsmal f6r verksamhetsomridet Navet Science Center.

Totalt for férbundets hela verksamhet ror det sig om:

® 1 $vergripande strategiskt mél

® 7 fokusomriden for basverksamhet och BRB

® 1 6vergripande mal for dataskyddsombud

® 2 overgripande mél f6r medarbetarcentrum

® 4 mélindikatorer f6r Narvirdssamverkan

® 9 langsiktiga mél for Navet Science center

® 110 mal varav 64 ir verksamhetsmal for Navet Science center

® 53 mitetal
Férbundet har i &rsredovisningen redovisat vad de gjort for att ndrma sig sitt dvergripande strate-
giska mél och forbundet gor bedémningen att man kommer uppné god strategisk maluppfyllelse

ur ett heldrsperspektiv. Kommunalférbundet har ocksd i huvudsak redogjort for de olika verksam-
heternas maluppfyllelse avseende deras egna 6vergripande mal eller forbundets inriktningsmal.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 130 olika mal samt 57 mitetal/malin-
dikatorer. Mélstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan forbundets olika verksamheter.
Det redovisas inte alltid en bedémning om uppféljningen av mitetal innebir en méluppfyllnad
eller inte. Forbundet har i flera fall inte heller angivit milvirden for de valda mitetalen.
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2.12 Konsekvenser av Coronaviruset

Navet science center ir dven den verksamhet inom forbundet som paverkats mest ekonomiskt av
coronapandemin med nedstingd verksamhet under stora delar av iret. Aven vriga verksamheter
inom férbundet har fétt stilla om till f6ljd av pandemin genom att stilla in utbildningar och
moten eller stilla om dessa till digitala. Ett antal av de projekt som beviljats tillvixtmedel har
limnat in reviderade projektplaner, i de flesta fall handlar det om férskjutning av tidplanen samt
omstillning till digitala I18sningar. Flera av férbundets medarbetare har deltagit i olika former av
coronarelaterade insatser; lokalt, regionalt och nationellt. Kommunalférbundet har fatt statligt
stod i form av minskade arbetsgivaravgifter under fyra manader samt dterbetalad sjukersittning.

Sammantaget har pandemin inneburit en paverkan pa férbundets verksamhet och ekonomi. Detta
giller sirskilt Navet. Ordinarie verksamhet fatt std tillbaka och utvecklingsinsatser forsenats,
vilket fatt konsekvenser f6r maluppfyllelsen.

2.13 Bevakningsomraden

Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund har under aret sirskilt bevakat foljande omraden.

Styrning/tilldelning av tillvixtmedel

Syftet med de tillvixtmedel som fordelas 4r att bidra till regional utveckling genom att frimja
grinsoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Férdelning av tillvixtmedel
sker utifrin en modell dir projektbeskrivningar tagits fram baserade pd de behov som finns i
regionens niringsliv. Organisationer skickar direfter in en ansokan dir de beskriver hur de ska
l6sa de utpekade behoven. Medel kan dven sokas inom omradena kultur och miljé och samtliga
projekt ska i férlingningen bidra till méluppfyllelsen av de delregionala planerna.

Till fljd av coronapandemin gjordes en extra uppf6ljning och ligesrapport for pdgdende tillvix-
tprojekt under vren. Nigra projekt redovisade storre avvikelser, men de flesta har stillt om till
digitala modeller. En begrinsad utlysning for pagiende tillvixtprojekt genomférdes i september
med beslut i Direktionen i oktober. I dagsliget pagar 15 tillvixtprojekt samt tre projekt inom
miljé och fem inom kultur. Dirtill har sex férstudier beviljats medel under aret. Allt genomfort
enligt antagen modell. Tv4 triffar har genomforts med de projekt som beviljats medel inom
omradet “Stirka Sjuhirads attraktivitet” samt kultur. Syftet var att skapa kinnedom och hitta
synergieffekter for att utnyttja medlen effekrivt.

Utvirdering av projektresultat

De senaste dren har tvd dokument tagits fram avseende projekt som fatt tillvixtmedel av Sjuhirads
kommunalférbund. Vistra Gétalandsregionen (VGR) genomforde 2019 uppfsljning av delregio-
nala tillvixtmedel® och Sjuhirads kommunalférbund har, med hjilp av konsulten WSP Advisory,
tagit fram Uppfoljning av projektmedel 2014-2019. Bdda dokumenten visar pa kvantitativa
uppgifter om projekten och tillvixtmedlen utifrin gemensamma parametrar sdsom kostna-
der, projektinriktning, medfinansiering samt projektets omfattning i férhéllande till aktérer.
Rapporten frin WSP beskriver dven ett antal projekt som fallstudieobjekt for att illustrera resultat
frin projektmedel. Rapporten frin VGR ir deskriptiv och gor ingen analys éver projektresultat.
Rapporten fran WSP drar féljande slutsats angdende Sjuhirads kommunalférbund tillvixtmedel:

Vi menar att uppfoljningens resultat pekar mot att arbetet med medlen ligger i linje med de iver-
gripande malen och att de insatser som girs har som gemensam nimnare att de bidrar till regional
utveckling (i olika former och ur olika perspektiv bir tilligeas).

2 Delregionala tillvixtmedel 2019, VGR Analys 2020:28, Koncernkontoret, Vistra Gétalandsregionen 2020 05 19
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Férbundet uppger att de kommer att gora liknande utvirderingar i framtiden. Utover det pigar
ett arbete med en lokal utvecklingsstrategi med utgangspunkt ur VGR:s nya utvecklingsstrategi
for 2021-2030.° I denna ingér nya rutiner for insamling av kvantitativ mitvirden for projekten
som for tillvixtmedel. P4 sd vis tror forbundet att man kommer att littare kunna gora analyser
och utvirderingar av projektmedlen framgent.

2.14 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med f6rbundsordning samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen f6r Sjuhirads kommunalférbund har vidare
ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredstillande sitt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll f6r 2020 som antagits av Direktionen
2019-12-06. Forbundet har antagit en riskanalys som grund fér upprittandet av plan f6r intern
kontroll. Direktionen har inte gjort en egen riskanalys.

Loner intern kontroll

Som en del av granskningen av férbundets interna kontroll har Revisionskontoret gjort en ge-
nomging av férbundets 16neprocess. I genomgangen har bland annat verksamhetsféretridare
intervjuats. Angdende internkontroll avseende loner finns foljande post i Sjuhirads kommunal-
forbunds internkontrollplan:

4.Loner  Kontroll att ritt utbetalning Stickprov 2 ggr/dar  Administrativ chef
sker till ritt person

Kontroll mot avtalad 16n Stickprov 2 ggr/dir  Administrativ chef

Administrativ chef gor stickprov utifrin utanordningslistan tva ggr/ar och kontrollerar att det
stimmer. Dirutover kontrolleras l6nelistorna manadsvis av controller och ekonom. Sedan gér
den administrativa chefen en extra stickprovskontroll tva ggr/ar.

Sjuhirads kommunalférbund uppger i arsrapporten att arbetet med intern kontroll fortloper
enligt faststilld plan med undantaget att kontrollmomentet avseende ”IT-policyn ir kind och
efterlevs” dd denna policy saknas.

3 Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 2021-2030



Arende 5

3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads kommunalférbunds &rsredovisning ska revisorerna i huvudsak uti-
frin kommunallagen, lag om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer frén
Rédet for kommunal redovisning och God redovisningssed samt om resultatet i redovisningen
ir forenligt med de mal som Direktionen beslutat om. Ett viktigt underlag for revisorerna ir
Direktionens analys i forvaltningsberittelsen. Revisorernas bedomning baseras pa en genomgang
av direktionens redovisning och analys i drsredovisning och bokslut samt de kontroller som utfors
av olika underlag. Den interna kontrollen bedéms utifrén riskanalys och plan for intern kontroll
samt dess uppféljning. I den sammanfattande bedomningen ingar i forekommande fall ocksa
granskningsresultat frén granskning av bevakningsomrdden och de fordjupade granskningar
som har varit riktade mot férbundet under dret.

Granskningen visar att forbundets &rsredovisning dr upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedémer att &rsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning. Arsredovisningen saknar en driftre-
dovisning och en investeringsredovisning. Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen med
undantag av driftredovisning och investeringsredovisning i allt viisentligt har upprittats i enlighet
med LKBR och god redovisningssed. Férbundet behéver uppritta en drift- och en investerings-
redovisning som en del av sin drsredovisning. Férhillandena bedéms som avvikelser frin LKBR.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Fér heldret 2020 redovisar f6r-
bundet ett 6verskott om 107 tkr, vilket 4r ca 78 tkr bittre in budgeterat resultat.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och arsredovisning 2020
har en skrivning om god ekonomisk hushéllning. Revisionskontoret konstaterar att férbundet
uppndr bdda de finansiella malen. Férbundets samlade bedomning ir att verksamheten nar savil
de finansiella som verksamhetsmissiga méilen och att kraven f6r god ekonomisk hushillning
dirmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalférbundet har i "Budget och verksambetsplan 2020 for Bordsregionen, Sjubiirads kom-
munalforbund ”beslutat om ett vergripande strategiskt mal samt sju fokusomréden och ett antal
olika former av mal fér Férbundets olika verksamheter.

Férbundet bedomer att det vergripande mélet har uppnitts under verksamhetsaret. Forbundet
har identifierat och valt ut mitetal f6r vissa av de verksamhetsspecifika milen, men i flera fall
inte angett ndgot mélvirde for dessa.

Férbundet har en plan for intern kontroll f6r 2020 som antagits av Direktionen. Férbundet har
antagit en riskanalys som grund for upprittandet av plan f6r intern kontroll. Direktionen har
inte genomfért en egen riskanalys. Sjuhirads kommunalférbund redovisar uppféljningen av
intern kontroll i drsredovisningen.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 130 olika mél samt 57 olika mitetal/mal-
indikatorer. Mélstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan forbundets olika verksamheter.
Férbundet redovisar uppfyllelsen av verksamhetsmal i 16ptext men f6r medarbetarcentrum eller
Navet Science center finns det inte alltid ndgon tydlig uppstillning som visar om dessa anses
uppnédda eller inte. Férbundet har identifierat och valt ut mitetal for flera av verksamhetsmalen,
men i flera fall inte angett ndgot malvirde f6r dessa. Detta medfor att mélen i férekommande
fall dr svara att verifiera med revisionell sikerhet. Kommunalférbundet har fortsatt sin forbitt-
ring avseende maluppfoljningen jimfort med féregdende ar. Revisorerna rekommenderar att
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Férbundet fortsitter att se 6ver antalet mal, mélen och mitetalens utformning samt éverviger en
harmoniserad struktur och metod for uppféljning av de olika verksamheterna infér kommande ar.

Sammanfattningsvis kan revisorerna konstatera att Sjuhirads kommunalférbund éverlag har
redovisat vad de gjort for att uppnd 6vergripande mal och sina fokusomréden.

Revisorerna bedomer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r drsbokslutet redogér for
visentliga hindelser och limnar genom sin férvaltningsberittelse en 6versiktlig redogérelse ver
hur forbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgdngspunkt i att Férbundet i arsrapport
2020 redogér for genomforda aktiviteter i syfte att uppnd Direktionens faststillda mél bedémer
revisorerna att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir férenlig med de mal som
Direktionen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig men bor utvecklas genom att samtliga kontroll-
moment genomfors. Den bor dven utvecklas genom att direktionen genomfér en egen riskanalys.

Bords 2021-03-18

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret
Bords Stad

Samuel Kaufman
Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Boris Stad
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n SAMMANTRADESPROTOKOLL
“ v HERRLJUNGA KOMMUN Sarmmantsdesdatum Sid 17
KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-31
KS § 99 DNR KS 124/2021 264

Tillstdndsansdkan Stiftelsen Herrljunga industrilokaler om att fa
gdra en utbyggnad pa fastigheten Remmene Tokatorp 1:18

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga industrilokaler inkom 2021-04-29 med ans6kan om att gora
en utbyggnad pé fastigheten Remmene Tokatorp 1:18 med cirka 350 kvm.
Byggnaden som avses hyrkops av Ahlgrens marmor. Beridknad kostnad for
utbyggnationen uppgar till 4 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-05-14

Fastighetskarta Remmene Tokatorp 1:18

Tillstindsansékan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler daterad 2021-04-27

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkianna
tillstandsansokan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler avseende
utbyggnad av fastigheten Remmene Tokatorp 1:18. Beridknad
projektkostnad ligger inom beviljad borgensram.

Beslutsgdng
Ordftranden fradgar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Tillstindsanstkan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler avseende
utbyggnad av fastigheten Remmene Tokatorp 1:18 godkinns. Beriknad
projektkostnad ligger inom beviljad borgensram.

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kiinnedom fill: Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

G| Ay
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Svar pa tillstandsansokan Stiftelsen Herrljunga industrilokaler om att fa
gora en utbyggnad pé fastigheten Remmene Tokatorp 1:18

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga industrilokaler inkom 2021-04-29 med ansdkan om att géra en
utbyggnad pa fastigheten Remmene Tokatorp 1:18 med cirka 350 kvm. Byggnaden som
avses hyrkops av Ahlgrens marmor. Berdknad kostnad for utbyggnationen uppgar till 4
miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2021-05-14

Fastighetskarta Remmene Tokatorp 1:18

Tillstandsansokan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler daterad 2021-04-27

Presidiets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna tillstindsansdkan fran
Stiftelsen Herrljunga industrilokaler avseende utbyggnad av fastigheten Remmene
Tokatorp 1:18. Berdknad projektkostnad ligger inom beviljad borgensram.

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C) Mats Palm (S)
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Expedieras till: Kommunfullméktige

For kiinnedom Stiftelsen Herrljunga industrilokaler
till:
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Fastighet

REMMENE-TOKATORP 1:18

Fastighetsnyckel: 140562046
Distriktsnamn: Remmene
Status: Levande

Uppdaterad datum:
Allmén del senast &ndrad:
Senast dndrad:

Arende 6

2019-02-26
20190212
2019-02-11



HERRLJUNGA KO '
cor\Fende 6
2021 -Qh- @9 04 #9

Beteckning

Dnr .
[29/904( 264

2021-04-27
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Box 31, 524 21 Herrljunga

(Org. nr. 864000-0892)
0703 313 062

Kommunfullméktige i Herrljunga

Tillstands ansékan!

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avser att géra en utbyggnad p4 fastigheten
Remmene Tokatorp 1:18, med ca 350m2. Byggnaden Hyrképs av Ahlgrens
marmor.

Beriknad kostnad fyra miljoner kronor (4 000 000 )

Hirmed ansoks enligt ovan, tillstand att géra denna tillbyggnad.

For Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,

6"5/% 7 ﬁ% i
engt

ttosson, Ordforande



Arende 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
“ p HERRLJUNGA KOMMUN Samman - Sid 18
KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-31
KS § 100 DNR KS 92/2020 601

Avtal infor intrdde i gréanslos Rdddningstjénst

Sammanfattning

Herrljunga réddningstjanst har historiskt organiserat sin insatsledning i egen regi.
Vid arsskiftet 2021-2022 si maste alla rdaddningstjénster i Sverige vara i
anslutning till en ledningscentral som ér i tjéinst dygnet runt. Herrljunga har idag
inte den kapaciteten utan maste séka samarbetsparter. Syftet med detta avtal 4r
att reglera de 6vergripande formema for samverkan mellan parterna for gréiinslos
raddningstjanst. Syftet med grénslos raddningstjdnst &r dels att den hjilpsokande
ska fa sa snabb hjilp som méjligt vid en olycka, oavsett kommungrins, dels att
de samlade resurserna anvénds oavsett organisationstillhorighet, detta for att
uppna sé effektiv rdddningstjdnst samt sa god forméga som mojligt att
upprétthélla beredskapsproduktion och ett likvirdigt skydd for allméinheten.

Arendet hanterades av bygg- och miljénimnden 2021-05-05 som dé beslutade att
foresla kommunfullmaktige godkénna foreslagna avtal samt uppdra &t bygg- och
miljondmnden att dels underteckna avtalen, dels sékerstilla att fordelningen av
beslutanderétter inom det gemensamma ledningssystemet for Goteborgsregionen
faststills genom sarskilt upprittat styrdokument.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljéndmnden § 17/2021-05-05

Avtal samverkan vid rdddningstjénst daterad 2021-04-13

Avtal om larmning och évergripande ledning daterad 2021-04-13
Auvsiktsforklaring daterad 2020-06-30

Forslag till beslut
Bygg- och miljondgmndens forslag till beslut:
¢ Avtal om larmning och dvergripande ledning samt Avtal avseende
samverkan vid rdddningstjanst mellan Réddningstjansten Herrljunga
kommun och réddningstjénsterna i G6teborgsregionen godkinns.
e Bygg- och miljéndmnden uppdras att underteckna avtalen.
¢ Bygg- och miljondmnden uppdras att sékerstilla att fordelningen av
beslutanderétter inom det gemensamma ledningssystemet for
Goteborgsregionen faststills genom rdddningschefens vidaredelegation i
sdrskilt uppréttat styrdokument.

Beslutsgdng

Ordforanden frdgar om bygg- och miljsndmndens forslag till beslut antas och
finner att sa sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Qe | Ky |
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E SAMMANTRADESPROTOKOLL
q p HERRLJUNGA KOMMUN = - Sid 19
KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-31

Fortséttning KS § 100

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Avtal om larmning och &vergripande ledning samt avtal avseende
samverkan vid raddningstjanst mellan Réddningstjénsten Herrljunga
kommun och riddningstjénsterna i Géteborgsregionen godkénns.
2. Bygg- och miljondmnden uppdras att underteckna avtalen.
Bygg- och miljonamnden uppdras att sikerstilla att fordelningen av
beslutanderétter inom det gemensamma ledningssystemet for
Géteborgsregionen faststills genom raddningschefens vidaredelegation i
sdrskilt upprittat styrdokument.

t

Expedieras till: Kommunfullmaktige, Bygg- och milj(")nz‘im‘nden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

G | K]
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum
v BYGG- OCH MILIONAMNDEN 2021-05-05
BMN § 17 B 54/2021 435

Beslut om tecknande av avtal infor intrade i granslos Raddnings-
tjanst

Sammanfattning

Herrljunga raddningstjénst har historiskt organiserat sin insatsledning i egen regi.
Vid arsskiftet 2021-2022 s maste alla rdddningstjénster i Sverige vara i anslut-
ning till en ledningscentral som é&r i tjéinst dygnet runt. Herrljunga har idag inte
den kapaciteten utan maste soka samarbetsparter. Syftet med detta avtal ér att re-
glera de 6vergripande formerna f6r samverkan mellan parterna for griinslos
raddningstjdnst. Granslos rdddningstjénst syftar till att den hjélpsokande ska fa s&
snabb hjélp som mojligt vid en olycka, oavsett kommungrins. Vidare syftar
grinslos raddningstjdnst till att de samlade resurserna anvinds oavsett organisat-
ionstillhorighet, for att uppna sa effektiv rdddningstjanst samt sa god formaga
som méjligt att upprétthélla beredskapsproduktion och ett likvardigt skydd till
allménheten.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2021-04-20

Avsiktsforklaring

Avtal om larmning och &évergripande ledning

Avtal samverkan vid rdddningstjénst

Riskanalys

Kommunfullmaktige § 65/2020-05-11

Bygg- och miljéndmnden § 26/2020-03-25

En effektivare rdddningstjanst - Utredningsrapport i drende daterad 2019-11-03
Nationell utredning SOU 2018:54

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunfullméktige foreslas godkdnna Avtal om larmning och dovergripande
ledning samt Avtal avseende samverkan vid riddningstjdnst mellan Radd-
ningstjansten Herrljunga kommun och riddningstjdnsterna i Gdteborgsreg-
ionen.

e Kommunfullmaktige foreslas uppdra at bygg- och miljondmnden att under-
teckna avtalen.

e  Kommunfullméktige foreslas uppdra dt bygg- och miljonamnden att siker-
stdlla att fordelningen av beslutanderitter inom det gemensamma ledningssy-
stemet for Goteborgsregionen faststills genom riddningschefens vidaredele-
gation i sérskilt upprittat styrdokument.

Beslutsgang
Ordftranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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% SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum
Q , BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2021-05-05

Fortsdttning BMN § 17

Bygg- och miljonamndens forslag till kommunfullmaktige

1. Avtal om larmning och évergripande ledning samt Avtal avseende samverkan
vid rdaddningstjdnst mellan Rdddningstjansten Herrljunga kommun och rddd-
ningstjénsterna i Goteborgsregionen godkanns.
Bygg- och miljéndmnden uppdras att underteckna avtalen.
Bygg- och miljonimnden uppdras att sikerstilla att fordelningen av beslutan-
deritter inom det gemensamma ledningssystemet for Goteborgsregionen fast-
stills genom riaddningschefens vidaredelegation i sdrskilt upprittat styrdoku-
ment.

w

Expedieras till Kommunfulimiktige

Utdragsbestyrkande

WS
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Avtal samverkan vid raddningstjanst

Upprattad Giltighetstid

2021-04-13 Giltigfrom

Daniel Gillesén 2021-10-05 resp. 2021-12-01
Bitr. avdelningschef Giltigtom

Marc Lindberg Tillsvidare

Jurist

Avtal samverkan vid raddningstjanst

PARTER

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund, 222000-2535

Tomasgardsvagen 1, 441 83 Alingsas

Bohus Riddningstjianstforbund, 222000-3194
Enbarsvigen 2, 442 42 Kungalv

Raddningstjansten i Herrljunga kommun, 212000-1520
Box 201, 524 23 Herrljunga

Riaddningstjansten i Stromstads kommun, 212000-1405
Ringvagen 112,452 35 Stromstad

Riddningstjinsten i Sotenias kommun, 212000-1322
Parkgatan 46, 456 31 Kungshamn

Riddningstjiansten i Tanums kommun, 212000-1348
Riksvagen 143 B, 457 31 Tanumshede

Riaddningstjansten i Ockeré kommun, 212000-1280
Box 1035, 475 80 Ockerd

Riaddningstjanstforbundet Storgoteborg, 222000-0752
Box 5204, 402 24 Goteborg

S6dra Bohuslins Riddningstjanstforbund, 222000-3194

Gesallgatan 6, 444 32 Stenungssund

(!IAVRFN)

("BORF")

("Herrljunga”)

("Stromstad”)

("Sotenas”)

("Tanum”)

("Ockers™)

("RSG")

("SBRF")

Parterna bendmns ensamt fér “part” och gemensamt for "parter” eller "parterna”.

Detta dokument kallas hadanefter for "huvudavtalet”.
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AVTAL SAMVERKAN VID RADDNINGSTJANST

1. AVTALSTID OCH UPPSAGNING

Parterna tilltrader detta avtal vid den tidpunkt som anges nedan och giller darefter
tillsvidare med 6msesidig uppsigning om ett (1) ar. Uppsidgning av avtalet ska ske
skriftligen for att ha bindande verkan.

Part Tilltradesdag
AVRF 2021-10-05
BORF 2021-10-05
Herrljunga 2021-10-05
RSG 2021-10-05
SBRF 2021-10-05
Stréomstad 2021-12-01
Sotenas 2021-12-01
Tanum 2021-12-01
Ockerd 2021-10-05

Pa tilltridesdagen for AVRF, BORF, RSG, Ockerd och SBRF upphoér det tidigare avtalet
om samverkan vid raddningstjanst, som tridde ikraft 2019-10-01, att gilla utan
féregaende uppsigning.

2. UPPDATERINGSHISTORIK

Foljande forandringar/forlangningar ar genomférda.

Datum Forandring i korthet Handlaggare

2019-09-12 Denna version ersatter tidigare avtal och innehaller | Johanna Bjérnfot
mindre justeringar framst avseende arbetsmiljo, Marie Caldenby
regelhanvisningar och tillampning gallande Erik Cedergardh
fakturering. Daniel Gillesén

2021-04-13 Denna version ar dndrad huvudsakligen betraffande | Daniel Gillesén
antalet parter och att avtalet ersatter tidigare avtal. | Marc Lindberg

3. BAKGRUND

Riddningstjanstorganisationerna i Vistra Gotalandsregionen verkar i en milj6 som ar
stindigt férinderlig. Over hela ytan finns en varierande riskbild vilket stiller stora krav
pa riaddningstjansternas formaga att samordna och organisera sig for att kontinuerligt
kunna leverera ett tillfredsstillande och likvardigt skydd mot olyckor, enligt lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), for mdnniskor som bor och vistas diar. Mot
bakgrund av ett alltmer 6kat behov av samverkan mellan raddningstjansterna, traffas
hirmed f6ljande avtal om samverkan vid raddningstjanst.

4, AVTALSINNEHALL OCH RANGORDNING

Detta avtal utgér huvudavtalet mellan parterna som reglerar samverkan 6vergripande.
Till detta avtal kan underavtal avseende specifika fragor knytas som tilliggsavtal
l6pande under avtalstiden. Underavtal ska vara skriftliga och undertecknade av
berérda parter for att fa bindande verkan. Parternas fullstindiga ataganden gentemot
varandra avseende samverkan vid raddningstjanst utgérs av detta huvudavtal och
eventuellt tillkommande underavtal till lika delar.

For det fall det skulle forekomma innehallsmissiga motstridigheter mellan detta
huvudavtal och underavtal, giller huvudavtalet framf6ér underavtalen. For det fall det

2(7)
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AVTAL SAMVERKAN VID RADDNINGSTJANST

forekommer motstridigt innehall i underavtalen giller foretrade till senast
undertecknat underavtal.

5. AVTALETS HUVUDSAKLIGA SYFTE

Syftet med detta avtal ar att reglera de 6vergripande formerna for samverkan mellan
parterna for granslos raddningstjinst. Granslos raddningstjanst syftar till att den
hjalpsokande ska fa sa snabb hjalp som majligt vid en olycka, oavsett kommungrans.
Vidare syftar granslos raddningstjanst till att de samlade resurserna anvands oavsett
organisationstillhorighet, for att uppna sa effektiv raddningstjanst samt sa god formaga
som mojligt att uppratthalla beredskapsproduktion och ett likvardigt skydd till
allmanheten.

Genom avtalet skapas ett effektivt resursutnyttjande pa varandras geografiska
omraden utan formell framstallan i stunden enligt LSO. Genom att hjalpa varandra vid
vanligt forekommande olyckor starks formagan att tillsammans hantera storre och
komplexa olyckor.

Genom detta avtal férbinder sig parterna hirmed att i 6verensstimmelse med
bestimmelserna i LSO samt i enlighet med vad som i det f6ljande nirmare anges, i man
av mojlighet, bitrada varandra vid raddningstjanst inom respektive parts geografiska
uppdragsomrade.

6. OMFATTNING AV SAMVERKAN

6.1 SAMARBETET

Genom detta avtal ska parterna genom samverkan verka for att snabbt och
resurseffektivt formas att tillsammans 16sa uppgifter vid raddningstjanst samt uppdrag
inom ramen for [IVPA-avtal (i vintan pa ambulans). Med raddningstjinst avses de
raddningsinsatser som parterna ansvarar for enligt LSO. Genom detta avtal ska dven
parterna genom samverkan verka for att uppratthalla beredskapsproduktion vid
pagdende raddningsinsatser. Samverkan vid andra uppdrag kan ske efter dialog mellan
parterna.

Genom detta avtal traffas 6verenskommelse om att uppgifter som respektive part har
enligt lag, i den omfattning som anges i detta avtal, ska utféras av de andra parterna
enligt 9 kap. 37 § forsta stycket kommunallagen (2017:725). Genom Avtalet ges
parterna ratt att medverka i varandras raddningsinsatser vid raddningstjanst (1 kap.
2 § LSO). Avtalet inkluderar dven anviandning av ledningsfunktioner med avseende pa
rollen som raddningsledare och dirmed dven beslutsfattande pa andra kommuners
vagnar. For att mojliggora ett sddant beslutsfattande nar behov uppstar omfattar
avtalet darfor dven att respektive part ger anstillda ratt att fatta beslut pa den andra
organisationens vagnar enligt 9 kap. 37 § andra stycket kommunallagen.

Avtalet reglerar att nyttjandet av resurserna kan ske proaktivt och direkt med
forutbestamda arbetssatt (instruktioner). Avtalet gor att formell begdran om
medverkande i annan kommuns rdddningsinsats inte behover goras vid varije tillfalle
och minimerar darmed risken for fordrojning av insatsen.

[ tid narmsta resurs, forstarkande resurser och ledningsenheter larmas enligt
gemensamma instruktioner. Beredskapsproduktion beslutas av vakthavande befal
(tidigare bendmnt stabschef) eller vakthavande raddningschef (raddningschef i
beredskap) enligt gemensamma instruktioner. Enligt detta avtal kan parternas
ledningsfunktioner nyttjas i hela omradet.

3(7)
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AVTAL SAMVERKAN VID RADDNINGSTJANST

6.2 RADDNINGSLEDARE VID RADDNINGSINSATS

Raddningsledarmandat har i normalfallet den som foretrader hogst organisatorisk niva
och i normalfallet befinner sig pa skadeplatsen. Respektive parts raddningschef utser
behorig person i annan organisation att agera som rdddningsledare i det egna omradet.

6.3 ARBETSMILIOANSVAR VID RADDNINGSINSATS

Arbetsmiljoansvar enligt arbetsmiljolagen (1977:1160) kan vara fordelat pa olika satt
inom de olika raddningstjansterna i raddningsregionen. Nar de arbetar pa samma
arbetsstalle ska arbetsledningarna samarbeta for att ordna sdkra arbetsforhéllanden.
Samtliga parter ar skyldiga att se till att deras verksamhet inte utsatter ndgon annan for
risker for ohélsa eller olycksfall. Gemensamma forvantningar pa raddningsledaren
regleras i sdrskild instruktion. Arbetsledare/befél for bitrddande rdddningstjanst ska
genom sin arbetsmiljouppgift sdkerstilla arbetsmiljon for den egna raddningsstyrkan i
de arbetsuppgifter som tilldelats befilet av raddningsledaren.

Parterna har genom detta avtal kommit 6verens om att utse samordningsansvar enligt
arbetsmiljolag vid gemensamt arbete vid raddningsinsats. Forutsattningarna for detta
regleras i gemensam instruktion. Att det finns en samordningsansvarig arbetsgivare
gor inte att de andra arbetsgivarna undantas det normala ansvaret for de egna
arbetstagarnas arbetsmilj6. Samordningsansvaret giller bara samordningen och ar inte
nagot totalansvar for alla inblandade organisationers skyddsarbete. De andra
raddningstjansterna ska normalt félja de anvisningar som den samordningsansvarige
ger.

Det vilar inte enbart pa hogsta arbetsledare/befél att ta ansvar for sdkra
arbetsforhallanden. Det aligger pa personal i samtliga nivaer att soka och vardera
information, kontinuerligt genomféra riskbedémningar och kommunicera vasentlig
information som ror sdkerheten for samtliga arbetsgivares personal.

6.4 UPPFOLINING AV AVTAL
Respektive parts raddningschef ansvarar for arlig gemensam uppfoljning av avtalet och
beddmning av behov om justering av samverkan.

7. PARTERNAS GEMENSAMMA ATAGANDEN

Respektive part ansvarar for att tillse att delegationsbeslut fattas sd att alla
beslutsfattare ar behoriga att fatta beslut som behovs for uppfyllandet av detta avtal.

Raddningschef ansvarar for att utse raddningsledare vilket innefattar att personerna
har behorighetsgivande utbildning, ar lampliga samt genomgatt introduktion och
fortbildning. Uppfoljning av lamplighet och varaktighet i en persons utndmning avilar
ordinarie raddningschef. Vilka befattningshavare som har blivit utsedda framgar av
respektive parts raddningschefsbeslut.

Parterna ska ldmna nédvandig information till varandra och i 6vrigt vara varandra
behjélpliga, utifran eget initiativ eller pa begiran fran endera parten, for att mojliggéra
uppfyllelse av detta avtal.

Respektive part/raddningstjanst atar sig att uppratthalla de formagor som framgar av
handlingsprogrammen och som finns med utgangspunkt i respektive kommuns
grundlaggande riskbild.
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AVTAL SAMVERKAN VID RADDNINGSTJANST

7.1 DOKUMENTATION
Dokumentation fran raddningsinsats och IVPA-uppdrag upprattas av respektive part i
héandelserapport.

7.2 FORCE MAJEURE

Part ar fri fran skyldighet att fullgora sin del av avtalet och fran skyldighet att erlagga
skadestand till motparten om dennes ataganden inte alls eller endast till onormalt hog
kostnad kan fullgoras pa grund av force majeure sasom exempelvis krig eller upplopp,
arbetsinstallelse, blockad, ingrepp av offentlig myndighet som part inte rader 6ver och
heller inte kunnat forutse. Upprakningen ar inte uttbmmande.

Parterna kan &beropa force majeure. Den part som avser aberopa force majeure som
befrielsegrund ska, sa snart som majligt, underratta motparten dirom samt minimera
foljden av force majeure. Nar situation for force majeure har upphort ska parterna ater
fullgora sina ataganden enligt avtalet.

8. PERSONUPPGIFTSBEHANDLING

Vid fullgérande av forpliktelser enligt detta Avtal kommer behandling av
personuppgifter att ske av och mellan Parterna for sarskilt angivna andamal. Grund for
behandling av personuppgifter ar for fullgérande av rattslig forpliktelse samt avtal
mellan Parterna, enligt artikel 6 i den allmdnna dataskyddsférordningen (EU)
2016/679 av den 26 april 2016 (dataskyddsforordningen). Syfte fér behandling av
personuppgifter ar for fullgérande av atagande avseende larmning och ledning av
rdddningsinsatser.

Respektive Part ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
Part utfor for egen rakning samt som ett led vid larmning och ledning av
rdddningsinsatser.

Mellan Parterna har traffats ett Avtal om gemensamt personuppgiftsansvar enligt
artikel 26 i dataskyddsférordningen.

Avtal om gemensamt personuppgiftsansvar inklusive dess bilagor, kompletterar detta
Avtal och eventuellt tillhérande underavtal och bilagor avseende villkor for behandling
av personuppgifter.

9. EKONOMI

9.1 RATTTILL ERSATTNING

Vid hjalp vid raddningstjanst (basresurser, ledningsresurser) enligt detta avtal ersatts
kostnader for faktisk anviandningstid. Kostnaden for fordon ersétts enligt SRVFS
2004:11. Kostnaden for anvandning av personal berdknas enligt vid var tid gillande
RiB-avtals ersattning som galler vid tjdnstgoring fran och med andra timmen (i RiB 19 §
5 mom. 2 b). Sociala avgifter, personalomkostnader och i forekommande fall
semesterersattning tillkommer. Undantag fran ovanstaende galler for specialresurser
som hanteras i sarskild ordning. Uppkomna stérre kostnader for materiel regleras
separat enligt 6verenskommelse i varje enskilt fall. Hjalp vid IVPA-uppdrag ersatts
enligt vid var tid gédllande IVPA-avtal for respektive part. Kostnadskalkyl upprattas av
vardera part.

9.2 FAKTURERING

Fakturering av uppkomna kostnader sker halvarsvis, efter avstimning av nyttjade
resurser.
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9.3 BETALNING
Betalning ska ske inom 30 dagar mot faktura. Drojsmalsranta debiteras enligt
rantelagen.

GALLANDE RATT

For tolkning och tillimpning av detta avtal giller svensk ratt.

TVIST

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand avgoras av parterna i samrad. |
andra hand ska tvist med anledning av detta avtal avgoras i svensk allmadn domstol.

[ bekréftelse harav, har detta avtal upprattats i nio (9) likalydande exemplar varav
parterna har tagit varsitt.

Alingsas och Vargarda Bohus
Raddningstjanstforbund Raddningstjanstforbund

(ort och datum) (ort och datum)

Linda Ottosson Susanne Jonsson
Forbundsdirektor Ordférande Forbundsdirektionen
Raddningstjansten i Raddningstjansten i
Herrljunga kommun Stromstads kommun

(ort och datum) (ort och datum)

Hans Malmquist Mats Brocker

Ordférande Bygg och miljondmnden Kommundirektor

Johan Fors, Raddningschef
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Riddningstjinsten i
Sotenas kommun

Maria Vikingsson, Kommundirektor

Riddningstjinsten i
Ockeré kommun

Malin Tisell
Forvaltningschef

S6dra Bohuslidns
Raddningstjanstforbund

Agneta Pettersson Bell
Ordférande Forbundsdirektionen

Arende 7

Riddningstjinsten i
Tanums kommun

Liselotte Frojd
Kommunstyrelsens ordférande

Gunnar Ohlén
Raddningschef

Raddningstjanstforbundet
Storgodteborg

Lars Klevensparr
Forbundsdirektor
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Avtal om larmning och 6vergripande ledning

Upprattad Giltighetstid
2021-04-13 Giltigfrom
Daniel Gillesén 2021-10-05
Bitr. avdelningschef Giltigtom
Marc Lindberg Tillsvidare
Jurist

Parter

Raddningstjanstforbundet Storgoteborg, org.nr 222000-0752, Box 5204, 402 24
Goteborg, och

Raddningstjansten i Herrljunga kommun, org.nr 212000-1520, Box 201, 524 23
Herrljunga, har vid datum f6r undertecknade ingatt Avtal om larmning och
overgripande ledning for utryckningsverksamheten genom anslutning till gemensamt
ledningssystem inklusive ledningscentral med RSG som driftsansvarig.

Parterna beniamns ensamt fér "Part” och gemensamt fo6r "Parter/Parterna”.

Avtalstid

Avtal om larmning och 6vergripande ledning giller med start den 5 oktober 2021
klockan 12:00 vid undertecknande av bada Parternas respektive behoriga féretradare
och giller darefter tillsvidare.

Uppsagning

Avtalet kan sdgas upp av endera Part med ett (1) ars uppsagningstid. Uppsagning ska
ske skriftligen for att fa bindande verkan.

Uppdateringshistorik

Foljande forandringar/forlangningar ar genomférda.

Datum Forandring i korthet Handlaggare
2019-09-13 Detta avtal ar nytt och erséatter avtal Marie Caldenby
larmning (giltigt from 2019-01-01). Erik Cedergardh

Innehallet om larmning i tidigare avtal
har forts over till detta avtal.

2021-04-13 Denna version innehaller en ny punkt Daniel Gillesén
17 i anledning av andrad lagstiftning pa | Marc Lindberg
raddningstjanstomradet.
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Avtal om larmning och 6vergripande ledning

Avtalsvillkor

1. Bakgrund

Raddningstjanstorganisationerna i Goteborgsomradet (nedan Raddningstjinsterna)
verkar i en region som ar standigt foranderlig med en varierande riskbild, vilket staller
stora krav pa raddningstjansternas formaga att samordna och organisera sig for att
kontinuerligt kunna dstadkomma ett tillfredsstillande och likvardigt skydd mot
olyckor, enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), for manniskor som bor och
vistas i regionen. Av grundlaggande betydelse ar att Raddningstjansterna vid
omfattande och komplexa raddningsinsatser snabbt och effektivt samverkar med
varandra for att mojliggéra samordnade och sa effektiva raddningsinsatser som
mojligt. Mot bakgrund av ett alltmer 6kat behov av samverkan har Radddningstjdnsterna
fordjupat ett dmsesidigt fortroendefullt samarbete for att sa bra som mojligt nyttja
varandras formagor med syfte att virna om det skyddsvdrda inom Goteborgsomradet
som helhet. En gemensam avsiktsforklaring (Grdnslés rdddningstjdnst och gemensam
operativ ledning i goteborgsregionen, 2017-01-09) avseende samarbete har traffats
mellan de ingdende raddningstjansterna.

Kommunen har i uppdrag att enligt 1 kap. 2 § LSO bedriva raddningstjanst. For styrning
av utryckningsverksamheten ska det finnas en raddningschef (RCH). Av 3 kap 16 § LSO
framgar: "I en kommun skall det finnas en rdddningschef. Rdddningschefen ansvarar fér
att rdddningstjdnsten dr dndamdlsenligt ordnad. Ridddningschefen dr rdddningsledare
men fdr utse ndgon annan som uppfyller de behérighetskrav som féreskrivs av regeringen
eller den myndighet som regeringen bestdmmer att vara rdddningsledare.” Avtalet om
larm och 6vergripande ledning utgar fran raddningschefens ansvar och innebar tillgang
till en 6vergripande ledningsfunktionalitet och med det avses en niva med en eller flera
befattningshavare dar ndgon (gemensam raddningschef i beredskap) ytterst ansvarar
for den kontinuerliga styrningen av utryckningsverksamheten enligt 1 kap 2 § LSO (att
genomfora raddningsinsatser) och 3 kap 16 § LSO (beredskapshantering).

Raddningstjansterna i Goteborgsregionen har etablerat ett samarbete med en
overgripande ledning med gemensam styrning av samtliga ingdende parters
utryckningsverksamhet i syfte att uppna sa god effekt som mojligt vid olyckor.

2. Utgangspunkter for detta avtal

Av 3 kap 7 § LSO framgar att kommunerna ska ta till vara mojligheterna att nyttja
varandras resurser for riddningstjanst. Mojligheten till samverkan genom avtal
reglerasi 3 kap 12 § LSO samt dven i 9 kap 37 § Kommunallag (2017:725). Av nimnda
bestimmelser om avtalssamverkan framgar att en kommun far traffa avtal med en
annan kommun om att uppgifter som kommunen har enligt lag helt eller delvis ska
utforas av den andra kommunen. Genom ett sddant avtal far en kommun tillhandahalla
tjdnster at en annan kommun. Av bestimmelsen framgar dven att en kommun, efter
overenskommelse, far uppdra at en anstilld i den andra kommunen att besluta pa
kommunens vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av drenden.
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Raddningstjinsterna reglerar samarbetet genom tva avtal, ett om larmning och
6vergripande ledning och ett samverkansavtal, Samverkan vid rdddningstjdnst.

Samverkansavtalet ingds mellan samtliga samverkande raddningstjanster och innebéar
ett dmsesidigt resursutnyttjande i hela det geografiska omradet. Samverkansavtalet
inkluderar aven anvandning av ledningsfunktioner avseende rollen som
raddningsledare och darmed dven beslutsfattande pa andra kommuners végnar.

[ detta avtal traffas harmed Avtal om larmning och 6vergripande ledning mellan
Raddningstjansten i Herrljunga kommun (hddanefter Herrljunga) och
Raddningstjanstféorbundet Storgdteborg (hadanefter RSG). Genom avtalet
tillhandahaller RSG larm- och ledningstjanster till Herrljunga. Larmning enligt detta
Avtal sker genom anslutning till RSG:s Ledningscentral (hddanefter LC). Overgripande
ledning enligt detta Avtal sker genom anslutning till det av parterna gemensamt
framtagna ledningssystemet - med RSG som driftansvarig. Enligt detta Avtal ges RSG
ratt att larma (beslut enligt 1 kap 2 § LSO) och beslutanderatt for att utéva
overgripande ledning av utryckningsverksamheten (delar av raddningschefens mandat
enligt 3 kap 16 § LSO) i Herrljunga i enlighet med de utgdngpunkter (finns i
styrdokument) som tagits fram gemensamt. Detta avtal bendamns hidanefter for
”Avtal/Avtalet”.

Ledningssystemet i Goteborgsregionen bestar av flera ledningsfunktioner med olika
beslutsmandat som mdjliggor att bedriva évergripande ledning for
utryckningsverksamheten och genomfora raddningsinsatser. Dessa ledningsfunktioner
nyttjas i olika roller for att utéva ledning och styrning samt att samverka med andra
aktorer. Ledningssystemet bestar ocksa av gemensamma instruktioner och metoder for
att utéva ledning. Aven tekniska system fér beslutsstdd ingar i ledningssystemet. |
samarbetet mellan Raddningstjansterna finns ocksa gemensamma normer, syften,
malsattningar, principer som utgor ledningsdoktrinen och som ligger till grund for de
utryckningsbestimmelser och instruktioner som faststills av raiddningscheferna i
Goteborgsregionen.

Samtliga Avtal (mellan RSG och 6vriga Parter/andra raddningstjdnster) om larmning
och overgripande ledning och de olika raddningstjansternas delegationsordningar
utgor regleringen av ledningssystemet och ar en forutsittning for utévandet av ledning.
Utgangspunkten ar att all offentlig makt utévas under lagarna (1 kap 1 § RF).

Beslutanderatten beskrivs under rubriken Avtalets omfattning. Férdelningen av
beslutanderatter inom ledningssystemet faststalls genom forbundsdirektorens
(forvaltningschefens) vidaredelegation och av raddningscheferna i sarskilt upprattat
styrdokument.

3. Benamningar och férkortningar
Herrljunga, Raddningstjansten i Herrljunga kommun

RSG, Raddningstjanstforbundet Storgoteborg

RCH, Raddningschef i Herrljunga. Kan vid semester ersattas av en tillférordnad (Tf)
eller stallféretradande RCH.

RCB, Raddningschef i beredskap
CSR, Chef- och stabsresurs
SC, Stabschef SC

LC, Ledningscentral (bemannas av LC-ledare och LoLop)
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LC-ledare, Arbetsledare i Ledningscentralen (i trafikrummet)
LoLop, Larm- och ledningsoperatdr

IC, Insatschef

IL, Insatsledare

SE, Stabsenhet

StL, Styrkeledare

RL, Rdddningsledare. Befattningshavare som bemannar den ledningsfunktion som
leder enskild raddningsinsats med mandat enligt LSO.

SOS Alarm, SOS Alarm Sverige AB
Indexplan, Plan for grundlaggande resurstilldelning for olika typer av handelser.
Mandat

Med mandat avses ratten att fatta beslut eller att vidta olika typer av atgiarder. Nar det
giller beslut maste man skilja mellan kommunala delegationsbeslut och beslut av
raddningschef eller raddningsledare som ar direkt grundade pd LSO. Vidare kan mandat
ocksa innebdara att agera och fatta s.k. verkstdllighetsbeslut, dvs. att bestimma och
genomfora olika atgarder for att omsatta olika delar av raddningstjanstens uppdrag
genom vad som ofta bendmns faktiskt handlande. Att nagon har getts mandat innebar
att ndgon har befogenhet, dvs en ratt att agera genom att fatta beslut eller vidta olika
atgirder och med dessa mandat foljer dven skyldigheten att agera nar det behdvs.
Mandat innebar alltsa saval skyldigheter som befogenheter.

Ram

Med ram avses till vilken grad nagot far goras eller beslutas om. En given ram
preciserar vilka befogenheter som utpekade befattningshavare har i en given situation.
En ram kan darfor innebdra att man satter en grans for nagot. Innehallet i en ram kan
beskrivas i olika teman ("sakomraden”). Exempel pa sddana kan vara, normativa
utgdngspunkter, ekonomi, avsikter och malsdttningar med raddningsinsatser,
resursramar for insatser och beredskap.

4. Principiella utgangspunkter fér ledning

I det foljande beskrivs ledning enligt LSO. Vidare beskrivs ocksa de forvantningar som
finns pa en 6vergripande ledning till f6ljd av den nationella utvecklingen inom omradet.
Avtalets innebord och 6verféring av beslutanderéatt utgar fran dessa grunder och
beskrivningen nedan utgor darfor principiella utgangspunkter for ledning inom det
gemensamma ledningssystemet i Goteborgsregionen.

4.1 OVERGRIPANDE LEDNING OCH ATT INLEDA RADDNINGSINSATSER

Den overgripande ledningen bestar organisatoriskt av rdddningschef i beredskap
(RCB), stabschefen (SC) och Ledningscentralen (LC). Aven andra ledningsfunktioner
kan ha uppgifter i denna funktionalitet. I det foljande beskrivs vad den 6vergripande
ledningen har for uppgift (innehall i ledning) och vad den ska astadkomma.
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[ ”En effektivare kommunal rdddningstjdnst” (SOU 2018:54)! finns beskrivningar om
och forslag pa krav pa uppratthallandet av en gemensam 6vergripande ledning. Vidare
har Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) utformat ett PM med MSB:s
uppfattning betraffande 6vergripande ledning av rdddningstjansten?.

Den dvergripande ledningen tillgodoser behovet av att utifran radande riskbild
(disposition av resurser for beredskap och foérberedande atgiarder for genomférande av
raddningsinsatser), sdkerstédlla att raiddningstjansten kontinuerligt blir &ndamalsenligt
organiserad enligt 3 kap 16 § LSO.

[ Ledning av rdddningsinsatser i det komplexa samhdllet3, Raiddningsverket, 2006 kap 8.
beskrivs innehdllet i ett ledningssystem strukturerat i ett antal beslutsdomaner.
Systemledning for att bedriva kommunal rdddningstjdnst (en av beslutsdoménerna)
beskriver innehallet i 6vergripande ledning. Innehallet kan sammanfattas enligt
foljande:

Systemledning syftar till att skapa inriktning och samordning for samtliga pagaende
raddningsinsatser och beredskapsproduktionen inom hela det geografiska
ansvarsomradet, for att sd optimalt som mojligt skapa effekt i syfte att ridda méanniskor
egendom och miljd, genom att besluta om och sakerstilla féljande:

e Tolka och besluta om utryckningsverksamhetens roll och tillimpning av
uppdraget.

e Besluta om raddningsinsatsers ramar (avsikt, mal, resurs, tid och geografi).
e Besluta om beredskapshallning.

e Samordna mellan rdddningsinsatser och beredskap.

e Organisera och anpassa ledningsarbetet under handelser.

Det ovanstdende innebdr att den 6vergripande ledningen beslutar om tillimpning av
organisationens, dvs. utryckningsverksamhetens uppdrag och roll, fér att tidigt kunna
ta stillning till om radddningsinsats ska startas, virdera behov av savil initiala
resurstilldelningar som forstarkningar, faststélla avsikter, syften och mal for
rdddningsinsatserna, besluta om beredskapshallning och kunna prioritera mellan flera
samtidiga behov av resursanviandning. Vidare kan det uppsta samtidiga
raddningsinsatser momentant som leder till behov av att direkt prioritera den tidiga
resurstilldelningen inklusive disposition av specialresurser (granssattande formagor).
Vid anstriangande situationer ar resursanskaffning och férsorjning av resurser till
raddningsinsatser over tid en viktig del av ledningsarbetet for att skapa proaktivitet.
Vidare ska formagan att f6lja upp och sakerstilla maluppfyllelse (effekter for att radda
manniskor, egendom och miljo) for raddningsinsatserna 6ver langre tid finnas.

(forts. pa nasta sida)

1SOU (2018:54) “En effektivare kommunal riddningstjénst”.

2 MSB;2019-04-03; MSB:s uppfattning betraffande dvergripande ledning av radddningstjansten (MSB
2019-04356)

3 Cedergardh, E och Winnberg, T, Utformning av ledningsorganisation i Lars Fredholm och Anna-Lena
Goransson (red.), Ledning av raddningsinsatser i det komplexa samhéllet, Raddningsverket, 2006
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Férmagan att samverka med andra aktorer dr en visentlig del och dven formagan till
anpassningar av ledningsarbetet utgor en del av 6vergripande ledning. En annan del i
den 6vergripande ledningen ar att "ndr det finns behov av ett 6verordnat befils beslut
och kontroll behovs det en gemensam hégre chefsfunktion, en gemensam rdddningschef i
beredskap” (SOU 2018:54). Den dvergripande ledningen (Systemledning for att bedriva
kommunal raddningstjanst)- ska vid samverkan mellan kommuner vara gemensam i
syfte att uppna sa god effekt som mojligt vid olyckor (Se PM fran MSB 2019-04356) i
hela omradet som ingar i samverkan.

[ 6vergripande ledning ingar att besluta om att inleda raddningsinsatser och med detta
foljer dven att besluta om att inte inleda en raddningsinsats (enligt 1 kap 2 § LSO).
Mandat for beslut om att inleda raddningsinsats utgar fran den kommunala ndmnden
och behover darfor framga i kommunalt delegationsbeslut. Det foreligger vid detta
Avtals skrivande ett forslag enligt utredningen "En effektiv kommunal rdddningstjdinst”
(SOU 2018:54, s 165) om att i LSO dndra regleringen om att inleda raddningsinsats till
att vara ett operativt beslut som tillhor raddningstjanstverksamheten och
raddningschefens ansvar i stillet for nimnden. Aven om LSO 4ndras si 4r Avtalet
utformat pa ett sddant satt att Avtalet inte ska behova skrivas om.

4.2 RADDNINGSCHEF (RCH) — RADDNINGSCHEF | BEREDSKAP (RCB)

Med raddningschef (RCH) avses den enskilde befattningshavare som respektive
kommun (eller kommunalférbund) utsett och som har ett 6vergripande ansvar for att
ordinarie utryckningsverksamhet ska vara &ndamalsenligt organiserad (3 kap 16 §

LS0) 6ver tid och som ytterst ansvarar for styrningen av bedrivandet av kommunal
raddningstjanst (1 kap 2 § LSO).

Med raddningschef i beredskap (RCB) avses den funktion som stindigt finns tillginglig
(i beredskap dvs. geografiskt rorlig och inte stindigt i LC i Garda) med rdddningschefen
(RCH) som uppdragsgivare i syfte att ett raddningschefsmandat ska finnas tillgidngligt
kontinuerligt. Riddningschef i beredskapsfunktionen (RCB) bemannas av olika
befattningshavare vid olika tidpunkter enligt schema, men det finns endast en person i
tjanst som RCB for ledningssystemet som helhet i stunden. Genom att uppdra at en
raddningschef i beredskap (RCB) att ombesoérja den kontinuerliga hanteringen behdver
inte ordinarie rdddningschef (RCH) ha samma krav pa sin tillginglighet med direkta
kontaktmojligheter i tidskritiska situationer.

Raddningschefen (RCH) som enskild befattningshavare har hela tiden ett 6vergripande
ansvar och Avtalet omfattar dirmed inte hela RCH:s uppdrag. En raddningschef i
beredskap (RCB) ombesorjer den delen av raddningschefsuppdraget som innebar en
standig tillganglighet for att kontinuerligt sdkerstalla att verksamheten bedrivs
andamalsenligt gentemot det som pagar i samhaéllet for stunden. I praktiken innebar
detta att raddningschef i beredskap (RCB) svarar for den kontinuerliga styrningen och
har normalt ett fokus pa de kommande sju dagarna (dvs. det pagaende och med en
framforhallning pa ca 7 dagar - bendmns "innevarande vecka”). Den kontinuerliga
styrningen utférs av riddningschef i beredskap (RCB) med hjilp av SC och LC. Aven
representanter for respektive Part/raddningstjanst samt insatschefen (IC) deltar i
ledningsarbetet inklusive stabsarbete. Riddningstjinsten (berdrd part) kan vid behov
bemanna sarskild Chef- och stabsresurs (CSR) som representant i den évergripande
ledningen.

Avtalet reglerar att RSG:s RCB har Herrljungas RCH som uppdragsgivare for den
kontinuerliga styrningen av utryckningsverksamheten dvs. hanteringen av pagaende
raddningsinsatser och beredskapshallning, inom de ramar som RCH givit i styrande
dokument eller ger till RCB vid fordandringar i risk- och hotbild eller vid olyckor eller
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andra hiandelser. Uppdraget omsatts ocksa genom beslutsmandat (styrdokument) till
ovriga ledningsfunktioner.

I riddningschef i beredskaps (RCB:s) uppdrag ingar att sikerstalla att tillrackliga
forberedelser vidtas da annalkande risk- och hotbilder leder till att det kan vara néra
forestaende att handelser av en viss art intraffar. Kompletterande atgarder, utéver det
som finns forberett av respektive Part/raddningstjanst, kan behovas for sddana typer
av raddningsinsatser som kan uppsta till foljd av den specifika risk- och hotbilden som
ar ndra forestaende. Genom att sakerstdlla att atgarder vidtas for dessa forhallandevis
akut uppkomna behov av forberedelser blir utryckningsverksamheten andamalsenligt
organiserad i forhallande till det aktuella behovet i stunden.

Tillgangen till en raddningschef i beredskap (RCB) frantar inte att raddningschefen
(RCH) har ett 6verordnat ansvar vilket bland annat innebar att raddningschefen (RCH)
behover skapa forutsattningar for raddningschef i beredskap (RCB) att bedriva ledning
och uppf6ljning av raddningsinsatserna. Med detta foljer att raddningschefen (RCH) vid
behov har att besluta om inriktning och f6lja upp rdddningschef i beredskaps (RCB:s)
agerande. | vissa situationer kan raddningschefen (RCH) behdova justera i de ramar som
givits i forvag. Vid exempelvis anstriangda situationer 6ver tid behéver ordinarie
raddningschef (RCH) sarskilt félja upp ramar och forutsattningar for ledningssystemets
funktionalitet. Exempelvis klarar inte den 6vergripande ledningen framfoérhallningen
pa ca 7 dygn (se ovan) i dessa situationer och berérda raddningschefer (RCH) behover
da i storre utstrackning ta ansvar for forberedelser de nast kommande dygnen, vilket
lampligen sker i samrad mellan samtliga Parters raddningschefer (RCH) for
samverkande raddningstjanster. Dessa situationer hanteras vanligtvis via dialog med
samtliga raddningschefer (RCH) som foretrader de Parter/Raddningstjanster som
ingatt Avtal om larm och dvergripande ledning. I det fall RCB behover ha en inriktning
for hanteringen fran samtliga raddningschefer som ingatt avtalssamverkan behéver
dessa komma 6verens om den gemensamma inriktningen for att samtliga
raddningstjansters utryckningsverksamhet ska kunna ledas gemensamt. Vidare kan
ledningsorganisationen behova uttkas (“skalas upp”) och forsorjas med
ledningspersonal for att sdkra funktionaliteten over tid. Avlosning for de som tjanstgor
i 6vergripande ledning svarar respektive Part/raddningstjanst for.

Raddningschef kan vid semester eller annan franvaro ersattas av en tillférordnad (Tf
RCH) eller stéllforetradande raddningschef (Stf RCH).

4.3 RADDNINGSCHEF | BEREDSKAP (RCB) — RADDNINGSLEDARE (RL)

I det foljande beskrivs bakgrunden till att raddningsledare (RL) agerar pa uppdrag av
RCB. For att satta in detta i sitt sammanhang beskrivs utgangspunkter fran LSO och
dess proposition (Prop. 2002/03:119). Darav anvands begreppet raddningschef men
ska enligt foregaende rubrik lasas "via raddningschef i beredskap (RCB)” betréffande
tillAmpning i ledningssystemet for Goteborgsregionen.

Raddningschefens (RCH) ansvar att sjilv vara raddningsledare (RL) eller att "utse
rdddningsledare” (LSO 3:16), innebar att styrningen av enskilda rdddningsinsatser
utgar fran mojligheten att utse raddningsledare. Vid de flesta raddningsinsatser
innehar annan befattningshavare dn raddningschefen (RCH) raddningsledarrollen (RL).
Vid rdddningsinsatser da tilldampningen ar att ndgon annan ar utsedd att vara
raddningsledare finns alltid en majlighet for raddningschefen (RCH) att aterta rollen att
vara raddningsledare. Denna mojlighet tilldimpas i praktiken inte speciellt ofta. Det
finns heller inget behov av att ta tillbaks rollen fullt ut vid behov av styrning. Det ar
namligen i denna ordning ("att utse”) som styrningen for pagaende raddningsinsatser
har sin utgangspunkt. Féljande skrivning ligger till grund for tolkningen om denna
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styrningsmojlighet utan att behéva ta tillbaks RL rollen; ”"Rdddningschefen kan utse
annan person att vara rdddningsledare, men behdller dd det évergripande ansvaret f6r
verksamheten. Den utsedde rdddningsledaren mdste rdtta sig efter de instruktioner och
anvisningar som rdddningschefen ger” (Ur prop. 2002/03:119). Avtalet reglerar denna
styrning genom att ledningssystemets raddningschef i beredskap (RCB) har att utféra
denna del (pagaende styrning av raddningsinsatser) av raddningschefens (RCH:s)
uppdrag.

Raddningschefen (RCH) utser raddningsledare (presumtiva RL) i forvag som bemannar
olika ledningsfunktioner och som vid start av rdddningsinsats etableras och trader in i
rollen som raddningsledare (RL) for enskild raddningsinsats. Den som leder en enskild
raddningsinsats (RL) arbetar da pa uppdrag av rdddningschef i beredskap (RCB) och
inom de ramar som denne ger, i det pdgdende genomforandet for att dastadkomma
effekt.

RCB ska skapa forutsattningar for genomférandet av rdddningsinsatserna och félja upp
dess effekt, vilket sker med hjalp av ledningsfunktionerna i ledningssystemet. Vid
behov ska RCB inrikta, anpassa och prioritera samt anpassa ramen for de enskilda
raddningsinsatserna for att sa bra effekt som mojligt ska uppnas utifran ett
helhetsperspektiv i Géteborgsregionen.

5. Syfte

Detta Avtal reglerar villkor avseende larmning och 6vergripande ledning for
utryckningsverksamheten, genom anslutning till gemensamt ledningssystem inklusive
ledningscentral med RSG som driftansvarig.

Syftet med gemensam larmning och 6vergripande ledning av utryckningsverksamhet ar
att 6ka effektiviteten vid rdddningsinsatser samt att sdkerstélla att
raddningstjanstorganisationerna/parterna har en tillfredsstédllande formaga att:

e Hantera omfattande och komplexa rdddningsinsatser eller flera samtidigt
pagaende raddningsinsatser.

e Sikerstilla att raiddningsinsatserna bedrivs pa ett godtagbart satt och att tillse
att beredskapen uppfyller rimliga forvantningar sa att mal enligt handlings-
program (3 kap 8 § LSO) uppfylls.

e Kontinuerligt och i tillrdcklig grad optimera och prioritera
utryckningsverksamhetens agerande gentemot samtliga pagaende
olycksforlopp/hjalpbehov och risk- hotbilder for att astadkomma sa god effekt
som mojligt for ménniskor, egendom och miljo samt 6vriga skyddsvérden i
samhallet da samtidiga behov inte kan tillgodoses.

Det gemensamma ledningssystemet med en ansvarig raddningschef i beredskap (RCB)
mojliggor for raddningschefen (RCH) i Herrljunga att standigt ha tillgang till en
funktionalitet som direkt kan foretrada raddningschefen (RCH) och ta ansvar for den
pagaende utryckningsverksamheten.

Avtalet medverkar till att i forvag skapa forutsittningar for att paskynda hanteringen i
tidskritiska ldgen. Resurserna kan genom avtalet disponeras och nyttjas direkt utan att
formella framstallningar behover ske i anstrangda lagen.

6. Avtalets omfattning

Genom detta avtal traffas 6verenskommelse om nyttjande av RSG:s ledningsfunktioner
och att uppgifter som Herrljunga har enligt lag, i den omfattning som anges i detta avtal
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ska utféras av RSG enligt 3 kap 12 § 1 st LSO. Avtalet omfattar att Herrljunga ger RSG:s
anstéallda, i avtalet utpekade befattningshavare (de som bemannar
ledningsfunktionerna) ratten att fatta beslut och agera pa Herrljungas vagnar enligt 3
kap 12 § 2 st LSO. Samma majlighet till avtalssamverkan aterfinns numera dven i 9 kap
37 § Kommunallag (2017:725).

6.1 NYTTJANDE AV LEDNINGSFUNKTIONER
Avtalet innefattar nyttjande av ledningsfunktioner enligt f6ljande:

e RSG tillhandahaller funktionerna Riddningschefi beredskap (RCB), Stabschef
(SC), Ledningscentral (LC) for 6vergripande ledning samt Insatschef (IC) och
Stabsenhet (SE).

e Herrljunga utser vid behov befattningshavare som ingar i ledningssystemet for
att medverka till att den 6vergripande styrningen vags av gentemot lokala
behov. Rdddningstjansten kan vid behov bemanna sarskild Chef- och
stabsresurs (CSR).

e ICtillhandahalls av RSG 4ven i rollen som raddningsledare (RL) och i vissa
specifika uppgifter i den 6vergripande ledningen. IC och SE tillhandahélls i den
man det ar mojligt med avseende pa radande riskbild och pagaende
raddningsinsatser inom RSG:s omrade.

e Vidare regleras ocksa att ledningsfunktioner (StL och IL) nyttjas 6msesidigt
mellan Parterna/raddningstjansterna i rollen som raddningsledare (RL), se
aven samverkansavtalet; Samverkan vid raddningstjanst.

e Ledningsfunktionerna enligt punkterna ovan ska ocksa kunna inneha operativa
roller och utféra uppdrag enligt instruktioner. Detta galler for samtliga
radddningstjdnstorganisationer som ingatt avtal om larmning och dvergripande
ledning och som arbetar i det gemensamma ledningssystemet. Tillimpningen
avser hela det geografiska omradet som ticks av samtliga dessa
raddningstjanstorganisationer.

6.2 REGLERING AV BESLUTANDERATT FOR GEMENSAMT LEDNINGSYSTEM

RSG ér driftansvarig for ledningssystemet inklusive RCB-funktionen och ska sdkerstalla
att den overforda beslutanderatten hanteras av RCB. For att mdjliggora utovande av
overgripande ledning utformas delegeringarna sa att samtliga Parters/raddningschefer
(RCH) som ingar i avtalssamverkan ar uppdragsgivare for RCB och att raddningschefen
i respektive kommun dédrigenom kan paverka ramen fér genomférandet av uppdraget.
Genom denna ordning kan raddningschefen (RCH) paverka hanteringen vilket ar en
forutsattning for dennes mojligheter att ta ansvar for verksamheten i den kommun som
denne ar raddningschefi.

Respektive Parts/raddningstjansts raddningschef (RCH) ska ha mandat for det som
beror bedrivandet av utryckningsverksamheten. Utdver det som regleras genom
raddningschefens (RCH) ansvar behdver mandatet innefatta att &ven kunna besluta om
de delar som avser kommunal delegation i LSO och dér det av LSO framgar att det ar
kommunen som har beslutanderétt och inte raddningschefen eller raddningsledaren.

Forbundsdirektoren eller annan forvaltningschefs vidaredelegering (av ndamndens
delegation enligt 7 kap 1 § och 6 § kommunallagen) ska darfor tillgodose att
raddningschefen har mandat att d&ven besluta om de delar som avser kommunal

delegation i LSO och som berors av detta avtal. Riddningschefen far pa detta satt dven
delegation att besluta om styrande dokument och méjligheter att f6lja upp och paverka
ramarna for raddningschef i beredskap (RCB). Genom denna reglering skapas ett
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gemensamt ledningssystem med ett anpassningsbart arbetssatt gentemot behovet i
stunden.

Fordelning och precisering av beslutanderatten (mandat och ramar) inom
ledningssystemet anges i sarskilt upprattat styrdokument som faststalls av alla
Parters/raddningstjansters raddningschefer som ingatt Avtal om larm och
overgripande ledning.

Arbetsordningen mellan de olika ledningsfunktionerna i ledningssystemet faststalls
i styrdokument.

6.3 BESLUTANDERATT FOR LEDNINGSSYSTEMET

Den kontinuerliga styrningen av raddningsinsatser och beredskapshanteringen sker
genom raddningschef i beredskaps (RCB:s) forsorg med hjdlp av ledningsfunktionerna i
det gemensamma ledningssystemet.

Enligt Avtalet (och kommunala delegationsbeslut) ar raddningschefen (RCH) i
Herrljunga uppdragsgivare till riddningschef i beredskap (RCB) som leder den
pagaende utryckningsverksamheten for samtliga raddningstjanster som ingatt Avtal
om larm och 6vergripande ledning.

Raddningschefen (RCH) kan aterta sina mandat helt eller delvis fran raddningschef i
beredskap (RCB).

Beslutanderatten omfattar de mandat som RSG behover for att kunna larma och utéva
overgripande ledning av utryckningsverksamheten enligt LSO i enlighet med avtalet,
sasom att besluta om:

e tillampning av organisationens roll, (exv. utryckningsverksamhetens uppdrag)

e medverkan i annan myndighets uppdrag enligt 6 kap 7 - 8 §§ LSO, eller annan
aktors uppdrag enligt direktiv fran respektive Part,

e attraddningsinsats ska startas eller inte startas,

e sdvil initiala resurstilldelningar som forstarkningar for raddningsinsatser,
e avsikter, syften och mal fér raddningsinsatserna,

e att begdra och bevilja hjilp till och fran annan aktor,

e att foretrada gentemot annan aktor (samverka),

e prioriteringar mellan flera samtidiga behov av resursanviandning,

e beredskapshallning,

e forberedande atgarder vid forhojd riskbild i omradet,

¢ tillampning av ingdende avtal om uppdrag som utfors av respektive
Part/raddningstjanst.

Raddningschefen ansvarar for att i forvag utse raddningsledare (RL).

Raddningsledare (RL) leder genomférandet av enskild raddningsinsats pa uppdrag av
raddningschef i beredskap (RCB). Vilka funktioner som ar rdddningsledare vid olika
tillfallen faststalls av raddningscheferna i styrdokument.

Genom LSO har raddningsledaren (RL) mandat (skyldigheter och befogenheter) vid
genomforande av rdddningsinsats och dven raddningschef i beredskap (RCB) har dessa
mandat med utgangspunkt i att raddningsledare utgar fran raddningschef (RCH) (se
tidigare text).
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RCH, RCB, SC, behoriga befattningshavare i LC (styrdokument) och samtliga presumtiva
raddningsledare hos parterna/raddningstjansterna har mandat att besluta om att
inleda raddningsinsats inom hela det geografiska omradet.

Raddningschef i beredskap har mandat att organisera och anpassa ledningsarbetet
under hindelser. Rdddningschef i beredskap (RCB) kan vid behov d&ven bemanna
ledningsorganisationen med ytterligare befattningshavare med RCB-kompetens och
fordela delar av uppdraget for att anpassa ledningsarbetet gentemot behovet i stunden.

Den 6vergripande ledningen ska bedriva omvérldsbevakning for att vid behov vidta
atgarder vid forhojd riskbild i omradet.

Den overgripande ledningen svarar ocksa for samordning mellan pagaende
raddningsinsatser och beredskapshallningen.

Den overgripande ledningen ska hantera information enligt styrande dokument.

6.4 LARMNING OCH LEDNING | INLEDNINGSSKEDE

Genom detta Avtal ska inkommande 112-samtal till SOS Alarm medlyssnas av larm- och
ledningsoperatorer i LC. Utifran hindelsevardering och bedémning av om
raddningsinsats ska inledas, larmas darefter erforderliga raddningsresurser med stod
av styrande dokument och dirigeras utifran given information. Beddmning enligt ovan
utfors av larm- och ledningsoperator i LC.

7. Behandling av personuppgifter

Vid fullgérande av forpliktelser enligt detta Avtal kommer behandling av
personuppgifter att ske av och mellan Parterna for sarskilt angivna dndamal. Grund for
behandling av personuppgifter ar fullgérande av rattslig forpliktelse samt avtal mellan
Parterna, enligt artikel 6 i Dataskyddsférordningen. Syftet med behandling av
personuppgifter ar fullgérande av dtagande avseende larmning och ledning av
rdddningsinsatser.

Respektive Part ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
Part utfor for egen rakning samt som ett led vid larmning och ledning av
raddningsinsatser.

Mellan Parterna har traffats ett Avtal om gemensamt personuppgiftsansvar enligt
artikel 26 i Dataskyddsforordningen.

Avtal om gemensamt personuppgiftsansvar inklusive dess bilagor, kompletterar detta
Avtal och eventuellt tillhérande underavtal och bilagor avseende villkor for behandling
av personuppgifter.

8. Avtalets handlingar och fullstandighet

Avtalet och eventuellt tillhorande underavtal och bilagor samt Avtal om gemensamt
personuppgiftsansvar utgor Parternas fullstindiga reglering av alla fragor som beror
ataganden avseende larmning och ledning genom anslutning till RSG:s ledningscentral
och operativa ledningssystem.

Om det skulle uppsta en konflikt i informationen mellan avtalens olika delar géller
avtalshandlingar i foljande ordning med undantag for Avtal om gemensamt
personuppgiftsansvar som dger foretrade framfor Avtalet och eventuellt tillhérande
underavtal och bilagor avseende villkor om behandling av personuppgifter.

1. Tillagg/andring till Avtal
2. Avtal
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Tilldgg/andring till underavtal
Underavtal

Tillagg/andring till bilagor

S T

Bilagor

Part ar skyldig, att pa begdran av motparten, uppta forhandlingar om tillampning av
detta Avtal och eventuellt tillhorande underavtal och bilagor samt att forhandla om
sadan dndring av desamma under avtalstiden som betingas av vasentligt andrade
forhallanden eller av omstandigheter utanfor ndgondera Parts kontroll. Exempel pa
detta kan vara dndringar i tvingande lagstiftning.

Alla skriftliga och muntliga dtaganden och utfastelser som foregatt detta Avtal ersétts
av innehallet i detta Avtal inklusive dess eventuella underavtal och bilagor.

9. Parternas ataganden

For sdkerstillande av erforderlig kvalitet enligt detta Avtal och 6verenskomna riktlinjer
(instruktioner etc.) ska en organisation skapas for forvaltning och utveckling av det
gemensamma ledningssystemet och dvriga forutsattningar for
utryckningsverksamheten. Parterna ar skyldiga att medverka i arbetet. Limpligen
utgor samtliga raiddningschefer som ingatt larm- och ledningsavtal med RSG styrgrupp
och en eller flera kvalitetsuppf6ljning- och utvecklingsgrupper skapas, med
medlemmar fran i ledningssystemet samverkande parter.

Raddningscheferna forvantas initiera en uppfoljning och éversyn av detta avtal varje
mandatperiod.

9.1 GEMENSAMMA ATAGANDEN

Respektive Part/raddningstjanstorganisation ansvarar for att tillse att
delegationsbeslut fattas av respektive kommun/Raddningstjanst sa att alla
beslutsfattare dr behoriga att fatta beslut som behdvs for uppfyllandet av detta avtal.

Tillimpning av mandat preciseras i instruktioner som beslutas av samtliga
raddningschefer som foretrader de Parter/raddningstjanster som ingar i samarbetet
med larm och 6vergripande ledningsavtal. Dessa kan komma att dndras 6ver tid.

Raddningschefen ansvarar for att utse RL och andra befattningshavare i
ledningsorganisationen vilket innefattar att personerna har behorighetsgivande
utbildning, ar lampliga samt genomgatt introduktion och fortbildning. Uppfoljning av
lamplighet och varaktighet i en persons utnamning avilar ordinarie RCH. Vilka
befattningshavare som har blivit utsedda framgar av respektive organisations
raddningschefsbeslut.

Respektive organisations raddningschef (RCH) tillser att de som ar behoriga personer i
annan organisation att agera som raddningsledare ocksa blir behoriga i den egna
kommunen. Ridddningschefen ska tillse att ha en ersattare tillganglig (beredskap ej
nodvandig) som raddningschef (Tf RCH).

[ det fall RCB behdver ha en inriktning fér hanteringen fran samtliga raddningschefer
som ingatt avtalssamverkan atar sig dessa att i mojligaste man komma dverens om den
gemensamma inriktningen. For de fall 6verenskommelse inte nas i det enskilda fallet
ansvarar berord raddningschef for ledningen av rdddningsinsatser och beredskap i sin
organisation.
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Respektive part/raddningstjdnst atar sig att uppratthélla de formagor som framgar av
handlingsprogrammen och som finns med utgangspunkt i respektive kommuns
grundlaggande riskbild. Om avvikelser uppkommer ska RCB informeras.

Avtalet ar skrivet med utgangspunkten att Herrljunga utover StL pa respektive styrka
innehar en IL - funktion.

9.2 RADDNINGSTJANSTFORBUNDET STORGOTEBORGS ATAGANDE

Genom avtalet tillhandahaller RSG larm- och ledningstjénster till andra
raddningstjanster. For det forsta tillhandahalls funktionerna Raddningschef i
beredskap (RCB), Stabschef (SC), Ledningscentral (LC), Insatschef (IC) och Stabsenhet
(SE). For det andra tillhandahaller RSG utévande av larmning och 6vergripande
ledning.

RSG sdkerstaller drift och bemanning av funktionen raddningschef i beredskap (RCB)
som ska ha motsvarande raddningschefsbehorighet. Utdver samtliga raddningschefers
(RCH) mojlighet att féordndra mandatet for RCB, atar sig RSG, genom raddningschefens
(RCH i RSG) forsorg, att RCB utfér uppdraget i enlighet med forvantningar fran dvriga
raddningschefer (RCH) som ingatt avtal om larm och dvergripande ledning.
Raddningschefen i RSG ar skyldig att sdkerstdlla RCB-funktionaliteten och med detta
foljer att RSG:s raddningschef dger ratt att byta ut befintlig RCB eller sjilv ga in som
RCB.

Utover stdndig bemanning i det gemensamma ledningssystemet ska RCB (som ar i
beredskap) vara stindigt antraffbar via SC/LC.

IC och SE tillhandahalls av RSG i den man det dr mojligt med avseende pa radande
riskbild inom RSG:s geografiska omrade och pagaende raddningsinsatser inom RSG:s
omrade.

RSG ska dygnet runt och dret runt, larma Herrljungas raddningsresurser och utéva
overgripande ledning utifran de instruktioner som angivits och 6verenskommits.

RSG ska, i samrad med Herrljunga, ansvara for framtagande och genomfdrande av
grundlaggande utbildning i larmning och ledning som personalen i Herrljungas
utryckningsorganisation behover for att kunna fullgéra dtaganden enligt detta Avtal,
savil infor starten av dtaganden som kontinuerligt under hela avtalsperioden.

RSG ska ansvara for kvalitetsuppfoljning och utveckling av samarbetet med SOS Alarm
samt det gemensamma systemet for larmning (teknik och rutiner).

RSG ska arbeta kontinuerligt med kvalitetsuppféljning och utveckling och ska vidare
tillhandahalla personal som ska inga i de med Herrljunga gemensamt bildade grupper
for kvalitetsuppfoljning- och utveckling av larmning och ledning.

RCB med hjalp av de dvergripande ledningsfunktionerna férvantas optimera
verksamheten i samtliga avtalsparters omraden med ett helhetsperspektiv for hela GR-
omradet. Samtidigt forvantas RCB vaga av dispositionen med utgangspunkt i att det
inte allvarligt paverkar mojligheten till raddningsinsatser i respektive kommun som
ingar i det gemensamma ledningssystemet.

9.3 RADDNINGSTIANSTEN | HERRLIUNGAS ATAGANDE

Herrljunga ska, i samrad med RSG, ansvara for framtagande och genomférande av
grundldggande utbildning for berérd ledningspersonal, betrdffande Herrljungas
verksamhet. Utbildningen ska omfatta handlingsprogram, resursférmagor, riskbild,
geografisk kinnedom, organisation och forutsattningar betraffande samverkan med
andra aktorer. Berord ledningspersonal ska utbildas kontinuerligt under hela
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avtalsperioden i den omfattningen som behdévs for fullgérande av ataganden enligt
detta Avtal.

Herrljunga ska uppratta och uppdatera underlag fér indexplaner/larmplaner samt
tillse att relevant information fér genomférandet av larmning och 6évergripande ledning
av Herrljungas utryckningsverksamhet kommer RSG tillhanda. Herrljunga forvintas
omvarldsbevaka och rapportera in lokala paverkansfaktorer och informera den
overgripande ledningen vid férdndrad riskbild. Forberedelser for
utryckningsverksamheten med en langre framforhallning (riktvarde; langre an
veckoperspektivet) utfors av Herrljunga (exv. lokala evenemang).

Herrljunga forvéantas vid behov av utokad kapacitet i ledningsorganisationen (exv.
stabsarbete, ledningsfunktioner) i mojligaste man bemanna med ledningspersonal.
Herrljunga forvantas ha tekniska mdjligheter att bemanna funktionen IL for nya
raddningsinsatser vid en anstrangd situation.

Herrljunga ska tillhandahalla personal som ska inga i de med RSG gemensamt bildade
grupper for kvalitetsuppfoljning- och utveckling av larmning och ledning.

Ansvar

10.1 FORSAKRING
Parterna ansvarar for att inneha adekvat forsakringsskydd for egen verksamhet,
personal och egendom.

10.2 UTRUSTNING

Vardera Parten ansvarar for drift och underhall av egen utrustning, inklusive inkép och
forsakring. Eventuell gemensam utrustning regleras i bilaga till detta Avtal och
samfinansieras saval avseende inkop som forsakringsskydd, drift och underhall.

10.3 ARBETSMILIO

Ansvaret for arbetsmiljon i Riddningscentralen (LC och stabsutrymmen) aligger chefer
och operativa ledningsfunktioner i RSG enligt RSG:s regelverk. Ansvar for arbetsmiljo
for egen personal, saval uttryckande som administrativ, ligger vardera Parten.

10.4 ARBETSMILIOANSVAR VID RADDNINGSINSATS

Arbetsmiljoansvar enligt Arbetsmiljolag (1977:1160) kan vara férdelat pa olika satt
inom de olika raddningstjansterna i Géteborgsregionen. Nar de arbetar pa samma
arbetsstille ska arbetsledningarna samarbeta for att ordna sikra arbetsforhallanden.
Samtliga parter ar skyldiga att se till att deras verksamhet inte utsitter nagon annan for
risker for ohilsa eller olycksfall. Gemensamma férvantningar pa raddningsledaren
regleras i sarskild instruktion. Arbetsledare/befal for bitrddande raddningstjanst ska
genom sin arbetsmiljouppgift sdkerstélla arbetsmiljon for den egna raddningsstyrkan i
de arbetsuppgifter som tilldelats befdlet av raddningsledaren.

Parterna har genom detta avtal kommit 6verens om att utse samordningsansvar enligt
Arbetsmiljolag (1977:1160) vid gemensamt arbete vid raddningsinsats.
Forutsattningarna for detta regleras i gemensam instruktion. Att det finns en
samordningsansvarig arbetsgivare gor inte att de andra arbetsgivarna undantas det
normala ansvaret for de egna arbetstagarnas arbetsmiljo. Samordningsansvaret géller
bara samordningen och ar inte nagot totalansvar for alla inblandade organisationers
skyddsarbete. De andra radddningstjdnsterna ska normalt f6lja de anvisningar som den
samordningsansvarige ger.

Det vilar inte enbart pa hogsta arbetsledare/befal att ta ansvar for sakra
arbetsforhallanden. Det dligger personal i samtliga nivaer att soka och vardera
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information, kontinuerligt genomféra riskbedémningar och kommunicera vasentlig
information som ror sdkerheten for samtliga arbetsgivares personal.

10.5 PERSONUPPGIFTSBEHANDLING

Ansvarsbegransning mellan Parterna betradffande skador hanfoérliga till
personuppgiftsbehandling och dataskyddsforordningen framgar i Avtal om gemensamt
personuppgiftsansvar.

Ekonomi

11.1 RATT TILL ERSATTNING

Arlig ersattning for raddningsintervju, larmning och évergripande ledning ska vara
17,68 SEK per kommuninvanare med ar 2019 som basar for berakningen. Den angivna
ersattningen ska under avtalstiden vara foremal for justering med héansyn till
forandringarna i arbetskostnadsindex enligt nedan.

Ersattning for raddningsintervju avser den tjanst som RSG for Herrljunga avtalat med
SOS Alarm AB.

Ersattning for larmning och ledning avser:
Raddningschef i beredskap (RCB),
e Stabschef (SC),

e Ledningscentral (LC) med larm- och ledningsoperatorer,
e Insatschef (IC)
e Stabsenhet (SE).

De tekniska stodsystem som behovs for arbetet i ledningscentralen dr normerande for
Ovriga parter.

Kostnader for anpassning av teknik som utfors av Herrljunga for inkoppling till system
i LC ska baras av Herrljunga. Teknikutveckling som anses ligga inom ramen for naturlig
utveckling av LC for larm och ledning ska delas mellan Parterna.

Eventuella lokala anpassningar i befintlig teknik eller metodik i LC bekostas av
Herrljunga. Lokala anpassningar ar endast mojliga om de inte forsvarar arbetet i LC.

Om antalet larm 6ver tid, alternativt annan belastning dkar vid LC vilket medfor att LC:s
personalresurser behover 6kas eller medfor annan kostnadsokning eller om kostnaden
for raddningsintervjun som utfoérs av SOS Alarm AB okar, ska ersattningen enligt detta
Avtal omforhandlas. Om Parterna, vid en sddan omférhandling, inte kan enas om ny
ersattning ar det grund for uppsagning av avtalet.

11.2 INDEXREGLERING
Till grund for berdkning av ersattningen ska ligga antal kommuninvanare enligt SCB
per den 30 juni foregaende ar.

Kostnaden per invanare ska under avtalstiden justeras i enlighet med férandringen av
arbetskostnadsindex. Det index som géller i avtalet ar "Tidsserie AKI for tjansteman
preliminara siffror, SNI 2007 25-30, 33”, per augusti manad.
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11.3 FAKTURERING

Ersattning for raddningsintervju, larmning och ledning ska utges till RSG kvartalsvis i
forskott. Ersittning for tilliggstjanst Fullinformation faktureras separat. Ovriga
kostnader faktureras l6pande.

11.4 BETALNING
Mervardesskatt tillkommer enligt gdllande skattelagstiftning. Betalning ska ske inom
30 dagar mot faktura. Drojsmalsranta debiteras enligt rantelagen.

Ovrigt
12.1 DOKUMENTATION
Dokumentation fran raddningsinsatser upprattas av respektive Part i vars geografiska
verksamhetsomrade insatsen utfors. Respektive part ar skyldig att bidra med
upplysningar som ar av vikt for dokumentation och uppfoljning. Ansvar for och
forvaring av allmdnna handlingar, saval offentliga som sekretessbelagda aligger den

Part dar handlingen upprattats, inkommit eller férvaras, enligt 2 kap. 3 §
Tryckfrihetsférordningen (1949:105), (TF).

12.2 SEKRETESS
Parterna lyder under Offentlighet- och sekretesslag (2009:400), (OSL).

Ansvar for provning av utlimnande av allman handling aligger den Part dar handlingen
uppréttats, inkommit eller forvaras, 2 kap. 3 § TF.

For uppgifter om en enskilds personliga eller ekonomiska forhallanden hanforliga till
raddningsinsatser och undersokningar av olyckor galler sekretess enligt 32 kap. 8 §
OSL. Om sekretess géller for en uppgift och eller handling giller sekretessen saval inom
respektive Part, i egenskap av myndighet, som mellan Parterna och till andra externa
aktorer.

I den man Part far del av information som omfattas av sekretess eller annan
kommersiell information fran motparten eller dess IT-system, forbinder sig Part att
inte utnyttja sidan information for egen del eller avsldja den for tredje man, sdvida Part
inte ar forpliktigad till det enligt tvingande lag, forordning eller beslut av domstol.

Férhinder
Parterna ska befrias fran att fullgéra ataganden enligt detta Avtal och eventuellt
tillhérande underavtal och bilagor om fullgérandet helt eller delvis forhindras genom
omstdndighet som ligger utanfoér Partens kontroll, exempelvis (ej uttdommande) en
arbetsrattslig konflikt.

Den Part som ser att denne har férhinder och inte kan fullgéra sina ataganden ska sa
snart mojligt skriftligen underratta den andra Parten om detta.

Nér ett sadant forhinder har upphort och inte langre foreligger ska Parterna ateruppta
sitt arbete och fullgora sina ataganden enligt detta Avtal.

Overlatelse av avtalet

Ingen av Parterna far 6verlata Avtalet, delar av Avtalet, eller forpliktelser enligt Avtalet,
utan den andra Partens skriftliga medgivande. Vad som hir anges om éverlatelse av
avtalet giller dven underavtal samt Avtal om gemensamt personuppgiftsansvar.
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Gallande ratt

For tolkning och tillimpning av detta avtal, underavtal och Avtal om gemensamt
personuppgiftsansvar galler svensk ratt.

Tvistelosning

Tvist med anledning av detta Avtal, underavtal och Avtal om gemensamt
personuppgiftsansvar ska i forsta hand avgoras av Parterna i samrad och i andra hand
avgoras i svensk allmdn domstol.

Tillagg i anledning av lagandringar efter 2019 m.m.

RSG har tidigare, under 2019, ingatt avtal om larm och ledning med andra kommunala
raddningstjanster i Vastra Gotalandsregionen (hddanefter ndmnda "Tidigare avtal”).

Sedan 2019 har det skett vissa lagandringar. Kommunallagen har tillférts en allman
bestammelse om kommunal avtalssamverkan (9 kap. 37 § kommunallagen) och en
tidigare bestdammelse i LSO om avtalssamverkan mellan raddningstjanster (3 kap. 12 §
LSO) har upphort att gilla. Vidare har 3 kap. 8 och 8 a §§ samt 16 och 16 a §§ LSO
dndrats respektive tillkommit. Parterna bedomer att dessa lagandringar inte paverkar
tilldmpningen av Tidigare avtal.

Darutdéver har Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) den 20 januari
2021 remitterat ett forslag till nya foreskrifter om ledning av kommunal
raddningstjanst (dnr MSB 2020-15102). Parterna bedomer att nya foreskrifter pa
omradet inte paverkar tillampningen av Tidigare avtal pa nagot avgérande sitt.

Parterna dr 6verens om att nar flera raddningstjanster utévar ett gemensamt
ledningssystem ska styrande dokument gélla for alla berérda raddningstjanster.
Avvikande avtal mellan berérda raddningstjanster bor darfor inte férekomma. Parterna
ar aven 6verens om att KL, LSO, foreskrifter fran MSB och annan lagstiftning pa
rdddningstjdnstomraddet har foretrdde framfor avtal mellan raddningstjanster.

Mot denna bakgrund ingas detta avtal med villkor som motsvarar Tidigare avtal, dvs.
med avtalstext som togs fram innan ovan ndmnda lagandringar. Vid svarighet att
tillampa Avtalet till f6ljd ny eller dndrad lagstiftning ska parterna skyndsamt och i
samverkan med dvriga berérda raddningstjanster gora nodvandiga andringar i
styrdokument for det gemensamma ledningssystemet, se bland annat under punkterna
2 och 9.1 ovan, eller annars omforhandla detta avtal.

Betraffande punkten 11 ovan om ersattning antecknas foljande. Den arliga ersattningen
for raddningsintervju, larmning och évergripande ledning med 2019 som basar ar
bestamd till 17,68 SEK per kommuninvanare. For 2021 uppgar denna ersattning, efter
vederborliga justeringar enligt avtalet, till 18,54 SEK per kommuninvénare.

(undertecknande pa nésta sida)
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[ bekriftelse harav, har detta Avtal upprattats i tva (2) likalydande exemplar varav
Parterna har tagit varsitt.

Riaddningstjansten i Riaddningstjanstforbundet
Herrljungas kommun Storgoteborg

(ort och datum) (ort och datum)

Hans Malmquist Lars Klevensparr
Ordférande Bygg och Miljondmnden Forbundsdirektor

Johan Fors
Raddningschef
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2020-06-30

Dnr: KF § 65/2020-05-11

Avsiktsforklaring

Bakgrund

Den statliga raddningstjanstutredning som presenterades varen 2018 tog bland annat upp en bristande
forméga till att leda sdvil komplexa som langvariga riddningsinsatser for ménga mindre
raddningstjanster. Det &r inte tillrdckligt att varje kommun bygger sin egen ledningsférmaga.
Utredningens forslag ar att det infors en bestammelse i LSO (lagen om skydd mot olyckor) som
aldgger kommuner att samverka i storre kluster for att hantera ledningen. Rdddningstjédnsten i
Herrljunga Kommun uppfyller i dagsldget inte lagstiftarens kommande intentioner med avseende pa
ledningsformaga vid savil komplexa som langvariga rdddningsinsatser.

Avsikt

Réaddningstjénsten i Herrljunga Kommun har for avsikt att senast 2022-01-01 ansluta sig till
Réiddningstjénsten storgoteborgs, hir kallad RSG, gemensamma ledningscentral och ledningssystem.
Syftet ar att RSG genom larmning och dvergripande ledning disponerar kommunens resurser for
raddningsinsatser och beredskap s& optimalt som mdjligt med utgangspunkt i olyckornas dynamik och
tidsforlopp. Arbetet med att anpassa Herrljungas operativa organisation till det gemensamma
ledningssystemet kan pabérjas direkt efter sommaren 2020.

Herrljunga Kommun datum:

Hans Malmqvist Johan Fors
Ordférande Bygg- och Miljénémnden Réddningschef
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Sammantrédesdatum Sld 5

2021-06-14

KS § 107 DNR KS 178/2020 541

Revidering av karta for nytt verksamhetsomrade for vatten och
aviopp vid Samsjon

Sammanfattning

2021-05-24 beslutade kommunfullméktige i Herrljunga kommun att inrétta ett
verksamhetsomride for vatten och avlopp i de norra delarna av Sdmsjons strand
enligt en karta som bifogades handlingarna. Intentionen i det beslutet var att
undanta omradet Ek&sen med hénvisning till att d4r redan finns en gemensam,
vil fungerande 16sning for rening av spillvattenrening i form av ett
minireningsverk. Nar beslutet kommunicerades med de som 4ger hus i omradet
s& framkom information om att fyra av de hus som ligger inom det beslutade
verksamhetsomradet dr kopplade till anldggningen pa Ekésen. Dérfor har
forvaltningen tagit fram ett férslag till reviderad karta, dér dessa fyra hus ligger
utanfor verksamhetsomradet. Forslag till beslut om reviderad karta &r alltsé i linje
med intentionen i beslutet fran den 24 maj 2021.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-06-09

Reviderad karta — forslag till verksamhetsomréde daterad 2021-06-09
Kommunfullmaktige § 75/2021-05-24

Bilaga 1, kommunfullméktige § 75/2021-05-24

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Punkt 1 i beslut i drendet frén 2021-05-24 upphivs
e Nytt verksamhetsomréde for vatten och spillvatten inréttas enligt karta
“Forslag till verksamhetsomréde”, daterad 2021-06-09

Beslutsgang
Ordféranden frdgar om forvaltningens f6rslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Punkt 11 beslut KF § 75/2021-05-24 upphévs
2. Nytt verksamhetsomrade for vatten och spillvatten inrittas enligt karta
(bilaga 1, KS § 107/2021-06-14).

Expedieras till: Kommunfullmiktige
For kiinnedom till:

Justerandes sign

-

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2021-06-09
Elaine Larsson DNR KS 178/2020 541
Maja Sallander Sid 1 av 1

Revidering av karta for nytt verksamhetsomrade for vatten och aviopp
vid Samsjon

Sammanfattning

2021-05-24 beslutade kommunfullméktige i Herrljunga kommun att inrétta ett
verksamhetsomrade for vatten och avlopp i de norra delarna av Sémsjons strand enligt en
karta som bifogades handlingarna. Intentionen i det beslutet var att undanta omradet Ekdsen
med hédnvisning till att dér redan finns en gemensam, vél fungerande 16sning for rening av
spillvattenrening i form av ett minireningsverk.

Niér beslutet kommunicerades med de som édger hus i omradet sa framkom information om
att tre av de hus som ligger inom det beslutade verksamhetsomradet ar kopplade till
anldggningen pa Ekasen.

Darfor har forvaltningen tagit fram ett forslag till reviderad karta, dir dessa tre hus ligger
utanfor verksamhetsomradet. Forslag till beslut om reviderad karta &r alltsa i linje med
intentionen i beslutet frdn den 24 maj 2021.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-06-09

Karta - Forslag till verksamhetsomrade daterad 2021-06-09
Fullméktiges beslut i drendet daterat 2021-05-24

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar till kommunstyrelsen att:

1. Punkt I i beslut i drendet fran 2021-05-24 upphivs

2. Nytt verksamhetsomrade for vatten och spillvatten inréttas enligt karta “Forslag till
verksamhetsomrade”, daterad 2021-06-09

Elaine Larsson Maja Sallander
Miljochef Samhéllsutvecklare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sammantradesdatum Sid.

2021-05-24 17
KF § 75 DNR KS 178/2020 541

KS § 69

Nytt verksamhetsomrdde for vatten och aviopp vid Samsjon samt
alternativ for ledningsdragning

Sammanfattning

I samband med framtagandet av kommunens VA-plan ar 2019 blev det tydligt att
ett omrade vid norra delen av Samsjon hade sddana egenskaper att Lag (2006:412)
om allménna vattentjénster (hdr kallad VA-lagen) anger att kommunen &r skyldig
att forse omradet med allmént vatten och spillvatten (avlopp exklusive dagvatten).
Kommunfullmiktige tog ett inriktningsbeslut, i och med antagandet av VA-planen,
om att norra Sdmsjon skulle ha allmént vatten och avlopp ar 2025, detta i enlighet
med 6nskemal frén Sdmsholms stugforening. Konsulter anlitades for att utreda i
detalj vilka omraden som omfattas av lagkravet, och ge forslag pé lamplig
utformning av verksamhetsomréde f6r vatten och spillvatten. De omrdden som
enligt forslaget ska ingd i Samsjons verksamhetsomréden &r Klackeneviken och
Bjorkudden, pa sjons nordvéstra strand, samt omradet Broderna och Sdmsholm, pa
sjons norddstra strand. Dessa omraden 4r relativt tatt bebyggda, i dagslaget framst
av fritidshus. Runt sjon finns ytterligare omraden som belastar sjon med spillvatten,
men beddmningen &r att dessa inte omfattas av bestimmelserna i VA-
lagstiftningen. De har dirfor 1dmnats utanfor foreslaget verksamhetsomréde, men
kan under vissa omstindigheter ansluta sig till det allmdnna V A-nétet pd egen
bekostnad. Ett av dessa omraden &dr Sdms camping, dér Herrljunga kommun &r
mark&gare.

I maj 2018 publicerade miljédepartementet en utredning som heter ”Végar till
héllbara vattentjanster” SOU 2018/34. Utredningen foreslér bland annat att infora
ett undantag frén 6 § for omraden som pa eget initiativ inréttat en gemensam
anldggning med motsvarande skydd f6r ménniskors hélsa och miljon. Ekasen é&r ett
omrade som kan komma att omfattas av undantaget. Beredning av frdgan pagar hos
Regeringskansliet och beslut véntas fattas under varen 2021. Om lagforslaget inte
skulle bli verklighet, finns méjlighet f6r Herrljunga kommun att i ett senare beslut
lagga till Ekésen till verksamhetsomradet.

Beslutsunderlag

Ordférandeskrivelse i drendet daterad 2021-04-15

Karta ”Féreslagna verksamhetsomraden exklusive Ekasen” daterad 2021-01-13
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-04-08

Karta 6ver foreslagna verksamhetsomraden daterad 2021-01-13

Bilaga 1 Karta 6ver ledningsdragning alternativ 1

Bilaga 2 Karta ver ledningsdragning alternativ 2

Bilaga 3 Uppskattning av intdkter for alternativ 1 — 2 daterad 2021-01-13

Bilaga 4 Uppskattning av kostnader for alternativ 1 och 2 daterad 2021-01-13
Bilaga 5 Jordartskarta Sveriges Geologiska Undersékning (SGU) daterad 2021-01-
13

Bilaga 6 Utdrag ur VA-plan: Kapitel 8 Plan fér VA-f6rsérjning utanfér nuvarande
verksamhetsomrade samt kapitel 9 Sammanfattande &tgérdsplan

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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Fortsdttning KS § 69

Bilaga 7 Sdmsholm V A-utredning f6r omvandlingsomrade fran Norconsult, daterad
2021-01-13

Skrivelse fran styrelsen for Ekésens stugférening inkommen 2021-04-06

Skrivelse frdn Sdmsholms stugforening inkommen 2021-03-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar till kommunfullméktige att nytt
verksamhetsomrdde for vatten och spillvatten inréttas enligt karta “Forslag
till verksamhetsomrade”, daterad 2021-01-13
e VA-huvudman, Herrljunga Vatten AB, ges 1 uppdrag att projektera och
genomf6ra anslutningen

Ordférandens forslag till beslut:
e Enligt forvaltningens forslag med en &ndring i form av att Ekdsen
exkluderas fran verksamhetsomradet for vatten och avlopp vid Sdms;jon.

Héakan Korberg (L) foreslar att drendet aterremitteras for tydligare beredning
géllande den finansiella biten.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om édrendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att
kommunstyrelsen avgér drendet idag.

Omrostning begérs.

Ordforande stiller f6ljande propositionsordning:
Ja = drendet avgors idag
Nej = drendet aterremitteras i enlighet med Hakan Korbergs (L) forslag

Med 10 ja-roster och 1 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen avgor
drendet idag (omréstningsbilaga 1, KS § 69/2021-04-26).

Ordforanden fragar sedan om ordférandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige
1. Nytt verksamhetsomrade for vatten och spillvatten inréttas enligt karta
(bilaga 1, KS 69/2021-04-26). Ekésen inkluderas inte i det nya
vattenverksamhetsomradet.
2. VA-huvudman, Herrljunga Vatten AB, ges i uppdrag att projektera och
genomftra anslutningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Fortsittning KF § 75
Fortséttning KS § 69

Reservation
Hékan Korberg (L) reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag.

Jav
P4 kommunfullméktige anméler Karin Carlsson (M) och Brita Harsmar (C) jdv och
deltar inte i beslutet.

Esborn Eklund (M) ersitter Karin Carlsson (M) och Susanne Marstorp (C) ersitter
Brita Harsmar (C).

Hékan Korberg (L) foreslar att drendet aterremitteras for tydligare beredning
géllande den finansiella biten.

Gunnar Andersson (M), Ingemar Kihlstrom (KD) och Bérje Aronsson (KV) bifaller
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordféranden fragar om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att
kommunfullméktige avgor drendet idag.

Ordforanden fragar sedan om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner
att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Nytt verksamhetsomrade for vatten och spillvatten inréttas enligt karta
(bilaga 1, KS 69/2021-04-26). Ekésen inkluderas inte i det nya
vattenverksamhetsomradet.
2. VA-huvudman, Herrljunga Vatten AB, ges i uppdrag att projektera och
genomfora anslutningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGE Presidieskrivelse
Andreas Johansson 2021-06-14
Ronnie Rexwall DNR KS 150/2021 911
Bjorn Wilhelmsson Sid 1 av 2

Utokande av antal ledamoter och ersattare for kommunfullmaktiges
valberedning

Sammanfattning

Kommunfullmédktige beslutade den 201-02-23 att avskaffa bygg- och miljondmnden samt
tekniska ndmnden till arsskiftet. Tvd nya nimnder bildas istéllet frdn och med 2022-01-01;
samhillsbyggnadsndmnden och myndighetsndmnden. Samhéllsbyggnadsndmnden ska
bestd av nio ledaméter och nio erséttare. Bland dessa ska en ordforande och en vice
ordforande viljas. Myndighetsndmnden ska besta av fem ledamoéter och fem ersittare.
Bland dessa ska en ordforande och en vice ordforande véljas (KF § 29/2021-02-23).

Fullméktige behdver utse nya ledaméter till de nya ndmnderna och valberedning behdver
darfor aktiveras. Kommunfullméktiges valberedning bestér idag av tre ledaméter och tre
erséttare. Enligt arbetsordning for kommunfullméktige kan fullmiktige besluta att utoka
antalet ledamoter vid sdrskilda omsténdigheter. For att sdkerhetsstélla den demokratiska
processen sa behover fullméktige utoka antal ledamdter och erséttare i valberedningen.

Kommunfullmédktiges presidium foreslar att utdka antal ledaméter 1 valberedningen med en
ledamot samt en ersittare per parti i kommunfullméktige till och med 2021-12-31.
Valberedningen ska sedan nominera nya ledamdéter till samhéllsbyggnadsndmnden och
myndighetsndmnden.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-06-14
Kommunfullmidktige § 29/2021-02-23
Arbetsordning for kommunfullméktige

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Kommunfullmdktig utdkar antal ledaméter i valberedningen med en ledamot samt
en erséttare per parti i kommunfullméktige till och med 2021-12-31.
e Till ledamdter i valberedningen for perioden mellan 2021-06-22 och 2021-12-31
véljs;
Ove Severin (KD), ordforande
Harry Nilsson (S), vice ordforande
Andreas Molin (C)
XX (M)
XX(L)
XX (SD)
XX (KV)

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 9
E HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGE Presidieskrivelseskrivelse

Andreas Johansson 2021-06-14
Ronnie Rexwall DNR KS 150/2021 911
Bjorn Wilhelmsson Sid 2 av 2

XX (V)

e Till erséttare i valberedningen for perioden mellan 2021-06-22 och 2021-12-31
véljs;

Hakan Korberg (L)

Borje Aronsson (KV)

Hans Malmquist (M)

XX (0

XX (KD)

XX (S)

XX (SD)

XX (V)

e Valberedningen far i uppdrag att dterkomma med nominering av nya ledamdéter till
samhillsbyggnadsndmnden samt myndighetsnimnden. Nominering av nya
ledamoter ska presenteras senast den 16 november 2021 pa kommunfullméktiges

sammantréde.
Andreas Johansson Ronnie Rexwall Bjorn Wilhelmsson
Kommunfullmdktiges Kommunfullmaktiges Kommunfullmiktiges

ordforande 1:e ordforande 2:e vice ordforande



Arende 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q p HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 21
KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-31
KS § 102 DNR KS 130/2021 30

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt SOL och
LSS per 2021-03-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige 1dmna en statistikrapport ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte har verkstallts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialndimnden ska &ven
rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre ménader frdn den dag dé verkstilligheten avbréts.
Némnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur l&ng
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut. Totalt antal rapporter for
kvartalet 4r 38. Av dessa &r &tta insatser verkstéllda eller avslutade av annan
anledning. Avbrott i verkstéllighet har rapporterats i tolv drenden. I nio av dessa
avbrott dr orsaken stdngning av dagverksamhet pa grund av covid-19-pandemin.
I 6vrigt finns tre beslut inom dldreomsorg avseende sérskilt boende varav ett
beslut har verkstéllts vid rapporteringstillfilligt, med en véntetid pa 3,5 ménad.
Inom individ- och familjeomsorg finns sju inrapporterade drenden, varav ett
drende avseende kontaktperson verkstillts. Kvarvarande ej verkstillda beslut
avser kontaktfamilj och kontaktperson. Inom LSS finns 17 inrapporterade
drenden for forsta kvartalet, varav sex dr verkstdllda. For verkstéllighet

i flertalet av de 6vriga drendena behover det finnas lampliga personer eller
familjer som matchar brukarnas behov.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 60/2021-05-04
Bilaga 1, SN § 60/2021-05-04

Fdrslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Rapporten av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2021-03-31 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 60/2021-05-04).

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om socialndmnden forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Rapporten av ej verkstédllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2021-03-31 laggs till handlingara (bilaga 1, SN § 60/2021-05-04).

Expedieras till: Kommunfullmaktige
Fir kiinnedom till: Socialnamnden

| Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arende 10

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid 9

2021-05-04

SN § 60 DNR SN 85/2021

Rapportering av ej verkstdllda gynnande beslut enligt SOL och
LSS per 2021-03-31

Sammanfattning

Socialnimnden ska till fullméktige lamna en statistikrapport 6ver hur manga av
nidmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Socialtjénstlagen (SoL) och 9 § Lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte har verkstillts
inom tre ménader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska @ven rap-
portera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har verk-
stillts pd nytt inom tre manader frén den dag da verkstélligheten avbrots. Namn-
den ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut géller samt hur 1dng tid
som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Totalt antal rapporter for kvartalet dr 38. Av dessa &r atta insatser verkstillda el-
ler avslutade av annan anledning. Avbrott i verkstillighet har rapporterats i tolv
drenden. I nio av dessa avbrott dr orsaken stingning av dagverksamhet pa grund
av covid-19-pandemin. I 6vrigt finns tre beslut inom dldreomsorg avseende sir-
skilt boende varav ett beslut har verkstillts vid rapporteringstillfilligt, med en
vantetid pd 3,5 ménad. Inom individ- och familjeomsorg finns sju inrapporterade
drenden, varav ett drende avseende kontaktperson verkstéllts. Kvarvarande €]
verkstillda beslut avser kontaktfamilj och kontaktperson. Inom LSS finns 17 in-
rapporterade drenden for forsta kvartalet, varav sex ér verkstillda. For verkstil-
lighet i flertalet av de &vriga drendena behover det finnas lampliga personer eller
familjer som matchar brukarnas behov.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse daterad 2021-04-13

Rapportering av ¢] verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-03-
31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Socialndmnden foreslar kommunfullméktige att l4gga rapporten av €j
verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-03-31 till
handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2021-
03-31 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 60/2021-05-04).

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

£k ‘ B ‘



Arende 10

Bilaga 1, SN § 60/2021-05-04

B8 KN HERRLIUNGA KOMMUN

q p Socialférvaltningen

2021-04-13

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2021-03-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistand Datum for beslut  Datum fér avbrott  Individ Koén Verk/avs®.
Sarskilt boende 2020-03-25 Vuxen Man

Séarskilt boende 2020-08-31 Vuxen Kvinna  2021-01-11
Avlastning/vdxelvard  2020-11-03 Vuxen Kvinna

P4 grund av Coronapandemi stingning av verksamhet

Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Man

Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-04-06 Vuxen Man

Dagverksamhet 2020-04-24 Vuxen Man
Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén Verk/avs.
Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott  Individ Kon Verks/avs.
Kontaktfamilj 2020-05-26 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-06-17 Ungdom Pojke 2020-12-17
Kontaktperson 2020-08-24 Ungdom Kvinna

Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-10-14 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-10-27 Ungdom Flicka

! Beslut &r, per definition, verkstéllda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) ménader fran beslutsdatum.

2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen fér vard och omsorg, IVO.

L



Bilaga 1. SN § 6072027553

HERRLJUNGA KOMMUN

q ’ Socialférvaltningen
2021-04-13

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut Datum f6r avbrott Individ Kén Verks/avs.
Korttidsvistelse 2018-11-05 Ungdom Pojke 2021-02-02
Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka

Daglig verksamhet 2020-01-10 Vuxen Man 2021-01-10
Kontaktperson 2020-03-31 Vuxen Kvinna  2021-01-27
Korttidstillsyn 2020-05-11 Ungdom Flicka 2020-08-01
Boende vuxna 2020-06-24 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-07-07 Ungdom Pojke

Daglig verksamhet 2020-07-31 Vuxen Man

Daglig verksamhet 2020-08-06 Vuxen Man 2021-02-10
Personlig assistans 2020-11-06 Ungdom Flicka

Korttidsvistelse 2020-11-19 Ungdom Pojke

Korttidsvistelse 2020-12-15 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-12-15 Ungdom Pojke

Ledsagare 2020-12-16 Ungdom Flicka

Korttidsvistelse 2020-12-16 Ungdom Flicka 2021-03-22
Boende barn och unga 2020-12-18 Ungdom Flicka

I tjénsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

[/ A )\V)
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HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen

Dnr .._Zl' 7 cz.\ Beteckning I\

Avsagelse av politiskt uppdrag

Avsagelse av politiskt uppdrag géllande erséattare i socialnamnden, vilket
jag_ Géran Lindgren innehar i Herrljunga kommun.
Min énskan ar att detta sker med omedelbar verkan

Mjaldrunga 2021-06-13

Goéran Lindgren
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2021-06-13

Ommunstyrelsen
621 -06- 1 3

Dne 2z /2

Beteckning )|

Till kommunfullmédktige Herrljunga kommun

Till ny ersattare i socialnamnde férslar Moderaterna i Herrljunga
Katarzyna Janina Eklund

< ’/’r\. %Q/—\

Gunnar Andersson

Gruppiedare Moderaterna



Arende 12

Motion. 2021-06-01

Attraktiva natt-scheman,

Att kunna erbjuda attraktiva arbetstider 4r avgérande om man vill kunna rekrytera och behélla
attraktiv personal.
Detta giller speciellt vardpersonal, som idag &r en bristyrkesgrupp.

Det hinder att man d& schemalégger hart for att fa “effektiva” scheman for att avhjélpa bristen
p4 kompetent personal. Konsekvensen blir da ibland att den kompetenta och kunniga
personalen blir slutkdrda av dessa scheman.

Hur ser det da ut idag i var kommun:

Ett heltids mé&nads-schema 4r 145 timmar pé en fyraveckorsperiod.
En heltid #r idag 16 nétter pa en fyraveckorsperiod. Tidigare var det 14 nitter.
Ett nattpass #r idag 9 timmar, tidigare var det 10 timmar. Didrav tvé extra nétter p& perioden.

Denna tita omstillning mellan nattjobb och dagledig sliter hart p4 méanniskan.
Konsekvensen for Herrljunga idag dr att niistan ingen av var kompetenta nattpersonal inom
varden jobbar heltid. Namligen:

9 personer jobbar natt pA Hemgarden. EN av dessa jobbar heltid.

Av nattpersonalen pa Hagen, EN nattpersonal jobbar heltid

Ur Nattpatrullens personal, INGEN jobbar heltid.

Detta maste vara ett daligt sétt att nyttja medicinsk personal pa.
Personalen orkar inte jobba heltid, och vi fér inte tillgang till 100% kompetens.

Av ovan nimnda anledning yrkar vi:

Att nattpersonal inom vérden schemaldggs 10 timmar per natt och dérmed i snitt 14 nitter
under fyraveckorsperioden.

([ (Coee M%%{W&t

Mats Palm (S) Ané‘tte Rundstrém (S)

E
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun ‘q
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Motion. 2021-06-02

Schysta skor i varden.

Olika personalgrupper behover olika utrusning.

Inom vissa verksamheter finns specifika krav pa skydds-skor beroende pé arbetsmiljo, lagkrav
och tung utrustning.

Inom véarden dock, finns inte det kravet. Dér dr utrustningen arbetsskor, skor som man
dessutom kdoper sjélv.

Nir ingangslonen dr 19 700 kronor i ménaden, da blir det kanske inte den mest fotriktiga skon
som kops.

DA ir risken ocksa att skorna fér folja med hem och tillbaka igen, med den smittrisk som det
innebdr. Det innebér ocksé att vardpersonalen, som ofta gar cirka en mil om dagen, gor det i
sdmsta mojliga skor.

Att ha bra arbetsskor dr en hélsofrdga det far inte vara en klassfraga.

Bra skor #r en god grund for att var vardpersonal finns pa jobbet, i stéllet for att vara hos
naprapaten med sina onda knén och ryggar.

Av ovan ndmnda anledning yrkar vi dérfor:

Att.
Kommunen infor ett system dér vardpersonal kan rekvirera ett par fotriktiga arbetsskor per ér.

Att.
Kommunen infor ett system for att tillgodose behovet av bra skor inom véarden.

Mats Palm (S) %j({rn Wilhelmsson (S)

¥
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun ‘q
d
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