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1 Uppdrag

Den nationella utredning En effektivare kommunal rdaddningstjdnst (SOU
2018:54) som presenterades forra aret kan komma att innebara stora forandringar
for svensk raddningstjanst. Med anledning av detta behdver Herrljunga kommun
utreda vad detta kan komma att fa for paverkan pa kommunen och vad som
behdver goras for att mota de ev. krav som lagen medfor.

Med anledning av detta gav Bygg o Miljonamnden 2019-02-28 i uppdrag till
Raddningschefen (BMN 8 16 DNR B 29/2019) att ta fram en utredning. | uppdraget
fanns dven att i utredningen se 6ver raddningstjanstens organisation och analysera
hur den kan utvecklas for att bli mer effektiv samt mota framtidens behov. Féljande
delar skulle sarskilt beaktas:

« Forslag i utredningen En effektivare kommunal raddningstjanst (SOU
2018:54)

« Samverkan med andra raddningstjanster

Samverkan, samutnyttjning och effektivisering av kommunala resurser

Arbetsmiljo och jamstalldhet

Forebyggande arbetet mot samhallet och dess individer

Ekonomi

Nuvarande handlingsprogram (KF 2015-12-08 § 194) skall féljas upp

2 Tillvagagangssdatt
Uppdraget har genomforts i féljande steg:

Under varen har moten/dialog forts med tjansteman inom kommunen samt med
andra raddningstjanster, bland annat genom studiebesdk hos raddningstjansten
Storgéteborg (RSG). Handlingsplaner och styrdokument har granskats och
analyserats.

Medarbetarsamtal med raddningstjanstens samtliga Styrkeledare (StL) pa deltid
genomfordes, dar deras tankar om framtiden togs upp.

Under sommaren paborjades dokumentation och 6versyn av de ekonomiska
ramarna.

Under hdsten genomférdes en utvecklingsdag med all personal. En del av dagen
handlade om vad som kunde utvecklas med inriktningen "Herrljunga - Sveriges
basta raddningstjanst” (resultatet fran dagen i bilaga 2). Dagtidspersonalen har
efter det diskuterat de delar av verksamheten som den deltidsanstéllda personalen
(RIB) ar mindre inblandad i samt resultatet fran utvecklingsdagen.

Vidare har all dagtidspersonal samt presidiet i namnden varit pa studiebesok i
Vastervik for att ta del om hur de arbetar med ett brett uppdrag

Ett studiebesok har dven genomforts pa Ockeré Raddningstjanst som likt
Herrljunga rdddningstjanst ar en del av kommunens organisation. Om man bortser
fran riskbild &r vi organisatoriskt valdigt lika. De ar numer en del i den gréanslosa
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samverkan som finns inom Goéteborgsregionen (GR) och som beskrivs vidare i
rapporten.

3 Rapportens upplagg

Rapporten ar uppdelad i tre delar.

I kapitel 4 Operativ samverkan” redogors det for de aktuella alternativen for
operativ samverkan som finns, da framst géallande systemledning. For att knyta an
till uppdraget &r det féljande delar som berérs:

e Forslag i utredningen En effektivare kommunal raddningstjanst (SOU

2018:54)
« Samverkan med andra raddningstjanster
« Ekonomi

I kapitel 5” Ny organisation” redogors det for hur raddningschefen ser att den enhet
som skall ansvara for samhallsskyddet i Herrljunga organiseras. | detta kapitel
berors i stort samtliga delar i uppdraget:

« Forslag i utredningen En effektivare kommunal raddningstjanst (SOU
2018:54)

Samverksam med andra raddningstjanster

Samverkan, samutnyttjning och effektivisering av kommunala resurser
Arbetsmiljo och jamstalldhet

Forebyggande arbetet mot samhallet och dess individer

Ekonomi

| kapitel 6 "Framtid” redogdrs det for delar som kommunen pa sikt bor fundera
Over och som kan bli aktuellt for en eventuellt ny organisation.

I kapitel 7 "Uppféljning av handlingsprogram” foljer en enkel analys av nuvarande
handlingsprogram. Detta var den sista delen i uppdraget.

| kapitel 4 och 5 redovisas ekonomin samt raddningschefens sammanfattning
sarskilt.

4 Ny operativ ledning

4.1 Hur det ser ut idag

Den operativa ledning som finns pa raddningstjansten i Herrljunga idag grundar
sig i de krav som kom med den nya raddningstjanstlagen som boérjade galla 1987. |
denna lag kom krav pa att varje raddningstjanst/kommun var tvungen att ha en
person med motsvarande brandmaéstarkompetens i beredskap. Herrljunga
kommun l6ste detta genom avtal med Vargarda och tillsammans hade man denna
beredskap tills det att Vargarda ingick i forbund med Alingsas 2009. Sedan dess
har Herrljunga haft kompetensen och beredskapen i egen regi.
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2004 kom Lag (2003:778) om skydd mot olyckor(LSO) och man tog da bort detta
krav. I och med detta kom det nya utbildningar pa ledningssidan. Gamla
utbildningar som brandférman och brandmastare ersattes av rdddningsledning A
och B.

Sett till ledningsnivaer finns idag tva stycken, niva ett ar styrkeledaren (StL) som i
Herrljungas fall utgdr med respektive styrka pa deltid. Ledningsniva tva ar
raddningschef i beredskap (RCB), som i Herrljungafortfarande ar ovan ndmnda
brandméstare (Raddningsledning B). | Herrljunga kommun aker RCB bade ut till
olyckan och leder denna som en Insatsledare (IL) men har ven det strategiska
ansvaret for olyckor i kommunen i stort.

Sett till antalet olyckor har detta upplégg, i de allra flesta fall, rackt gott och val.
Problemet ar att halla uppe kompetensen pa bada nivaerna.

Vid ca 90 % av larmen i Herrljunga kommun hade det réackt med endast StL-
narvaro men for att halla RCB ajour har denna funktion ocksa aktiverats. Detta far
konsekvensen att StL inte kan jobba fullt ut och samtidigt ger inte andelen larm
tillracklig med erfarenhet for att halla RCBs kompetens uppe.

De handelser som raddningstjansten aker pa kraver mer och mer administrativt
arbete och detta har varit svart att fa ut av en StL pa deltid vilket ocksa motiverat
att RCB akt med.

For att summera det hela kan sagas att Herrljunga raddningstjanst har, utifran ett
ledningsperspektiv, jobbat pa samma satt anda sedan 1987.

4.2 Vad sdger utredningen?

I den nationella utredning som presenterades 2018 finns det en méngd punkter
som trycker pa vikten av att ha ett utokat ledningssystem for att kunna hantera mer
komplexa olyckor. Det &ar framst nedanstadende punkt som trycker pa att det kan
komma att bli ett krav:

7.4 Kommunerna ska stdndigt upprdtthalla overgripande ledning av
rdddningstjansten

Forslag: Det ska inforas en bestdmmelse i lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor att kommunerna i sitt ledningssystem stdndigt ska upprdtthalla
overgripande ledning av rdddningstjdnsten. Kommunerna ska ddrmed ha
formagan att dygnet runt utéva évergripande ledning. Den overgripande
ledningen ska vid samverkan mellan kommuner vara gemensam inom vissa
ramar. Myndighetsforeskrifter ska kunna meddelas om den ndrmare
utformningen av den overgripande ledningen.

Just nu vantar vi pa propositionen men riksdagen ar 6verens om att detta ar ett
prioriterat omrade och mycket talar for att det man kommit fram till i den
nationella utredningen kommer att tas upp i kommande lagforslag.
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Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) arbetar redan med hur ev.
foreskrifter skall se ut och hur man tycker svensk raddningstjanst skall ledas.
Foresprakare for MSB namner att man ser 5-7 ledningscentraler i Sverige och att
det, inom raddningstjansten, skall finnas 5 ledningsnivaer. Detta uttrycks dock inte
detaljerat i utredningen

Forklaring till ledningsnivaerna:

Niva 5: Ytterst ansvarig for bade strategisk och operativ inriktning,
raddningschefens forlangda arm. I vart omrade kallas den for raddningschef i
beredskap (RCB).

Niva 4: Ansvarar, pa uppdrag av RCB eller motsvarande funktion for den
strategiska ledningen.

Niva 3: Den hogst operativa ledningsnivan nar en insats kraver utdkad ledning.
Ofta vid storre, komplexa hdndelser med flera styrkor/enheter inkallade.

Niva 2: Utokad operativ ledningsniva nar en insats kraver utokad ledning. Ofta vid
stdrre handelser med mer an en styrka/enhet inkallad. (Insatsledare)

Niva 1: Ledning vid insats med en styrka/enhet eller motsvarande. (Styrkeledare)

Fem ledningsnivaer ar det endast raddningstjansterna kring storstadsregionerna
som har i beredskap idag. Manga raddningstjanster har 4 nivaer, med en mojlighet
att RCB aven kan ga in pa niva 3.

Raddningstjansten i Herrljunga har idag endast en person pa nivaerna 5-2 i form av
RCB. | och med att utredningen konstaterar att kommunerna ska ha formagan att
dygnet runt utbva 6vergripande ledning behéver kommunen ansluta sig till ett
operativt ledningssystem for att sidkerstalla att detta uppfylls.

Man kan beskriva det sa att ju fler enheter och styrkor som sétts in desto storre blir
behovet av ledning.

4.3 Alternativen

D& kommunen har en tydlig forankring i Sjuharad och en val utvecklat samarbetet
med Vargarda kommun har tva olika mojligheter till samverkan undersokts. Dels
med Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (SARF) (kommunerna Boras,
Ulricehamn, Tranemo, Svenljunga, Mark och Bollebygd) och dels med
raddningstjansterna i Goteborgsregionen (GR) dar bl. a. Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstféround (AVRF) ingar.

Tittar man pa den historiska samverkan for Herrljunga raddningstjanst ar det
Vargarda kommun som varit framsta samarbetspartner. Detta framst genom den
gemensamma befalsberedskap som fanns under ca 20 ars tid.
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Under 1990-talet och 2000-talets bdrjan fanns en val utvecklad samverkan i det
man kallade for Mittélvsborg som innefattade raddningstjansterna i Lerum,
Alingsas, Vargarda och Herrljunga kommuner.

P& senare &r har samverkan med SARF blivit mer omfattande och mer utvecklad.

Vi har idag har en s.k. ”grinslos” raddningstjanst dar slackavtal gor att narmsta
resurs kallas ut oavsett kommungrans. Denna typ av avtal finns runt hela
Herrljungas kommungrans och medfor att pa vissa stallen gar andra
raddningstjansters styrkor in i kommunen och pa andra stéllen gar Herrljungas
raddningstjanst in med styrkor i grannkommun. Detta kommer inte att paverkas av
en eventuell ny systemledning.

Efter samtal med foretradare for respektive organisation har budskapet varit tydligt
fran bada att Herrljunga raddningstjanst ar valkommen att ansluta sig.

Alternativet SARF: SARF har idag 4 ledningsnivéer, StL, IL, Inre befal (IB) och
RCB.

En dialog startades upp med SARF under varen 2019 och raddningschefen i
Herrljunga har tillsammans med forbundsdirektoren i SARF suttit med i
avtalsforhandlingar med SOS AB. SARF har aven tittat pa alternativet att ansluta
sig till RSGs ledningscentral och samtal har forts dem emellan men valet foll till
slut pa SOS.

Nar avtalet med SOS blev Klart i september 2019 blev dven inriktningen att man
skall utveckla sin egen organisation klar. | och med detta blev det tydligare hur
detta alternativ skulle komma att se ut. | méte den 31/10 -19 férdes diskussioner
om hur en samverkan skulle kunna se ut.

Vid olycka skickar SOS ut forsta larmet till SARF. SOS larmar den/de forsta
styrkorna som enligt plan skall ga pa larmet. | detta lage far 1B larm, IB kan vid
detta lage paborja medlyssning av larmet och lagga pa mer resurser om hen anser
det nodvandigt. 1B har ocksa pa mandat av RCB ansvar for att styra det strategiska
uppdraget (flytta styrkor for nya larm).

RCB finns i beredskap och blir larmad nér det behdvs fattas strategiska beslut.
Detta kan goras fran hemmet alt att RCB ansluter sig till LC i Boras.

Inom SARF finns tva IL, en som utgar fran Boras pa 90 sek och ytterligare en som
finns i beredskap inom omradet. Dessa ar dynamiska vilket betyder att narmast blir
larmad och tar den aktuella hdndelsen.

Alternativet GR: Inom GR finns i dag 5 raddningstjanstorganisationer dar
Raddningstjansten Storgdteborg (RSG, kommunalférbund 6 kommuner) ar den
storsta. Ovriga som ingér ar kommunalférbunden Sédra Bohuslan (SBRF, 3
kommuner), Bohus (BORF, 2 kommuner) och AVRF (2 kommuner) samt Ockero
Kommun.
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Sedan 2018 har dessa organisationer larmats ut via RSGs ledningscentral istéllet
for via SOS. Fran hosten 2019 har de tagit nasta steg mot nagot de kallar for
“granslos raddningstjanst” vilket innebar en gemensam ledning och
resursfordelning for de ingaende organisationerna. For att tydliggora bilden nagot
kan man sdga att vid en operativ insats agerar man som EN organisation.

Herrljunga raddningstjanst har varit pa studiebesok hos RSGs ledningscentral pa
Garda Brandstation och aven besokt Ockeré Raddningstjanst som ar en enskild
raddningstjanst i detta samarbete. Raddningstjansten har haft méten med
forbundsdirektor i AVRF och forbundsdirektor i RSG.

GR har idag 5 ledningsnivaer: SL, IL, Insatschef (IC), Stabschef (SC) samt RCB.

I ett av de avtal som finns inom GR har RSG tagit pa sig ansvaret for den
overgripande ledningen (niva 5-3) vilket innefattar RCB, SC med LC, IC samt
stabsenhet (SE).

Né&r SOS far in ett larm inom det geografiska omradet som indikerar pa ett
hjalpbehov och dar det kan bli en raddningsinsats aktiveras Ledningscentralen.

Till skillnad fran en ledningscentral med ett inrebefal bemannas denna LC av minst
tva operatorer som sitter vid operatérsbordet dygnet runt. Detta gor att man direkt
kan lyssna av SOS intervjun och larmar ut resurserna sjalva.

Inom 90 sek ska en SC som ar ansvarig for LC finnas pa plats. SC har pa mandat av
RCB ansvar for att styra det strategiska uppdraget (flytta styrkor for nya larm).

RCB finns ocksa hér i beredskap som ytterst ansvarig, och hen far larm nar behov
av att fatta beslut eller ta sig in till LC (stab) uppstar.

RSG tillhanda haller aven Insatschef som ar en operativ funktion och som larmas
vid mer komplexa handelser eller nar manga enheter ar insatta och
ledningsbehovet véxer.

Hos RSG finns &ven en rorlig stabsenhet (SE) som kan skickas ut som stod at
raddningsledningen pa plats.

Tittar man pa ledningsniva 2 som innefattar IL finns den idag pa 6 platser i
regionen dar RSG har tva och de 6vriga organisationer har en sadan funktion var.
For Herrljungas del ar det AVRF som ligger narmast och har en IL som utgar pa 90
sek fran Alingsas.

Raddningstjansten har i samtal med AVRF fort fram 6nskemal om hjalp med niva 2
och foreslagit ett sarskilt avtal for det. AVRF anser dock att de inte &r intresserade
av att ha enskilda, lokala avtal som pa sikt kan komplicera 6verenskommelserna
inom den “gréanslosa raddningstjansten ” som bygger pa ett givande och tagande.
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AVREF ar forstaende for infor Herrljungas problematik med att uppratthalla
kompetens pa en niva som det véldigt sallan finns behov av och ar beredd att isa
fall stotta med den da behov finns. Detta i enlighet med det avtal om samverkan vid
raddningstjanst som finns. Pa samma satt maste Herrljunga vara beredd att stotta
med resurser nar behov uppstar hos andra.

Inom det nya samarbetet har man aven upprattat en ny beredskapsfunktion som
heter Chefs- och stabsresurs (CSR). Varje lokal raddningstjanst har en sadan resurs
och den utgér den lokala kontakten for RCB.

4.4 Ekonomi

Detta redovisas i bilaga 1.

4.5 Rdaddningschefens sammanfattning

Efter att noga ha 6vervagt de bada alternativen och stéllt dem mot varandra ar mitt
forslag att vi ansluter oss mot den gransldsa raddningstjanstsamverkan som finns
inom GR.

Detta grundar sig i foljande:

1/ Jag ar 6vertygad om att vi i framtiden kommer ha EN regional ledningscentral
for raddningstjanst som ansvarar for de operativa insatserna i lanet. Vad den
kommer att heta och var den kommer att finnas later jag vara osagt.

Jag tror ocksa att samtliga ledningsnivaer fran 5 till 2 kommer styras regionalt och
att tjanster som IC och IL utgar darifran de tacker bast utifran riskbild. Dessa
tjanster (pa ledningsniva 5-2) kan komma fran olika raddningstjanster och kommer
finnas dar de mest lampade medarbetarna finns.

Jag tror att detta kommer att vara det mest kostnadseffektiva for kommunerna och
enda sattet att fa upp antal larm i niva med vad som kréavs pa varje ledningsniva.

Sett till antal handelser ar det en valdigt 1ag procent dar IC och IL behdvs och da
maste vi istallet satsa mer pa vara StL (niva 1) dar de aven skall ha ett bra stod fran
duktiga ledningsoperatdrer. Sett till regionen kan vi minska antalet IL for att de
istallet skall fa storre omraden och fler larm. IC kommer ocksa att finnas pa nagra
fa platser dar de tacker ett storre geografiskt omrade.

Inom GR har man de senaste aren tagit de steg framat som jag tror ar ett maste for
att na det slutgiltiga malet. Det finns alltid ett lillebrorskomplex vart du an vander
dig och i VG éar och forblir Goteborg storebror. Men att inte bygga pa den LC som
finns i RSG, med erfarenhet/kompetens sedan 25 ar tillbaka nar vi nu tillsammans
skall utveckla svensk operativ ledning vore ostrategiskt.

2/ Skall vi se pa det ur ett lokalt perspektiv kan detta alternativ beskrivas som ett
dukat bord. De befintliga organisationerna inom GR har de senaste aren lagt ner
manga mantimmar pa att ta fram styrdokument och avtal som ar gangbara och vi
kommer kunna ta del av dem. Detta &r ett arbete som vi har sluppit lagga ner
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resurser pa. Om vi gar med kommer vi nu givetvis kunna géra var rést hord och
vara med och paverka den framtida utvecklingen.

I alternativet mot SARF finns inga styrdokument och avtal framtagna utan har
kommer bade vi och SARF att fa lagga ner mycket tid pa for att forma det vi vill ha
gemensamt.

3/ Ser vi till de resurser som kan knytas till oss vid behov ar det tydligt att
samarbetet inom GR har mest att erbjuda. Aven om kostnaderna for de bada
alternativen hade varit lika far vi mer for pengarna hos GR.

Jag vill vara tydlig med att bortsett fran den ekonomiska aspekten hade jag anda
férordat detta alternativ.

Utover anslutning till en operativ systemledning foreslar jag aven att vi i en egen
intern omorganisation (se foljande kapitel) tillsatter fyra StL dagtid som kan verka i
hela kommunen. Dessa skall fa forutsattningar att utvecklas for att pa basta satt
kunna verka som beslutsfattare pa ledningsniva 1, vilket motsvarar ca 90 % av alla
vara insatser.

Nuvarande RCB/IL funktion tas darmed bort da vi far detta stod i det gransldsa
avtalet.

Jag kommer att till Bygg och miljondmndens forsta méte 2020 att be om ett
inriktningsbeslut. Beslutet skall innehalla vilket av alternativen som
raddningstjansten skall fortsatta att arbeta mot med avsikt att vi skall vara med i ett
av systemen fran 1/1 2021.

5 Forslag till ny organisation

En ny enhet for raddningstjanst och samhallsskydd bildas. Den nya enheten
inkluderar omradena sékerhet, krisberedskap, trygghet, forebyggande verksamhet
och raddningstjanst.

5.1 Organisatorisk tillhorighet

Idag ligger ansvaret for det 6vergripande sékerhets- och krisarbetet pa
Kommunstyrelsen, detta inkluderar aven trygghetsfragorna. Detta ansvar gar inte
att flytta ndgon annanstans. Den nya enheten bor darfor ligga under
Kommunstyrelsens (KS) forvaltning i den kommunala organisationen.

Motiveringen till detta &r att alla fragor som berdr samhallsskydd och trygghet da
samlas pa ett och samma stalle.

Arbetet har fungerat bra under bygg- och miljondmnden med engagerade
ledamoter och ett bra samarbete med de andra enheterna men denna I6sning blir
mer effektivt, bade for politik och tjansteman.
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5.2 Quvergripande

I nuvarande organisation har arbetsuppgifterna for respektive tjanst fordelats
utifran medarbetares kompetens. Detta har lett till att befintliga tjanster skiljer sig
at innehallsmaéssigt och i sin tur medfor det en sarbarhet. | den nya organisationen
kommer fokus i forsta hand ligga pa att utforma likartade tjanster for att 6ka
robustheten.

Raddningstjanstens nuvarande organisation med 6vergripande verksamhet samt
funktionsomradena Séakerhet och kris, Férebyggande verksamhet, Operativ
verksamhet, Efterfoljande verksamhet och Ovrig verksamhet struktureras om.

Den nya enheten har gemensam ledning och administration samt tva
funktionsomraden:

o Sé&kerhet o Krisberedskap (FSK)(KS)

e Trygghet, forebyggande verksamhet o raddningstjanst
(FTFR)(BoM)Ledning och administration ar enhetens "hangranna” som
ligger ovanfor de tva “stuproren” (funktionsomradena). Ledningen hanterar
den dvergripande administrationen men dven annan service som

verksamheten kraver.

Ledningen hanterar &ven samverkan med andra raddningstjanster (systemledning
ledningsniva 5-2) och myndigheter mm.

Det nuvarande funktionsomradet som heter dvrig verksamhet och innefattar de
externa tjansterna som utfors, laggs pa den 6vergripande administrationen.

5.2.1 Arbetsmiljo

En ny samverkansgrupp startas inom enheten med syfte att stirka medarbetarnas
delaktighet. Gruppen bestar av chefer, fackliga representanter men aven
foretradare for respektive brandstation. Samverkansgruppen traffas manadsvis
med ett fastlagt motesschema. Finns behov av MBL sker det efterat med de fackliga
parterna. Gruppen skall ocksa fungera som skyddskommitté och i samband med
nagra av motena sker skyddsrond.

Gruppen skall inte forvéxlas med LSG (Lokal samverkansgrupp) som ska finnas
enligt det fackliga samverkansavtalet, men da BRF (som foretrader RIB) inte ar
anslutna till samverkansavtalet har denna typ av samverkan historiskt varit svar.

5.3 Sdkerhet o Krisberedskap

Detta funktionsomrade finns i nuvarande organisationen och ansvaret ligger hos
KS. Som beskrivits tidigare, i andra sammanhang, ser vi framst tre védxande
omraden

e Sakerhet
o Krisberedskap
e Civilt forsvar
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5.3.1 Sakerhet

Sakerhet och sakerhetsskydd &r, enligt sdkerhetsskyddslagen, ett vaxande omrade.
Kommunen har sedan tidigare haft ansvar och krav pa sig men omradet har pa
senare ar fatt ett annat fokus och en annan prioritet. | kommunen finns idag bade
en policy och riktlinjer for hur arbetet skall bedrivas. Framfor oss star arbetet med
att genomfoéra sakerhetskyddsanalyser for verksamheterna. Detta ar ett omfattande
arbete som kommer leda till revideringar av de styrande dokumenten.

Vi ser idag ett storre behov av samordning kring séakerhetsfragorna i kommunen,
ett arbete som den nya enheten skall utféra. Enheten skall i sitt arbete t ex stélla
krav pa olika sédkerhetsnivaer inom kommunen, vilket paverkar samtliga
forvaltningar. Det &ar viktigt att i detta arbete vara lyhtrda for de olika
verksamheternas behov. Ett led i detta &r att enheten bor ta dver ansvaret for
fordelningen av den arliga investeringen for sakerhetshojande atgarder.

I riktlinjerna finns det en ambition att infora ett incidentrapporteringssystem dar
syftet ar att skapa en battre lagesbild 6ver kommunen i stort. For att underlétta och
effektivisera detta arbete finns det aven har fordelar med att ha alla fragor pa ett
stalle.

Enheten bor aterfa ansvaret for bevakning och inbrottslarm vilket idag ar placerat
pa fastighetsavdelningen. Detta ansvar lag tidigare pa kommunens
sakerhetssamordnare (idag placerad pa raddningstjansten) och hamnade pa
fastighetsavdelningen p.g.a. att tidigare samordnare hade sin tjanst placerad pa
fastighetsavdelningen. Tekniska forvaltningen bor aven fortsattningsvis ansvara for
drift och underhall (den tekniska delen) av inbrottslarm och passersystem och pa
uppdrag av enheten installera nytt dar behov finns.

Bevakning av fastigheter sker idag i viss utstrackning och det bér vara det
Overgripande behovet i kommunen som skall styra var detta skall géras. Denna
fraga kommer inga i enhetens forebyggande arbete.

Utdelning av behdrigheter till bade system och lokaler bor ligga pa den nya enheten
da det finns behov av en helhetssyn utifran behoven hos olika verksamheter.
Behorigheter/roller i kommande tjanstekort ar nagot som regleras av den nya
enheten. Detta inkluderar &aven nar avvikelser, t ex i form av tillfélliga passerkort,
skall goras. Enheten ska godkénna detta och se till att alla berdrda verksamheter far
relevant information.

Den nya enheten skall ha god kontakt med vaktbolag och polis och aterkoppling
skall snabbt ske till berérda verksamheter. Enheten skall &ven kunna styra
ronderingar, bade med véktare och egen personal. Om behov finns och om
riskanalys ar gjord skall med fordelegen personal kunna anvéandas. Detta kan dven
bidra till en tryggare bild for allmanheten.

Nattkoll har varit ett framgangsrikt koncept for kommunen. Kontakt och
samverkan med denna grupp bor ligga ndrmare enheten.

Ansvaret for samordning av kommunens informationssékerhet finns idag hos
kansliet. FOr att fa battre helhet vid sakerhetsanalyser kréaver detta att de bada
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enheterna hittar former for samverkan. Kommunen bor fundera pa om aven detta
ansvar kan flyttas. Det finns dock tydliga fordelar med att ansvaret ligger pa
kansliet. Att bada enheterna i framtiden kan komma att ligga under KS kan ses som
en fordel.

Att i den nya enheten fa ett samlat ansvar for sékerhetsarbetet i kommunen
kommer bidra till att skapa en bra lokal lagesbild (se mer under rubriken TIB).

5.3.2 Krisberedskap

Kommunen behover leva upp till den 6verenskommelse om krisberedskap som
MSB och Sveriges kommuner och landsting (SKL) tecknat. Genom denna
overenskommelse far kommunerna ekonomiskt bidrag for arbetet med
krisberedskap. Arbetet med krisberedskap har i Herrljunga kommun varit ett
eftersatt omrade. Arbetet innebar bl. a att kommunen de kommande aren behéver
fa den lokala krisorganisationen 6vad och utbildad.

Kommunen har nyligen antagit en ny risk- o sarbarhetsanalys och med den som
stod blir det tydligt hur arbetet skall prioriteras.

Andra delar inom krisberedskap som ar prioriterade ar planering for Styrel
(prioritering av elférsorjning) och utveckling av var frivilliga resursgrupp (FRG).

Enheten bor ta ett storre ansvar for kontroll av de olika reservsystem (ex reservkraft
och nddvatten) som finns i kommunen.

5.3.3 Civilt forsvar

Kommunen &r en del av det civila forsvaret i Sverige och har ett stort ansvar for att
det civila samhallet ska fungera under hojd beredskap och krig. Sverige harandrat
inriktning och pa senare ar borjat aktualisera dessa fragor igen. Det betyder att
kommunen har ett stort planeringsarbete framfor sig.

Aven har har MSB och SKL tecknat en dverenskommelse med ett ekonomiskt
bidrag till kommunerna.

Man skall dock inte se detta som ett helt fristdende omrade. Ett starkt
sakerhetsskydd och en val upparbetad krisberedskap kommer utgéra grunden for
det civila forsvaret. Kommunen maste dock ha sarskilda planer for att lagga in
denna véxel om ett sadant lage uppstar.

5.3.4 Bemanning

Samtliga, ovan beskrivna, omraden &r relativt nya och/ eller eftersatta element
inom den lokala kommunala verksamheten. Detta gor att arbetet kommer bli
kravande. Hur fort vi vill och kan komma framat i arbetet beror pa hur mycket
resurser som kan avsattas for andamalet.

I dag har raddningstjansten en kris- och sdkerhetssamordnare som arbetar deltid
pa 80 %. Utbver det har raddningschef/sakerhetskyddschef under de senaste aren
lagt mellan 5 % till 15 % av arbetstiden pa detta. | och med évergangen till den nya
organisationen ar malsattningen att raddningschef/sékerhetskyddschef ska kunna
ldgga minst 20 % pa detta uppdrag, dels for att bli battre insatt men aven for att
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kunna arbeta mer strategiskt. Framst &r det arbetet med
totalférsvarsuppbyggnaden som kommunen har ett stort behov av att prioritera.

For en kommun som Herrljunga beddms det relevant att ha motsvarande en
heltidstjanst for att klara av det I6pande arbetet.

5.4 Tjansteman 1 beredskap (TIB)

Tjansteman i beredskap ar en person i beredskap som kan ta emot larm om
allvarliga handelser. Personen skall vara standigt antraffbar for att ta emot larm
och larma vidare. Uppgifterna kan aven innebara att ta beslut och samordna det
inledande arbetet innan 6vriga delar av organisationen kommit igang.

Behovet av en TIB blir tydligt da vi tar bort RCB fran den lokala spelplanen. Idag
har RCB vissa uppgifter knutna till sig sa som att, vid behov, vara kontaktperson
mot Lansstyrelsen och initiativtagare till att aktivera kommunens krisorganisation.

Problemet &r att i konkurrens med alla andra uppdrag som ingar i beredskapen har
uppbyggnaden av erfarenhet och kunskap kring detta varierat. Nar nu forslag till
forandrad organisation for raddningstjansten laggs fram uppstar ett bra tillfalle att
aven skapa en stark TIB funktion.

TIB i kommuner har tidigare varit sallsynt, inte ens valdigt stora kommuner har
haft funktionen. Men pa senare ar har detta forandrats och vi ser fler och fler
kommuner som upprattar funktionen, sa aven i vart naromrade.

Herrljunga kommer, till skillnad fran manga andra kommuner, kunna skapa en
TIB-funktion med ett rikt innehall som ocksa gor beredskapen mer intressant.

Uppdraget kommer vara uppdelat pa féljande satt:

UPPDRAG

Forvaltning
(ISK)TIB

Forvaltningar
(T1B)

Raddningstjanst
(CSR)

5.4.1 KS Forvaltning

Raddningstjansten har ansvaret for att bl.a. aktivera kommunens krisorganisation,
da framst under icke kontorstid. Larm kan komma internt fran kommunen eller
externt fran lansstyrelse, landsting eller polis. D& TIB-funktionen far ansvar och
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koppling mot raddningstjanstsystemet aktiveras kommunens helhetsperspektiv
tidigt vid en olycka (se nésta avsnitt).

TIB far ansvar for att genomfora det som kommer kallas for” en snabb bedémning”
vid en handelse. Denna bedémning skall, sa langt det ar mojligt, ske i samrad med
kommundirektdr och kommunikator. Om laget &r allvarligt kan TIB sedan fa
uppdraget att larma in krisledningen.

De som i sin tjanst har TIB-uppdraget skall &ven kunna verka som stabschef vid en
handelse.

I MSBs vagledning for samordning vid samhallsstérningar rekommenderar de att
alla aktorer bor ha en kontaktpunkt de kallar for ISK. ISK star for Inriktnings- och
samordningskontakt, Detta for att underlatta kommunikationen mellan aktorer.

Enligt vagledningen skall ISK kunna:

e Setill att ratt mottagare nas i den egna organisationen.

e Etablera kontakt med andra aktorer for det aktérsgemensamma arbetet.

¢ Kunna hantera tillgangliga samband och kommunikationssystem till
exempel Rakel och WIS.

e Medverka till en initial beddmning av héandelsen och vilka aktorer som
berors.

e Pakalla behov av att initiera en inriktning- och samordningsfunktion vid
samhallsstorningar. Alla aktorer skall kunna pakalla behovet och
kommunens ISK ska kunna initiera arbetet.

¢ Dokumentera inkommen information, egna atgarder och beslut.

Idag har RCB pa uppdrag av tekniska forvaltningen ansvar for en teknisk beredskap
dar man som kommunens representant tagit emot inbrottslarm pa de kommunala
objekten. Denna beredskap skulle kunna utgéra en del av TIB-uppdrag under KS
(se tidigare avsnitt 5.3). Detta skulle bidra till att vi utnyttjar de kommunala
resurserna battre och ocksa leda till fler larm pa funktionen.

Pa samma satt som RCB idag, kommer inte TIB-funktionen ersatta vaktare utan ar
istéallet den funktion som fattar beslut om véktare skall aka ut. Under de senaste tre
aren har endast 2 % av alla larm som RCB aktiverats pa och varit inbrottslarm.
Behov av att lata en vaktare dka med har endast bedéms nddvandigt vid ca 5 % av
larmen.

5.4.2 Raddningstjdnst

Oavsett var Herrljunga kommun vander sig i samverkan kvarstar ett lokalt behov
av samverkan da vi tar bort RCB. Inom GR har man I6st det med en Chefs- och
stabsresurs (CSR). Man beskriver denna resurs sa har:

CSR utgor den lokala raddningstjanstens kontaktpunkt mot det gemensamma
systemet for utryckningsverksamheten néar det galler stod om det lokala
perspektivet i t.ex. beredskapshantering och kapacitetshéjande atgarder for
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anskaffning av materiell och personella resurser. CSR utgdr en samverkans person
gentiomot kommunen eller annan verksamhet (exv. Industri).

Man beskriver aven att denna resurs kan utgéras av en kommunal TIB. Férdelarna
med detta ar att TIB far ett bredare uppdrag och nyttjas battre samt far en battre
lageshild.

5.4.3 Forvaltningarna

Da Herrljunga kommun ar relativt liten ar det sjalvklart att TIB-funktionen utgor
resurs for samtliga forvaltningar. ldag har raddningstjansten ett avtal med
Socialforvaltningen om arbetsmiljéansvar pa icke-kontorstid. Detta ansvar laggs pa
TIB istallet. | och med processen att ta fram en TIB kommer forvaltningarnas
behov inventeras.

5.4.4 Lokal ldgesbild

For kommunens dvergripande verksamhet skall TIB varje vecka (eller tatare vid
behov) uppratta en lokal lagesbild for kommunen. En gang i veckan genomfors
aven en samverkanskonferens pa regional niva som tas del av i efterhand. Denna
lagesbild delges chefer i kommunen.

For att lattare fa en tydlig lagesbild kommer incidentrapporteringssystemet vara ett
verktyg. Ett annat verktyg ar de larm- och bevakningssystem som finns i
kommunen.

Lagesbilden kommer vara en del av den samlade lagesbilden som kommunen tar
fram i samverkan med Polisen (Effektiv samordning for trygghet - EST).

5.4.5 Praktiska forutsattningar

Uppdraget bor delas pa 4 alternativt 5 ordinarie befintliga tjanster med god insyn i
bade kommunens krisorganisation men aven med viss insyn i raddningstjanstens
verksamhet. Beddmningen ar att omfattningen uppskattas till ca 10- 15% av
heltidstjanst beroende pa hur manga som delar pa den. Inom denna tid ligger ca
60h utbildning/6vning samt beredskapsbyten och arbete kring lagesbild och
veckovila. Vi bor efterstrava att dela uppdraget pa 5 personer da detta bidrar till en
béattre arbetsmiljo, blir billigare for kommunen och det blir lattare att hantera vid
semesterperiod.

En forutsattning ar att de personer som innehar uppdraget bor inom eller i
narheten av kommunen. De tjanster som idag ar vara lampliga for uppdraget ar:

e Ré&ddningschef

e Stf Raddningschef

e Kiris- och sdkerhetssamordnare
o Kanslichef
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5.5 Trygghet, forebyggande verksamhet och raddningstjdnst
Detta funktionsomrade inrymmer det som det som ar kommunens ansvar enligt
Lag om skydd mot olyckor(LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE). Bade den forebyggande och den operativa verksamheten samt kommunens
trygghetsarbete laggs har. Omradet skall ha fokus pa det lokala perspektivet.
Funktionsomradet kommer att ledas av Stf Raddningschef som ocksa blir chef for
de medarbetare som har sin bas har.

5.5.1 Trygghet
Idag ligger trygghetsfragorna under folkhalsa under KS. Det finns fordelar med att

dessa fragor skulle flyttas till den nya enheten. Det brottsforebyggande arbetet gar
manga ganger hand i hand med det olycksférebyggande arbetet. Herrljunga
kommuns handlingsplan for trygghet innehaller foljande rubriker:

o EST (effektiv samordning for trygghet) samarbete med Polis
e Medborgarlofte samarbete med Polis
e Trygghetsdagen (elever ak5)

o ANDTS (samlad strategi for alkohol-, narkotika-, doping och tobak)
e Tjejjouren i vast (tjejer i aldrar 10-25 ar)

Av dessa fem omraden ar raddningstjansten i dag delaktig i tva. Om hela ansvaret
flyttas till den nya enheten kommer vi se annu mer synergier mellan detta arbete
och raddningstjanstens olycksférebyggande arbete.

5.5.2 Forebyggande verksamhet

I den nationella utredningen kommer féljande delar paverka kommunen mest: Dels
foreslas det att man i lagen skall anges ett nationellt mal med den forebyggande
verksamheten, detta finns inte i lagstiftningen idag. Vidare anser utredningen att
MSB skall fa foreskriftsratt om hur tillsyn skall planeras och utforas. Exakt hur
detta kommer att paverka kommunen ar svart att saga men det understryker vikten
av att vi fortsatter att arbeta med tillsyn och att vi hittar satt att forebygga olyckor
annu mer.

Myndighetsutdévningen enligt LSO och LBE utgér idag motsvarande ca 30 % av en
heltidstjanst vilket kan anses vara en lamplig niva for Herrljunga kommun. Fran att
vid tillsyn uteslutande ha arbetat med tjansteanteckningar ser hela Sverige ett
storre behov av att, da det finns skél, uppratta ett forelaggande. Med ett
forelaggande skarps kompetenskravet pa utforaren for att det skall vara rattssakert.
Handl&ggningstiden blir ocksa nagot langre da en tillsyn som resulterat i
forelaggande skall foljas upp med aterbesok. Detta kommer pa sikt att leda till farre
antal tillsyner.

Myndighetsutévningen ligger i nuvarande organisation pa Stf Raddningschef, vilket
den bor gora dven i den nya organisationen.
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Ett béattre och tydligare samarbete med intilliggande raddningstjanster bor startas
upp i syfte att minska sarbarheten gallande kompetens inom omradet. Det kan
handla om att ta in hjalp vid sjukskrivning och vakans men aven att soka stod i
olika fragestallningar.

Olycksforebyggande verksamhet handlar mycket om det som kan och skall goras
innan det att en eventuell olycka sker. Har har kommunen skyldigheter enligt LSO
att stotta den enskilde individen. Detta omrade kan utvecklas mer och vi maste bli
battre pa att mota manniskorna i kommunen.

5.5.3 Rdaddningstjdanst

Raddningstjanst ar den del av LSO som beskriver kommunens skyldighet att hjalpa
den enskilde da det uppstatt en brand/olycka som den enskilde inte sjélv kan
hantera. Det &r dven kommunens ansvar att félja upp olyckan och lara av den.

Har foreslasen ny operativ organisation som bestar av en styrkeledare (StL) som
jobbar dagtid och har beredskap i hemmet. StL har ett mindre fordon (personbil)
med sig och aker direkt till olyckan. I en del fall &r StL forst pa plats och agerar da
som en forsta insatsperson (FIP). Under ordinarie arbetstid (dagtid) har funktionen
en kortare anspanningstid for att snabbare kunna gdra en insats.

Funktionen blir StL for bada brandstationerna med ansvar for den lokala
beredskapen i hela kommunen. StL aker ocksa pa larm i bada omradena (hela
kommunen).

Pa varje station (Herrljunga och Annelund) finns det en slack- och/raddningsenhet
med 3 brandman (RIB) i beredskap. En av dessa brandmaén ar enhetsledare (EL)
och skall kunna starta upp en insats om StL inte &ar pa plats. I Herrljunga finns aven
ytterligare 1 brandman (RIB) som kan kdra vatten alt. h6jdenhet med ut vid larm.

Den totala raddningsstyrkan ses som en styrka och bestar av 1+7 men utgar fran
olika geografiska platser i kommunen. Vid vissa larmtyper larmas bara en del av

h RARE AER

FEFEFEFR
StL Dagtld* Herrljunga 4 RIB Annelund 3 RIB

*Med beredskap Ovrig tid.

Den lokala operativa styrkan:
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Heltid kort anspanningstid

Station Styrka | Anspanningstid
252-7060 HJA StL 1,5 min

(08-17
M-F)

Langre anspanningstid

Station Styrka | Anspanningstid

252-7060 HJA StL 20 min insatstid
kommu | FIP tatorter
n
252-7000 HJA 4 5 min
RIB*
252-7200 ALD 3 5 min
RIB*

StL gar pa larm i hela kommunen och har 20 min insatstid till tatorterna
Herrljunga och Annelund
*: Varav en utgor enhetsledare (EL)

Varje StL har ca 60 % av sin tjanst avsatt for arbete med de operativa delarna i
verksamheten sasom utveckling, arbetsledning, 6vning/méten, fordon/material
och beredskap. Utgangspunkten kommer att vara att de fyra StL-tjansterna skall
vara identiska, detta for att minska sarbarheten i organisationen. Att vissa
arbetsomraden, visst ansvar och utvecklingsomraden kommer delas upp mellan
tjansterna ar oundviklig men i stort skall kompetensen vara bred och tjansterna sa
lika varandra som mojligt.

Kvalifikationerna for tjansten som StL ar att man genomfort MSBs
raddningsledning A eller motsvarande aldre utbildning. MSBs kurser
Raddningsledning B och Tillsyn o Olycksférebyggande A &r kurser som dessa
tjanster pa sikt kan komma att ha nytta av.

Genom sin dagtidstjanst skall StL kunna uppratthalla en hog kompetens som kan
foras vidare till medarbetare (brandmé&nnen). Totalt kommer alla StL att fa ca
60h/ar tillsammans for utveckling av egna formagor och organisationen i stort.
Utover detta tillkommer all den dvningstid som man skall leda for RIB
organisationen. Detta kommer att bidra till en battre materialkdnnedom, béattre
forberedda och ledda 6vningar vilket leder till en hégre kompetens och béttre
arbetsmilj6. Det nya uppléagget medfor en stérre mojlighet att se varje enskild
medarbetares behov av utveckling.

StL kommer aven att pa ett battre satt kunna folja upp insatser och ta vara pa
erfarenheter och pa ett snabbare satt fa ut dessa i olika 6vningsmoment.
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For att fa till stdnd den har forandringen gors de bada brandméstartjansterna om
till StL. Aven den brandmanstjanst som idag ar pa 80 % blir StL pa 100 %. Det
kommer dven behdva nyrekryteras ytterligare en StL pa dagtid.

En brandman i beredskap (RIB) tas bort fran Herrljunga stationen och StL pa
deltid blir EL med mindre ansvar och mindre administrativt arbete. Syftet med EL
ar att dessa skall kunna arbetsleda en enhet vilket praktiskt innebéar att kunna
starta upp en insats med sin enhet, arbetsleda vid sjukvardsuppdrag (IVPA) samt
arbetsleda en mindre enhet vid hjalp i annan organisation. Om behov finns skall EL
aven kunna arbetsleda vid 6vningar.

En 6nskan fran de RIB-anstéllda &r mindre antal 6vningstillfallen med hogre
kvalitet. Kvalitén kommer kunna 6kas genom de dagtidsanstallda StL. Inriktningen
ar att skapa fler individanpassade évningar som brandmannen kan genomfora
enskilt nar det passar eller i grupp.

Forslaget blir att 6ka nuvarande mandagsévning med 0,5 h och ta bort
manadsovningen (onsdag) helt. Istallet inrattas tva insatsdagar per ar pa dagtid.

Ovningstiden for varje RIB skulle bli féljande;

Mandagar (var fjarde vecka) 13 st. a 2,5h= 32,5h/ar
Insatsdag var och host 2 st. a8h=16h/ar

StL far utéver det 75 mantimmar att fordela pa de brandman som har storst behov
av att 6va. Pa sa satt kommer individens utveckling i fokus i stérre utstrackning.

Tva StL skall alltid narvara vid mandagsovningarna under ordinarie drift. Da
manadsdvningarna tas bort forsvinner aven problemet med att dagtidspersonalen
far for mycket kvallstjanstgoring och att flexsaldot okar.

Insatsdagarna bidrar till att hoja kvalité och kompetens och samt maximera
ovningstiden. Malsattningen skall vara att minst en av dessa dagar per ar skall ske i
en regional samverkan.

Raddningstjansten har under manga ars tid haft svarighet att rekrytera StL pa
deltid. Manga av de nuvarande StL har tagit klivet fran brandman till StL efter viss
overtalning. Nar vi anstaller brandmén tittar vi inte pa ledaregenskaper, ett behov
som sedan uppstar nar vi soker StL internt. Genom att ta bort funktionen fran RIB
och gora den till en dagtidstjanst kan fler soka den, bade de egna brandméannen och
andra, som inte tillhér organisationen.

Genom att ga fran atta tjanster till fyra 6kar antalet larm per StL vilket starker
kompetensen ytterligare.

Den interna kommunikation blir battre och tydligare da StL blir en central punkt
och en tydlig kommunikationskanal foér RIB. StL kommer kunna ta hand om de
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flesta fragor och funderingar som kommer fran RIB och dven ha lattare sprida
information &n i dag.

En negativ konsekvens av att ta bort en RIB blir att beredskapen for att kunna
starta upp en rokdykarinsats i Herrljungastationens slackomrade kan fordrojas i de
fall da en StL kommer efter slack/raddningsenheten. Konsekvenserna for detta kan
ju givetvis bli stora.

Andelen insatser i Herrljunga kommun dar livraddning forekommer ar dock lag.
Enligt insatsrapporterna fran de senaste 20 aren har ingen rokdykarlivraddning
skett i Herrljungas slackomrade. Totalt har sex stycken insatser med livraddning
som inriktning (viss felmarginal kan férekomma da gamla rapporter inte ar sa
detaljerade) skett. Vid samtliga sex insatser har ingen person funnits att radda.

Det racker men fem medarbetare for att genomféra en rékdykarinsats vilket
innebar att det endast vid féljande scenario bor uppsta problem med att en insats
inte skall kunna genomféras omgaende: Dels ska StL vara flera minuter efter
styrkan och dels skall ingen extra personal ha kommit in pa larmet vilket med
storsta sannolikhet har dragits med fri inryckning. Genom StL funktionens
forandring okas istallet chansen att StL kommer flera minuter fore styrkan och pa
sa vis kan paverka forloppet i positiv riktning.

Med detta som bakgrund framkommer tydligt att fordelarna med férandringen
overstiger de eventuella negativa konsekvenser som kan uppsta.

Som tidigare beskrivits sa tas nuvarande RCB- funktion bort och avtal med andra
raddningstjanster skrivs gallande ledning niva 2-5.

I samband med en omorganisation bor man utreda om en fast ersattning skall utga
till brandméannen for att de anvander egen smart telefon. Idag finns det bra
hjalpmedel via appar som gor att vi kan minska pappershantering for denna
personalgrupp. Mdjligheten att aven larma in till vissa forstarkningslarm via SMS
motiverar detta &nnu mer.

5.6 Informatorer

En del av StLs tjanst kommer att bendmnas “Informatorer”. Bildligt talat ska de
samla upp vattnet fran hangrannorna som beskrivs i 5.2. Detta ar en av de storsta
effekterna av den nya organisationen.

Informatodrernas uppgift blir att samla upp och féra ut enhetens budskap och
kunskap till allmanheten eller kunderna.

De fyra StL kommer att ha ca 40 % tjanstgéring som informatdrer vardera.
Arbetet skall initialt ha foljande fokusomraden;

e Bostadsbesotk
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e Barn oungdomar
e Utbildning
e Kommunikation

Med foljande malsattning:

e Okad trygghet i samhallet

o Okad medvetenhet for att minska antalet olyckor

e Oka manniskors formaga att klara sig vid kriser

e Oka intresset for att bidra till samhallets formaga att hantera olyckor/kriser
(fler RIB:are, SMS-livraddare mm)

Bostadsbesdk ar inget nytt fenomen och manga kommuner och raddningstjanster
har arbetat med detta i stor utstrackning de senaste 15 aren. Syftet och malet med
bestken &r att mota méanniskorna pa den plats déar vi vet att flest olyckor sker.
Effekten for oss blir ocksa att vi kan fora fram ett bredare budskap vid besoket.
Forutom att endast titta pa olycksforebyggande delar kan vi dven prata
trygghetsskapande atgarder och om hemberedskap.

Barn och ungdomar ar en viktig malgrupp och manga studier visar pa att om
férebyggande insatser gors i tid kan samhaéllet spara stora pengar. En del i detta
arbete blir att traffa barn och ungdomar i skolan, ndgot som raddningstjansten
redan gor idag. Med den nya informatérsrollen kan raddningstjansten na ut med
ett bredare koncept &n i nulaget. En annan del blir att méta barn och ungdomar pa
kvéllstid och bli en vuxen som man kan kénna fortroende for och fa stéd hos. En
kvall i veckan kommer informatéren kunna vara ute och jobba mot bl.a. denna
malgrupp. Ett tatare samarbete med fritidsgarden skall kunna utvecklas. Vi har
aven ett stort arbete framfor oss att informera denna malgrupp om vikten av den
enskildes ansvar for sin egen beredskap.

R&addningstjansten har i stor utstrackning arbetat med utbildning mot framforallt
naringslivet de senaste 15 aren men det har successivt minskat. Vi maste hoja oss
och skapa forutsattningar for att fortsatta ge bra utbildningar.

For kommunalanstéllda kan nuvarande utbildning i brandskydd utvecklas till att
utgora ett bredare koncept med exempelvis bade sjukvard och intern sakerhet.

Kommunikation ar ett omrade som kommer lyftas upp och prioriteras i den nya
organisationen. Att na ut med réatt budskap kommer bli avgérande for det vi vill och
behdver na ut med - budskapet att alla kan gora skillnad oavsett kon och bakgrund.

5.7 Ett Handlingsprogram

Kommunen skall enligt LSO ta fram ett handlingsprogram for sin forebyggande
verksamhet och for raddningstjanst, Dessa tva delar ingar idag i ett gemensamt
handlingsprogram.
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I den nationella utredningen lyfts manga delar som man anser skall finnas i ett
handlingsprogram for LSO. Utdver detta vill man att utformningen av
handlingsprogrammen skall se likvardiga ut dver landet sa att man lattare kan
kénna igen sig och jamféra med andra.

I 6verenskommelsen mellan MSB och SKL géllande krisberedskap star det att
kommunen skall uppratta ett styrdokument for hur arbetet skall bedrivas. Detta
skulle med fordel ga att ha i samma handlingsprogram.

Aven de trygghetsforebyggande mélen kan lyftas in i handlingsprogrammet.

Eftersom nagot lagforslag &nnu inte finns ligger det nu ett forslag till KF att lata
befintligt handlingsprogram for LSO verka aven fér 2020.

Raddningstjansten kommer ta fram ett handlingsprogram géallande
krisberedskapsarbetet som KF ska anta efter arsskiftet. Denna del skall skrivas sa
den kan dockas in i ett samlat handlingsprogram.

5.7.1 Ett samlat grepp

Malsattningen ar att ett nytt, samlat, handlingsprogram for trygghet och sakerhet
skatas fram 2021. Handlingsprogrammet antas i fullmaktige och galler for hela
kommunen.

Handlingsprogrammet innehaller féljande delar:

e Sakerhet

e Krisberedskap

e Trygghet och Olycksforebyggande verksamhet
¢ Raddningstjanst

Handlingsprogrammet kan komma att ersétta en del policydokument.

Handlingsprogrammet skall innehalla tydliga mal och vilken verksamhet som har
uppfoljningsansvar for vilken del.

Arbetet med att ta fram ett samlat handlingsprogram gors forst 2021,da MSB
troligtvis har kommit med vagledning och stod gallande LSO. Detta ger ocksa
politikerna tid att fundera 6ver forslag till vilka mal som skall finnas med.

Dock kommer en revidering av befintlig handlingsplan behéva goras pa grund av
den sannolika operativa organisatoriska férandringen av raddningstjansten.

5.8 Ekonomi
Ekonomin for den foreslagna omorganisationen ser gynnsam ut. Férdelarna, ur ett
rent ekonomiskt perspektiv, avdenna omorganisation ar manga.
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5.8.1 Sakerhet och krisberedskap

Raddningschefen har sedan tidigare annonserat for att kommunen behdver se éver
ett eventuellt kommunalt bidrag for detta omrade. Idag lagger kommunen inga
egna medel pa detta. | 6verenskommelsen mellan MSB och SKL anges det tydligt
att “ersdttningen ska utgora ett komplement till kommunens egen finansiering av
arbetet med krisberedskap”.

Det ar framst arbetet med sakerhetsskydd som har 6kat, men aven planeringen for
hojd beredskap. | MSBs bidrag for civilt forsvar kan det motiveras till viss del att vi
anvander dessa medel dven for sakerhetsskyddsarabete, da ett starkt
sakerhetsskydd anses som forsvarshojande atgard. Dock skall inte hela bidraget
anvandas.

Forslaget ar att fran 2021 inratta ett kommunalt bidrag till sékerhet och
krisberedskapsarbetet med 200 tkr/ar.

Om ansvar for bevakning och inbrottslarm flyttas till den nya enheten maste
nuvarande kostnader hos tekniska forvaltningen analyseras och en ramvaxling ske.

5.8.2 Trygghetsskapande arbete

Om, som forslaget menar, ansvaret for trygghetsfragorna flyttas over till den nya
enheten bor daven de medlen som idag anvands for detta &ndamal flyttas.
Nuvarande folkhélsosamordnare vittnar om att detta omrade tar mycket tid i
ansprak men det ar svart att uppskatta exakt hur mycket.

Om man uppskattar arbetsinsatsen till 30 % av nuvarande
folkhalsosamordningstjanst motsvarar det 200 tkr/ ar av det budgeterade medlen
for tjansten. Vidare lagger kommunen ca 95 tkr/ ar i budget for sjalva
trygghetsinsatserna. Hur mycket av dessa medel som bor félja med in i den nya
enheten behover utredas. Idag delar sddra hélso- och sjukvardsnamnden och
kommunen pa kostnaderna. Ett nytt avtal med skall tas fram till 2020. Det kan
vara svart att dela upp ekonomin inom detta omrade och foérdela ut den pa flera
enheter. Synergieffekterna med att flytta finansieringen av dessa delar till den nya
organisationen ar dock sa stora att detta bor tittas vidare pa.

5.8.3 Forebyggande verksamhet och rdddningstjanst
Den foéreslagna omorganisationen innebar nya kostnader for en uttkad tjanst
dagtid samt en helt ny tjanst. Detta uppskattas kosta ca 800 tkr/ ar.

Dock gors en besparing pa ca 700 tkr/ ar genom att antalet StL minskar och att en
brandman i beredskap tas bort.

Totalt fattas da ca 100 tkr/ ar, detta kan kompenseras med det 6kade ansvaret for
trygghet och den finansiering det skulle innebéra (se ovan).

Da personalstyrkan utokas pa dagtid behover lokalfragan utredas under 2020, det
ar framst kontorsdelen som redan idag ar trangbodd.
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5.8.4 Tjansteman i beredskap (TIB)

Uppskattningsvis kommer beredskapskostnaden for denna funktion ligga pa 450
tkr/ ar. Forslaget ar kostnaden delas upp enligt uppdragsmodellen under avsnitt
5.4. Det innebér att den totala summan delas pa tre. Den tredjedel som
forvaltningarna star for delas lika dem emellan.

Om raddningstjansten hamnar under KS far KS forvaltning ansvar for tva
tredjedelar men finansiellt &r det rimligt att raiddningstjanstens nuvarande ram
tacker sin tredjedel.

Detta skulle innebéara att KS utdkar ramen for enheten med sin tredjedel
motsvarande 150 tkr/ ar och att 6vriga forvaltningarnas delar internfaktureras.

Sett till varje forvaltning blir inte kostnaderna sa stora jamfort mot om man var
tvungna att halla en beredskap sjélva. Socialférvaltningen betalar redan idag en
summa for RCB.

Om annan enhet bidrar med funktionen kompenseras man for beredskapstjansten.
Overtid vid larm hanteras inom varje enhet dar beredskapen finns. Om larmet
innebar en storre handelse for kommunen skall all tid/kostnad redovisas pa sarskilt
konto.

5.8.5 Fast ersdttning egen smart telefon (brandmdn)
Denna ersattning bdr kunna hanteras internt inom nuvarande ram genom att se
Over de nuvarande ersattningarna.

5.9 Raddningschefens sammanfattning
En omorganisation &r nddvandig for att kommunen ska kunna moéta kommande
lagkrav matcha det ovan foreslagna operativa systemledningen

Pa sikt ser vi att kommunen behdover ta ett bredare och mer évergripande ansvar
inom omradet for sakerhet och kris. Detaljerna for omfattningen av detta arbete
bor utkristallisera sig under 2020, men det framstar tydligt att KS behover ta ett
storre ansvar for att 6ka sakerheten och fa en béttre lagesbild i kommunen.

Att flytta trygghetsfragor till enheten tror jag vore valdigt positivt. Jag tror att
konceptet med informatorer kan fa valdigt positiva effekter till relativt sma
kostnader.

Oavsett om ovan namnda forandringar sker kommer arbetet med en
omorganisation att borja efter att bygg- miljéo namnden har tagit sitt
inriktningsbeslut. Arbetet att starta med malsattningen att ha organisationen pa
plats 1/1 2021.

Sett till det totala kommer ca 100 tkr saknas fran dagens budget. Om signaler som
antyder att vi inte far ekonomi till arbetet med sakerhet och kris kommer samt att
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organisationen inte far ansvar for trygghetsfragor far prioriteringar goras., Jag
anser det dock vara for lite pengar for att bromsa utvecklingen.

| uppdraget till denna rapport var rubriken ”En effektivare raddningstjanst” dar jag
sjalv sedan lade till ”i Herrljunga”. Jag anser att de foreslagna forandringarna i
denna rapport bidrar till rubrikens innehall.

6 Framtd
6.1 Policy for RIB

Raddningstjanst i hela Sverige och vi som samhélle star in for stora utmaningar att
kunna rekrytera RIB anstallda. Manniskor vardesatter sin fritid alltmer och ar
alltmer rorliga pa arbetsmarknader idag jamfort mot hur det sett ut historiskt.

I manga kommuner ar kommunen sjélv den storsta arbetsgivaren. |1 var kommun ar
endast 3 av 35 RIB-anstéllda heltidsanstéllda inom kommunen. Skall vi i framtiden
kunna sakra beredskapen maste vi hitta fler inom kommunens egna led som vill
vara brandman.

I kommande handlingsprogram bor vikten av att vi gemensamt arbetar for att
kunna erbjuda kommunala tjanster som kan kombineras med RIB-anstéllning
belysas. Manga kommuner har idag policys kring denna fraga men jag anser att vi
kan ha det i handlingsprogrammet. Dels bor det framga att det &r allas ansvar att
forsoka hitta I6sningar for nagon vill bli RIB-anstalld, men ocksa ansvaret att
rekommendera och pusha kommunanstéllda att sdka till raddningstjansten.

I framtiden bér kommunen utreda mojligheter till kombinerade tjanster dar man
arbetar t ex. 80 % som sjukskoterska och 20 % som brandman. Detta ar en ingang
till att skapa fler heltidstjanster i kommunen.

6.2 Brandskyddskontroll

En stor férandring som skedde nar LSO kom var att monopolet pa sotning
upphorde. Detta 6ppnade upp for att fler aktérer kunde utféra sotning och att man
som enskild skulle kunna sota sjalv i egen fastighet. For att fortsatt kunna
sakerstalla kvalitén och sdkerheten inrattades brandskyddskontrollen som innebér
att kommunen som myndighet ser till att sotning skots och att eldstader &r ok.

Herrljunga Kommun har sedan manga ar tillbaka sotning och brandskyddskontroll
pa entreprenad.

Pa senare ar har det blivit allt mer vanligt att just brandskyddskontrollen plockats
in under kommunerna, ofta da under raddningstjansten. Min uppfattning ar att
detta kan ha manga goda synergier.

Samarbetet med nuvarande entreprendér ar bra, men innan nuvarande avtal som
stracker sig fram till 2022-12-31 16per ut bor man ha utrett hur férutsattningarna
for att ha detta i egen regi skulle se ut. En sadan utredning bor genomféras under
2021.
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6.3 CIP (civil insats person)

En Civil insatsperson ska frivilligt efter en enklare utbildning kunna vara den forsta
person som kommer fram till en olycksplats och kan pabdrja en insats innan
raddningstjansten kommer fram. CIP kommer i framtiden vara en viktig funktion for
att i framtiden kunna stotta kommunal raddningstjanst. |1 Herrljunga kommun kan
detta framforallt komma att bli aktuellt dar insatstiden &r lang.

Tidsvinsten kan vara s mycket som 20-30 minuter. Beroende pa olyckans art och
hur langt den framskridit eller utvecklats sa kan den tidsvinsten ha helt avgérande
betydelse for handelsens utgang. En brand &r ofta liten i borjan och pa nagot satt
behdver handelseforloppet brytas sa att inte fortsatt utveckling av branden sker. Déar
kan CIP med enkla medel till exempel med hjélp av en handbrandslackare slacka
branden medan den &nnu &r hanterbar.

Stort varde kan aven vara att dessa personer har en mycket god lokalkdnnedom och
dven kan fungera som vagvisare for raddningsstyrkan eller ambulansen. Aven vid
vissa typer sjukdomsfall skulle CIP kunna vara en resurs dér en tidig insats med till
exempel hjart- lungraddning kan radda liv. Exempel pa sadana system finns redan i
dag som visat mycket bra resultat.

7 Uppfolining av nuvarande handlingsprogram
LSO

Bygg och miljonadmnden har i nuvarande handlingsprogram ansvar for
uppféljningen. Vid en genomgang har foljande slutsatser dragits:

e For manga mal har gjort uppféljningen svar.

e For manga mal har ocksa varit svart att forankra hos personalen.

e Man kan fundera 6ver malens innebérd och vilken effekt dem ger.

e Handlingsprogrammets status i kommunen. F6r manga ses det som
raddningstjanstens styrdokument men i stora delar av programmet ligger
det ansvar pa andra forvaltningar. Ar detta tillrackligt kant?

e Vi har for forsta gangen aktivt arbetat med handlingsprogrammet och
uppfoéljningen av det. Det har funnits en rod trad som visserligen ibland har
varit svar att tyda, men den har funnits dar.

I kommande handlingsprogram maste det bli farre och tydligare mal.
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Sidlav?2

Handlingsprogram for kommunens krisberedskap

Sammanfattning

Enligt den 6verenskommelse som MSB och SKL har tecknat gallande arbetet med
krisberedskap for kommunerna sa ska varje kommun upprétta ett styrdokument som ska
ange kommunens dvergripande mal och inriktning for arbetet med krisberedskap under
mandatperioden. Styrdokumentet ska antas i kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2019-12-04
Handlingsprogram for kommunens krisberedskap

Forslag till beslut
1. Handlingsprogram for kommunens krisberedskap antas.

Christian Hallberg
Raddningschef

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kédnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestdksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLIUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2019-12-04

Christian Hallberg DNR KS 232/2019 162

Sid2av 2

Bakgrund

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap styr kommunens ataganden géllande krisberedskap.
I kap 1, 48 anges vad en extraordinér héndelse &r:

- Med extraordinar handelse avses i denna lag en sadan handelse som avviker fran det
normala, innebar en allvarlig stérning eller 6verhdngande risk for en allvarlig storning i
viktiga samhéllsfunktioner och kréaver skyndsamma insatser av en kommun eller ett
landsting.

Ovan angivna lag anger att kommunen ska analysera vilka extraordinéra handelser i
fredstid som kan intraffa i kommunen och hur dessa handelser kan paverka den egna
verksamheten. Resultatet av arbetet ska varderas och sammanstallas i en risk- och
sarbarhetsanalys.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, och Sveriges kommuner och
landsting SKL, har tecknat en 6verenskommelse som ytterligare tydliggér kommuners och
landstings ataganden inom krisberedskapen samt reglerar ersattning och dartill kopplat stod
for kommunernas arbete med krisberedskap under perioden 2019-2022.

Ekonomisk bedémning

Har kommunen inget styrdokument sa kan man forlora en del av den ersattning som
kommunen far enligt 6verenskommelsen. Kommunen é&r idag helt beroende av denna
ersattning for arbetet med krisberedskap.

Juridisk bedémning
Se bakgrund.

Miljokonsekvensbeskrivning
Forlaget anses inte ha nagon miljopaverkan.

Samverkan

Da handlingsplanen i stort handlar om de atagande som MSB och SKL kommit Gverens om
att alla kommuner skall arbeta med, och att tidsaspekterna varit korta fran risk och
sarbarhetsanalysen fasthallande till att detta dokument maste framstéllas sa har inte
samverkan skett. Den bor dock informera som pa ordinare CSG.

Motivering av forslag till beslut
Overenskommelsen kréver att kommunen har ett styrdokument for sin krisberedskap och vi
kan forlora den ersattning som staten stottar krisberedskapsarbetet med om vi inte har det.
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1. Bakgrund

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid
och hojd beredskap styr kommunens ataganden gallande krisberedskap. | kap 1, 4§ anges vad en
extraordinér handelse ar:

- Med extraordinar handelse avses i denna lag en sadan handelse som avviker fran det normala, innebéar
en allvarlig storning eller 6verhéngande risk for en allvarlig storning i viktiga samhéllsfunktioner och
kraver skyndsamma insatser av en kommun eller ett landsting.

Ovan angivna lag anger att kommunen ska analysera vilka extraordindra handelser i fredstid som kan
intraffa i kommunen och hur dessa handelser kan paverka den egna verksamheten. Resultatet av arbetet
ska varderas och sammanstallas i en risk- och sarbarhetsanalys.

Kommunen ska vidare, med beaktande av risk- och sarbarhetsanalysen, for varje ny mandatperiod
faststalla en plan for hur extraordinéra handelser ska hanteras. Planen ska ange kommunens 6vergripande
mal och inriktning for arbetet med krisberedskap och krishantering.

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap, MSB, och Sveriges kommuner och landsting SKL, har
tecknat en 6verenskommelse som ytterligare tydliggér kommuners och landstings ataganden inom
krisberedskapen samt reglerar erséttning och dartill kopplat stod for kommunernas arbete med
krisberedskap under perioden 2019-2022. Kommunen ska ta fram ett styrdokument fér kommunens
arbete med krisheredskap. Styrdokumentet ska ange kommunens 6vergripande mal och inriktning for
arbetet med krisberedskap under mandatperioden. Detta handlingsprogram ar det styrdokument som skall
finnas enligt 6verenskommelsen.

2. Syfte och mal

Syftet med detta handlingsprogram &r att beskriva hur kommunen ska organisera och planera arbetet med
krisberedskap och krishantering. I handlingsprogrammet finns daven ett antal uppdrag som huvudsakligen
baseras pa den risk- och sarbarhetsanalys som genomforts under 2018-2019.

Malet med detta handlingsprogram ar att via de preciserade uppdragen genomfora aktiviteter som starker
formagan att bedriva kommunens samhallsviktiga verksamheter under extraordinéra handelser eller
samhallsstorningar.
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3. Ansvar for kommunens krisberedskap

Malen for kommunens sakerhet ar att varna befolkningens liv och hélsa, samhallets funktionalitet och
formagan att uppratthalla vara grundlaggande varden som demokrati, rattssakerhet och manskliga fri-
och rattigheter.. Kommunen ska dven minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en god férmaga att

hantera krissituationer i fred. Kommuner och landsting skall darigenom ockséa uppna en grundlaggande
formaga till civilt forsvare.

Svensk krishantering vilar pa tre principer:

e Ansvarsprincipen innebar att den som ansvarar for en verksamhet under normala forhallanden
ska ha motsvarande ansvar under kris- och krigssituationer.

e Likhetsprincipen innebér att en verksamhets organisation och lokalisering sa langt som
mojligt ska dverensstdmma i fred, kris och krig.

o Ndrhetsprincipen innebar att kriser ska hanteras pa lagsta mojliga niva i samhallet.

Ansvaret inom kommunen kan delas in i tva delar.

e Varje ndmnd, kommunalt bolag och férbund ansvarar for, och driver det egna risk- och
krishanteringsarbetet, enligt principerna ovan.

e Kommunstyrelsen ansvarar for det kommunovergripande ledningsarbetet saval fore, under som
efter en handelse, samt for att samordna verksamheternas risk- och krishanteringsarbete.



Arende 2

4 Risk och sarbarhetsanalys

Kommunen ska analysera vilka extraordinédra handelser i fredstid som kan intréffa i kommunens och hur
dessa handelser kan paverka den egna verksamheten. Resultatet av arbetet ska varderas och
sammanstallas i en risk- och sarbarhetsanalys (SFS 2006:544).

Mal for risk- och sarbarhetsanalysen ar att den ska (MSB & SKL, 2018):

e Kommunen ska bedriva ett arbete med risk- och sarbarhetsanalys som avser det geografiska
omradesansvaret, kommunens organisation, samt berérda kommunala bolag och
kommunalférbund.

e Kommunen ska anvanda underlaget fran risk- och sarbarhetsanalysen i planering och
genomfdrande av atgarder for att 6ka formagan att kontinuerligt bedriva samhallsviktig
verksamhet, samt starka formagan att hantera extraordinéra handelser.

e Kommunen ska efter en intraffad kris utvardera kommunens hantering, bade med avseende pa
kommunens verksamhetsansvar samt det geografiska omradesansvaret. Underlaget ska anvandas
i arbetet med risk- och sarbetsanalysen.

For att vara och uppfattas som en trygg och saker kommun ska kommunen i forsta hand férebygga och
hantera risker. Kommunens arbete med risk- och sarbarhetsanalys foljer Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskaps foreskrifter om kommuners risk- och sarbarhetsanalyser (MSBFS 2015:5). | arbetet ingar
bland annat att identifiera samhéllsviktiga verksamheter inom kommunens geografiska omrade.
Dessutom ska handelser som kan hota uppratthallandet av funktionerna och kritiska beroenden for
samhallsviktiga verksamheter identifieras. Arbetet ska ge en samlad bild av risker, sarbarheter och
formaga inom kommunen samt utgéra ett bra underlag for planering och genomférande av atgarder som
minskar risker och srbarheter. Atgéarderna beskrivs kortfattat i denna plan.

4.1 Mal for kommunens arbete med risk- och sarbarhetsanalys

Ett systematiskt arbete med risk- och sarbarhetsanalyser, prioriteringar och implementering av atgarder
samt uppfdljning och utvérdering. Foérvaltningen, ska delta aktivt i framtagandet av risk- och
sarbarhetsanalysen genom att ha sakkunniga representanter s med i arbetet. Representanterna sitter med
vid identifiering av kommunens lagsta acceptabla nivas Vidare har expertgruppen suttit med da
riskanalysen for de kritiska beroendena har framtagits.

Risk- och sarbarhetsanalysen presenteras for Kommunfullmaktige.

4.2 Atgarder framtagna utifran risk- och sarbarhetsanalys

Reservkraft | strategiska byggnader for kommunens samhallsviktiga verksamhet bor elforsérjningen
sékras. Utbyggnad av permanent och mobil reservkraft bor utredas vidare. Utredningen bor dven omfatta
reservdrift av varmefdrsorjningen i dessa byggnader. Man bor se 6ver den reservkraft som finns i dag
och skapa en prioriteringsordning for dessa.

Mottagande. Skapa goda forutsattningar for att kunna ta emot utrymda personer. Planeringen bor
tydliggora vilka platser som ska anvandas som samlingsplatser. Skapa en formaga att kunna utrymma en
ort och/eller omlokalisera kommunens aldreboenden, forskolor och F-6-skolor.
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Trygghetspunkter. Platser dar kommunens innevanare kan fa information, kost, trygghet och varme.
Det bor tas fram rutiner och planer for att uppratthalla dessa.

Stédrka lagerhallning. Lagerhallning av likemedel, kost och drivmedel ar viktig for att kunna bedriva
omsorgsarbete vid utebliven leverans. Lagerhallning som ska kunna anvandas i vardaglig verksamhet
men dven utgdra en buffert vid en extra ordinar handelse.

Matlagning och ndadvatten. Omsorgsverksamheter som har tillagnings- eller mottagningskék bor ha
formaga att kunna ta emot nodvatten och ha formaga att kunna tillaga/iordningstalla enklare maltider
under storda eller anstrangda forhallanden.

Robust kommunikation. Det bor utredas om fler av statens kommunikationssystem Rakel ska kdpas
in till sociala verksamheten. Rakel fungerar oberoende av mobiltelefoninétet. Man kan dven kopa in
kontantkort for fler operatorer for att minska risken att bli utan telefoni vid storda forhallanden.

Krishanteringsplaner/Kontinuitetsplanering. Kommunens samhallsviktiga verksamheter bor
revidera nu gallande planer, eller ta fram nya planer, for att kunna bedriva verksamheter pa den lagsta
acceptabla nivan under storda forhallanden.

Krisledningsférmaga. En val fungerande krisledning, kriskommunikation och samverkan &r
avgorande for hur en extraordinar handelse hanteras. Kunskap, kompetens och planering behéver hallas
vid liv internt i kommunkoncernen, likasa férmagan att samverka med polis, raddningstjanst, sjukvard,
frivilliga m.fl.

T1B-organisation. Det saknas tjdnsteman i beredskap (TIB) som &r bemannad 24 timmar per dygn,
365 dagar per ar.

VIMA. Forbattra horbarhet av VMA. | takt med att samhallet har vuxit &r horbarheten i vissa delar av centrala
Herrljunga bristféallig. 1 Ljung/Annelund saknas detta system.

Réddningstjdnst. Raddningstjanstens operativa ledning behover ses 6ver och utvecklas, for att sta battre
rustade vid storre och komplexa handelser.
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5 Krislednings och krisberedskapsplanering

Kommuner ska, med beaktande av risk- och sarbarhetsanalysen, for varje ny mandatperiod faststélla ett
antal dokument.

Utover detta dokument skall kommunen ta fram foljande (MSB & SKL, 2018):

e Kommunen ska ta fram ett reglemente for krisledningsnd@mnden

o  Kommunstyrelsen bor i instruktionen for kommundirektéren ange vilka uppgifter som
kommundirektdren ska ha avseende krisberedskap

e Kommunen ska ta fram en plan for hantering av extra ordinara handelser. Planen ska innehalla:

- hur kommunen ska organisera sig under en extra ordinar handelse.

- hur kommunens organisation for krisledning ska bedriva samverkan och ledning i syfte att
uppna inriktning och samordning.

- vilka lokaler med nédvandig teknisk utrustning fér samverkan och ledning som disponeras vid
extra ordindr handelse.

e Kommunen ska ta fram en utbildning och 6vningsplan

5.1 Plan for extra ordindra handelser

Alla risker gar inte att forebygga och darfor ar en god férmaga viktigt hos saval enskilda som
verksamheter. Formagan ska vara hog bade nar det géller att hantera samt aterhamta sig fran olika
allvarliga samhéllsstérningar och extraordinéra handelser.

Den chef som &r ansvarig i vardagen ar dven ansvarig under en samhallsstérning. Organisationen for att
hantera en handelse ska sa langt som majligt likna den ordinarie strukturen.

Vid en handelse arbetar kommunen utifran Riktlinjen for hantering av samhéllsstrningar och extra
ordinara handelser. Dér star det beskrivet hur vi ska jobba med samhallsstorningen, vilka kontaktvégar,
vilka krisledningsmallar och vilka roller vi ska ha vid en samhallsstérning samt hur kommunen kan sta
vard for en ISF.

Vid samhallsstérningar och extraordindra handelser kan kommunens krisledningsnamnd tréda i kraft och
overta hela eller delar av 6vriga namnders ansvarsomraden. Namndens forutsattningar och arbete
regleras i krisledningsndmndens reglemente. For att sékerstalla att kommunens ledningsorganisation
alltid kan nas — dygnet runt, aret om — har kommunen en tjansteman i beredskap (RCB).

Kommunen ska ha en vél forberedd och évad organisation som snabbt kan leda och samordna insatser sa
att konsekvenserna av en samhéllsstorning begransas. Organisationen ska vara uthallig och kunna verka
over tid.

I Riktlinjen for hantering av samhéllsstdrningar och extra ordinédra handelser finns &ven angett vilka
uppgifter som kommundirektdren har avseende krisberedskap.
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5.2 Kriskommunikation

Kommunen utvecklar standigt formagan till kommunikation genom att regelbundet revidera och 6va
kriskommunikationsplanen som &r en del av Riktlinjen for hantering av samhallsstdrningar och extra
ordinara handelser.

5.3 TIB/RCB

Kommunen utvecklar standigt formagan till att snabbt agera vid en handelse. | dagslaget ar RCB
(Raddningschef i beredskap) kontaktvagen som alltid ar bemannad i kommunen. Behovet av en separat
TIB-funktion bor utredas.

5.4 Krisst6d/POSOM

Kommunen ska ha formaga att ge krisstod till chockade och drabbade. Mer detaljerat hur kommunen
arbetar med krisstod, finns i den krisstddsparm som alla i ledningsgruppen for krisstéd har. Det &r Socialt
stod/Socialchef eller RCB som aktiverar Kristodet. Alla ledaméter i Krisstodets ledningsgrupp kan
aktualisera en fraga hos sammankallande. Det &r ledningsgruppen som ser till att det finns personal
vid en handelse.

5.5 Utbildnings och évningsplan
Under avsnitt 7 har kommunen angett mal med denna verksamhet. | den arliga verksamhetsplanen
planeras utbildningar och dvningar in och f6ljs sedan upp i en arsuppféljning.
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6 Geografiskt omradesansvar
Kommuner ska inom sitt geografiska omrade i fraga om extraordinéra handelser i fredstid verka for att
(SFS 2006:544):

1. Olika aktorer i kommunen samverkar och uppnar samordning i planerings- och forberedelsearbetet
2. De krishanteringsétgarder som vidtas av olika aktorer under en saddan handelse samordnas

3. Information till allmanheten under s&dana forhallanden samordnas

Mal fér kommunens arbete med det geografiska omradesansvaret ar att (MSB & SKL, 2018):

e Kommunen ska ta ge aktorer som bedriver samhallsviktig verksamhet inom kommunens
geografiska omrade majlighet att samverka i syfte att uppna samordning av forberedelser infor
och atgarder under en extraordinar handelse.

e Kommunen ska under en extraordinar handelse kunna sta vard for en inriktnings och
samordningsfunktion (ISF) pa lokal niva, i syfte att verka for samordning av olika aktorers

atgarder

o Kommunen ska ta initiativ till att en samlad lagesbild tas fram i samband med en extraordinér
héndelse

o Kommunen ska verka for att information till allmanheten vid en extraordinar handelse
samordnas

e Kommunens forberedelser infor extraordinéra handelser ska ske i samverkan med narliggande
kommuner och relevanta aktdrer utanfor det egna geografiska omradet. En forutsattning for att
samverkan ska ske &r att de externa aktorerna vill och kan samverka med kommunen.

o  Sékerhetsstélla att Viktigt meddelande till allmanheten (VMA) kan séndas via anlédggningar for
utomhusvarning genom att ljudsandare underhalls

For att na framgang kréavs en kontinuerlig samverkan internt inom kommunen och med andra aktorer,
saval inom offentlig verksamhet som privat naringsliv. Kommunen driver och ingar i en rad natverk med
syfte att starka formaga att samverka. Pa delregional niva planerar och deltar kommunen pa
krissamverkan Sjuharad samt andra aktiviteter som framjar det geografiska omradesansvaret. Pé regional
niva sker samverkan i Regionala radet genom en representant fran delregionen. Kommunen deltar ocksa
krissamverkan som Lansstyrelsen anordnar for hela Vastra Gétaland. Pa nationell niva har delregionen en
representant i NKK (Nationellt Kommunalt Krisberedskapsnatverk).

Ovan namnda natverk underlattar samverkan genom att krisberedskapsaktérer identifieras sa att
kontakter och samverkansformer med dessa kan upprattas. Samverkan och nétverk skapar en forstaelse
for aktdrernas organisationer, forutsattningar och moéjligheter att agera vid samhallsstérningar.
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6.1 Aktiviteter for kommunens geografiska omradesansvar

e Kommunen ska deltaga i aktiviteter som genomfors bade regionalt, delregionalt som lokalt som
ar kopplat till det geografiska ansvarsomradet

o Kommunen ska genom att identifiera och uppratta kontakter och samverkansformer med 6vriga
krisaktorer — saval privata som offentliga — ha en grundlaggande forstaelse for aktorernas
organisationer, forutsattningar och mojligheter att agera vid samhallsstérningar. Detta gors
genom kommens krisberedskapsgrupp och lokalt krishanteringsrad.

e Samverka med 2:4 aktérer som bedriver farlig verksamhet.

e Bygga upp stabssamverkan med regionen, polisen och raddningstjansten och pa satt starka
kommunens roll som samordningsansvarig for kommunens geografiska omradesansvar, med
utgangspunkt fran MSB:s modell Gemensamma grunder for samverkan och ledning.

o Fortsatta att utveckla samverkan i Krissamverkan Sjuh&rad tillsammans med
sjuharadskommunerna (Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn
och Vargarda).

e Revidera Styrel (prioritering av samhéllsviktiga el-anvandare som genomfors i samarbete med
Lansstyrelsen och elnatsforetag)
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7 Utbildning och 6vning

Kommunen ska ansvara for att fortroendevalda och anstélld personal far den utbildning och 6vning som
behovs for att de ska kunna 16sa sina uppgifter vid extraordinéra handelser i fredstid (SFS 2006:544).

Mal med kommunens arbete med utbildning och 6vning &r att (MSB & SKL, 2018):

e Kommunen ska ha en regelbunden utbildad och évad krisorganisation. Aven kommunen
beredskapsfunktioner inom till exempel kommunalteknisk férsorjning och krisstdd ska vara
utbildade och 6vade.

e Kommunen ska genomfdra och utvardera minst tva 6vningar under en mandatperiod.
Kommunens krisledningsnamnd och tjanstemannaledning ska 6vas minst en gang under en
mandatperiod

o Kommunen ska i den utstrackning tillfélle ges, delta i planering, genomférande och utvardering
av samverkansovningar pa regional eller nationell niva som avser fredstida kriser

For att starka férmagan att hantera olika samhallsstérningar ska kommunens krisledningsorganisation
regelbundet utbildas och 6vas for sin roll. Inriktning och omfattning pa dvningarna planeras utifran de
risker och sarbarheter som identifierats i risk- och sarbarhetsanalysen samt aktuella handelser.

7.1 Mal for kommunens arbete med utbildning och 6vning

Kommunen ska ha en val forberedd och évad organisation som snabbt kan leda och samordna insatser sa
att konsekvenserna av en samhéllsstorning begransas. Organisationen ska vara uthallig och kunna verka
over tid. Ovningar, utbildningar och handelser ska utvérderas och erfarenheter ska tillvaratas genom
exempelvis framtagandet av en atgardsplan/uppdatering av befintliga planer.

7.2 Aktiviteter inom utbildning och 6vning
e Tafram en rutin for utvardering av 6vningar och utbildningar for att stdrka kommunens
krisberedskapsformaga.
e Namnder, bolag och férbund anger énskemal om omfattning och inriktning for
6vningsverksamheten samt bidrar med resurser i form av tid och kompetens for planering,
genomfdrande och utvérdering.

e Delta aktivt pa regionala och delregionala samverkansévningar.

e Planera och leda kommunspecifika 6vningar och utbildningar for hela
krisledningsorganisationen samt delta i andra lampliga 6vningar.

e Kommunens krisledningsstab ska utbildas eller 6vas minst en gang varje ar.
e Krisledningsnamnden ska utbildas eller 6vas minst en gang varje ar.

e Kirisstdd ska tvas eller utbildas minst vart annat ar.

10
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8 Rapportering
Kommuner ska halla den myndighet som regeringen bestammer informerad om vilka atgarder som
vidtagits enligt detta kapitel (kap. 2 i SFS 2006:544) och hur atgarderna paverkat krisberedskapen.

Kommunen ska vid en extraordinar handelse i fredstid ge den myndighet som regeringen bestammer
lagesrapporter och information om héandelseutvecklingen, tillstandet och den forvéantade utvecklingen
samt den forvantade utvecklingen samt om vidtagna och planerade atgarder (SFS 2006:544).

Kommunens uppgifter (MSB & SKL, 2018):

e Kommunen ska ha formaga att ta emot och dela information med berorda krisberedskapsaktorer
med stdd av den teknik och metodik som tillampas nationellt och regionalt fér samverkan och
ledning vid samhallsstorningar (till exempel WIS och Rakel)

e Kommunen ska ha formaga att ge Lansstyrelsen en samlad rapport om laget i kommunen vid en
extraordinér handelse

Kommunen rapporterar in resultatet av sitt arbete med risk- och sarbarhetsanalysen senast den 31 oktober
under forsta kalenderaret i mandatperioden. Arligen ska kommunen félja upp atgardsplanen utifran risk-
och sarbarhetsanalysen. Denna rapportering sker i elektronisk form. Sakerhetssamordnaren ansvarar for
att initiera, sammanstalla och genomfdra rapporteringen. Forvaltningen ansvarar for att rapportera in
nulage och status till Sakerhetssamordnaren utifran gallande atgardsplan.

For rapportering under en handelse anvander kommunen befintliga tekniska hjalpmedel som
Lansstyrelsen godkant, exempelvis Rakel, WIS, Video-/telefonkonferens.

8.1 Mal fér kommunens rapportering

Vid en héndelse ska kommunen I6pande delge L&nsstyrelsen och andra berdrda krisberedskapsaktorer
lagesrapporter. Lansstyrelsen ska informeras om handelseutvecklingen, tillstandet och den forvantade

utvecklingen samt om vidtagna och planerade atgarder. Detta gors oftast i WIS om samhéllsst6rningen
enbart ar lokal. Rakel ska ocksa anvandas som kommunikationssystem.

8.2 Aktiviteter inom rapportering
e Utveckla formagan att anvanda Video-/telefonkonferens, Rakel och WIS for lagesrapportering
och samverkan med lokala, delregionala, regionala samt eventuellt nationella
krisberedskapsaktorer.

o Deltai 6vningar dar moment med lagesrapportering 6vas

11
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9 H6jd beredskap

Kommunen ska vidta de forberedelser som behdvs for verksamheten under hojd beredskap (SFS
2006:544).

Mal for det civila forsvaret ar att (MSB & SKL, 2018):

e Vérna civilbefolkningen
o Sékerstalla de viktigaste samhéllsfunktionerna
e Bidra till forsvarsmaktens formaga vid ett vapnat angrepp eller krig i var omvérld

9.1 Mal for kommunens forberedelser for hojd beredskap
Kommunen ska ha en grundlaggande formaga till civilt forsvar genom att ha en god formaga att hantera
samhallsstorningar i fredstid. Kommunen arbetar efter 6verenskommelsen mellan SKL och MSB-

Vid krig eller fara for krig kan regeringen besluta om hojd beredskap i hela eller delar av Sverige. Hojd
beredskap kan vara antingen skarpt eller hogsta beredskap. Om Sverige ar i krig rader automatiskt hogsta
beredskap. Under hojd beredskap ska kommunstyrelsen leda den del av det civila férsvaret som
kommunen ska bedriva. Kommunstyrelsen ska verka for att den verksamhet som bedrivs i kommunen av
olika krishanteringsaktorer samordnas och for att samverkan ska komma till stind mellan dem som
bedriver verksamhetens.

Kommunen ska under hojd beredskap eller nar ransoneringslagensi annat fall tillampas, i den omfattning
som regeringen i sarskilda fall beslutaro:

1. Vidta de atgarder som behdvs for forsorjningen med nodvéandiga varor
2. Medverka vid allmén prisreglering och ransonering
3. Medverka i 6vrigt vid genomférandet av atgarder som ar viktiga for landets forsorjning

Kommunen ska halla Lansstyrelsen informerad om beredskapslaget och det 6vriga forhallanden som har
betydelse for det civila forsvaret i kommunen.

9.2 Aktiviteter for kommunen inom hojd beredskap

e Folja utveckling och planeringen kring aterupptagande av det civila forsvaret
o Delta i kunskapshdjande aktiviteter
e Arbeta efter de prioriterade malen sakerhetsskydd, krigsorganisation och krigsplacering

12
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10 Ekonomi — anvandning av ersattning i

overenskommelsen

| Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap anges att kommunen ska fa statlig ersattning for arbetet med krisberedskap.
Ersattningen finansieras genom statens utgiftsomrade 6, anslag 2:4. Hur erséttningen ska anvandas
regleras i sarskilt utgivna anvisningar fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap::

Ersattningen betalas ut arligen och avgransas till att finansiera forberedande och forebyggande arbete for
att 6ka formagan att kontinuerligt bedriva samhallsviktig verksamhet och starka formagan att hantera
extraordinara handelser. Arbetsuppgifterna som avses ar exempelvis risk- och sarbarhetsanalys,
planering, samverkan, utbildning, évning och rapportering. Huvuddelen av erséttningen kan och bor
anvandas for personalkostnader. Erséttningen ska inte anvandas for storre investeringar eller finansiera
hantering av en intraffad handelse.

Ersattningen bestar av ett grundbelopp, som ar olika stort beroende pa vilket kommunkluster man tillhor,
en verksamhetsersattning baserat pa invanarantalet i kommunen, mindre poster som ersattning for
utomhusvarning (tyfoner for beredskapssignal) samt subvention for Rakel-abonnemang:..

Kommunen ska arligen rapportera till Lansstyrelsen hur erséttningen anvénts och vilka aktiviteter som
vidtagits. Om ersattningen inte anvants eller om den anvants felaktigt kan den kravas ater till staten. En
gang per mandatperiod genomfor Lansstyrelsen uppféljningsbesok i kommunen.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-11-27
Emelie Cergic-Boberg DNR KS 245/2019 945

Sidlav4

Informationssékerhetsrapport 2019

Sammanfattning

2018 antog Herrljunga kommunfullmaktige en ”policy for informationssékerhet och
personuppgiftshantering i Herrljunga kommun” samt tillnérande riktlinjer. I policyn star att lasa
att ”Informationssakerhetsansvarig ska rapportera lage och status géllande informationssakerhet
till kommunstyrelsen, rapporteringen ska ske en gang per ar.”

Med anledning av detta far kommunstyrelsen en redovisning dver aret som gatt, framtida mal och
handlingsplaner samt resultat av genomford informationssakerhetsanalys (GAP-analys) som
visar skillnaden mellan vart nulage och dnskade lage.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-12-03

Policy for informationssakerhet och personuppgiftshantering i Herrljunga kommun
Riktlinje for informationssakerhet

Protokoll fran informationssakerhetsradet 2019

Forslag till beslut
Informationssakerhetsrapporten laggs till handlingarna

Emelie Cergic-Boberg
Kanslichef, tillika informationssékerhetsanavarig

Expedieras till: Registrator
For kédnnedom till: Informationssékerhetsradet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestdksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org. nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2019-11-27
Emelie Cergic Boberg DNR KS 245/2019 945
Sid2av4
Bakgrund

2016 startade Herrljunga och Vargarda ett gemensamt informationssékerhets- och GDPR-
projekt. Detta gjordes for att kunna leva upp till de digitaliserings- och lagkrav som stélldes pa
kommunens informationssakerhets- och personuppgiftshantering. Projektet avslutades 2018 och
samma ar antog Herrljunga kommunfullméktige en policy for informationssakerhet och
personuppgiftshantering i Herrljunga kommun” samt tillnérande riktlinjer. I policyn star att lasa
att ”...Informationsséakerhetsansvarig ska rapportera lage och status gallande
informationssakerhet till kommunstyrelsen, rapporteringen ska ske en gang per ar...” Med
anledning av detta far kommunstyrelsen en redovisning 6ver aret som gatt, framtida mal och
handlingsplaner samt resultat av genomford informationssakerhetsanalys (GAP-analys) som
visar skillnaden mellan vart nulage och dnskade lage.

Informationssékerhet handlar om att behandla och skydda vara informationstillgangar (sa som e-
post, patientjournaler, elevakter, fastighetsregister eller anstéllningsavtal) pa ett sakert satt, vilket
bedéms utifran tre parametrar;

e Tillganglighet - att den alltid finns nér vi behover den

e Riktighet - att vi kan lita pa att den ar korrekt och inte manipulerad eller forstord

e Konfidentialitet - att endast behoriga personer far ta del av den

Skyddet ska vara anpassat sa att ratt sakerhetsniva satts pa tillgangen, det vill saga att tillgangen
ar informationssakerhetsklassad (KLASSAD) utifran ovan parametrar och med hansyn till den
eventuella skada eller risk som kan uppkomma om en felaktig skyddsniva satts. Det ar till
exempel lika viktigt att ha tillgang till information nar man behdver den som att inte lata
obehdriga ha mer information &n de behdver for att kunna utfora sitt jobb.

Det ar darfor angelaget att de 1T-system som anvénds for att behandla information hanteras pa ett
sétt som gor det latt att gora ratt, med andra ord att det finns en upprattad systemforvaltningsplan
som bland annat sékerstéller vem som ska ha ansvar for - och behorighet till - systemet, hur
incidenthantering sker, vilka sakerhetskrav som stélls och hur avveckling ska ske utan att
information gar forlorad i framtiden.

Lé&ge och status gallande informationssakerhet 2019

Invanarna har rétt till insyn och ska vara trygga med att information hanteras och skyddas pa ratt
satt. Under 2019 har tva personer i Herrljunga, tillsammans med en person fran Vargarda,
genomgatt "Vastra Goétalandsregionens Informationssakerhetsprogram 20207, vilket ar en
uppdragsutbildning. Programmet syftar till att hjdlpa kommunerna med att identifiera och
klassificera skyddsvard information for att lagga grunden for utveckling av nya e-tjanster, skapa
béattre forutsattningar for publicering av mer offentlig 6ppna data samt att forbattra och underlatta
digitaliseringen. Raddningstjansten samt kris och sakerhet uttryckte en énskan om att vara
pilotverksamhet inom ramen for utbildningen, vilket bland annat har resulterat i en handlingsplan
for verksamheten och att flera informationstillgangar ar KLASSAD:e.
Informationssakerhetsprogrammet avslutas i februari 2020 och ska tillsammans med antagna
styrdokument och informationssékerhetsorganisation ligga till grund for ett ledningssystem for
informationssystem (LIS), det vill sdga ett stod for hur informationssakerhetsarbetet styrs i
verksamheterna.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-11-27
Emelie Cergic Boberg DNR KS 245/2019 945

Sid3av4

Via e-posten har samtliga anstallda fatt mojlighet att genomga en sa kallad nanolearning-
utbildning. Den ar uppdelad i korta digitala utbildningstillfallen (3-5min/tillfalle) som
distribueras via e-posten och som tillsammans utgor en grundldggande
informationssékerhetsutbildning.

Informationssékerhetsradet ska och har traffats fyra ganger under det gangna aret och har beslutat
om saval mal samt handlingsplan for informationssékerhetsarbetet under 2020. Till radet har 0
informationssékerhetsincidenter rapporterats, vilket indikerar att det finns ett stort morkertal och
att faststalld incidenthantering inte &r tillrackligt kand inom organisationen. Nedan malgraf
illustrerar de mal som antagits i radet, men som ocksa ar hamtade ur i kommunens styrdokument:

Systemforvaltarmodellen antogs pa informationssakerhetsradets novemberméte och utgor ett
stdd och vagledning for verksamheten i dess hantering av 1T-system. | den regleras bland annat
systemadgares och systemforvaltares roller och ansvar, att system ska ha en systemforvaltnings-
plan och att systemets nytta, sékerhet och utveckling ska dokumenteras for att leva upp till de
olika lagkrav som paverkar verksamheten och dess informationshantering.

Sammanfattningsvis har 2019 ars informationsséakerhetsarbete handlat om att hitta arbetsséatt for
att kunna bedriva ett LIS-arbete som underléattar for verksamheterna och som ar till gagn och
nytta for medborgarna. 2020 ars arbete kommer att fokusera pa implementeringen av dessa
arbetssatt och kunskapshdjande atgarder i syfte att leva upp till de av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige faststallda informationssakerhetsmalen. Handlingsplanen och malgrafen
utgér grunden for det arbetet.
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Ekonomisk bedémning

Informationsérendet foranleder inga ekonomiska konsekvenser. De personella resurser som
behover tas i ansprak for till exempel genomforandet av handlingsplanen ska prioriteras och
genomfdras inom befintlig ram.

Motivering av forslag till beslut

I de politiskt antagna styrdokumenten finns specificerat vad forvaltningarna ska arbeta med inom
informationssakerhetsomradet. Med anledning av det kravs inget nytt beslut gallande
handlingsplan eller operativt arbete i detta skede, varfor arendet behandlas som ett
informationsarende. Skulle ytterligare beslut behdvas, utéver redan fattade, kommer
informationssakerhetsansvarig att aterkomma till kommunstyrelsen.
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Handlingsplan for forbattrat informationssakerhetsarbete

Handlingsplanen uppréttas arligen och utvarderas I6pande. Den syftar till att forbattra den egna verksamheten informationssakerhetsarbete men
ska ocksa bidra till genomforandet av kommunens 6vergripande LIS-arbete och policy for informationsséakerhetsarbete. | handlingsplanen samlas
de aktiviteter som avser att atgarda de brister som identifierats i analysarbetet. De atgarder som inte blir genomférda under aret kan vid
utvarderingen 6verforas till nastkommande ars handlingsplan om de fortfarande ar aktuella.

Samlade atgarder i handlingsplanen

I handlingsplanen samlas de risker och mal som identifierats. Har inkluderas de atgarder som framkommit i verksamhetsanalys, GAP-analys,
antagna mal och genomforda klassningar.

Risk/Mal Aktivitet/Atgard Prioritet Kostnad Startdatum Slutdatum
Anta Uppratta anvisning for ~ Hog - Informationssakerhetsrad = - 2019-11-14
systemforvaltningsmodell = systemférvaltning
Tillsatta systeméagare och | Utse dgare och Hog - Chef mha IT och 2020-02-01 2020-04-30
systemforvaltare for 1T- forvaltare till informationssékerhets-
system kommunens system och ansvarig

objekt.
KLASSA prioriterade Utse 1-5 prioriterade Medel Ca4 Systemégare och 2020-02-02 2020-12-31
system/tillgangar system/tillgéngar i varje timmar systemforvaltare

verksamhet som ska per system

klassas och tillsattas
skyddsvarde och

atgarder
BesOksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Utbilda medarbetare

Genomfdra en
informationssakerhets-
analys for organisationen

Bestksadress
HERRLJUNGA KOMMUN
Torget 1 (Box 201)

524 23 HERRLJUNGA

HERRLJUNGA KOMMUN

Personal ska vara
medvetna, utbildade, fa
information for att na
och upprétthalla hogt
sakerhetsmedvetande.
Utbildning ska ske med
e-learning samt
kompletterande material

for att diskutera pa APT.

Stod och majlighet till
workshop erbjuds
I6pande.

Samtliga
verksamheter ska
genomga analys
utifran metodstodet
for
informationssékerhet

Telefon
0513-170 00
Fax
0513-171 33

Kommunstyrelsen forvaltning
Kommundévergripande

Hog - Chef mha 2020-01-01
informationssakerhets-
ansvarig

Hog - Chef, 2020-01-01
informationssakerhets-
ansvarig

E-post
herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se
Internet

www.herrljunga.se
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2020-12-31

2020-12-31
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Revidering av budget och verksamhetsplan 2020 fér kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsens budget och verksamhetsplan 2020 féreslas revideras med anledning av
kommunfullméktiges beslutat att anta budget och verksamhetsplan for Herrljunga kommun
2020 (kommunfullmaktige 8 175/2019-11-12).

Kommunstyrelsens budgetram for 2020 ar 37 449 tkr, vilket ar en 6kad tilldelning med
2 476 tkr jamfort med foregdende ar. Det som skiljer i denna reviderade budget och
verksamhetsplan mot tidigare beslutad version ar foljande:

- Tilldelning om 84 tkr da personalomkostnadstillagget 6kas fran idag 38,46 procent till
39,17 procent per den 1 januari 2020.

- Minskad tilldelning for kapitalkostnader om 1 674 tkr.

- Tilldelning Trygghetsfond om 4 111 tkr. Medel som ska anvéndas till trygghetsarbete i
kommunen sa som tillfalliga forstarkningar, droginformation etc. enligt beslut pa
kommunfullméktiges sammantrade i november 2019.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad i &rendet 2019-11-26
Forslag till reviderad budget och verksamhetsplan 2020 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
1. Foreslagen revidering av budget och verksamhetsplan 2020 godkanns.

Jenny Nyberg

Controller

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststaller
overgripande forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullmaktiges &renden.

Kommunstyrelsen har ett overgripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av 6vergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommunovergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for &garstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med
berdrda bolagspresidier, agardirektiv m.m.

Gemensamma servicendmnder

Tva gemensamma servicenamnder inrattades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vargarda kommun. En servicenamnd bestar av verksamheterna ekonomi och personal och har
Vargarda kommun som huvudman. Den andra bestar av verksamheterna IT, vaxel och telefoni
och har Herrljunga som huvudman. 2019 ar femte aret med den nya ansvarsfordelningen.
Omorganisationen har genomforts pa ett tillfredsstallande vis. Fortfarande finns vissa
forbattringsbehov.
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Verksamhetsbeskrivning med verksamhetsmatt och nyckeltal

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en dvergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet

mot de uppsatta malen.

Kommunledning ansvarar for sakerhetsarbete och samordning av detta genomférs i kommunen.
Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten for samhallsskydd och
beredskap.

Kommunledning ansvarar for néringslivsutveckling som sker genom ett ndra samarbete med
Fokus Herrljunga. Under kommunledning bedrivs det lokala och gemensamma folkhalsoarbetet
samt den oversiktliga samhéllsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
Det Overgripande malet ar att uppratthalla en rattsséker, transparent och effektiv administration

och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sékerstalla att kommunovergripande styrdokumenten ar aktuella och
andamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stodjer aven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och dppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och évriga
intresserade ska ha mojlighet att pa ett enkelt satt komma i kontakt med kommunen och fa hjalp
med sina drenden.

Servicendamnd 1T/Véxel/Telefoni
Servicenamnden I1T/Vaxel/Telefoni inrattades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter

finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullmaktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska
skapa forutsattningar for en fordjupad demokrati och férbattrad medborgarservice genom att 6ka
anvandarvénligheten for kommunala IT/Véxel- och telefonitjanster. Ndmnden ska vara en
gemensam resurs for att stédja verksamhetsutveckling med hjalp av IT i samtliga
verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Namnden ska svara for IT-sakerheten i de
kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och saker hantering
av IT/Véxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till 1T-tjanster
samt av verksamheterna kravstallda tjanster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun &r huvudman och den gemensamma namnden ingar i dess organisation.

Servicendmnd Ekonomi/Personal
Ekonomi

Ekonomiavdelningens uppdrag utgar fran antaget dokument "Gemensam éverenskommelse om
gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.

Ekonomiavdelningens uppdrag &r att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge
stod och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt uppratthalla en tydlig styrning i dessa
fragor utifran gallande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och
medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvanta sig en hog tillganglighet, ett professionellt

bemotande samt hdg kvalitet i framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.
3
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Personal

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i alla
forekommande HR-fragor och l6nefragor. Personalavdelningen har tva huvudomraden — en HR-
avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa fragor och
en l6neavdelning som administrerar I6ner och arvoden till anstéallda och fortroendevalda med flera
samt ansvar for systemférvaltning och pensionsférvaltning.. HR-avdelningen ansvarar for att
driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmiljofragornas
utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering, forhandlingar, arbetsrattsliga
fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Vad hander i verksamheten under 20207

Kommunledning
De arbetsomraden som é&r prioriterade for kommunledning fokuserar pa att skapa forutsattningar

for en hallbar tillvaxt. En stabil befolkningsdkning tillsammans med ett bra naringslivsklimat ar
en nodvandighet for att mota framtidens utmaningar.

Den oversiktsplans som togs 2017 ska uppdateras och digitaliseras for att kunna antas inom
mandatperioden. Storre fokus ldggs pa den strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for
bostadsbyggande och verksamheter ska prioriteras med ambitionen att

att i forlangningen skapa forutsattningar for 50 bostader per ar. En sadan befolkningsokning
kommer ocksa i storre grad krava gemensam planering for att tillgodose det 6kade kravet pa
kommunal service.

Samhéllsutvecklingen forutsatter battre standard avseende infrastrukturen i kommunen, sarskilt
pé vara huvudtrafikleder. Jarnvagsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan
har hog utvecklingspotential, vilket kréver sarskilda insatser.

Digitalisering som redskap for forbattrad kvalitet gentemot brukare och medborgare, men ocksa
som mojlighet for att skapa nya och effektivare arbetssétt ska utvecklas och implementeras.

Besoksnaringen fortsétter arbetet med en strategisk plan med syfte att 6ka upplevelseforetagandet
i Herrljunga. Samverkan, bade kommuninternt och extern behdéver starkas och formaliseras for att
kunna utveckla ett an mer langsiktigt arbetssatt for att framja besoksnaringen.

Samarbetet mellan Herrljunga/Vargarda i olika fragor kommer att forstarkas och utvecklas

for att ge kommunerna de basta forutsattningarna for att mote framtidens omvarldsrealiteter, bade
i det formella samarbetet med gemensamma servicenamnder men ocksd i fragor som
kompetensforsorjning, digitalisering, omvérldsbevakning och infrastrukturutveckling.

Kris- och beredskapsansvaret kraver att risk- och sarbarhetsanalys genomfors samt dartill plan for
extra ordindr hdndelse arbetas fram och antas samt utbildningsplanering avseende kris och
beredskap samt sékerhet genomfors. Arbetet med att utveckla informationssakerheten och
efterlevandet av den nya lagstiftningen avseende den personliga integriteten samt kommunens
ansvar for det civila forsvaret ar pagaende.

4
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Den allmanna samhéllsutvecklingen kraver forbéattrat trygghetsarbete, med nya metoder och
arbetsséatt, med syfte att forbattra den totala sékerheten och tryggheten for medborgare, foretagare,
fortroendevalda och medarbetare.

Folkhalsoarbetet ska paverka och forbattra barn och ungas uppvéxtvillkor.

Medborgarlofte mellan Herrljunga kommun och polis ska skapa battre forutsattningar for
trygghetsarbetet, bland annat med samordnade och riktade insatser till barn och unga som ligger
i riskzonen for att hamna i kriminalitet.

Under aret kommer kommunens vision tillsammans med malomraden och handlingsplaner utifran
ovan utmaningar och fokusomraden att uppdateras och uppgraderas, med syfte att detta ska antas
under 2020.

Administration och kommunikationsenheten
Aret 2020 ska fortsatt handla om tydliga budskap och demokratiutveckling. Fokus ska ligga pé

hur vi méjliggor och forbereder for framtida utvecklingar som ar till gagn for kommuninvanarna.
Samtidigt ska det systematiska informationssékerhetsarbetet bli en av grundpelarna for att kunna
tillvarataga digitaliseringens mojligheter.

Vi ska fortsatt arbeta med att forbattra tillgangligheten, skapa delaktigheten och fanga
engagemang. For att hitta den identitet som kannetecknar Herrljunga kommun ska utvarderingar
och analyser genomforas, utifran vilka vi kan ta avstamp mot framtidens Herrljunga.

Servicendmnd IT/Véxel/Telefoni
Under 2019 och 2020 kommer arbete med att rulla ut den nya grund IT-plattform att slutforas,

vilket innebdr att vi byter ut operativsystemet Novell till operativsystemet Microsoft for vara
behdrighetsfunktioner med mera.

| bytet ingar aven byte av vart mailsystem med tillhérande kringfunktioner sa som Teams och
Office 365 och "arbetsplats som tjénst”, en tjanst som kommer att medfora en sdkrare och en
framtidssakrad IT miljo.

Utbyte och fortatning av vara tradlosa natverk (Wifi) for i forsta hand skolorna kommer att
fortsatta under 2020, dar vi tillser att folja den nationella skol IT-strategin.

Vi kommer &ven att fortsatta att arbeta med vart interna arbete med att bygga vidare pa
processarbetet som startades under 2017. Arbetet innebér att vi gar till 1T-avdelningen 2.0/Alla
Ratt, med nya roller och inriktningar i digitaliseringslinjen.



Arende 4

Servicendmnd Ekonomi/Personal
Ekonomi

Ekonomiavdelningen kommer under det kommande aret fortsatta arbetet med att vara en
professionell avdelning som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer och
medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen kommer
ocksa att leda och styra inom ekonomi- och upphandlingsomradet sa att lagar, regler, policys och
andra styrdokument efterfoljs. Under 2019 implementerades en ny inkdps- och
upphandlingsfunktion, vilken under 2020 kommer att vidareutvecklas och forstarkas. Uppfoljning
av upphandlingsverksamheten kommer att paborjas under senare delen av 2020.

Personal

Under 2000 kommer arbetet med projekt Sankt sjukfranvaro 2017-2019 6verga i ett arbete for
hela organisationen med stod av projektledaren som samordnar projektet och arbetsmiljoarbetet.
Utgangspunkten ar att utifran personalekonomiska uppfdljningen fanga behov av fortsatta och
specifika insatser. Under varen 2019 har en plan tagits fram for att starka och utveckla chefers
uppdrag som ledare och chefer med start hosten 2019 for vidare planarbete och genomférande
under 2020. Under hosten 2019 har HR-enheten startat upp ett pilotprojekt i Vargarda kommun
som ar inriktat pa att undersoka och utveckla chefers organisatoriska forutsattningar utifran ett
forskningsbaserat verktyg — chefoskopet - tillsammans med Sjuhérads samordningsférbund och
Suntarbetsliv. Pilotprojektet kommer sedan att utvarderas for en ev fortsdttning for
ledningsgrupper i Herrljunga kommun under 2020. Ett nytt systemstéd for rehabilitering och
personaldokumentation kommer att inforas for chefer under 2020 med forberedelser hdsten 2019.
Loneenhetens inriktning 2020 &r att fortsatta starka och kvalitetssékra processer och stodsystem
for I6nehantering.

Mal
Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun dr en kommun dér det ar gott att leva!

Prioriterat mal Malindikator Boksl  Prog

2018 2019

1:1 Antal bostéder, lagenheter | Antalet nybyggda bostéder +/= +/= +/=
och smahus ska 6ka utfall utfall utfall
2019 2020 2021

1:2 Andel av befolkningen SCB-statistik inom 174% |- +/= +/= +/=
inom aldersgruppen 25-40 ar | aldersintervallet i procent utfall utfall utfall
ska 0ka 2019 2019 2019




2. Herriljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal

Malindikator

Arende 4

2:1Tatorter och byar planeras | Antalet planerade nybyggda +/= +/= +/=
och bebyggs pa ett sddant satt | bostader i utpekade tatorter i utfall utfall utfall
att energi och branslen kan OP. foregde |foregée |foregée
anvandas effektivt ndedr |ndear |ndear
Herrljunga, Ljung/annelund,
hudene, molla, Od, eggvena,
eriksberg.
2:2Verka for Antal feriearbetare 42 38 +/= +/= +/=
ungdomssysselséttning under utfall utfall utfall
lov och ferier foregde |foregde |foregae
ndedr |ndeédr |ndear
Antal 4 2 +/= +/= +/=
sommarlovsentreprendrer utfall utfall utfall
foregde |foregde |foregae
ndedr |ndeédr |ndear

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vélkomnande VI-kdnsla!

Prioriterat mal

Malindikator

Prog

2019

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

3.1 Andelen invanare som | Antal inflyttade/utflyttade. |9 25 25 25 25
valjer bo i Herrljunga ska
Oka
3:2 Forbattra Antal folkhdlsoaktiviteter | 25 40 +/=utfall | +/=utfall |+/=utfall
férutsattningarna for som kommunen &r delaktig foregaende | foregéende | foregaende
motesplatser i Herrljunga i. ar ar ar
kommun.
Antalet besokare 3550 |3440 |+/=utfall |+/=utfall |+/=utfall
familjecentralen foregaende | foregéende | foregaende
ar ar ar
Antalet besokare 1750 |2000 |+/=utfall |+/=utfall |+/=utfall
fritidsgarden foregaende | foregéende | foregaende
ar ar ar
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!

Prioriterat
mal

4:1 Samarbetet

Malindikator

Skolans attityd till

Boks Prog 2019 Mal 2020

|
2018

Bibehéalla

Bibehéalla

Mal 2021

Bibehéalla aktuell

Mal 2022

Bibehéalla aktuell

gymnasieskola | foretagande aktuell aktuell ranking. | ranking. ranking.
- naringsliv ranking.
ska starkas
4:2 Rankingens 36 | Bibehdlla |Bibehalla Bibehalla aktuell | Bibehalla aktuell
Foretagsklimat | ssmmanfattande aktuell aktuell ranking. | ranking. ranking.
et ska omddéme ranking.
forbattras
Tillampning av 34 | Bibehédlla |Bibehalla Bibehalla aktuell | Bibehalla aktuell
lagar och regler aktuell aktuell ranking. | ranking. ranking.
ranking.
Tjanstemannens 26 | Bibehdlla |Bibehalla Bibehalla aktuell | Bibehalla aktuell
attityder till aktuell aktuell ranking. | ranking. ranking.
foretagande ranking.
Kommunpolitikern | 26 | Bibehalla | Forbéattringsomr | Forbattringsomra | Forbattringsomra
as attityder till aktuell ade. de de
foretagande ranking.
Allméanhetens 33 Bibehalla | Bibehalla Bibehalla aktuell | Bibehalla aktuell
attityder till aktuell aktuell ranking. | ranking. ranking.
foretagande ranking.
Service till foretag | 48 Bibehalla | Bibehalla Bibehalla aktuell | Bibehalla aktuell
aktuell aktuell ranking. | ranking. ranking.
ranking.




Ekonomi

Budgetforutsattningar

Omrade
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Summa Ev fortydligande

(tkr)
Lonerevidering 2019 315
Nationellt beslut 38 A'?a'ys OverS|I§tspIaner,
klimatanpassning
Prisupprakning 324
Effektivisering -72212019: -217 tkr 2020: -505 tkr.

Férandring PO 84

Kapitalférandring -1674

Trygghetsfond 4111

Totalt 2 476
Drift

I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning gallande aren 2021-2022. Dessa finns darfor inte med har.

DRIFT
Belopp netto (tkr)

Fordelning per ansvarsomréde
Bokslut

2018

Budget

PAONRY)

Prognos

PAONRY)

Kommunstyrelsen 4 330 4133 4933
Kommunledning 7882 8 586 8 836
Adm.- och kommunikationsenhet 4237 4504 4304
IT/Véxel/Telefoni 5909 7423 7423
Reception 508 475 475
Ekonomi 3816 4844 4194
Personal 6 470 6298 6 098
Summa 33152 36 263 36 263
Kommunbidrag 35410 36 263 36 263
Resultat 2258 0 0

Kommentar till fordelning av kommunbidrag

Kommunstyrelsens budgetram for 2020 &ar 37 449 tkr vilket &r en 6kad tilldelning med 2 476 tkr
jamfort med foregaende ar. Budgetens forandring mot foregaende ar kan harledas till féljande
omraden:
- Lonedkningar enligt foregaende ars I6nerevidering om 315 tkr.
- Nationella beslut om 38 tkr enligt tidigare faststallda beslut avseende klimatanpassning.
- Indexupprakning enligt tidigare faststallda beslut om 2,0 % pa externt och 2,1 % pa
internt.
- Minskat kommunbidrag om 722 tkr till f6ljd av minskade skatteintdkter och generella
bidrag.
- Tilldelning om 84 tkr da personalomkostnads-palagget 6kas fran idag 38,46% till
39,17% per den 1 januari 2020.



- Minskad tilldelning kapitalkostnader om 1 674 tkr.

- Tilldelning Trygghetsfond om 4 111 tkr. Medel som ska anvéndas till trygghetsarbete i
kommunen sa som tillfalliga forstarkningar, droginformation etc. enligt beslut under
Kommunfullméktiges sammantrade i november 2019.
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KS utvecklingsmedel ligger under kommunens gemensamma kostnader/intékter och fors dver
till KS efter fattade beslut. 1 2019 ars budget ligger 6verforda medel med. KS utvecklingsmedel
for budgetar 2020 uppgar till 1 500 tkr, vilket &r en minskning med 500 tkr mot féregaende ar.

Lonedkning for 2020 1aggs i en I6nepott och fordelas ut efter 10nerevideringen i april och ligger

inte med i kommunbidraget.

Investeringar

Investeringsbudget antagen av KF november 2019

Bokslut Budget Prognos
Belopp netto (tkr) 2018 2019 2019
S:a investeringar gm TN 0 0 0
5200 Markkop 0 2925 2925
5201 Genomf. IT-strategi 0 4000 3250
5209 IT-strategi + tradlost ntv Hrja 1856 2144 644
5210 IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA 1929 71 71
5211 Ombyggnation Wifi Hrja
Bildning 0 0 0
5212 Nytt &rendesystem och e-arkiv 0 0 0
5220 KL Teknik 0 550 550
5221 KL Brandstation 0 1161 1161
5222 KL Tilltradesskydd 0 125 125
5223 KL IT-sékerhet 0 150 150
5505 Exploatering 349 0 0
S:a investeringar egna 4134 11126 8 876
TOTALA INVESTERINGAR 4134 11126 8 876

KL = Kommunal ledningsférmaga

Budget
2020

Ovanstaende tabell visar vilka budgetinvesteringar som kommunstyrelsen har for 2019 samt de
kommande aren 2020-2021. Inga investeringar ligger genom tekniska namnden.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson 2019-12-04
Jessica Pehrson DNR KS 218/2019 906
Mats Palm

Ansokan om verksamhetsstod for drift av Gasene café fran Herrljunga
pastorat

Sammanfattning

Under aren 2016-2018 har Herrljunga kommun och Svenska kyrkan i Herrljunga pastorat
samverkat kring Gasene café pa Stationsvagen 16 i Ljung. Socialforvaltningen har upplatit
lokal och kdk med utrustning utan kostnad. Kommunen har dven l&mnat verksamhetsstod
med 130 tkr per ar under 2016 och 2017 och 150 tkr under 2018. 2019 lamnades inget
bidrag. En ansékan har inkommit fran Svenska kyrkan om ett nytt verksamhetsstod for
2020-2021 om 250 tkr per ar. Ingen ekonomisk redogdrelse for tidigare ar eller plan for
eller atgard for att fa verksamheten i balans har lamnats.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 2019-12-03

Ansokan om verksamhetsstod for drift av Gasene café fran Herrljunga pastorat daterad
2019-10-29

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas avsla ansokan fran Herrljunga pastorat gallande driftsbidrag
for Gésene cafe.

Gunnar Andersson Jessica Pehrson Mats Palm
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestdksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Svenska kyrkan = |

HERRLJUNGA PASTORAT

Till kommunfullmaktige i Herrljunga kommun.

218 /’ 2009 q90¢

Angaende: Gdsene Café, Stationsvagen 16, Ljung

Under dren 2016 — 2017 har Herrljunga kommun och Svenska kyrkan i Herrljunga pastorat
samverkat kring Gasene Café pa Stationsvagen 16 i Ljung. Verksamheten dr mycket
uppskattad och betydelsefull for bade de som bor pa Stationsvdgen 16, men ocksa for de
omkringboende.

Under 2019 har vi sjilva statt for I6nekostnaderna, som nu ar tva heltider varav en har s.k.
nystartsjobb, men pa grund av dndrade anstéllningsférhallande fér medarbetarna som till
stor del beror pa nya forutsattningar for Arbetsférmedlingen sa har kostnaderna dkat.
Socialférvaltningen upplater lokalerna utan kostnad, men om vi ska kunna driva
verksamheten vidare sa behovs ett ekonomiskt bidrag.

Detta gor att vi fran bada parter behover ta ett storre ekonomiskt ansvar.
Under dren 2016-2017 har vi erhallit ett stod pa 130 000 kr per ar.

e Vihoppas pa ett fortsatt gott samarbete fér aren 2020-2021;
och ber om ett verksamhetsstéd pa 250 000 kr per ar.

Caféet har blivit en viktig moétesplats och har ur ett folkhdlsoperspektiv fatt stor betydelse
for att uppratthalla och skapa natverk.
Svenska kyrkan ser detta som en viktig diakonal och social verksamhet.

Pad uppdrag av kyrkoradet i Herrljunga pastorat

Ljung 2019-10-29

Maj-Britt Lundberg, ordférande

Herrljunga Pastorat
Box 21, Stationsvagen 7 Tel: 0513-20 100
524 02 UUNG herrljunga.pastorat@svenskakyrkan.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-11-26
Jenny Nyberg DNR KS 28/2019 901

Sidlavl

Attestanter 2020 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Enligt gallande attestreglemente ska namnd fatta sarskilt beslut varje kalenderar om
beslutsattestanter och ersattare. Forteckning skall godkannas och lamnas till
ekonomikontoret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2019-11-26
Forteckning dver beslutsattestanter och ersattare fér kommunstyrelsen 2020

Forslag till beslut
1. Bifogad forteckning 6ver beslutsattestanter och ersattare godkanns att galla fran och
med 2020-01-01.
2. Kommundirektor och ekonomichef ges ratt att géra andringar i attestlistan under
2020.

Jenny Nyberg
Controller

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Kod Kostnadsstalle

1000 Kommunfullmaktige

1100 Revision

1200 Valnamnd

2010 Kommunstyrelsen gemensamt
2020 Kommunstyrelsen satsningar
2100 Kommunledningskontoret
2110 Folkhalsa

2120 Strategisk planering

2130 MSB

2130 MSB

2200 Administrations- och informationsenheten
2214 Lonevaxling

2300 IT Herrljunga

2301 IT Vargarda

2310 Telefonvaxel herrljunga

2311 Telefonvaxel vargarda

2400 Reception Herrljunga

2500 Ekonomienheten

2502 Ekonomi kommunspecifika kost
2600 Personalenheten

2601 Facklig verksamhet

2619 Personal finans

Arende 6

Attestratter Kommunstyrelsen

Beslutattestant
Andreas Johansson
Jonny Gustafsson
Ronnie Rexvall

Gunnar Andersson
Gunnar Andersson

lor Berglund

lor Berglund

lor Berglund

lor Berglund

Christian Hallberg
Emelie Cergic-Boberg
Marie Granberg-Klasson
Jan Petersson

Jan Petersson

Jan Petersson

Jan Petersson

Jan Petersson

Linda Rudenwall

Linda Rudenwall

Marie Granberg-Klasson
Marie Granberg-Klasson
Marie Granberg-Klasson

Kommunchefen har ratt att beslutsattestera pa samtliga kostnadstallen.

2019-11-26
Ersattare 1

Forandringsdatum

Gote Olsson
Axel Roselius
Mats Palm
Mats Palm
Jan Pettersson
Jan Pettersson
Jan Pettersson
Jan Pettersson
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
Goran Lager
Goran Lager
Goran Lager
Goran Lager
Goran Lager
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund

Ekonomichef, controller och redovisningsansvarig har ratt att beslutsattestera interna fakturor och interna bokféringsordrar.
Beslutattestant ges attestratt till samtliga investeringsprojekt och driftsprojekt som finns kopplade till det specifika kostnadstallet.
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Delegationsbeslut om forandringar i attestlistan ar fattat av ekonomichefen 2019-XX-XX
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-11-27
Emil Hjalmarsson DNR KS 234/2019 313

Sidlav?2

AnsOkan om planbesked for bostader och industri, Ljung 1:7
Sammanfattning
En ansdkan om planbesked for fastigheten Ljung 1:7 inkom 2019-06-10.

Anstkan om planbesked syftar till att prova mojligheten att bygga nya bostéder i form av
villor samt flerbostadshus och tomter for industriandamal pa fastigheten Ljung 1:7. Genom
foreslagen markanvéndning tas befintlig infrastruktur val tillvara. Samtidigt gér man det
mojligt att bygga fler bostader i Herrljunga kommun och uppfyller pa det viset
utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare.

Plankostnadsavtal kommer att tecknas med fastighetsdagaren. Alla kostnader som
uppkommer i samband med exploatering av planomradet betalas av exploatoren, vilket
inbegriper anldggande av ny gata, gatubelysning och VA-ledningar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2019-11-27
Skiss éver planomrade

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen uppmanar bygg- och miljondmnden att upprétta detaljplan for Ljung 1:7

Emil Hjalmarsson
Kommunarkitekt

Expedieras till: Bygg- och miljondmnden
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-11-27
Emil Hjalmarsson DNR KS 234/2019 313
Sid2av 2

Bakgrund

En ansdkan om planbesked for fastigheten Ljung 1:7 inkom 2019-06-10 Anstkan om
planbesked syftar till att préva mojligheten att bygga nya bostader i form av villor samt
flerbostadshus och tomter for industriandamal pa fastigheten Ljung 1:7. Genom féreslagen
markanvandning tas befintlig infrastruktur val tillvara. Samtidigt gér man det mojligt att
bygga fler bostader i Herrljunga kommun och uppfyller pa det viset utvecklingsplanens mal
att 6ka antalet invanare.

Ekonomisk bedémning

Plankostnadsavtal kommer att tecknas med fastighetsdagaren. Alla kostnader som
uppkommer i samband med exploatering av planomradet betalas av exploatoren, vilket
inbegriper anldggande av ny gata, gatubelysning och VA-ledningar.

Juridisk bedémning

Planéndringen har stod i dversiktsplanen, ar inte av stor vikt eller har principiell betydelse,
medfor inte en betydande miljopaverkan och saknar intresse for allmanheten. Planen
beddms darmed, enligt 5 kap 7 § PBL genomfdras med standardforfarande. Bygg- och
miljondmnden kan besluta om antagande.

Miljokonsekvensbeskrivning
Planéndringen har stod i dversiktsplanen, ar inte av stor vikt eller har principiell betydelse
och medfor inte en betydande miljopaverkan.

Motivering av forslag till beslut

Ansokan om planbesked syftar till att prova mojligheten att bygga nya bostader i form av
villor samt flerbostadshus och tomter for industriandamal pa fastigheten Ljung 1:7. Genom
foreslagen markanvéndning tas befintlig infrastruktur val tillvara. Samtidigt gér man det
mojligt att bygga fler bostader i Herrljunga kommun och uppfyller pa det viset
utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson 2019-12-04
DNR KS 242/2019 942

Begaran om handlingsplan fran socialndmnden om aterstallande av
underskott 2019 samt att komma i balans 2020

Sammanfattning

Vid kommunstyrelsens verksamhetsdialog med ndmndernas presidier och
forvaltningschefer den 25 november 2019 konstaterades att socialndmndens sedan tidigare
prognostiserade underskott for verksamhetsaret 2019 hade okat sedan namndens
delarsbokslut och nu uppgar till 6,7 mnkr. Ett befarat underskott i budget for 2020 har
ocksa sedan tidigare beskrivits.

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 § kommunallagen leda och samordna férvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella
gemensamma ndmnders verksamhet.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse i &rendet daterad 2019-12-04
Protokoll fran verksamhetsdialog daterat 2019-11-25

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen efterfragar en handlingsplan fran socialnamnden kring hur den
amnar arbeta for att komma i ekonomisk balans under verksamhetsaret 2020 samt
hamta upp 2019 ars underskott.
2. For att tillgodose kommunallagens krav pa styrelsens uppsiktsplikt efterfragas
manatlig rapportering om hur arbetet fortskrider.

Gunnar Andersson
Kommunstyrelsens ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestdksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-12-05
Linda Rudenwall DNR KS 239/2019

Sidlav3

Tidplan budgetprocess 2021-2023

Sammanfattning
Tidplan for budgetprocess 2021-2023 ar framtagen. Tidplanen visar inplanerade
datum och aktiviteter for budgetprocessen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-12-05

Forslag till beslut
Uppréttad tidplan for budgetprocess 2021-2023 godkénns.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Linda Rudenwall 2017-11-10
DNR KS

Sid2av3

Tidplan for Budget och verksamhetsplan 2021 — 2023

DATUM | Omréde - Aktivitet |

21-22 jan | Budgetupptakt | Presidier och kommunledningsgrupp bjuds in for att

tillsammans arbeta med det forsta steget i budgetarbetet,

visionsmal och KF-mal for Herrljunga kommun.

Februari Askandeprocess | Namnder och styrelse beslutar om:

- Driftsaskanden 2021

- Investeringsaskanden 2023 och eventuella
forandringar i beslutad investeringsbudget for
perioden 2021-2022

13 mars Omvarldsdag Gemensam omvarldsdag i Sjuhéarad — Boras

31 mars Budgetdag Budgetdag politiker och tjanstepersoner (8:30-16).
Dagen bestar av genomgang av budgetunderlag och
forutsattningar for budgetperioden. Aktuella
fordjupningar presenteras med kallelsen. Fackliga
representanter fran CSG ar inbjudna.

Politisk beredning under april/maj. Politiken bokar/bjuder in tjanstepersoner for
fortsatt arbete med budget.

5 maj Budgetdag Budgetdag politiker och tjanstepersoner (8:30 — 12:00).
Fackliga representanter fran CSG é&r inbjudna. Fokus ny
skatteprognos, varpropositionen och uppfoljning fran
forsta budgetdagen i mars.

11 maj Beredning KSau beredning Budget 2021-2023

25 maj Beslut KS Kommunstyrelsen, beslut om forslag till Budget 2021 -
2023

16 jun BESLUT KF Kommunfullmaktige faststaller Budget 2021-2023

innehallande:
- Visionsmal och KF-mal (langsiktiga)
- Resultat och balansrakning 2021-2023
- Kommunbidragsférdelning 2021
- Investeringsbudget 2021-2023

Efter att Kommunfullméktige faststallt visionsmal och KF-mal samt ekonomiska ramarna
vid junisammantradet, ska respektive namnd/styrelse besluta om Budget och
verksamhetsplan 2021 — 2023. Namndernas budgetar skall vara samverkade och/eller
MBL-forhandlad innan den kommer till kommunstyrelsen i oktober.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING Tjansteskrivelse
q @ Linda Rudenwall 2017-11-10
DNR KS
Sid3av3
21 sep Styrelse Kommunstyrelsen beslutar om Budget och
verksamhetsplan 2021-2023
28 sep NAMND Bildningsndmnden beslutar om Budget och
verksamhetsplan 2021-2023
29 sep NAMND Servicenamnderna beslutar om Budget och
verksamhetsplan 2021-2023
29 sep NAMND Socialndmnden beslutar om Budget och verksamhetsplan
2021-2023
30 sep NAMND Bygg- och miljondmnden beslutar om Budget och
verksamhetsplan 2021-2023
1 okt NAMND Tekniska namnden beslutar om Budget och
verksamhetsplan 2021-2023
5 okt Beredning KSau beredning Budget och verksamhetsplan 2021-2023
19 okt Beslut KS Kommunstyrelsen, beslut om forslag till Budget och
verksamhetsplan 2021 - 2023
10 nov BESLUT KF Kommunfullmaktige faststaller Budget och
verksamhetsplan 2021-2023 samt skattesats
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson 2019-12-04
DNR KS 90/2019 261

Lokalforsorjningsplan 2019-2027

Sammanfattning

Lokalresursplan 2019-2027 utgor ett faktaunderlag i budget- och lokalresursplaneringen for
investeringsbudget 2020-2022 och for en langsiktig planeringshorisont. Vid
kommunstyrelsens sammantréde 2019-04-23 (KS § 77) presenterade forvaltningen planen.
Kommunstyrelsen beslutade att remittera planen till tekniska ndmnden for yttrande.

2019 narmar sig sitt slut och en ny plan behdvs som belyser lokalbehovet
infor framtida politiska beslut.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse i &rendet daterad 2019-12-04
Kommunstyrelsen § 77/2019-04-23

Forslag till beslut
1. Lokalforsérjningsplan 2019-2027 laggs till handlingarna.
2. Forvaltningen ges i uppdrag att revidera planen med lokalbehoven for 2020-2028.

Gunnar Andersson
Kommunstyrelsens ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestdksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Arende 11

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2019-12-06

Linda Rudenwall DNR KS 229/2019

Sidlav?2

Askande om investeringsmedel och 6kade driftskostnader for Hagens
exploateringsomrade

Sammanfattning

Ny detaljplan for exploateringsomrade Hagen har tagits fram och antogs 2019-10-02.
Parallellt har arbetet med forprojektering pagatt for anlaggande av gator, gc-vagar
gatubelysning och va-ledningar. Arbetet har resulterat i en kostnadsberadkning,
oversiktskarta och tidplan.

Beréknade investeringsutgifter for anldggande av gator, gc-védgar gatubelysning och va-
ledningar: 6 900 tkr.

Kommunens beraknade driftskostnader indikerar en 6kning med 114 tkr per ar. | den
summan ar det beraknat att de byggda vagarna har en avskrivningstid pa i snitt 44 ar.
Ovriga driftskostnader bestar i sné/halkbekampning samt gatuunderhall och belysning.

De investeringsutgifter som inte avser gata kommer att matchas mot forsaljningspriset nar
en tomt saljs. En anslutningsavgift for VA tas ut i samband med férsaljningen samt att
ovriga kostnader for exploateringen laggs mot forsaljningspriset. Den eventuella reavinst
som uppstar vid forsaljning tillforas resultatet det ar da den saljs.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2019-12-06
Beslut Tekniska namnden 2019-10-31 §84

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens foreslar till kommunfullméktige:
1. Tekniska nd&mnden tilldelas en tillaggsbudget med 6 900 tkr i investeringsmedel for
ar 2020 med uppdraget att genomfora exploateringsprojekt Hagen.
2. Tekniska namnden tilldelas ytterligare 17 tkr i driftsbudget for ar 2021 for att kunna
tillhandahalla driften av vagar et cetera i det nya bostadsomradet. Summan &r
exklusive kapitalkostnader for végarna.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunfullmaktige, tekniska némnden och ekonomiavdelningen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestdksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2019-12-06

Linda Rudenwall DNR KS 229/2019

Sid2av?2

Ekonomisk bedémning

Berakning investeringsutgifter exploateringsprojekt Hagen:

Gator, gc-vdgar belysning m.m. 4 300 tkr
VA-ledningar, brunnar, brandposter, ventler, rannstensbrunnar m.m. 1 800 tkr
Projektering, byggledning m.m. ( 10% ) 610 tkr
Oforutsett 190 tkr

Totalt 6 900 tkr

Berakning 0kade driftskostnader kopplade till exploateringsprojekt Hagen:

Sno/halkbekdmpning 11 tkr
Gatuunderhall sommar 4 tkr
Gatubelysning 2 tkr
Avskrivningskostnader vagar* 97 tkr
Totalt 114 tkr/ar

* tilldelas Tekniska automatiskt i nuvarande budgetmodell dar kapitalkostnadspott fordelas
utifran investeringsbudget.

Analys av de berdknade utgifterna och kostnaderna:

Ett exploateringsprojekt ar alltid ett risktagande da tomter forbereds, vagar, VA-ledningar,
fiber- och fjarrvarmeforberedelser, etc medfor investeringsutgifter som senare behdver tas
ut i avgifter fran kunder som kdper tomterna. Om tomterna inte blir sdlda sa kommer
utgifterna for exploateringsprojektet sa smaningom att belasta kommunens resultat.

Projektet exploatering Hagen kommer att medfora 6kade driftskostnader fér kommunen.
Det kan ocksa innebéra arliga reavinster vid forsaljning av tomter (beroende pa om
tomtpriset &r hogre eller lika med utgifterna for exploateringen).

Totalt kommer kommunens driftskostnader att 6ka med 114 tkr per ar. | den summan ar det
beraknat att de byggda vagarna har en avskrivningstid pé i snitt 44 ar. Ovriga
investeringsutgifter kommer att matchas mot forsaljningspriset nar en tomt séljs. En
anslutningsavgift for VA tas ut i samband med forséaljningen samt att dvriga kostnader for
exploateringen laggs mot forsaljningspriset.

Den totala ekonomiska effekten kommer att innebéra att en I6pande driftskostnad uppstar
fran och med 2021 med totalt 114 tkr per ar. Nar tomter saljs kommer den eventuella
reavinst som uppstar tillforas resultatet det ar da den saljs.
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Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2019-10-31

TN § 84 DNR TK 256/2019
Askande om investeringsmedel fér Hagens exploateringsomrade

Sammanfattning

Ny detaljplan for exploateringsomrade Hagen har tagits fram och antogs 2019-10-
02. Parallellt har arbetet med forprojektering pagatt, for anliggande av gator, gc-
viégar gatubelysning och va-ledningar.

Arbetsgruppen har bestatt av representanter fran tekniska forvaltningen, kom-
munarkitekt, Herrljunga elektriska, Herrljunga vatten och Vara Markkonsult.

Detta har resulterat i en kostnadsberdkning, dversiktskarta och tidplan.
Beriiknad kostnad for anliggande av gator, ge-végar gatubelysning och VA-
ledningar : 6 900 tkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-10-21
Oversiktskarta

Tidplan

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut
e Kommunfullméktige foreslas bevilja 6,9 mkr i investeringsmedel for
detaljprojektering och byggnation av gator, gc-vagar, gatubelysning och
VA-ledningar enligt framtagen grovprojektering.

Beslutsgdng
Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s

sker.

Tekniska nédmndens beslut
1. Kommunfullmaktige foreslas bevilja 6,9 mkr i investeringsmedel for
detaljprojektering och byggnation av gator, ge-végar, gatubelysning och
VA-ledningar enligt framtagen grovprojektering.

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign

20 | ¥

Utdragsbestyrkande

-
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-11-25
Fam Sundquist DNR KS 236/2019 109

Sidlav?2

Annonsering av kommunfullméaktiges sammantraden 2020

Sammanfattning

Kommunfullmé&ktige har under tidigare mandatperioder beslutat om att annonsera
fullmaktiges sammantraden i den lokala ortstidningen pa grund av lagkravet. Under ar 2019
har annonsering skett endast i Knallebladet. Inga synpunkter har inkommit fran
allménheten avseende annonseringen i Knallebladet.

Kommunfullmaktiges sammantraden har under 2019 tillkannagivit pA kommunens digitala
anslagstavla efter andring av lagkrav i den nya kommunallagen. Kommunfullmaktige kan
dock besluta sarskilt om huruvida annonsering av sammantrade dven ska ske i
ortstidningar.

For att sékerstélla medborgarens, lokalmedias och 6vriga intressenters mojligheter att folja
kommunens folkvalda foérsamling, foreslas att annonsering av kommunfullmaktiges
sammantréden sker i den omfattning som gjorts tidigare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2019-11-25
KF § 190/2018-12-11, Arbetsordning for kommunfullmaktige

Forslag till beslut
e Annonsering av kommunfullméktiges sammantraden ska under ar 2020, féorutom pa
kommunens webbplats, ske i Knallebladet.
e Annonsering ska dven innehalla huvuddelen av foredragningslistan.

Fam Sundquist
Namndsamordnare

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kdnnedom Administrations- och kommunikationsenheten
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestdksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-11-25
Fam Sundquist DNR KS 236/2019 109

Sid2av 2

Ekonomisk bedémning

Arendet bedéms inte krdva nagra ytterliga ekonomiska insatser. Kommunen betalar idag
for en hel sida i Knallebladet fér annonsering av tjanster, evenemang och underréttelser
med mera for kommunens samtliga verksamheter. Det tillkommer saledes ingen extra
kostnad for annonsering av kommunfullméktiges sammantréade.
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Arende 13

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2019-10-31

TN § 81 DNR TK 68/2019

Svar pa medborgarforslag om att ta bort lattmargarin i forskolor,
fritidshem och skolor

Sammanfattning

Malin Thorman inkom 2019-01-29 med ett medborgarforslag om att ta bort
l5ttmargarin, i forskolor, fritidshem och skolor. Kommunfullmiktige 6verldmnade
medborgarforslaget till tekniska ngmnden for beredning.

Det bordsmargarin som serveras i forskola, fritids och skola innehaller idag ingen
palmolja. Bordsmargarinet dr nyckelhdlsmérkt och dr tillverkat pa Gotene mejeri
med svensk rapsolja, svensk kéarnmjélk, smérjolja, vegetabiliskt fett (sheaolja och
kokosolja), mjolksyrakultur och salt.

Det finns ett beslut fran kommunfullmiktige (Kommunfullméktige § 57/2019-04-
09) om valfrihet i skolan, som erbjuder alternativ till l4ttmargarin.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-10-14
Kommunfullméktige § 35/2019-02-12
Kommunfullméktige § 57/2019-04-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut
e Kommunfullmiktige foreslés avsld medborgarforslaget.

Beslutsgéng

Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Tekniska namndens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslés.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

wo | o
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 11
SOCIALNAMNDEN 2019-11-26
SN § 112 DNR SN 100/2019

Riktlinjer for fardtjanst

Sammanfattning
Firdtjénsten &r ett alternativ till den allménna kollektivtrafiken och kommunerna

har stor méjlighet att sjilva reglera hur fardtjénst ska beviljas och bedrivas.
Herrljunga kommuns riktlinjer for fardtjanst upphor att gélla 2019-12-31 och
behdver ddrmed uppdateras. Foreslagna revideringar av riktlinjerna baseras pa
omvirldsbevakning av bland annat nérliggande kommuner, réttsliga
bestimmelser i den nya forvaltningslagen som tradde ikraft 2018-07-01 samt
riktlinjer fran Vasttrafik.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2019-10-16
Riktlinjer for fardtjénst

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Riktlinjer f6r firdtjénst antas.

Carina Fredriksen (S) foreslar att antalet enkelresor med regionfédrdtjdnst utdkas
fran 10 till 16 enkelresor.

Kitty Andersson (S) yrkar bifall till Carina Fredriksens (S) forslag till beslut.

Ronnie Rexwall (KV) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden stiller forvaltningens forslag mot Carina Fredriksens (S) forslag och

finner att socialnimnden beslutar i enlighet med forvaltningens forslag.

Socialndmndens forslag till kommunfullméktige
1. Riktlinjer for firdtjénst antas (bilaga 1, SN § 112/2019-11-26).

Reservation
Socialdemokraterna och Liberalerna reserverar sig mot beslutet om antal
enkelresor med regionfirdtjénst till fsrméan for Carina Fredriksens (S) forslag.

Expedieras tll: Kommunfullmaktige

| Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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— HERRLJUNGA KOMMUN
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1. Inledning

Fardtjénst dr en sérskild form av kollektivtrafik.

Den allminna kollektivtrafiken i Herrljunga kommun utgdrs av bussar, tg och nartrafik. Nértrafik
ar kollektivtrafik for alla som vill dka frin landsbygd till titorternas nértrafikhéllplatser eller
tvirtom. Den regionala trafiken ombesotjs av bussar och tag.

Firdtj4nsten regleras i Lag om frdtjdnst (1997:736) och det ir folkbokf6ringskommunen som har
ansvar att anordna firdtjinst for kommuninvanare. Firdtjdnsten jamstills med den allminna
kollektivtrafiken och man forsoker i s stor utstrickning som mdjligt ha liknande forutsittningar.
Detta innebidr ocksd att man forsoker anpassa de allminna kommunikationerna si att fler
funktionshindrade kan anvénda sig av dessa.

[ Herrljunga kommun &r det socialnimnden som #r ansvarig nimnd for firdtjdnst och
riksfirdtjinst. Kommunen kan efter erforderliga beslut overlata sina uppgifter till regionala
kollektivtrafikmyndigheten inom Vistra Gotalands ldn och genom avtal har Herrljunga kommun
uppdragit till Visttrafik AB att upphandla och administrera trafiken och bestéllningscentralen.

2. Tillstand for fardtjanst
Firdtjanst &r en sirskilt anpassad del av kollektivtrafiken som efter behovsprévning ér tillgénglig
for personer som pa grund av funktionsnedséttning, som inte endast &r tillfilligt,

- har visentliga svarigheter att forflytta sig sjdlv pa egen hand eller
- att resa med allmidnna kommunikationer.

Enligt domstolspraxis ska funktionsnedséttningen beriknas bestd minst tre manader for att inte
betraktas som tillfilligt. Detta innebir att funktionsnedséttningar som varar under kortare tid och
som for den enskilde kan ge stora svarigheter i upprittande av sociala kontakter eller for att
genomfora inkdp, inte faller inom lag om férdtjénst.

Vad lagen avser med visentliga svérigheter ér inte definierat. Domstolspraxis &r en végledning i
beddmningen. Bristfilliga allménna kommunikationer berittigar inte till firdtjanst, inte heller
bristande f6rméga att framféra eget fordon.

For fardtjansttillstdnd giller foljande i Herrljunga kommun:

e Den sokande dr folkbokford i kommunen.

o Funktionshindret bedoms besta i minst tre ménader.
Funktionshindret ska ge viisentliga svarigheter vid forflyttning eller vid resa med allménna
kommunikationsmedel.

e Det ska finnas ett tydligt samband mellan funktionsnedsittningen och svédrigheterna att
forflytta sig sjélv eller att genomfora sjdlva resan.

o Tillstand till firdtjénst &r personligt.
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2.1 Barns rdattighet till fardtjanst

Utgangspunkten vid bedomning av barns behov av firdtjanst, dr vad som kan anses gélla for andra
barn utan funktionsnedséttning i motsvarande alder.

Foreligger sidana visentliga svarigheter som avses i fardtjanstlagen och som i huvudsak beror
pa funktionshinder, ska barnet beviljas fardtjanst, oavsett det faktum att barnet i vuxens séllskap
skulle kunna forflytta sig eller skulle kunna resa utan vésentliga svarigheter.

Om barnets svérigheter i huvudsak beror p& den for &ldern typiska utvecklingsnivan och
mognaden, faller barnets méjligheter att forflytta sig under forédldraansvaret.

Nir det giller storre barn bor utredningen klargdra om barnet pa grund av funktionshindret klarar
att géra resor som jimnariga normalt kan gora pd egen hand.

2.2 Olika typer av resor

I Herrljunga kommun kan tillstand beviljas for;

e Firdtjinstresa med personbil eller specialfordon
e Verksamhetsresor

Med verksamhetsresa avses resa till och frin daglig verksamhet enligt LSS (omsorgsresa) eller
dagverksamhet enligt Sol. (dagverksamhetsresa).

2.3 Tillstandsnivaer

Den enskildes mdjligheter att resa definieras vid utredningstillféllet, vad géller funktionshinder
och resmojligheter: att dka liggolvsbuss, &ka buss med ledsagare, dka nértrafik och/eller
flextrafik, &ka tig, genomfSra byten, aktuella hjilpmedel med mera. Reseniren ska ddrefter vid
bestillningen hinvisas till allmin kollektivtrafik pa hela eller delar av resan, ndr den enskildes
funktionsnedsittning sa tillater. Detta bedéms av kommunens handldggare och innebér att man
maéste ta hénsyn till exempel till ett varierat hélsotillstind.

Nagon hiinsyn till den enskildes ekonomi tas inte vid beddmningen.
1 f5ljande ordning blir resengren anvisad lmpligt fardstt utifrén sina individuella forutsittningar:

e Fardtjinst far endast anvindas vid de resor funktionsnedsittningen medfor visentliga
svarigheter att anvinda annat férdsatt sdsom nirtrafik. Finns nértrafik att tillga skall den
nyttjas i forsta hand.

o En firdijinstresensr som har forméga att resa med allmin kollektivtrafik, men har
svarigheter att gi lingre strickor kan beviljas resa med férdtjanstfordon till och fran
alimin kollektivtrafik, s.k. anslutningsresa.

e Firdtjinstresenir som pa grund av sin funktionsnedséttning inte kan genomfora resan med
byten pé kollektivtrafikresa kan beviljas resa med firdtjénstfordon. Allméntillstdndet bor
riskera att bli kraftigt paverkat for att resor med personbil/specialfordon ska beviljas.

e I de fall en fiirdtjénstresenir pa grund av sin funktionsnedsittning inte kan genomfSra sin
resa inom ramen for tidtabell och linje kan resa beviljas med férdtjanstfordon om det finns
synnerliga skél.

3
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e En firdtjinstresenir som pa grund av funktionsnedsittning bara kan resa med personbil
alt. specialfordon beviljas detta. Resorna samordnas med andra resenérer nér sé dr mojligt.

2.3 Begransningar
Firdtjansttillstind far inte anvindas for resor som gors i tjdnsten, dd dessa resor &r ett ansvar for
arbetsgivaren.

Tillstandet omfattar inte transporter som av nigon anledning bekostas av det allménna eller om
annan betalningsansvarig finns. Sjukresor, ambulanstransporter, skolskjutsar och resor som
bekostas av arbetsformedlingen eller genom forordningen om aktivitetsstod &r exempel pé sddana
resor.

Skande som inte dr folkbokford i riket, till exempel asylsskande flykting kan inte beviljas
fardtjsinst. Den sokande ska istéllet hanvisas till Migrationsverket.

3. Fardtjansttillstdndet omfattning
3.1 Giltighetstid

Tillsténd till fardtjinst meddelas for visst tid beroende pa funktionsnedsittningens varaktighet. I
normalfallet meddelas firdtjinst under 2 &r varefter ny ansdkan maste goras. D4 osikerhet rader
om funktionsnedsittningens varaktighet ska beslutet meddelas for en kortare tid. Personer dver
85 &r med varaktig funktionsnedsittning kan meddelas tillstand for fardtjénst tillsvidare.

Om behovet av firdtjanst forandras under tiden dr det resenirens skyldighet att meddela detta till
kommunens férdtjinsthandldggare.

3.2 Resor

Det #r kommunen som beddmer vad som #r skilig omfattning och sérskilda skl nér det géller
begrinsningar av antal resor. Enligt lagens forarbeten ska begrénsningar av antal resor inte ske da
det giller resor till och frdn arbetet eller sidana resor som kan anses vara visentliga for
tillstandshavaren.

For Herrljunga kommun géller foljande:

o Den som beviljats firdtjinst far normalt fSreta obegrinsat antal resor.

e Firdtjinst far foretas under hela dygnet och alla veckodagar i enlighet med Visttrafiks
regler.

o Barn under 7 ér fér inte foreta firdtjénstresa utan vuxens sillskap.

e Den som beviljats verksamhetsresa (omsorgsresa alt. dagverksamhetsresa) har ritt till en
tur- och returresa per dag.

o Tillstand kan meddelas under viss del av &ret. Vintertillstind géller under tiden 1/11 —
31/3.
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3.3 Ovriga féreskrifter och individuella villkor

Efter individuell provning kan firdtjansttillstindet innehalla undantag frin samékning, undantag
fran baksitesplacering samt himtning och 1dmning i hemmet. Behovet ska normalt styrkas genom
ett medicinskt utlatande.

Trappklittrare kan beviljas under en Svergangsperiod upp till 6 ménader. En trappkléttrare kan
anvindas for att forflytta person pi invindig trappa till och fran den egna bostaden i ett
flerbostadshus. Visttrafik utreder och beslutar om det dr méjligt att anvénda trappklittrare pd ett
sikert sétt. Trappklittring utfors inte i den egna bostaden eller utomhus.

Liggande transport samt barhjalp tillhandahélles ej. Scooter far ej medféras vid férdtjénstresa.

Férdtjénstinnehavaren #r skyldig att anméla fSréndringar géllande hjélpbehov, hj dlpmedel, behov
av fordonstyp eller adressindring for att tillstindet skall bli ritt registrerat hos Kund- och
resetjénst.

3.5 Medfdljande ledsagare

Férdtjanstberittigad person som méste ha hjilp av ndgon annan person i fordonet for att kunna
genomfora sjilva firdtjanstresan kan efter ansokan beviljas ledsagare. Detta avser hjélp utdver
det stod som erhdlls av transportoren eller som gér att bestilla utan kostnad for att kunna
genomfora resan. Behov av hjilp fore eller efter resan samt hjilp pa resmalet berittigar inte till
ledsagare.

For ledsagare i Herrljunga kommun giéller:

e Tillstindshavaren har behov av hjélp under sjilva resan.
e Ledsagaren ska stiga pd och av vid samma plats som tillstdndshavaren.
e Ledsagare reser utan kostnad.

o Ledsagaren ska kunna tillgodose tillstindshavarens hjélpbehov.
e Kommunen ir inte skyldig att tillhandahalla ledsagare.

4 Fardtjanstens utféorande

Férdtjinst dr en samordnad transportform vilket innebir att resorna sker tillsammans med andra
resenirer och att fordonet inte alltid dker den nirmaste vigen, vilket gor att restiden kan paverkas.

Fardtjansttillstindet innebir alltid att resenéren far f6ljande service vid férdtjanstresa:

Hjlp till och fran ytterdorr i markplan.

Hjilp in i och ut ur fordon.

Hjilp med sdkerhetsbiilte.

Hjalp med hjélpmedel och bagage in i och ut ur fordonet.

EL n){:/
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4.1 Bestallning av resa

Den som beviljats tillstand till firdtjdnst ska sjélv eller med hjélp av annan bestilla sin resa genom
av kommunen anvisad bestéllningscentral.

Resan ska bestillas i s& god tid som m&jligt, helst redan ndr man vet att man kommer att
genomfora den aktuella resan, men minst 2 timmar fore man vill resa. Bestiillning av aterresa kan
goras vid bestillning av framresan. Man kan bestilla flera resor samtidigt.

Firdtjénstresa ska bokas frén en adress till en annan. Resor kan inte bestillas med via-adress och
uppehall fir inte goras under resan. Undantag kan beviljas for tillstindshavare med minderariga
barn med via-adress till forskola/fritidshem.

Vid bestillning fir man besked om vilken tid man blir hamtad. Denna tid kan forskjutas 10
minuter framat.

Avbestillning och #ndring av bestilld resa kan goras dygnet runt och senast 60 minuter innan
gverenskommen tid for himtning.

Tillstandshavare ska vid firdtjanstresa kunna uppvisa giltig legitimation.

4.2 Medfoljande resenar

Medresenir avser person som reser i sillskap med den firdtjdnstberdttigade utan att vara
ledsagare. Den firdtjinstberéttigade far ta med en medresendr och egna barn/syskon upp till 20
ar. Detta far inte generera att storre fordon maste anvindas. Medresendren ska vara med frén
resans start till dess mal.

4.3 Assistanshund och sdllskapsdjur
Fardtjdnst ér en persontransport och sillskapsdjur far inte medftlja.

Undantag giller for certifierad ledarhund samt certifierad assistanshund. En certifierad hund fir
medfdlja utan avgift. Certifiering eller legitimation ska kunna uppvisas pé begéran.

4.4 Hjilpmedel, bagage och bilbarnstol

Tillstindshavare far ta med de hjilpmedel som behdvs for resans genomfSrande, ex.
ganghjilpmedel eller rullstol.

Bagage far bestd av tva kassar alternativt en resviska eller motsvarande som kan béras av resendr
pa en kollektivtrafikresa.

Vid behov av bilbarnstol/bilkudde skall denna tillhandahallas av tillstindshavaren.

5. Omrade for fardtjanstresor

Firdtjanstomradet innefattar resor i Herrljunga kommun och till, frdn, inom och mellan
kommunerna Falkping, Vara, Vargarda, Alingsds, Boras, Ulricehamn, Essunga och Skovde.

For karta se bilaga 1.
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Fardtjanstresa till och fran arbete eller studier, s. k. vésentliga resor, kan i undantagsfall beviljas
dven till kommuner utanfor firdtjanstomradet.

6. Fardtjanstresa inom annan kommun

Firdtjanstberittigad som tillfélligt kommer att vistas i annan kommun kan meddelas tillstand till
att foreta resor med firdtjanst i denna kommun. I Herrljunga kommun kan detta beviljas om det
finns sirskilda skal. Tillstind meddelas for ett begrinsat antal resor. Sérskilda skél kan vara
gymnasieelever studerande vid riksgymnasium for funktionsnedsatta eller vid tillfillig
semestervistelse.

7. Regionfardtjanst

Enligt 3 § lag om firdtjénst kan firdtjansttillstindet dven gilla for resor mellan kommunen och
en nirliggande kommun 4n de som ingér i firdtjansttilistdndet, om det finns sdrskilda sk&l. For
Herrljunga kommun géller regionférdtjénst i dvriga kommuner inom Vistra Gotalands 1dn samt
Kungsbacka kommun.

For resor utanfor Vistra Gotalands 1in och Kungsbacka kommun finns méjlighet att ans6ka om
riksférdtjénst.

7.1 Tillstdndsniva i regionfardtjansten

De tillstandsnivaer som giller i den kommunala férdtjénsten géller &ven i regionférdtjénsten, med
négra undantag. Férdtjdnsthandldggare ska utreda och besluta om tillstdnd som #r specifika for
regionfirdtjansten, enligt nedan.

1. En firdtjinstresendr som har formaga att resa med allmén kollektivtrafik men har
svarigheter att g& lingre strickor kan beviljas resa med firdtjanstfordon till och fran
allmin kollektivtrafik.

2. En firdtjénstresenir som pd grund av funktionsnedsittning bara kan resa med personbil
beviljas detta dven i regionfiirdtjansten. Resorna sker med personbil hela viigen. Resorna
samordnas med andra resenérer.

3. Fardtjanstresenir som pa grund av sin funktionsnedsittning inte kan genomfora resan med
byten pi kollektivtrafikresa kan beviljas resa med fardtjanstfordon. Allmintillstandet bor
riskera att bli kraftigt paverkat for att resor utan byten ska beviljas.

7.2 Tillstdndet omfattning

Regionfirdijanst meddelas for 10 enkelresor under en tolvmanadsperiod, till och fran samt inom
kommunerna i Vistra Gotalands lin och Kungsbacka kommun. Fler resor kan beviljas om det
finns sirskilda skil. Exempel pa detta 4r besdk hos nirstiende, delta i mdten som fortroendevald
i handikappforening eller utova handikappidrott.
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8. Provning av ratt till fardtjanst

8.1 Ansdkan och provning av ritt till fardtjansttillstand

Ritten till firdtjanst provas i Herrljunga kommun av Socialndmnden efter ansdkan frén den
enskilde. Anstkan om firdtjansttillstind kan vara skriftlig och muntlig. Utdver ansdkan kan
krivas utlatande fran likare eller annan legitimerad hélso-och sjukvardspersonal. I ansdkan kan
samtycke ges till att firdtjansthandliggare kan ta del av uppgifter hos andra, sdsom ldkare, halso-
och sjukvardspersonal, bistdndshandléggare och andra myndigheter. Personligt sammantréffande,
hembesok eller telefonkontakt med beslutande tjdnsteperson kan ske.

8.2 Beslut om fardtjansttillstand

Beslut om firdtjansttillstind skall fattas av den som enligt géllande delegationsforteckning dr
behorig. Beslut meddelas skriftligt av férdtjansthandliggare och ska innehilla giltighetstid samt
vilka firdsitt som galler. Avslagsbeslut eller beslut som innebir inskrénkningar maste motiveras
och information om hur beslutet kan dverklagas méaste bifogas. Ett drende far inte avgdras utan
att den sokande har underrittats om en uppgift som tillforts drendet genom nigon annan dn
sokande sjilv. Vid eventuellt avslag ska underréttelse av material som ér av betydelse infor beslut
kommuniceras med den enskilde. Den enskilde ska ges mdjlighet att yttra sig over eller
komplettera materialet.

8.3 Avslag och dverklagande

Om den sokande dr missndjd med beslutet kan det Sverklagas till forvaltningsrétten som gor en
provning av drendet. Vid avslag och delavslag skickas informationen om hur man &verklagar
tillsammans med beslutet. Overklagandet ska skickas till socialndmnden inom tre veckor frén det
att den sokande fick ta del av beslutet. Om &verklagandet inkommit i ritt tid och om
nimnden/beslutsfattaren inte dndrar beslutet pa det sitt som begirts skickas dverklagan vidare till
forvaltningsritten. Om den sdkande eller kommunen & missndjd med forvaltningsrittens dom
kan domen Overklagas till kammarritten. Ett Sverklagande ska innehdlla ett yrkande om
provningstillstind. Kammarrittens dom kan dverklagas till Hogsta forvaltningsdomstolen

8.4 Omprovning och 8terkallande av fardtjénsttillstand

Enligt 12 § lag om firdtjénst far et tillstind dterkallas om forutséttningarna for tillstandet inte
langre finns. Ett fardtjansttillstind kan omprdvas och terkallas om till exempel den allménna
kollektivtrafiken anpassats eller resendrens funktionsférméga har forbittrats.

Ett tillstand far ocksd aterkallas om tillstindshavaren gjort sig skyldig till allvarliga eller
upprepade Gvertridelser av foreskrifter och villkor som géller for firdtjansttillstaindet. Aven
foreskrifter och villkor far #ndras om dndrade forhéllanden foranleder det.

Aterkallande av firdtjinsttillstandet kan foranledas av;

- upprepade icke avbokade och icke genomfdrda bestillda resor, s. k. bomresor,
- att firdtjinstberittigad later obehdriga nyttja firdtjanst,

- att firdtjanstberittigad ej foljer beslutsordning avseende resesétt/fordonsval,

- vid hotfullt upptride samt villande av obehag for medpassagerare/foraren eller
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- vid alkohol- och/eller drogpaverkan i den omfattningen att det kan &ventyra sikerheten for

fardtjanstresan,
- att fardtjanstberittigad skadar fordonet eller dess utrustning.

Om tillstandshavare folkbokfort sig i annan kommun upphér firdtjansttillstédndet att gilla.

9. Avgifter

Avgifter for fardtjanst i Herrljunga kommun beslutas av kommunfullméktige.

Prisforandringar och omradesindelningar inom firdtjanstomradet inom den allménna
kollektivtrafiken giller ocksd for firdtjansten. Vid prisforandringar i Visttrafiks baspris,
uppdateras dessa automatiskt om inte annat beslut fattas av kommunfullméktige.

Fiardtjanstresa med personbil alternativt specialfordon

Avgiften for vuxen bygger pa Visttrafiks baspris + 15 %. Barn under 7 ar éker gratis, giller bade
som firdtjinstresenir eller som medresenir. Fran och med dagen d& man fyller 7 ar till dagen
innan man fyller 20 &r, giller betalningen enligt Visttrafiks baspris for ungdom + 15%.

Verksamhetsresor till daglig verksamhet och dagverksamhet
Gillande avgift for fardtjénstresa géller for bade tur och retur.

Fardtjanstresa inom annan kommun utanfér Herrljunga kommuns fardtjanstomrade
Inom Visttrafiks trafikomrade giller samma egenavgift som den i Herrljunga kommun.

Vid firdtjénstresa i annan kommun, utanfor Visttrafiks trafikomrade, dr egenavgiften 30 % av
taxameterbeloppet, dock ligst den egenavgift som gller for resa inom Herrljunga kommun.

Avgift for medresenér inom fardtjanstomradet
Medresenir ska betala avgift vid alla resor enligt vad som anges vid férdtjénstresa. Ledsagare

betalar ingen avgift.

Avgift vid utebliven fardtjanstresa
Skulle en firdtjénstresenir utebli frin en bestélld fardtjdnstresa eller om resendren inte avbestiller

sin resa inom foreskriven tid dger kommunen ritt att ta ut en erséttning med 200 kronor av
resendren.

Avgift vid allvarlig évertradelse
Vid missbruk av ritten att nyttja firdtjénstresa samt allvarliga eller upprepade Svertrédelser av
foreskrifter och villkor har kommunen ritt att ta ut en avgift motsvarande hela transportkostnaden

for den bestillda resan.
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Riktlinjer for fardtjanst

Sammanfattning

Riktlinjerna for fardtjanst galler fram till 31 december 2019. Darfor behdver dessa
uppdateras. Forslaget pa nya riktlinjer baserar sig pa omvarldsbevakning, nya lagar och
riktlinjer fran Vasttrafik.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for fardtjanst, KF § 128/2016-12-06

Forslag till beslut
Riktlinjer for fardtjanst antas.

Linnea Holm
Stabschef

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund

Riktlinjerna for fardtjanst galler fram till 31 december 2019. Darfor behdver dessa
uppdateras. Nedan finns en presentation av de forandringar som foreslas i de nya
riktlinjerna. Forandringarna presenteras utifran paragrafsnummer i riktlinjen. Utéver dessa
forandringar har sprakliga korrigeringar skett.

2.2 Typer av resor

Arbetsresor tas bort som koncept. Fardtjanst beviljas aven for de resor som gar till arbetet.
Detta innebar en dkad resekostnad for den enskilde da denne betalar per enkelresa istallet
for ett manadskort som tidigare. Grunden till denna férandring ar att den enskilde kan
ansOka om pengar fran forsakringskassan for merkostnader pa grund av
funktionsnedséttningen, inklusive fardtjanst. Den enskilde kan soka upp till ca 2700
kr/manad. Utover detta ar resekostnaderna dven avdragsgilla i deklarationen. Varken
Alingsas och Vargarda har arbetsresor i sina riktlinjer.

3.1 Giltighetstid

For personer med omfattande funktionsnedsattning kan beslut meddelas tillsvidare i dagens
riktlinjer. De nya riktlinjerna foreslar har en férandring som innebér att personer 6ver 85 ar
med varaktig funktionsnedsattning kan fa tillstand tillsvidare. Ingen annan. Forslaget
baserar sig pa att forutsattningarna inom allmanna kollektivtrafiken forandras kontinuerligt
och darfor kan det som legat till grund for beslutet férandras genom utvecklingen och den
enskilde inte langre har ratt till fardtjansttillstand.

3.2 Resor
Tillagg: Barn under 7 ar far inte foreta fardtjanstresa utan vuxens séllskap.

3.3 Ovriga foreskrifter och individuella villkor

Tillagg: Liggande transport och barhjalp tillhandahalles ej. Scooter far ej medforas vid
fardtjanstresa.

Vasttrafik tillhandahaller inte liggande transport och barhjalp och darav kan heller inte
kommunen erbjuda detta. Scooter far inte medféras pa grund av plats- och
sakerhetsgrunder. Skulle enskilde fa ta med detta sa kan det innebéara fordyrade kostnader
for kommunen.

Tillagg: Fardtjanstinnehavaren ar skyldig att anméla forandringar géallande hjalpbehov,
hjalpmedel, behov av fordonstyp eller adressandring for att tillstandet skall bli ratt
registrerat hos Vasttrafik.

Det &r viktigt for kommunen att fa in forandringar enligt ovan for att den enskilde ska fa
ratt leverans och Vésttrafik ska ha mojlighet att utfora resan enligt bestallning.

4.1 Bestéllning av resa

Tillagg: Vid bestallning far man besked om vilken tid man blir hamtad, vilken kan
forskjutas 10 minuter framat.

Enligt avtalet med Vasttrafik har de ratt att forskjuta avresetiden med 10 minuter. Det &r
darfor viktigt att detta &ven framkommer i kommunens riktlinjer.
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4.2 Medf6ljande resendrer

I dagens riktlinjer far enbart tva barn/syskon tas med vid resa. Har foreslas igen
begransning i antal. Dock sa foreslas en begransning i form av att antalet passagerare i
sallskapet inte far generera ett storre fordon. Detta for att inte kommunen ska fa fordyrade
kostnader.

4.3 Assistanshund och sallskapsdjur

Tillagg: En certifierad hund far medfélja utan avgift. Detta for att begransa antalet djur som
medfdljer och darigenom minska risken for kostnadsdkningar for kommunen.

Har foreslas ingen forandring avseende medférandet av sallskapsdjur trots inkomna
synpunkter. Forslaget att behalla dagens formulering handlar om allergier och fobier hos
medresendrer. Det beror ocksa pa att medférande av séllskapsdjur innebar minskat
bagageutrymme och kan darav generera okade kostnader for kommunen da samplanering
forsvaras.

4.4 Hjélpmedel, bagage och bilbarnstol

Har fortydligas att de hjalpmedel som far tas med &r de som behdvs for resans
genomforande. Har laggs aven till att tillstdndshavaren ska tillhandahalla bilkudde om detta
behovs.

5. Omrade for fardtjanstresor
For resor till och fran arbete samt studier kan resa dven beviljas till icke angransande
kommuner om dessa ligger inom normalt pendlingsavstand.

7. Regionfardtjanst

Regionfardtjanstomradet foreslas utokas med Kungsbacka kommun da Vasttrafik trafikerar
aven Kungsbacka. Detta underlattar dven for den enskilde tillstandsinnehavaren da denne
inte behover anscka om specifika resor fran fardtjansthandlaggaren.

8.1 Ansokan och prévning av ratt till fardtjansttillstand

Har laggs det till att en ansokan dven kan ske muntligt utifran forvaltningslagen. Ytterligare
ett tillagg ar att samtycke att hamta uppgifter fran annan aktor kan inhamtas i samband med
ansokan.

8.2 Beslut om fardtjansttillstand

Tillagg: Vid eventuellt avslag ska underréttelse av material som &r av betydelse infor beslut
kommuniceras med den enskilde. Den enskilde ska ges mojlighet att yttra sig over eller
komplettera materialet.

Tillagget foreslas utifran nya forvaltningslagen.

8.4 Omprovning och aterkallande av fardtjansttillstand

Tillagg: Aterkallande av fardtjansttillstandet kan foranledas av;
e upprepade icke avbokade och icke genomférda bestéllda resor, s. k. bomresor
e att fardtjanstberattigad later obehdriga nyttja fardtjanst,
o att fardtjanstberattigad ej féljer beslutsordning avseende resesatt/fordonsval
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e vid hotfullt upptrade samt vallande av obehag for medpassagerare/foraren eller
e vid alkohol- eller drogpaverkan i den omfattningen att det kan aventyra sakerheten
for fardtjanstresan

e att fardtjanstberattigad skadar fordonet eller dess utrustning.
Tillagget foreslas utifran den dom som socialnamnden fick avseende en
fardtjansttillstandshavare som varit hotfull och forstort inredning i bilen. Socialnamnden
aterkallade tillstandet med anledning av tillstdndshavarens agerande men fick fel i
forvaltningsratten da det inte fanns grunder i kommunens riktlinje for atertagandet.

9. Avgifter

Tillagg: Avgift vid allvarlig dvertradelse

Vid missbruk av ratten att nyttja fardtjanstresa samt allvarliga eller upprepade 6vertradelser
av foreskrifter och villkor har Herrljunga kommun ratt att ta ut en avgift motsvarande hela
transportkostnaden for den bestéllda resan.

Detta tillagg ar sammankopplat med 8.4s begransningar av tillstandet.

Ekonomisk bedémning

Foreslagna riktlinjer innebéar en dkad intdkt vid fardtjanstresor till och fran arbetet. Exakta
intaktsokningen ar svar att bedoma da den beror pa hur manga som aker med fardtjanst till
och fran arbetet och till vilken ort. Utifran de beslut som finns idag innebér forslaget en
intakts 6kning pa ca 70 tkr/ar. | vrigt finns det inget i riktlinjerna som bedéms paverka
kommunens ekonomi positivt eller negativt utifran dagens forutsattningar.

Juridisk bedémning
Fardtjansten &r ett alternativ till allménna kollektivtrafiken och kommunerna har stor
mojlighet att sjélva reglera hur fardtjanst ska beviljas och ske inom dennes omrade.

Miljokonsekvensbeskrivning
Forslaget till nya riktlinjer innebér att allman kollektivtrafiken ska anvandas sa mycket som
maojligt och att samordning av resor, nar personbil/specialfordon behéver nyttjas, framjas.
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HERRLJUNGA KOMMUN 2019-10-28

Protokoll nr 76
Styrelsesammantride Nossan Forvaltningsaktiebolag AB

Nérvarande:

Styrelse: Anders Andersson, Lena Bertilsson, Gunnar Ingvarsson
Ordforande: Gunnar Ingvarsson

Tjm: Linda Rudenwall (VD)

Inbjudna: Agardialog med ordforande och VD for
Herrljungabostider AB
Ordforande: Karin Carlsson
VD: Christer Johansson

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag
Ordforande: Claes Unosson

VD: Anders Mannikoff
Plats: Herrljunga kommuns lokaler, A-salen
Tid: 2019-10-28 k1. 10.00-12:00

1. Styrelsesammantriidets 6ppnande
Motet forklarades ppnat av ordférande.

2. Godkiinna dagordning
Beslut: Dagordningen godkindes.

3. Att jimte ordférande utse tva justerare av dagens protokoll
Beslut: Anders Andersson och Lena Bertilsson valdes att justera dagens protokoll.

4. Aterrapport fran finansradet
Kort redogorelse for vad finansradet diskuterat. Se minnesanteckningar.

5. Agardialoger med bolagen,
- Pagaende och planerad verksamhet
- Ekonomi/prognos 2019 samt budget 2020
- Bolagens arbete med bolagets/kommunens mal och direktiv
- Dialog kring dgardirektiven

Herrljunga Elektriska

Fjirrvirme, ordinarie anslutningar till Gisenegarden mfl &r klara. Nyttjanderéttsavtal ska
skrivas for reservkraft i Gdsenegarden.

Samarbetet med fd Borgstena Energi fungerar bra.

Fibertickning 94 % (okt 2018), 90 titort & 98 landsbygd. Siffrorna kommer att uppdateras
och da kommer tétorten att bli hdgre. Faglavik dr det omrade som inte &r téckt.

?
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VA, brukningstaxan foreslas 6ka med 4 %. Malet for anldggningstaxan ir att nd 100 %
tackning for kostnaderna. Just nu befinner den sig pa 90 %.

Utsldppskraven har inte kunnat f6ljas, men nagon &talsanmilan for 2018 kommer inte att
ske. Industrin har visat en vilja att atgérda problemen. Eget reningsverk planeras.

El- och energiteknik, de storre entreprenaderna minskar, stort inflode av mindre typer av
arbeten, ger hog beldggning men inte lika 1ang framforhéllning som tidigare.

Nagra personalforiandringar, har lyckats bemanna med unga personer.

Principerna f6r hur Vattenfall tar betalt har dndrats och dérfor behover Elektriskas tariffer
dven ses Over.

Altorps vattenverk, vattendom gick igenom i augusti. Processutrustning har handlats upp
tidigare. Nu ska dven upphandling ut kring sjédlva byggnaden. Total budget 13 mnkr f6r
vattenverket. Planerad start for investeringen 2020.

Ekonomi, budget 6,3 mnkr och troligt att helaret hamnar pa ca 6 mnkr. Fjdrrvirme och elnét
kan paverkas om vidret fortsétter att vara milt.

Herrljungabostider

NKI (nojd kund index) dr genomford. Denna métning genomfors vart tredje ar. Utfallet &r
ungefir samma betyg som 2016, higre betyg pa miljdomréadet. Satsningar pé digitalisering
och bittre ytskikt har skett under de senaste tre ren (utifran métningen 2016).

Besiktningar #r genomf6rda for ca 30 ligenheter. Driftsnettot har varit 1agt fér dessa och
hyran behover dirfor hojas.

Uthyrningen, 8 av 10 s6kande har 1ag eller ingen inkomst. 40 uppsagda lagenheter under den
senaste tremanadersperioden. Inga vakanser just nu men bolaget forvintar sig vakanser i
slutet av &ret.

Privata aktorer bekréftar bilden som bolaget har géllande den k& som finns till ligenheterna,
att betalningsforméagan generellt 4r 1ag for de personer som star i bostadskd. Uthyrningen dr
god dven for de privata aktbrerna.

Bolaget jobbar i en grupp som kallas for EST, effektiv samordning och trygghet. Syftet 4r
att skapa gemensam ldgesbild tillsammans med polis och kommun och andra aktérer.
Samovningar sker tillsammans med riddningstjénsten.

Bolaget kommer att satsa pa solenergi i Ostergarden, i samarbete med Herrljunga Elektriska.
Fortsatt planering av nybyggnation, uppdatering ska goras av kalkylerna fér Herbo-villan,
etc. Privata aktorer planerar byggnation av ca 40 nya hyresldgenheter.

Ekonomi, prognos 3,2 mnkr, nigot bittre 4n budgeterat.

Agardialog slut, fortsdittning pa styrelsemdétet

6. Utfall och prognos Nossan Forvaltningsaktiebolag
VD géar igenom det ekonomiska utfallet och prognosen for aret gillande Nossan
forvaltningsaktiebolag.

Beslut: Styrelsen godkénner den ekonomiska redovisningen.

7. Faststillande av intern kontrollplan 2020
Styrelsen diskuterar internkontrollplan 2020 utifran forslag.

A
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Beslut: Styrelsen beslutar att faststilla intern kontrollplan 2020.

8. Sammantridesplan 2020
Enligt bilaga framgar planerade m&ten under 2020.

Beslut: Styrelsen faststéiller sammantradesplanen for 2020.

9. Forslag till nya/reviderade dgardirektiv
Beslut: Styrelsen for Nossan forvaltningsaktiebolag foreslar kommunfullmiktige besluta:

* Gemensamt dgardirektiv for Nossan forvaltningsaktiebolag med tillhérande dotterbolag
antas

* Sarskilt dgardirektiv f6r Nossan forvaltningsaktiebolag antas
* Sérskilt dgardirektiv for Herrljungabostider AB antas
* Sarskilt dgardirektiv for Herrljunga Elektriska AB med tillhérande dotterbolag antas

* Sarskilt dgardirektiv for Herrljunga Vatten AB utgar

10. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

11. Avslut
Ordftrande avslutar motet

Vid protokollet

Linda Rudenwall

s ol Wi FrleZ

i af Ingval Anders Anderssson Lena Bertilsson
relseordfrande Styrelseledamot Styrelseledamot
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Nossan Forvaltningsaktiebolag
556637-5746

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning

Foretagsforsakringar

Styrelsearvoden

Revisionsarvoden

Konsultarvoden

Administrativa kostnader

Ovriga férvaltningskostnader
Rérelseresultat

Finansiella poster:

Utdelning andelar dotterbolag

Lamnade koncernbidrag

Koncernbidrag

Resultat fr&n fsg andelar foretag

Ovriga ranteintakter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Budget Utfall Prognos Utfall fg ar
2019 sept 2019 2018
0 0 0 0
-25 000 -21 199 -22 000 -20722
-100 000 -59 820 -80 000 -169 152
-120 000 3393 -130000 -134 925
0 -9 000 -9 000 0

0 0 0
-600 000 -401700 -602 000 -609 187
-845000 -488326 -843000 -933 986
0 0 0 0
0 0 0 0
1 035 000 0 977 000 1037 000
0 0 1901724
40 000 42 003 76 000 103 175
-230000 -157315 -210000 -205 786
845000 -115312 843 000 2836 113
0 -603638 0 5672 226
0 - - 6735
0 -603638 0 1895 392
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Herrljunga kommun
Nossan Férvaltningsaktiebolag
Intern kontrollplan 2020

Internkontrollplan ska upprittas infér kommande verksamhetsar.

Internkontrollpolicy fér Herrljunga kommun anger att resultatet av Intern kontroll arligen ska redovisas till
Kommunstyrelsen. Detta sker i samband med arsredovisning.

Avvikelser i den I6pande Internkontrollen ska omedelbart rapporteras till ansvarig nimnd/styrelse.

Intern kontroll ska genomféras av féljande processer dar risker har identifierats.

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Risk- och
Risk i process/rutin/system Kontrolimoment vasentlighets- Resultat av uppféljning
bedémning”’

Koncerninterna poster Avstdmning av koncerninterna poster. Viktigt att alla bolagtarupp |[R3xV4=RV 12
samma skulder och fordringar. Blankett skall fyllas i och skickas in
for avstdmning,.

Gors en ging per &r i samband med upprittande av kommunens
koncern-redovisning,

Planering laneportfolj, lanestrategi, Finansrad bestdende av kommunens ekonomichef och respektive R3xV4=RV12
likviditetsplanering bolags verkstillande direktor ska g& igenom den samlade
laneportfoljen, faststalla ldnestrategin och likviditetsplanering for
kommunkoncernen.

Finansrad genomfors 2 ggr per r i samband med dgardialog
bolagskoncernen Nossan AB och KS.

Administrativa rutiner arkivering och Arkivhantering R3xV3=RV9
diariefunktion Diarieforing

Samtliga undertecknade protokoll arkiveras i ekonomiavdelningens
arkiv samt scannas in och finns i kommunens nitverk.
Undertecknade handlingar arkiveras i ekonomiavdelningens arkiv.

! Se skala for risk och visentlighetsbeddmning



Herrljunga kommun
Nossan Forvaltningsaktiebolag
Intern kontroliplan 2020

Risk

Sannolikhetsnivéer for fel:

Osannolik; Risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsté.
Mindre sannolik: Risken #r mycket liten att fel ska uppsta.

Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta.

Sannolik; Det #r mycket troligt att fel kan uppsté.

Mycket sannolik; Det dr mycket troligt att fel ska uppsta.

Viisentlighet

Paverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Férsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.
Lindrig; Uppfattas som liten av sdvél intressenter som kommunen.
Kénnbar; Uppfattas som besvirande for intressenter och kommunen.
Allvarlig; Ar s4 stor sa att fel helt enkelt inte bor intréffa.

Mycket allvarlig; Ar s4 stor att fel helt enkelt inte far intréffa.

Risk och Viisentlighetsbedomning
Multiplicera R-vérde med V-virde = Risk- och Visentlighetsvirde

Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)
Virde: (5)

Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)
Virde: (5)

Meddelande 1
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NOSSAN 2019-10-18
HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG AB

LINDA RUDENWALL DNR

STYRELSESAMMANTRADE SipAl1Av1

SAMMANTRADESPLAN 2020

Sammantridesplan 2020, faststiilld vid styrelsesammantride 2019-10-28 i E (:
Minad Datum Styrelsemdite/ Arsstimma Q o¥ . &
Kl Agardialog Noteringar o ‘/é‘ L&
10.00-12.00 Arenden P Nb
Jan 27 KS presidie Ordf+ VD Nossan /|-
(fm?) Agardialog Redovisning till KS utifran KS '
uppsiktsplikt
Aktuella dgarfragor i koncernen
Kallelse kommer fran KS
Feb 10 Styrelseméte Kallelse till bolagsstimma —
(reservmote) kommunens representant
Planering bokslut och stimmor
Mars 9 Styrelseméte Inf6r arsstdimma
Bokslut
Arsredovisning
Koncernredovisning
Revisorerna
Mars 30 Bolagsstimma
Maj 18 Styrelseméte + Ordf + VD i bolagen
Nossans Aktuella dgarfragor i koncernen
Agardialog Finanspolicy
Finansrad, 2 Koncernkonto
ggr/ar, Prognos helér i
sammankallas n o
fore dgardialogen é\& 4
Sep 28 KS presidie Ordf + VD Nossan 0( \
(fm?) Agardialog Redovisning till KS utifran KS 4 N D
uppsiktsplikt \/”Zg
Aktuella dgarfragor i koncernen Vot
Kallelse kommer fran KS
Okt 26 Styrelsemdéte + Ordf + VD i bolagen
Nossans Aktuella dgarfragor i koncernen
Agardialog Koncernkonto
Finansrad, 2 Prognos helar
ggr/ar, Faststillande av internkontrollplan
sammankallas 2019
fore dgardialogen Budgetforutsittningar
Affarsplaner
Faststilla drsagenda
Dec 7 Styrelseméte Beslut koncernbidrag
Budget 2019
Uppf6ljning internkontroll 2019

A
L b
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DIARIENUMMER: KS 242/2015 900
FASTSTALLD: KF§24/20160308
VERSION: 2

SENAST REVIDERAD: KF xxx
GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Kommunchef

Gemensamt dgardirektiv for bolag ingdende i Nossan
Forvaltningsaktiebolag — Koncernen.
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Det gemensamma dgardirektivet ar faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige 2016-03-08 §
24 och antaget vid bolagens arsstimmor mars 2016. Det gemensamma dgardirektivet 4r senast reviderat
XXX.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA — VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullmaktige
antagna vision, dvergripande mal och inriktningsmal.

[ Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Véxtkraft 10 000" framgar att en vilskott kommunal ekonomi &r
en forutsattning for att nd det dvergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel &r en forutsittning for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overeripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmal

For att na det dvergripande malet har kommunfullméktige faststéllt inriktningsmal, vilka &r:

e Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!
o Herrljunga kommun har en vélskott kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Gemensamt agardirektiv

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen (nedan bendmnd koncernen) giller
foljande gemensamma dgardirektiv.

I detta dokument, gemensamt #gardirektiv, anges det som giller for samtliga bolag som ingér i
koncernen. For varje bolag finns dessutom ett sérskilt dgardirektiv som innehaller unika direktiv for just
det bolaget, samt eventuella preciseringar av det som ingér i detta dokument.

Varje bolag ska via det sdrskilda 4gardirektivet ha ett vl kommunicerat uppdrag, sa att bolaget med god
kvalité och resurseffektivt kan forverkliga uppsatta mél.

Det gemensamma 4gardirektivet och det sérskilda agardirektivet ar faststillt och beslutat av
kommunfullmaktige i Herrljunga Kommun och dérefter antagna pa bolagsstimma i bolagen.

5 M
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1.  Allmant

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma 6vergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, nimligen att skapa nytta for Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en koncern
med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.

1.1 Regelverk och begrdnsningar

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till tvé Overgripande lagar, dels kommunallagen
(KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebir att bolagen har en sammansatt uppgift dir det ska
rdda balans mellan allménnytta (nytta for medborgarna) och affdrsmassighet (en strikt fSretagsekonomisk
l6nsamhet). Ovanstdende uppgift skrivs ut i respektive bolags bolagsordning och utgér det kommunala
indamalet med verksamheten. Bolagen #r instrument for att skéta kommunala angeldgenheter och
begrénsas av samma kommunalrittsliga principer som 6vrig kommunal verksamhet i den mén inget
sdrskilt 4r stadgat i lag. Bolagen far siledes inte bedriva verksamhet eller vidta atgédrder som inte dr
forenligt med de kommunala principerna (se kapitel 3).

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhallande till
kommunen genom:

* bolagsordning

*  gemensamt &gardirektiv och sérskilt dgardirektiv for respektive bolag

* av fullméktige antagna program, planer, visioner, policys och andra styrdokument som anges i
dgardirektiven.

1.2 Principer fér styrning

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebir bl. a. att I6pande
utvérdera:

e verksamheten och verksamhetsformen
® bolagens strategier och mal
*  hur bolagen skts av bolagsledningen och styrelsen

Moderbolaget Nossan Férvaltningsaktiebolag skall utéva styrning och uppfoljning av de bolag som ingar
i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Nossan Forvaltningsaktiebolag skall i fsrekommande fall rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige.

1.3 Agardirektivets syfte

Syftet med &gardirektiven ér att det dels ska finnas en tydlighet i forhallandet mellan dotterbolagen och
moderbolaget i koncernen och dels en tydlighet i forhallandet mellan moderbolaget, kommunstyrelsen
och kommunfullméktige. Bolagen ska vidare med hjilp av #gardirektiven ha ett si vil kommunicerat
uppdrag som mdjligt sa att respektive bolag pa ett resurseffektivt sitt och med god kvalitet kan
forverkliga uppsatta mal.

e,
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2. Agarstyrning — ansvarsfordelning

2.1 Agaransvar enligt kommunallagen
I 10 kap 2-4 §§ KL anges att kommunfullméktige kan Sverlimna vérden av en kommunal angelédgenhet
till ett aktiebolag och vad som da ankommer pa kommunfullmaktige att besluta.

2.2 Agarens uppsikt enligt kommunallagen

Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 1 § KL, denna uppsiktsplikt
kan inte delegeras. Kommunfullméktige har emellertid uppdragit 4t Nossan Férvaltningsaktiebolag att
utdva tillsyn samt uppfoljning av de bolag som ingér i koncernen.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § KL har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

2.3 Bolagsstammor

P4 bolagsstimman utdvas aktiefigarnas lagstadgade inflytande i bolaget och stimman &r dérfor ett forum
for kommunen att utéva formell dgarstyrning. Bolagstdmman utgor siledes bolagets hogsta beslutande
organ.

Utdver vad som anges i bolagsordningen om bolagsstimma ska ocksa féljande gélla:

Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till bolagsstimmor i Nossan Forvaltningsaktiebolag. Styrelsen
for Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentant till Svriga bolags arsstimmor.

2.4 Bolagens styrelser
Tillsittande

Styrelseledamdterna i respektive bolag ska utses av kommunfullmiktige och anmélas pa bolagsstimman.
I deldgda bolag ska kommunen med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen komma 6verens med
ovriga aktiefigare om hur styrelseledaméter ska utses.

Uppgifter

Respektive bolags styrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter.
Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har
beslutats pa arsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad s att bokforingen,
medelsfSrvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

2.5 Verkstéllande direktor
Tillsittande

Styrelsen i respektive bolag utser verkstillande direktor. Infor tillsidttande och entledigande av
verkstillande direktor ska samrad ske med Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt
kommundirektsr. Innan rekryteringsprocess gillande tillsittande av VD startar ska samrad ske med
Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt kommundirektdr om kravprofil samt tjanstens utformning
och villkor.
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Uppgifter

Den verkstillande direktdren ska skéta den 18pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Den verkstillande direktoren far dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta atgirder som
med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet 4r av ovanligt slag eller av stor betydelse,
om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig olagenhet for bolagets verksamhet.

3.  Kommunalrattsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sidan verksamhet géller bland annat principer enligt KL
sasom lokaliseringsprincipen, likstillighetsprincipen, forbud mot riktat stdd till enskild néringsidkare
samt sjélvkostnadsprincipen. Koncernens bolag har ett ansvar att efterleva dessa principer om inget annat
framgar av lag, vilket ocksa foljer av bolagens bolagsordningar.

3.1 Lokaliseringsprincipen (2 kap § 1 KL)
Bolagen ska normalt endast bedriva sin verksamhet inom det geografiska omradet Herrljunga kommun.
Lokaliseringsprincipen giller inte fér verksamheter som undantas enligt ellagen.

3.2 Likstéllighetsprincipen (2 kap § 3 KL)
Bolagen ska behandla de kunder som &r kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga skél for
annan behandling.

3.3 Forbud mot riktat stdd till enskild naringsidkare (2 kap § 8 KL)
En kommun far allmént frimja néringslivet men far inte stddja en enskild niringsidkare sévida det inte
finns synnerliga skil. Ovanstaende géller dven bolagen.

3.4 Sjélvkostnadsprincipen (8 kap § 6 KL)

Bolagen ska vid sin prisséttning rikna med samtliga kostnader som vid normal affirsmassig drift ar
motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebdr att ocksé relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska ing. I sjdlvkostnaden ska ocksa inga kapitalkostnader samt skilig avkastning pa eget
kapital. Sjélvkostnadsprincipen giller inte fér verksamheter som undantas enligt speciallagstiftning
sasom ellagen, fjarrvirmelagen eller lagen om allménnyttiga bostadsbolag etc.

4. Insyn och agardialog

4.1 Information till allménheten

Koncernens bolag ska skapa limpliga forhallanden for aterkommande dialog med allménheten utifrdn
varje bolags forutsittningar. Bolagen ska kénnetecknas av ppenhet och ett serviceinriktat arbetssitt.

4.2 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagen ska halla Nossan Forvaltningsaktiebolag informerad om sin verksamhet och planerade atgérder
av vikt. Nossan Forvaltningsaktiebolag dger ritt att ta del av bolagens handlingar och rakenskaper samt i
Ovrigt inspektera bolagen och deras verksamhet. Detta géller dock endast i den mén detta inte méoter
hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess. y/f f)



Meddelande 1

Bolagen ska lopande sidnda foljande handlingar till Nossan Forvaltningsaktiebolag samt till kommunens

registrator (herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se):

* protokoll fran styrelseméten och bolagsstimma, inklusive bilagor

= arsbudget och eventuell flerarsplan

» afférsplan, ekonomiska rapporter, delarsrapport och underlag for koncernbokslut

* arsredovisning med revisionsberittelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport

Bolagen ska i §vrigt ldmna de uppgifter och handlingar som Nossan Forvaltningsaktiebolag eller
kommunstyrelsen begir.

Bolagens styrelser ska arligen i arsredovisningen, utéver vad som stadgas i ABL, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen faststéillda kommunala
andamalet och de kommunala befogenheterna.

4.3 Agardialog
Nossan Forvaltningsaktiebolag ska under aret ha en aterkommande dialog med bolagen. I férekommande
fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Bolagens arsstimmor &r ett naturligt tillfalle for samlad dialog. Dérut6ver halls dgardialoger, normalt tva
per ar med Nossan Forvaltningsaktiebolag samt tva per ar med kommunstyrelsens presidie.

5. Frégor av principiell beskaffenhet

5.1 Inhdmtande av moderbolagets stéllningstagande
Bolagen i koncernen ska bereda Nossan Forvaltningsaktiebolag méjlighet att ta stillning innan sidana
beslut fattas som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt. Till denna beslutskategori hor:

*  Planer som giller dndrad inriktning av bolagets verksamhet eller start av ny rorelsegren eller
nedlaggning av befintlig sddan

*  Forvirv, bildande, forsiljning eller fusionering av dotterbolag
» Forvarv av aktier i annat foretag om inget annat anges i respektive bolags sédrskilda dgardirektiv

*  Forvarv eller forsdljning av fastigheter vilka 4r av sddan omfattning att de paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi

»  Storre investeringar vilka &r av sddan omfattning att de visentligt paverkar bolagets langsiktiga
ekonomi

5.2 Inhdmtande av kommunfullméktiges stéliningstagande
Det ankommer pa Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse att bedéma nér ett drende dr av sddan vikt
eller principiell beskaffenhet att det ska ldmnas vidare till kommunfullméiktige for stidllningstagande.

Foljande drenden ska dock alltid foreldggas kommunfullméaktige:

* forvirv, bildande eller forsédljning av dotterforetag

» f6rvirv av aktier i annat féretag om inte annat anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv

*  storre/strategiska forsiljningar eller kop av fastigheter

*  stdrre investeringar som dndrar inriktning pa nuvarande verksamhet och/eller som vésentligt kan
paverka bolagets ekonomi eller annars &r av strategisk betydelse for kommunen.

I drenden dédr koncernen kan lida skada genom att avvakta kommunfullmiktiges beslut dger Nossan
Forvaltningsaktiebolags styrelse fatta beslut utan att hora kommunfullméktige. I sadant fall ska beslutet i
efterhand rapporteras till kommunfullméiktige. \L' 9 ‘/} /},

5 Cg f’f



Meddelande 1

6. God ekonomisk hushalining
Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs
genom sddana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§.

Gemensamt for bolagen i koncernen 4r att Herrljunga Kommuns dgande #r langsiktigt, vilket paverkar
utformningen av vision, verksamhetsmaél och finansiella mal. Utgangspunkten 4r dérfor bl a att
avkastningen som bolagen genererar huvudsakligen ska anvindas i koncernen. For finansiella mal &r
inriktningen att bolagen skall striiva efter, en for branschen, god resultatnivé och soliditet i syfte att
bolagen skall kunna utveckla sin verksamhet och att kommunens risktagande minskar. Detaljerade mal
for varje bolag finns i bolagets sirskilda dgardirektiv.

Bolagen ska i vrigt forvalta sin fasta egendom sé effektivt att den behaller eller okar sitt virde.
/. Tillampning av dvergripande beslut och styrdokument

7.1 Overgripande

Koncernen omfattas, utéver nimnda regelverk och begrinsningar i 1.1, av de 6vergripande beslut och
styrdokument for kommunen som faststélls av kommunfullmiktige. Dokumenten, och eventuella
preciseringar for respektive bolag som anges i det sérskilda dgardirektivet, ska bekriftas pa arsstimman.

/.2 Sérskilda uppdrag
Eventuella preciseringar for respektive bolag anges i det sirskilda dgardirektivet. Sirskilda uppdrag som
getts till ett eller nagra bolag anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv.

7.3 Bolagens styrelser
Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgar enligt kommunens arvodesregler. Lekmannarevisorer

ska tillstéllas protokoll.

7.4 Resor

Beslut om utlandsresa (utanfor Norden) for VD beslutas av ordférande i respektive bolag.

8. Ekonomi
Overgripande ekonomiska och finansiella mél for koncernen beskrivs under avsnitt 6 samt i respektive
bolags sérskilda dgardirektiv.

8.1 Finansférvaltning

Koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag omfattas av kommunens finanspolicy. Herrljungas
kommunstyrelseforvaltning samordnar all finansforvaltning for kommunkoncernen. Bolagens
kapitalbehov ska tillgodoses genom “internbankverksamhet”. Bolagen ska vara anslutna till Herrljunga
kommuns finansiella koncernkonto.

8.2 Utdelning, koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolagen ska limna koncernbidrag/utdelning som arligen beslutas av Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Koncernbidrag som utgdr bokslutsregleringar inom koncernen beslutas av Nossan
Forvaltningsaktiebolag. Koncernbidragen faststills i samband med att arsredovisningen behandlas vid

respektive bolags arsstimma.
W5
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&



Meddelande 1

Respektive bolag ska varje ar disponera resultatet sa att det, i fsrekommande fall, faststillda
utdelningskravet i form av koncernbidrag eller utdelning till dgaren kan uppfyllas.

8.3 Tidplaner for budget, uppfdljning och bokslut

Bolagen ska i budget infor det kommande aret i samrédd med moderbolaget planera hur det budgeterade
resultatet ska disponeras. Bolagen ska medverka i den koncernredovisning som bolagskoncernen
respektive kommunkoncernen #r skyldig att upprétta, samt avlimna ekonomirapporter, delarsrapporter
och arsredovisning pé tider som Herrljunga kommunstyrelseforvaltning alternativt Nossan
Férvaltningsaktiebolag beslutar.

8.4 Uppfdlining

Bolagens styrelse och verkstéillande direktor ska i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten har
bedrivits och utvecklats under det gangna aret i forhallande till det indamal som bolagsordningen anger,
samt hur méluppfyllelsen har varit vad géller de mal som finns angivna i dgardirektivet.

Utdver aktiebolagslagen stadgar ska bolagens fortroendevalda revisorer, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagen och dess verksamheter, medverka i granskning enligt kommunallagen
och prova huruvida verksamheten bedrivits pa ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogora for
genomford forvaltnings- och verksamhetsrevision och beddmning av utfallet av verksamheten i form av
andamalsuppfyllelse och méluppfyllelse.

8.5 Ovrigt

Bolagen far inte pantsétta aktier eller lamna borgen.

9. Samordning inom koncernen och mellan kommunen och koncernen
Bolagen ska i sin verksamhet tillimpa ett koncerntéinkande och samordning ska bland annat ske dér vinst
kan uppsté for kommunkoncernen som helhet. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med
bolagen verka for ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till
kommunen. Samhdrigheten ska stirkas och den samlade koncernnyttan ska vara végledande i all
verksamhet. Sa langt det &r mojligt ska kommunens kompetenser inom omréden sasom HR, finans,
juridik, kommunikation och upphandling komma bolagen till del.

10. Administrativa rutiner

10.1 Bolagens handlingar

Bolagen ska halla sina handlingar forvarade och registrerade sé att aterstkning kan ske enligt
offentlighets- och sekretesslagen. I bolag dar kommunen utovar réttsligt bestimmande inflytande ska
bolaget arkivera sina handlingar enligt arkivlagen. Vad som géller for kommunens arkivvard ska ocksa
tillimpas av bolagen.

10.2 Utldmnande av allménna handlingar

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om rétt att ta del av allménna handlingar hos myndigheter
ska i tillimpliga delar gilla ocksa handlingar hos koncernens bolag dd kommunen utdvar ett réttsligt
bestimmande inflytande. Ovanstiende giller dock endast i den méan hinder inte moter pé grund av
forfattningsreglerad sekretess.
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11. Extraordinar handelse och héjd beredskap

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgirder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid
och hojd beredskap reglerar kommunens skyldighet att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en
god formaga att hantera krissituationer i fred.

Bolaget har skyldighet att ingé i kommunens krisorganisation och pa samma sitt som kommunen planera
sin verksamhet for robusthet och skydd mot extraordindra héindelser. Saledes skall bolaget uppritta plan
for extraordindra hindelser, revidera planen arligen och se till att planerna bygger pé riskanalyser inom
respektive verksamhetsomréde. Vidare ska bolaget, i den utstrickning som de blir kallade, delta i
ovningar som kommunen genomfdr i krishantering.

Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektéren anméla hindelser som avviker fran det
normala, innebér en allvarlig stérning eller dverhingande risk for en allvarlig st6rning i viktiga
samhéllsfunktioner och kriver skyndsamma insatser av kommunen.

Pé begiran av krisledningsnamnden &r bolaget skyldigt att bista krisledningsnimnden vid extra ordinir
héndelse eller hojd beredskap i den omfattning som den extra ordinira hindelsen eller den hojda
beredskapen bedoms kriva.

o M
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Det sirskilda dgardirektivet #r faststillt av Herrljunga kommun i Kommunfullmiktige 2016-03-08 § 29
och antaget vid bolagets arsstimma varen 2016.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA
De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméiktige

antagna Vision, Overgripande mél och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vixtkraft 10 000" framgér att en viilsk6tt kommunal ekonomi ar
en forutsittning for att na det dvergripande strategiska mélet med 10 000 invénare &r 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel &r en forutsittning for att kommunen ska kunna
utgora en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invénare ar 2020.

Inriktningsmal

For att na det 6vergripande malet har kommunfullméktige faststallt inriktningsmal, vilka &r:

e Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun #r en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!
e Herrljunga kommun har en vélsk6tt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmé#ktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt gardirektiv Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-
5746.

1. Allmant

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen giller gemensamt dgardirektiv. For
varje bolag finns ocksa ett “sirskilt dgardirektiv”.

Det gemensamma #gardirektivet och det sdrskilda agardirektivet &r faststillt och beslutat av
kommunfullmiktige i Herrljunga Kommun och dérefter antagna pa bolagsstdimma i bolagen.

b
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2. Syfte med bolagets verksamhet

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska éiga och forvalta aktier i kommunigda bolag.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska vara dgare till samtliga av kommunen hel-, del- eller majoritetséigda
bolag.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska utéva styrning och uppfoljning av de bolag som ingar i koncernen.

Herrljunga kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebir bland annat att
16pande utvirdera;

e verksamheten och verksamhetsformen
e bolagens strategi och mal
®  hur bolagen skéts av bolagsledningen och styrelsen

Nossan Forvaltningsaktiebolag har ocksé en viktig uppgift att uppritthalla och utveckla en helhetssyn i
bolagskoncernen och i kommunen. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med dotterbolagen
verka fOr ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till kommunen.
Samhdrigheten ska stirkas och den samlade koncernnyttan ska vara viigledande i all verksamhet.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska infor beslut i kommunen bereda och samordna drenden fran bolagen
till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

3. Verksamhetsmal

Bolaget ska verka for att Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas pa ett formanligt och effektiv sitt.

4. Finansiella mal

Bolaget ska ldngsiktigt arbeta for att konsolidera bolaget i syfte att minimera kommunens risktagande
som &gare.

Bolaget ska arligen ha ett positivt resultat.

Milséttningen &r att soliditeten ska uppga till minst 10 %.

oy
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Det sérskilda dgardirektivet dr faststillt av Herrljunga kommun i Kommunfullmiktige 2016-03-08 § 25
och antaget vid bolagets arsstimma véren 2016. Det sérskilda dgardirektivet dr senast reviderat xxx.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vaxtkraft 10 000" framgér att en vilskétt kommunal ekonomi ér
en forutsittning for att na det Gvergripande strategiska malet med 10 000 invénare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel &r en férutsittning for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och dérmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmal

For att na det overgripande malet har kommunfullmiktige faststillt inriktningsmal, vilka &r:

e Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kéinsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat niringsliv!
e Herrljunga kommun har en vélsktt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv Herrljungabostader AB, 556508-0909
1. Allmant

Fér de bolag som ingér i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen géller gemensamt dgardirektiv. For
varje bolag finns ocksa ett ”sdrskilt dgardirektiv”.

Det gemensamma #gardirektivet och det sirskilda dgardirektivet &r faststillt och beslutat av
kommunfullméktige i Herrljunga Kommun och dérefter antagna pa bolagsstimma i bolagen.

2. Syfte med bolagets verksamhet

Verksamheten ska omfatta att som allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag édga, forvalta, forvirva,
bebygga och avyttra fastigheter sdsom bostéder, andra fastigheter, tomtritter och afféirsligenheter med
dartill horande kollektiva anordningar. Bostadsldgenheter upplats med hyresritt och kooperativ hyresritt
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Andamélet i enlighet med bolagsordningen ir att i enlighet med affiirsmissiga och goda sociala principer
fraimja bostadsforsorjningen i kommunen och dérvid erbjuda hyresgésterna majlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget vad avser uppdraget som allménnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag.

Verksamheten ska bedrivas enligt affairsméssiga principer.

3. Mal och ri tlinjer

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom sidana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmiktige beslutar om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen genom ett policydokument for verksamhets- och
ekonomistyrning. Genom de sirskilda dgardirektiven ger fullmiktige riktning och mélséttningar for de
kommunalt dgda bolagen.

Redovisning och uppf6ljning av mal sker vid aterkommande dgardialoger samt pa arsstimman for
dgarna. Styrelsen for Herrljungabostdder AB ansvarar for hur bolager ~vser uppfylla nedanstdende mal i
det 16pande strategi- och planeringsarbetet. L ke

21N

3.1 Verksamhetsmé/

Bolagets fastighetsbestand ska priglas av ett brett utbud med hyresritter och med stor valfrihet
betréffande storlek, standard och lége.

Bolaget ska verka for att uppna valfrihet for de boende och kan, i begrinsad omfattning, dven genomftra
forsdljning och ombildning till bostadsritt, liksom bilda s& kallad kooperativ hyresritt.

Bolaget ska frimja byggande av flerbostadshus och fortitning av centralorterna, i syfte att 6ka antalet
bostéder i takt med efterfragan, samt enligt kommunens mél f6r dkat invanarantal.

Bolaget ska med sitt fastighetsbestand vara en del i det kommunala mottagandet av nyanlinda
flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att 6ka integrationsmdjligheterna och att motverka

segregation. s ALK X AVE. —_
segregation. Ay ek -e ] Wtk
Bolaget ska i sitt bostadsbestand tillhandahalla bostidder for svaga och utsatta grupper.

—

Bolaget ska anvénda alternativa energikéllor s som t ex solceller, som energialstrande komplement i alla
de fall dér s dr rimligt och méjligt.

Bolaget ska utforma byggnader i enlighet med av kommunfullméktige antagna riktlinjer for

bostadsforsdrjning.

3.2 Finansiella ma/

Bolaget ska ha ett marknadsmissigt avkastningskrav. Avkastningen ska stirka bolaget for att dels klara
framtida investeringar samt dels klara av oforutsedda utgifter. )/ / ” ;’,

2 g
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Bolaget ska 6ver en rullande fyraarsperiod generera en avkastning om 3 procent pé fastighetsinnehavets
marknadsvirde. Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvérde avses arets rorelseresultat,
exklusive rinte- och avskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga marknadsvirdet pa
fastigheterna under perioden.

Marknadsvirdet ska faststéllas i enlighet med revisonens godkidnda modell.

Soliditeten ska vara minst 15 %. Over en expansiv period kan bolaget begiira ett ligre soliditetsmatt.

Bolaget ska, i den man resultatet medger, 1amna koncernbidrag till Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Bolaget ska vara ett allménnyttigt bostadsforetag. Det innebér att den utdelning som bolaget kan ldmna.
ska vara i Sverenskommelse med lag (2010:879) om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

WM
e
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DIARIENUMMER: KS 244/2015 529
FASTSTALLD: KF§28/20160308
VERSION: 1

SENAS T REVIDERAD: KF xxx
GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Kommunchef

Agardirektiv

Sdirskilt dgardirektiv for Herrljunga Elektriska AB 556006-9816, med
tillhérande dotterbolag, ingdende i Nossan F. orvaltningsaktiebolag —
Koncernen.

HERRLJUNGA KOMMUN Wm wilia mmao/o

s
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Det sérskilda dgardirektivet ar faststallt av Herrljunga kommun i Kommunfullmiktige 2016-03-08 § 28
och antaget vid bolagets &rsstimma véren 2016. Det sirskilda dgardirektivet &r senast reviderat Xxx.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vixtkraft 10 000" framgar att en vilskdtt kommunal ekonomi &r
en forutsittning for att na det vergripande strategiska mélet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel 4r en forutséttning for att kommunen ska kunna
utgora en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och didrmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mél

Herrljunga kommun har 10 000 invanare &r 2020.

Inriktningsmal

For att na det dvergripande malet har kommunfuliméktige faststéllt inriktningsmal, vilka &r:

e Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

¢ Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande Vi-kinsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!
e Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt Agardirektiv koncernen Herrljunga Elektriska AB

1. Allmant

For de bolag som ingér i Nossan Férvaltningsaktiebolag-koncernen giiller ett gemensamt 4gardirektiv.
For koncernen Herrljunga Elektriska och bostadsbolaget Herrljungabostiider AB finns ocksi ett sérskilt
dgardirektiv.

Det gemensamma #gardirektivet och det sérskilda agardirektivet #r faststillt och beslutat av
kommunfullmaktige i Herrljunga Kommun och dérefter antagna pé bolagsstamma i bolagen.

=
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Koncernen Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska AB (556006-9816)
samt de helégda dotterbolagen Herrljunga Vatten AB (556739-5347) och Herrljunga Elkraft AB
(556525-9206). Herrljunga Elektriska AB #ger dven 50 % av bolaget Trollabo Kraft AB (556486-7777).

Andamalet med koncernens verksamhet ir att:

* Frimja trygg forsorjning och nyttig anvéndning av el- och virmeenergi, vatten, aviopp och
elektronisk kommunikation féretrddesvis inom Herrljunga kommun.

*  Aga och forvalta sivil 16s som fast egendom.

* Tillgodose distributionen av elektrisk energi inom faststillt koncessionsomréde.

* Tillgodose allménna vattentjdnster inom faststillda VA-omraden (Herrljunga kommun och
Faglavik, delvis i Vara kommun).

* Tillhandahalla tjénster for effektiv anviindning av el- och virmeenergi, dricksvatten och
elektronisk kommunikation.

* Frimja fornybar el- och virmeproduktion samt eldrivna transporter.

* Vara en komplett leverantor av konkurrenskraftiga, hallbara 16sningar inom nimnda
verksamheter samt inom annan forenlig verksamhet f6r att hirigenom frimja kommuninvénarnas
intressen.

Tillgang till hallbara, trygga och kostnadseffektiva 16sningar for energi, VA och kommunikation ir
viktiga faktorer for Herrljunga kommuns utveckling. Herrljunga kommun #ger koncernen Herrljunga
Elektriska AB bland annat for att kunna uppritthélla god lokal service och sikerstilla leverans av el- och
energitekniska tjanster, vattentjénster och elektronisk kommunikation till langsiktigt stabila priser.

3. Mal och riktlinjer

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom sidana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmiktige beslutar om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning f6r kommunen genom ett policydokument for verksamhets- och
ekonomistyrning. Genom de sérskilda dgardirektiven ger fullméktige riktning och malséttningar fér de
kommunalt dgda bolagen.

Redovisning och uppfoljning av mél sker vid aterkommande #&gardialoger samt pa arsstimman for
dgarna. Styrelsen for koncernen Herrljunga Elektriska AB ansvarar for hur bolagen avser uppfylla
nedanstidende mal i det l6pande strategi- och planeringsarbetet.
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3.1 Verksamhetsma/

Koncernen Herrljunga Elektriska AB:s kéirnverksamhet 4r leverans och forsiljning av
eldistributionstjinster (definierade som de uppgifter ett elforetag &r skyldigt att utfora inom
ellagstiftningen), fjiarrvirme (definierade som de uppgifter ett fjarrvirmeforetag &r skyldigt att utfora
inom fjarrvirmelagstiftningen), allménna vattentjénster (definierade som de uppgifter en VA-huvudman
ar skyldig att utfra inom VA-lagstiftningen), elhandelstjénster, el- och energitekniska tjanster inklusive
elinstallation och elservice samt tjanster for elektronisk kommunikation (stadsnét). Koncernen ska vara
samhillsnyttig p& affirsmissiga grunder med undantag for allménna VA-tjénster dir
sjilvkostnadsprincipen &r lagstadgad.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB ska:

» Kontinuerligt stirka sin position pa respektive marknad. Kunderna ska uppfatta koncernen som
en attraktiv och utvecklingsorienterad med hég drift- och leveranssékerhet.

e Aktivt verka for en positiv utveckling av energibranschen och stadsniten i regionen och landet.
Hir ingar samverkan med gymmnasie- och hdgskolor for utbildning av elever inom koncernens
kédrnverksamheter.

. idra till att skapa goda forutséittningar for kommunens och néringslivets utveckling.

e Striva efter att avgifterna for elniit och VA ska vara ligre 4n medelvirdet for motsvarande
avgifter i landets kommuner.

*  Erbjuda tjénster for forsiljning av el.

» Aga del av Trollabo Kraft AB och dir eller i dvrigt bedriva produktion av fornybar el.

¢ Arbeta for malsittningen att alla hushéll och foretag i kommunen ska erbjudas bredband utan
upplevd begrénsning (minst 100 Mbit/s).

*  Arbeta aktivt for att utéka antalet tillgingliga tjénster i stadsnitet i syfte att 6ka konkurrensen
och antalet aktiva kunder.

* Erbjuda attraktiva I6sningar for elektromobilitet och aktivt medverka till elektrifiering av
transporterna.

* Erbjuda aitraktiva 18sningar f5r sméaskalig produktion av el exempelvis genom solceller.

3.2 Finansiella mé/
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3.3.1 Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB

Resultatet efter finansiella poster fér moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska uppga till ett belopp
som motsvarar ligst 8 % av justerat eget kapital' som ett rullande medelvérde Sver fyra ar.

Soliditeten for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska 6verstiga 35 %.

3.3.2 Dotterbolaget Herrljunga Vatten AB

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att kostnaderna for tillhandahéllandet av allménna
vattentjénster ticks genom taxor enligt sjilvkostnadsprincipen som anges i lagen om allméinna
vattentjdnster.

Tjénster som faller utanfor tillimpningsomradet for lagen om allménna vattentjénster far erbjudas i
begriinsad omfattning om dessa i 6vrigt faller inom ramen for koncernens mél och riktlinjer. Dir sadana
tj4nster erbjuds pa en konkurrensutsatt marknad ska det ske pé affirsméssiga grunder och i 6vrigt enligt
den kommunala sjdlvkostnadsprincipen.

3.3.3 Dotterbolaget Herrljunga Elkraft AB
Bolaget ar vilande.
3.3.4 Intressebolaget Trollabo Kraft AB (50 % dgande)

Finansiella mal beslutas i samrad med &vriga égare.

! Justerat eget kapital definieras som beskattat och obeskattat eget kapital. De obeskattade reserverna reduceras med

latent skatt till aktuell skattesats.

Yo
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FORVALTNING
Linda Rudenwall

Minnesanteckningar finansrad

Medverkande:

Anders Mannikoff (VD Herrljunga Elektriska)

Christer Johansson (VD Herrljungabostéder)

Bengt Ottosson (Ordforande Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler)
Linda Rudenwall (Ekonomichef Herrljunga kommun/VD Nossan)

Plats: Herrljunga kommunhus, A-salen/Nossan
Tid: 2019-10-28 kl. 09:00-10:00

Dagordning
1. Genomging av kommunkoncernens upplaningsportfolj och likviditet
Se bifogad Excel. Vi tittade dven pa hur rénteprognoser ser ut framdver pa Kl-finans.
2. Upphandling revision
Upphandlingen #r ute och de som hittills har 6ppnat underlaget: PWC, KPMG och
EY. Direkt fraga ska ocksa skickas till Deloitte.
Annonsen gar ut den 15/11.
Avtalsstart: 1/4 2020 (direkt efter genomforda bolagsstimmor)
3. Nytt avtal med Sparbanken Alingsas
Forlangt 2 &r, t.o.m. 2021-12-31
4. Nista mote
18/52020 k1 9-10
5. Ovriga fragor
6. Avslutning
Linda Rudenwall
Ekonomichef

Vargarda och Herrljunga kommun

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Meddelande 1

Lanesammanstillning och likvida medel Nossan-koncern

‘ maj-19|  okt-19
Koncernen inkl Industrifastigheter
Laneskuld 391 389,8
Kapitalbindning 2,08 2,07
Rantebindning 1,5 1,54
Snittranta 0,46 0,52
Likvida medel (inkl kommunen) 49 mnkr
checkrikningskredit 36 tillkommer vid behov
Nossan Forvaltningsaktiebolag
Laneskuld 59,6 59,6
Kapitalbindning 1,71 1,39
Réantebindning 1,4 1,18
Snittranta 0,34 0,39
Likvida mede! (limit 12 mnkr) -9,0 mnkr
Herrljunga Bostader
Laneskuld 145,2 143,8
Kapitalbindning 2,09 2,02
Réntebindning 2,07 2,02
Snittranta 0,57 0,58
Likvida medel (limit 15 mnkr) 10,9 mnkr
Industrifastigheter
Laneskuld 156,3 156,3
Kapitalbindning 1,98 2,21
Réntebindning 0,67 1,03
Snittranta 0,24 0,32
Likvida medel (limit 5 mnkr) -1,3 mnkr
Herrljunga Elektriska
Likvida mede! (limit 12,5 mnkr) | -2,4 mnkr
I [
Herrljunga Vatten
Laneskuld 30 30
Kapitalbindning 3,27 2,84
Réntebindning 3,27 2,84
Snittranta 1,36 1,47
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Direktionsprotokoll 2019-11-08

Direktionsprotokoll 2019-11-08

Plats och tid Borids k1 10.00 — 15.30
Omfattning §§ 87-103
Beslutande Bengt Hilmersson (C) Ordférande

Annette Catlson (M)
Michael Plogell (FR)
Gunnar Andersson (M)
Stefan Catlsson (S) Ej § 92
Tony Hansen (S)

Roland Katrlsson (C)

Ersittare Lars-Erik Olsson (S)
Kerstin Hermansson
Mats Palm (S)
Tomas Johansson (M) §§ 87-101
Johan Bjérkman (M)
Tony Willner (S)

Adjungerade Jana Nilsson (S) §§ 87-101
Ingemar Basth (MP)
Jan-Olof Sundh (V)
Mikael Levander (NU)
Crister Spets (SD)
Anna Svalander (L) §§ 87-95, 101-103

Ovriga Magnus Haggren, Férbundsdirektor
Joakim Svirdstrom, Regionutvecklingschef §§ 87-100
Linda Bergholtz, Administrativ chef §§ 87-101
Anna Laang, Regionutvecklare §§ 87-100
Karin Bjérklind, Regionutvecklare
Bjorn Thodenius (M), 1:e vice ordf Kollektivtrafiknimnden § 101-102
Nanna Siewertz Tulinius (L), Visttrafiks styrelse § 101
Asa Katrlsson (S), Visttrafiks styrelse § 101
Martin Elofsson, VGR § 101-102
Markus Gunnervall, Visttrafik § 101
Sara Karlsson, Visttrafik § 101
Lisa Nordberg, Visttrafik § 101
Georgia Larsson, VGR § 102
Magnus Nilsson, kommundirektor Svenljunga §§ 87-100
Carita Brovall, kommundirektér Tranemo §§ 87-101
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Direktionsprotokoll 2019-11-08

SERICLEIALE ..ottt
Linda Bergholtz

OrdfSrande. ....oovieiiii
Bengt Hilmersson

JUStErare. ..o

Annette Carlson
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Direktionsprotokoll 2019-11-08

§ 87 Val av métesordforande

Direktionen beslutar
att vilja Bengt Hilmersson (C) till métesordférande

§ 88 Faststillande av dagordning

Direktionen beslutar
att faststilla dagordningen

§ 89 Val av justerare

Annette Carlson (M) utses att jimte ordférande justera dagens protokoll
§90 Foregaende protokoll

Foregiende protokoll fran 2019-09-27 laggs till handlingarna
§91 Tilldelning tillvixtmedel 2019

Borasregionen utlyser arligen tillvixtmedel f6r samverkansprojekt som ska bidra till
utveckling och tillvixt i Sjuhdrad. F6r 2019 avsattes 1 mnkr i en pott f6r oférutsedda
utgifter for regionala tillvixtprojekt/insatser som ej har forbrukats. Forslaget ar att
torstirka det gemensamma projektet Destination Borasregionen med tva delprojekt som
bidrar till att den antagna handlingsplanen genomférs.

Det ena delprojektet 4r Kommunikationsplattform som ska bidra till att det prioriterade
malet f6r besoksniring uppnas genom att ta fram gemensamma riktlinjer £f6r hur vi
kommunicerar och i vilka sammanhang vi anvinder de olika bendmningarna for vart
geografiska omride och f6r organisationer. Projekt Kommunikationsplattform ér tinkt att
tordjupa delar av arbetet inom projektet Destination Borisregionen, dir det har
identifierats ett behov av att tydliggdra sittet vi kommunicerar pa.

Det andra delprojektet heter UtbildningsBoostBeséksniringen och dr tinkt att forstirka
delar ur projektet Destination Bordsregionen, dir ett av mdlen ir att Oka andelen
exportmogna foretag. Projektet ska bl a stimulera fOretagen att gd fran Sverige-niva till
Norden-niva och frin Norden- till Virldennivé, enligt Turistradets Vistsveriges
klassificering av foretag i Vistra Gotalandsregionen.

Direktionen beslutar
att projektet Destination Borasregionen forstirks genom delprojekten
Kommunikationsplattform om 558 tkr och UtbildningsBoostBeséksniringen om 430
tkr och att de finansieras med medel som aterstir av 2019 ars delregionala tillvixtmedel

§ 92 Tilldelning tillvixtmedel 2020
Borasregionen utlyser arligen tillvixtmedel f6r samverkansprojekt som ska bidra till
utveckling och tillvixt i Sjuhirad. Arets utlysning avser 2020 ars tillvixtmedel och
férdelning sker enligt den nya behovsstyrda tillvixtmodellen som Direktionen beslutade att
infora fran 4r 2020. Valet av att finansiera vissa insatser och inte andra ska baseras pa de
behov som finns i regionens niringsliv samt hur insatserna ska bidra till att méta dessa. De
tillvixtmedel som avses dr projekt som séker inom mélomradena E# ledande kunskapsregion
dir insatserna ska skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling samt En region
Jfor alla dir insatserna ska sikerstilla nddvindig kunskap och kompetens. De utmaningar
som identifierats med fOrslag pa insatser dr innovation och konkurrenskraft, Gkat
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féretagande och entreprendrskap, tillgang till lin och krediter, kompetensférsérjning samt
insatser for att 6ka Sjuhdrads attraktionskraft.

Borasregionen har tagit emot 18 ansékningar f6r 2020 ars tillvixtmedel. Disponibelt
belopp f6r 2020 ar utlysning uppgar till 12 mnkr. Fér kommunalférbundets finansiering av
ombyggnaden av E20 har en kostnad f6r 6kat anliggningsindex om 1 mnkr avsatts. En
pott om 1 mnkr har avsatts f6r oférutsedda utgifter f6r regionala tillvixtprojekt och
insatser under 2020.

Sokt belopp uppgar sammanlagt till 16,8 mnkr £6r ar 2020. En ans6kan dr inte kvalificerad
enligt kriterierna - Samverkan kring kompetenstérsérjning och arbetsmarknad 1 Mark.
Hégskolan i Skévde har ansékt om tillvixtmedel f6r att kunna genomféra projektet
Foretagsrevitalisering 1 Bordsregionen. Projektet forutsitter en aktiv samverkan med
Boridsregionens niringslivschefer. De rekommenderar att projektet beviljas medel £6r 2020.
Forslaget dr att den s6kta summan f6r projektet Foretagsrevitalisering f6r det forsta aret,
442 500 kr, tas ur den pott f6r oférutsedda utgifter, 1 mnkr, som avsatts £6r dr 2020.

Kansliet har bearbetat och kontrollerat ansékningarna i férhéllande till kriterier,
maluppfyllelse, langsiktig hallbarhet och genomférbarhet. I vissa fall har kansliet begirt
kompletteringar och korrigeringar frin projektigarna. Kommunernas niringslivschefer har
deltagit i processen att utvirdera, vikta och strategiskt prioritera inkomna ansékningar
utifran rapporten Analys av niringslivets behov samt beslutade prioriterade insatser. En
extern utvirdering har skett med nationellt perspektiv utifrin de prioriterade insatserna for
regional utveckling och tillvixt i Bordsregionen.

Direktionens beslut avser delregionala tillvixtmedel f6r ar 2020. Direktionen kan ta
inriktningsbeslut 61 tvd- och tredriga projekt. Det innebir att projektmedel kan beviljas
under tva-tre ar férutsatt att kommunalférbundets forutsittningar for finansiering inte
dndras samt att projektet arbetar 1 enlighet med ansékan, uppsatta mal och prioriterade
insatser. De ekonomiska ramarna f6r dr 2021 och 2022 ir begrinsade vilket kan paverka
moéjligheten att bevilja ett hogre projektbidrag f6r andra och tredje aret. Alla beslut sker
dven under férutsittning att Vistra Gotalandsregionen finansierar sin andel enligt
overenskommelsen mellan Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund och Vistra

Goétalandsregionen.
Insats: Innovation | Sokande Séker 2020 Forslag Kommentar
& konkurrenskraft tilldelning
Smart Textiles & Haogskolan i Boras — 3000 000 3000 000
DO- Tank Center Smart Textiles i
samverkan med fOretag (tot
i Boras, Ulricehamn, 9 000 000)
Mark, Varberg
Foretagsrevitalisering | Hogskolan i Skévde i | 442 500 442 500 Medel tas ur pott
i Borasregionen & samverkan med Jfor oforutsedda
Fyrbodal Connect Vist & Almi (tot tillvisctprojeket
2000 000) 2020
Hallbarhet for att Inkubatorn i Boras i 377750 377 750
starka niringslivet 1 samverkan med Almi,
Sjuhirad Connect, Drivhuset, (tot
1133 250)
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Coompanion, IUC,
Miljébron
SMART - Smart IUC i Sjuhidrad AB i 1 980 000 1980 000
industri Sjuhirad samverkan med RISE,
Science Park, (to1 6 350
Inkubatorn, Almi, 000)
Connect
Framtidssikring Almi Foretagspartner 563 280 0 Ej prioriterat i
Vist AB i samverkan forhallande til]
med IUC, RISE, (ot dvriga projekt
Science Park 1714 909)
Creative Innovation | Creative Cluster i 850 000 850 000
samverkan med RISE
(tot 2 550
000)
Insats: Stimulera Sékande Soker 2020 Forslag Kommentar
entreprendrskap tilldelning
och nyféretagande
Drivhuset Stiftelsen Drivhuset i 803 500 430 000 Beviljas medel for
FRAMSTEG! Boras i samverkan med delprojekt 1 + 4
Innovationsgruppen (tot Sirskilda
2285 500) villleor*

*Medel tilldelas under forntsittning att beviljat bidrag anvinds till tvi av fyra delprojekt; Moment 1: Social
Innovation, Moment 4: NEXT i Drivhusets projekt FRAMSTEG

Insats: Frimja Sékande Soker 2020 Forslag Kommentar
tillgangen av tilldelning
finansiering for
tillvaxt
Tillviaxt och Connect Sverige 1514 500 1514 500
finansiering for Region Vist i
dgarledda foretag samverkan med Almi, (tot
Inkubatorn #5340 000)
Insats: Sokande Soker 2020 Forslag Kommentar
Kompetensforsorjning tilldelning
Kompetensslussen 11 Stiftelsen Proteko 2370 000 2100 000 Beviljas ett
ndgot reducerat
(tot 6 300 bidrag
000)
Textilt Testcenter BR Stiftelsen Proteko 730 000 0 Ej prioriterat i
0t 2 100 forballande til]
tot o .
dvriga projekt
000) /ga proy
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Regionalt E-handelsstaden 170 000 170 000
Traineeprogram inom Boras ekonomiska
e-handel/logistik/IT forening (Bords & (s02 510 000)
Svenljunga)
7H Kompetens Miljébron i 450 000 450 000
samverkan med
Chalmers, GU, (tor 1 350
Hogskolan Boras, 000)
YH Boras
Entreprenériell skola Ung 670 000 0 UF bar
Foretagsamhet bevifjats
Alvsborg (t0# 2 000 tillvaxctmedel
000) Jor samma
uppligg 2019-
09-27
Samverkan kring Marks kommun i 1 460 000 0 Ej kvalificerad
kompetensférsorjning samverkan med
och arbetsmarknad i Boris, Svenljunga (02 2 760
Mark 000)
Insats: Sjuhirads Sékande Séker 2020 Forslag Kommentar
attraktionskraft tilldelning
Lokalekonomiska Coompanion 173 000 173 000
analyser for stirkt Kooperativ utveckl.
attraktionskraft Sjuhirad | i samverkan med alla (vo2 895 000)
kommuner samt
lokala féreningar
FOKUS Borisregionen | Borasregionen 350 000 0 Lj prioriterat i
Sforhallande til]
(tot 1 050 Gvriga
000) ansokningar
Affirsutveckling for Niringsliv 240 467 240 467 Under
besoksniring och event | Ulricehamn AB i forutséttning att
(fd Ulricehamn — en samverkan med (tot det delregionala
smastad i vérldsklass) Boris TME & USE | 892 800) utvecklings-
perspektivet
tillgodoses.
Sdrskilda
villkor*
Hemester i Boras TME AB i 710 000 710 000
Borésregionen samverkan med
samtliga kommuner (tot 2030
000)

*Bidrag beviljas under forutsittning att medel avsatts for att identifiera och dokumentera arrangemangets och
virdskapets framgangsfaktorer och erfarenheter samt bur dessa ska spridas for att bidra till regional ntveckling inom

besoksndringen i Bordsregionen
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Direktionen beslutar
att férdelning av delregionala tillvixtmedel 2020 genomférs enligt forslag

att projektet Féretagsrevitalisering i Borasregionen beviljas tillvixtmedel f6r 2020 samt att
summan 442 500 kr tas ur den pott f6r oférutsedda utgifter om 1 mnkr som avsatts for
tillvixtprojekt 2020

att projektet Affarsutveckling f6r bestksniring och event (fd Ulricehamn en smastad i
virldsklass) beviljas tillvixtmedel f6r 2020 under férutsittning att de sirskilda villkoren

uppfylls
att paragrafen forklaras omedelbart justerad

§ 93 Kulturplan f6r Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund 2020 — 2023
Ett forslag till ny delregional kulturplan £6r Borédsregionen fo6r perioden 2020 — 2023 har
tagits fram under dret. Bordsregionens kulturplan samspelar med ”Kulturstrategi Vistra
Gotaland — och regional kulturplan 2020 — 2023”. Fyra malbilder har prioriterats f6r
strategisk delregional kultursamverkan. Den regionala och den delregionala kulturstrategin
ingar enligt 6verenskommelse 1 Kultursamverkansmodellen som syftar till att flytta
kulturpolitiken ndrmare medborgarna. Kulturplan f6r Borasregionen styr vilka
kulturprojekt som ska beviljas delregionala projektmedel.

Direktionen beslutar
att anta féreslagen Kulturplan f6r Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund 2020 — 2023
med den redaktionella f6rindringen att fortydliga Varbergs roll i kulturarbetet

§ 94 Delarsbokslut 2019 Mal och ekonomi
Forbundet bedriver basverksamhet, delregionala projekt samt férdelar tillvixtmedel enligt
avtal med Vistra Go6talandsregionen. I forbundet ingar dven Business Region Boris,
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science center samt Narvirdskontoret som
kootdinerar Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg.

Medarbetarcentrum och Navet science center finansieras och nyttjas olika av
medlemskommunerna och frs dirfér som egna enheter i den interna redovisningen. Detta
giller dven Nirvardssamverkan som finansieras av bdde medlemskommunerna och Vistra
Gotalandsregionen. Business Region Boras har tidigare redovisats tillsammans med
férbundskansliet men dr fran och med 2019 en egen enhet.

Sammanfattningsvis har kommunalférbundet per 31 augusti ett utfall om 30 202 tkr.
Periodiserat utfall f6r samtliga verksamheter visar pa ett underskott om 1 145 tkr férdelat
pé Kansliet inkl. tillvixtmedel underskott 1 028 tkr, Business Region Bords underskott 23
tkr, Medarbetarcentrum Overskott 33 tkr, Navet science center underskott 133 tkr,
Nirvardssamverkan 6verskott 6 tkr.

Det negativa utfallet pd kansliet férklaras av kostnaden f6r att forsikra den
férmansbestimda dlderspensionen, FAP, periodiserat. Total paverkan 2019 inklusive
l6neskatt dr 1 875 tkr. Underskottet pa Navet science center beror pa minskad forsiljning
av kompetensutvecklingsinsatser.

Prognos for hela férbundets verksamhet dr ett underskott om 1 000 tkr i férhallande till
budget, vilket inte motsvarar den 6kade kostnaden for FAP pa 1 875 tkr. Den storsta
forklaringen till detta dr anligeningsindexkostnaden f6r E20. Denna blev under 2018
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betydligt hégre dn prognosticerat och darfor avsattes 1 000 tkr 1 drets budget som sikerhet.
Kostnaden f6r 2019 beriknades vid delaret stanna pd ca 300 tkr. Efter deldrsbokslutets
fardigstillande har Trafikverket skickat ut ny information ddr det framgar att kostnaden
beriknas bli 480 tkr fér helaret.

Kansliet prognosticerar ett underskott om 750 tkr och Navet science center ett underskott
om ca 250 tkr till £8ljd av minskad férsiljning av kompetensutveckling. Nirvirdssamverkan
prognosticerar ett 6verskott om ca 350 tkr. Detta férklaras av de 755 tkr som flyttades med
fran 2018. Ett eventuellt 6verskott Gverflyttas i sin helhet till 2020 enligt beslutad
styrmodell f6r Nirvardssamverkan. Ovriga verksamheter prognosticerar ett nollresultat.

Direktionen beslutar

att for egen del godkidnna upprittat forslag till delarsbokslut per den 31 augusti 2019 {6«
Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund samt

att Oversanda densamma tillsammans med revisionsberattelse till medlemskommunerna

Sammantridestider 2020

Presidiet har tagit fram f6rslag till sammantridestider f6r Direktionen 2020.
Sammantridestiden 4r satt till kI 9.00-12.00 undantaget ett heldagssammantride under
viren och ett under hosten samt ett tillfille lunch-lunch under varen.

6T februarttaneh-taneh 5-6 februari lunch-lunch
28 februari

24 april K1 9-16

5 juni

18 september

23 oktober kl 9-16

11 december

Direktionen beslutar

§ 96

att faststilla Direktionens sammantridestider enligt presidiets f6rslag férutom lunch-lunch
som flyttas till 5-6 februari

Inspel av forslag till cykelsatsningar ar 2022-2025 inom ramen for regional
transportinfrastrukturplan - Vistra Gotalandsregionen

Vistra Gotalandsregionen har skickat en utlysning till kommunalférbunden med en mall
tor inspel av forslag till cykelsatsningar under perioden 2022-2025 inom ramen {6r regional
transportinfrastrukturplan. Inspel ska skickas till Trafikverket senast den 6 april 2020.
Respektive kommunalférbund har tva alternativ:

e Alternativ 1: Kommunerna skickar sina inspel till respektive kommunalférbund
enligt mall. Kommunalférbunden prioriterar och skickar sedan underlagen till
Trafikverket och Vistra Gotalandsregionen.

e  Alternativ 2: Kommunerna skickar sina inspel till respektive kommunalférbund
enligt mall. Kommunalférbundet gbr ingen egen prioritering utan skickar
underlagen direkt vidare till Trafikverket och Vistra Gétalandsregionen.

Direktionen beslutar

att kommunalférbundet inte gbr ndgon prioritering av inspel frin kommunerna utan
skickar vidare underlagen till Trafikverket och Vistra Gotalandsregionen
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§ 97

Aterkoppling fran VistKoms styrelse och BHU
Direktionen delges information frin de senaste samt kommande méte med BHU och
VistKoms styrelse.

Direktionen beslutar

§ 98

att ta informationen till dagens protokoll

Foérbundsdirektor och regionutvecklingschef informerar

Foérbundsdirektér Magnus Haggren informerar om en den omvirldsdag for ledande politik
och kommunledningar som planeras den 13 mars 2020. Fokus 4r ekonomiska
forutsittningar samt Gvriga viktiga strategiska fragor 1 vir region.

Forbundsdirektér Magnus Hageren informerar fran senaste dgarsamradet f6r Gryning Vard
AB.

Forbundsdirektér Magnus Haggren och Bengt Hilmersson(C) avtackar
regionutvecklingschef Joakim Svirdstrém som avslutar sin anstillning pa
kommunalférbundet.

Direktionen beslutar

§ 99

Datum
190910

att ta informationen till dagens protokoll

Anmilningsirenden
Foljande delegationsbeslut anmiils till Direktionen

Beslut Delegat

Avtal Ramboll Sweden AB gillande struktur- och framtidsbild Forbundsdirektor
Borasregionen

Direktionen beslutar

§ 100

§ 101
§ 101a

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut

Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor anmaildes till dagordningen

Delregionalt kollektivtrafikrad

Aktuellt fran kollektivtrafikndmnden

Arendet féredras av Bjorn Thodenius (M), Kollektivtrafiknimnden.

Fragor som diskuterats och beslutats 4r uppdrag och ram till Visttratik, paverkanspunkter
och breddad finansiering kollektivtrafik samt revidering av trafikforsérjningsprogrammet.

Direktionen beslutar

§ 101b

att ta informationen till dagens protokoll

Aktuellt fran VGR

e Revidering av trafikférsorjningsprogrammet

Arendet féredras av Martin Elofsson, VGR. Arbete med trafikférsérjningsprogram 2021-
2025 pagar. Forslag pa malstruktur dr framtagen utifran olika dialogméten. Forslaget
kommer pa remiss i februari 2020 och beslut tas i december 2020.
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e  Mailbild tig 2035, delmal 2028

Markus Gunnervall, VGR, redogér £6r nuliget i uppdraget Milbild tig 2035, delmal 2028.
Malet dr ett ssmmanhillet regionalt system dér tdg och bussar méts i knutpunkter pé
regelbundna tider f6r att méjliggdra byte och pendling.

Viskadalsbanan ska rustas upp och Tomas Johansson (M) och Jana Nilsson (S) pitalar att
plankorsningarna pa strickan bor dtgirdas samtidigt, ur ett samhillsekonomiskt perspektiv.
Frigan skickas med till beredningen fér hallbar utveckling f6r vidare diskussion hur
paverkansarbetet gentemot Trafikverket kan ldggas upp.

Tony Hansen (S) patalar att Grimsds inte finns med som station pd strickan Boras-
Virnamo. Denna finns med 1 malbild tag 2035 och detta har kommunen utgitt ifran i sitt
arbete. Synpunkter far framféras i remissvaret.

Direktionen beslutar

§ 101c

att skicka med fragan gillande dtgirdande av plankorsningar pa Viskadalsbanan till BHU
att ta informationen till dagens protokoll

Aktuellt fran Visttrafik

Lisa Nordberg, Visttrafik, informerar om genomférandeplanen f6r tre zoner. Modellen

infors 4 november 2020 och beslut om prissittningen tas i april 2020.

Sara Karlsson, Visttrafik, informerar om att samtliga dialogméten med kommunerna édr
genomforda.

Direktionen beslutar

§ 102

§ 103

att ta informationen till dagens protokoll

Dialog med Kollektivtrafiknimnden angaende Strukturbildsarbetet inom
Vistra Go6taland

Bjorn Thodenius (M), KTN, Martin Elofsson, VGR, Georgia Larsson, VGR samt Karin
Bjorklind deltar.

Syftet med Vistra Gotalandsregionens arbete med regional fysisk planering dr att
tillsammans med kommunalférbundets representanter utarbeta en gemensam malbild f6r
en 6vergripande regional fysisk struktur, skapa en arena f6r samverkan med fokus pa
regional fysisk planering samt att ta fram gemensamma kunskapsunderlag. Dialog kring
arbetet med den regionala strukturbilden samt kopplingen till den delregionala.

Nista sammantride dger rum den 6 december 2019 kil 8.30-12.30

10
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ANSLAG

Protokollet fran Direktionen for Borasregionen Sjuhéarads
kommunalférbund &r justerat. Justeringen tillkinnages genom anslag pa
kommunalférbundets digitala anslagstavla pa www.borasregionen.se

Sammantradesdatum: 2019-11-08
Justeringsdatum: 2019-11-14
Anslaget satts upp: 2019-11-15
Anslaget avpubliceras: 2019-12-06

Protokollet finns tillgangligt pa www.borasregionen.se

Originalprotokollet forvaras pa Borasregionen
Sjuharads kommunalférbund, Skaraborgsvagen 1 A, Boras.

Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Adress Postadress Webbplats E-post
Skaraborgsvagen 1 A 506 30 Boras Borasregionen.se info@borasregionen.se
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HERRLJUNGABOSTADER AB Meddelande ?&
_ SAMMANTRADESPROTOKOLL.
556508-0909

Protokoll nr 9 2019-11-18
72 Ordférande forklarar métet Oppnat.
73 Ragnar Emanuelsson uises: till justeringsman.
74 Faststallande av dagordning.
75 Féregaende protokoll gicks igenom och |aggs:till handlingarna.
76 Budget 2020

Ekenomiansvarig och Vd presenterar resultat- och
underhallsbudget 2020.

BESLUT - _

Styrelsen fér Herrljungabostader AB beslutar att anta. presenterad
budget 2020.

Bilaga 1.

7T Rapporter

Laneportfolj Bilaga 2

Lediga lagenheter Bilaga3
Underhallsrapport Bilaga 4
Bruksvardesférhandling
Agardialog Nossan )
Lunch med Hyresvérdar och OAS
Personal

BESLUT _ _
Styrelsen fér Herrljungabostader AB beslutar att godkanna erhalina
redovisningar enligt bilaga 2-4 samt muntfiga framstéliningar.

78 Qvriga fragor
79. Ordféranden férklarar motet avslutat.
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Budget 2020 Herrljungabostader AB/ v4

556508-0909

Budget 2020 Budget 2019 |
intdkter
Hyresintakter 390 092 644 38 683 490
Lokaler 1 355 853 1372 626
|Garage-p-platser 664 560 505 260
Quthyrt -931 000 -770 212
Ovriga intakter 878 000 650 000
Hyrespaslag 2020-04-01 1% 495 645 151 000
Summa intéikter 41 355702 40 682 164
kostnader
Underhall rep -9 110 000 ~7 760000
Drifiskostnader -2 020 000 -1 576 200
Yttre skotsel -2 105 250 -2-172-660.
Uppvamning/El -7 664 678 -8:297 250
Vatten/Renhalining -3 264 080 -3 250 540
Forsakringar- -1 501 008 -1 259 034
Kabeltv -323 760 -323 760
Administration -5 854 024 -5 872 639
Fastighetsskatt Taxvérden 2018 =700 000 -705 663
Upprakhat tax.vérden 20192020 -50 000 -50 000
Avuskrivningar -4 228425 -4 771 279
;EB'orgensavgiﬁ' -430 626 -445 158
Rénta -938 118 -1 110 624
Ranteintakter 10 000 0
Summa kostnader -38 179 968 -37 594 808
Resuitat fére koncernbidrag och skatt 3175733 3 087 356
_iBeréknad snittrénta pa ca 0.60 %
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KOMMUNINVEST SKULDPORTFOLJ/ Herrljungabostader AB 556508-0909

Produktt Externt ID Lanebelopp Lénebelo  Startdatum Slutdatum | dngivare  Affarsdatum Rantetyp Réantesats Marginal

yp pp

(Valuta)

Lan Kl 112918 9 757 275,00|SEK 2019-09-06| 2024-10-02|KI 2019-06-17|Fast 0,34%
Tillsvidare|KIl_75545 11 896 025,00(sek 2015-08-28 Kl 2015-06-03|Rorlig 100%
Lan Kl 78045 30 000 000,00|SEK 2015-12-10| 2020-10-21|KI 2015-12-03|Fast 0,61%
Lan Kl 80624 15 386 000,00{sek 2016-06-15| 2020-12-01|KI 2016-06-08|Fast 0,70%
Lan Kl 93851 24 000 000,00|SEK 2017-12-18| 2022-06-01|KI 2017-11-27|Fast 0,63%
Lan Kl 93852 20 547 500,00|SEK 2017-12-18| 2021-09-15|KI 2017-11-27|Fast 0,45%
Lan Kl 95033 28 000 000,00|SEK 2018-01-22| 2023-02-22|KI 2018-01-16|Fast 0,99%
Lan Kl 99063 11 437 525,00|sek 2018-06-01| 2021-06-01|KI 2018-05-17|Fast 0,34%

151 024 325,00

Total Genomsnittlig Genoms
genomsnittl  utestdende  Mitlig
ig skuld  skuld (exkl,  Utesten
'g Sku (EXKL. " de skuld
(Valuta) forlangningsant (exki.
agande) férlangni
ngsanta
gande)
(Valuta)
Q4 2019 |SEK 143 097 805,00(sEK
Q1 2020 |SEK 142 313 375,00{sEK
Q2 2020 |SEK 141 528 945,00(sek
Q32020 |SEK 140 744 515,00|SEK




Centrum
Styrbjorn 7
Styrbjérn 7
Violen 12,13
Violen 12,13
Violen 12,13
Vetet 1
Vetet 1
Vetet 1
Vetet 1
Falken 3
Enen 11

Kv Linden

Annelund-Ljung
Ljung 16:2
Annelund 6:4
Morlanda 2:65
Mérlanda 2:64

Lgh-nummer

111-2-2232
111-2-2332
112-2-2322
112-1-1212
112-3-3222
113-2-5121
113-5-6222
113-4-7411
113-6-3521
115-1-1122
118-1-1113
201-1-1153

230-1-1411
234-1-1711
238-2-1211
237-1-8211

W N WEFENWWWWWDNO®W

NN FP DN

Utflyttad
2019-12-31
2020-01-31
2019-11-30
2020-01-31
2020-01-31
2019-12-31
2019-12-31
2020-01-31
2020-02-29
2020-01-31
2020-01-31
2019-11-30

2019-12-31
2019-12-31
2019-12-31
2019-11-30

Hyra
5375
5375
5261
5372
5 396
5599
5420
3453
3299
4 484
4788
8 568

4319
3277
4939
4 593

79518
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2019-11-11

Kostnad

0
0
0 Lgh ska renoveras kan uthyras fr 191220
0
0 Lgh ska renoveras kan uthyras fr 200217
0

O O O O o o

0 Manadens tomhyreskostnad

0 Lgh ska renoveras kan uthyras fran 200201
0

0

0 Lgh ska renoveras kan uthyras fran191216
0 Manadens tomhyreskostnad
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2019-11-08

Kommentarer

11 Igh ligger ute pa hemsidan
5 Igh ar ute pa erbjudanden
3 Igh uppsagd i november

Totalt antal uppsagda lagenheter med besiktningar fran oktober 2019 till februari 2020 &r 43 st, 17 lagenheter som vi inte har ndgon hyresgast till.
Det har varit trogt med uthyrningen, flera erbjudanden innan vi fatt nagon ny hyresgast.

Flertalet av de sokande som soker utifran Herrljunga kommun har svag ekonomi.

Introduktionsenheten har fatt en lagenhet till en familj som kommer i januari.
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191111

Underhallsrapport Herrljungabostader AB

Fardigstallda projekt:

Byte lagenhetsdorrar Torget 2, Torget 3, S. Parkgatan 13

Snorasskydd carportar Nyponvagen 1-10, Lingonvagen 1-8, Blabarsvagen 1-5,
Vinbarsvagen 1-5

Byte takavvattningssystem Andrégatan 17-21, Ringvagen 19-21

Etapp 2 stambyte Torget 3

Platbeslagning av takkupor Arvidsgardsgatan 6

Ombyggnad tvéattstuga, torkrum samt malning kallare Radhusvagen 4
Anslutning fjarrvarme Stationsvagen 16, Ringvagen 4-10

Oversyn och byte av ventiler stammar Ostergardsgatan 2-4, Akerstigen 1-5
Renovering av fasad tvattstugan Storgatan 74-78

Pagaende/kommande projekt:

Etapp 3 stambyte badrum Torget 3

Asfalt, kantsten, belysning, nya uteplatser Radhusvagen 4
Asfalt, kantsten, belysning Armaturvagen 2-8
Entrétrappor, skarmtak Armaturvagen 2-8

IVA panel gavlar trapphus Korsgatan 1

Byte av hisstelefoner i samtliga hissar

Byte av stammar kv,vv och vwc Nyponvagen 5-7, 8-10
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Métesanteckningar fran Folkhéalsopolitiska radet

2019-11-21
Narvarande:
Christina Gladh ordf. bildningsnd@mnden
Eva Larsson ordf. socialndmnden
Viveca Lundahl folkh&lsoutvecklare
Ronny Norrman vice ordf. bygg- och miljonamnden
Mats Palm vice ordf. kommunstyrelsen (30 min)

Foregdende motesanteckningar
Godkéndes och lades till handlingarna.

Drogvanor bland ungdomar
Motet diskuterade drogvaneundersokningarna CAN 2019 (centralforbundet for alkohol och
narkotikaupplysning) och Ockeréundersokningen (Hakan Fransson).

Barnkonventionen 30 ar — fran FN till svensk lagstiftning
En forberedelse infor att barnkonventionen blir lag 1 januari 2020 kan vara att namnder och
ledningsgrupper tittar narmare pa lankarna nedan. Tips VGRs material.

e Linkar till utbildning, material och filmer
e https://skl.se/demokratiledningstyrning/manskligaratticheterjamstalldhet/barnetsratticheter /barn

konventionenblirsvensklag/forberedelser/tillampningsnycklarverksamheter.5634.html

e https://veregion.pingpong.se/public/courseld /3947 /lang-sv/publicPage.do

e https://www.barnombudsmannen.se/barnombudsmannen/barnkonventionen

e https://www.barnombudsmannen.se/barnombudsmannen/publikationer/ovriga-

ublikationer/barnkonventionen---en-lattlast-skrift-om-konventionen-om-barnets-ratticheter

Ovrig information:

— Folkhélsoavtalet

Processen med revideringen av folkhélsoavtalet, mellan Herrljunga kommun och Halso- och
sjukvardsnamnden sodra, har paborjats. Avtalet ar 4-arigt och kommer att galla f o m 2021. Vidare
aterkoppling vid nasta mote.

—"Ung i sinnet™ ar ett projekt som tecknats mellan ABF FyrBoDal och Folkhélsopolitiska radet.
Syftet ar att utveckla och erbjuda manniskor pa Hagen och Hemgarden hogre livskvalitet och en ékad
psykisk hélsa via kultur och halsofrdmjande insatser

— Foreningstraffarna: Grannsamverkan och Ordféranden + 1
Grannsamverkan ligger under polisen. Kommunen &r en samverkanspartner. | dags l&ge finns det totalt
60 Grannsamverkansgrupper.


https://skl.se/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamstalldhet/barnetsrattigheter/barnkonventionenblirsvensklag/forberedelser/tillampningsnycklarverksamheter.5634.html
https://skl.se/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamstalldhet/barnetsrattigheter/barnkonventionenblirsvensklag/forberedelser/tillampningsnycklarverksamheter.5634.html
https://vgregion.pingpong.se/public/courseId/3947/lang-sv/publicPage.do
https://www.barnombudsmannen.se/barnombudsmannen/barnkonventionen/
https://www.barnombudsmannen.se/barnombudsmannen/publikationer/ovriga-publikationer/barnkonventionen---en-lattlast-skrift-om-konventionen-om-barnets-rattigheter/
https://www.barnombudsmannen.se/barnombudsmannen/publikationer/ovriga-publikationer/barnkonventionen---en-lattlast-skrift-om-konventionen-om-barnets-rattigheter/

Meddelande 4

Ordforanden + 1ar en motesform dar representanter, fran kommunen, idrottsférbundet och ordféranden
+ 1i foreningslivet, utbyter information, men ocksa diskuterar vilka fragor och insatser foreningslivet
tycker ar viktiga.

— HBTQ-larandeprojekt

Under tva veckor i november lyfter vi (kommunen/RFSL Sjuhérad) fragor kring rattigheter — oavsett
kon, konsidentitet eller sexuell laggning. Att arbeta med HBTQ-fragor handlar om att arbeta med
manskliga rattigheter nagot som vi ser som sjalvklart, viktigt och inte minst aktuellt, alltid. Under
veckorna bjuder vi pad maétesplatser, samtal, forelasningar, filmvisning, utstallningar och diskussioner.
Stora dela av kostnaderna finansieras av Socialstyrelsen. Ovriga kostnader betalas av folkhilsomedel.

Det racker inte bara att arbeta under tva veckor for att hoja kunskapen om hbtgia personers situation.
Arbetet har bara borjat. Fortsattning foljer.

Vid anteckningarna/Viveca Lundahl
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Verksamhetsdialogmoéte 2019-11-25

HERRLJUNGA KOMMUN

Narvarande

Gunnar Andersson (M), ordf. KS lor Berglund, kommundirektor

Mats Palm (S), 2:e vice ordf. KS Linda Rudenwall, ekonomichef

Borje Aronsson (KV), ordf. TN Lena-Britt Bjorklund, bygg- och miljéchef
Jarl Barkenfelt (S), vice ordf. TN Sandra Saljo, socialchef

Hans Malmquist (M), ordf. BMN Annica Steneld, bildningschef

Ronny Norrman (S), vice ordf. BMN Jenny Andersson, controller

Eva Larsson (C), ordf. SN Linn Marinder, controller

Anette Rundstrém (S), vice ordf. SN Hacan Lundgqvist, controller

Christina Glad (KV), ordf. BN Mattias Strandberg, ndmndsamordnare

Bert-Ake Johansson (S), vice ordf. BN

Gemensam verksamhetsdialog

Verksamhetsdialog mellan kommunstyrelsens presidium och fackndmndernas presidier
genomfors fyra ganger per ar. Verksamhetsdialogerna ar en del av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt éver bolag, stiftelse och ndmnd.

November manads verksamhetsdialog omfattar maluppfyllelse och ekonomisk prognos for
2019, budgetarbetet infor planaren 2020-2022 samt information om vésentliga handelser
som intraffat eller kommer att intréffa i namndens ansvarsomrade.

Bygg- och miljonamnden

Namndens uppfoljning per oktober 2019

Bygg- och miljéndmnden prognosticerar per den 31 oktober 2019 ett 6verskott om 184 tkr
vid arets slut. Miljoenheten vanstas ga med ett mindre underskott (50 tkr) och
raddningstjansten prognosticerar ett Gverskott om 342 tkr pa grund av lagre
kapitaltjanstkostnader &n budgeterat.

Prognos okt-19 | Prognos delar-19 | Prognos okt-18 | Utfall-18
+184 tkr +234 tkr +350 tkr +573 tkr

Maluppfyllelse

Lena-Britt Bjorklund, forvaltningschef, uppger att bygg- och miljondmndens
maluppfyllelse for helaret 2019 ar god. Bland annat efterlevs lagstifningens tidsfrister.
Infér namndens budget for 2020 har bygg- och miljonamndens prioriterade mal ”Antal
bostader inom 1 km fran Herrljunga tagstation ska cka” sankts fran 30 till 15 bostader.
Vidare har malet ”Antalet bostader i kommunen ska 6ka” sankts fran 54 till 25. Bygg- och
miljonamnden understryker att ovannamnda mal inte enbart kan uppfyllas inom ramen for
ndmndens verksamhet, utan &r beroende av andra aktorers agerande. Det bygg- och

1
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miljondmnden kan gora ar att sékerstélla att de planmassiga forutsattningarna finns for
okat bostadsbyggande, vilket ocksa gors.

HERRLJUNGA KOMMUN

Budgetarbetet infor planaren 2020-2022
Bygg- och miljénamnden ar n6jd med 2020 ars budgetprocess.

Vasentliga handelser som intraffat eller kommer intréaffa i namndens ansvarsomrade
till exempel forandringar i lagkrav

Under 2020 kommer bygg- och miljonamnden fokusera pa digitaliseringsprocesser, IT-
plattformsbyte, GDPR, arkiv, arbetet med en effektivare raddningstjanst, utveckling av
GIS samt omorganisation av administratorstjanst och bygglovshandlaggartjanst.
Fokusomradena under 2020 kommer inte innebéra ytterligare kostnader i forhallande till
budgeten for 2020.

Under 2021 planeras en forandring av raddningstjanstens organisaion. Upprinnelsen ar
den statliga utredningen "En effektivare kommunal raddningstjénst”, som bland annat
innehaller forslag om utdkad skyldighet for kommuner att samverka med varandra for att
genomfora storre raddningsinsatser, exempelvis vid stérre skogsbrander. Utredningen
foreslar ocksa forandrad stabs- och ledningsfunktion. 2021 ar inventeringen av enskilda
avlopp avslutad, vilket innebar minskade intakter jamfort med tidigare ar.

Under 2022 trader Livsmedelsverkets krav géllande bemanning vid livsmedelskontroll i
kraft (minst tre heltidstjanster). Kravet medfor en ytterligare kostnad om cirka 500 tkr.
Miljoenheten har borjat undersdka samverkan med Vargarda och Alingsas kommuner.

Tekniska nAmnden

Namndens uppfoljning per oktober 2019

Tekniska ndmnden prognosticerar per den 31 oktober 2019 ett 6verskott om 550 tkr vid
arets slut. Om kapitalkostnader exkluderas prognosticerar namnen ett underskott om 50
tkr.

Prognos okt-19 | Prognos delar-19 | Prognos okt-18 | Utfall-18

+550 tkr +650 tkr -1 710 tkr -322 tkr
Exkl. kapitalkostnader

Prognos okt-19 | Prognos delar-19 | Prognos okt-18 | Utfall-18

-50 tkr +350 tkr -1 710 tkr -477 tkr

Maluppfyllelse

Tekniska namnden har 14 inriktningsmal. Av dessa har sju uppnatts helt, sex delvis och ett
inte alls. Malet som inte uppnatts alls &r ”Forbattra integrationen av nyanlanda med
positiva effekter pa samhallsutveckling”. Namnden har samma inriktningsmal 2020. Mal
och malindikatorer kommer att arbetas om till budget 2021 om den foreslagna



Meddelande 5
b

revideringen av malmodellen antas politiskt (se rubriken ”Information och dialog om
nastkommande ars budget- och malprocess” for mer information om forslaget).

HERRLJUNGA KOMMUN

Budgetarbetet infor planaren 2020-2022
Tekniska namnden kommer arbeta mer med mal och malindikatorer infor budget 2021.

Vasentliga handelser som intraffat eller kommer intréaffa i namndens ansvarsomrade
till exempel forandringar i lagkrav

Kommunrevisionen har med hjélp av sakkunnigt bitrdde genomfért en genomlysning av
kostverksamheten under hosten. Resultatet pekar pa att kostpriset i sig motsvarar den
kvalitet som erbjuds. | sammanhanget kan ndmnas att Herrljunga kommun nu sénker
subventionen pa dygnsportionerna till den lagsta nivan i Sjuharad (fem procent), vilket
kommer leda till att kostpriset kommer bli hdgt jamfort med nérliggande kommuner.
Kostverksamheten har infor 2020 sankt dygnsportionspriset fran 195 kr till 175 kr.
Utkaorningskostnaden har lyfts ut ur dygnportionspriset.

Intern genomlysning av tvatten har gjorts. Prognosen ar -400 tkr for helaret 2019 for
enheten. En utredning kommer genomforas i syfte att ta fram ett antal alternativ for att fa
enhetens ekonomi i balans. | dagslaget finns inte forutsattningar for tvatten att ga +/- 0.
Under varen 2020 kommer forslag pa hur tvétten ska hanteras i framtiden.

Investeringar

Mats Palm (S) fragar om glappet mellan investeringsbudget och investeringsutfall. Under
2019 har investeringsbudgeten uppgatt till cirka 120 mkr inklusive 6verflyttningar fran
2018 medan investeringsutfallet varit 68 mkr. Jenny Andersson, controller, svarar att alla
kostnaderna for investeringen vid Horsby skola och forskola inte kommit under 2019. 35
mkr av investeringens 68 mkr kommer tas i ansprak under 2020. Projektet har forsenats pa
grund av en ofdrutsedd flytt av en transformatorstation.

Av investeringen "Hagen ombyggnation samt nybyggnation”, som uppgar till 10 mkr
under 2019, kommer 8 mkr inte forbrukas under 2019. Av investeringen "Ombyggnad av
Morlanda forskola/skola” kommer 500 tkr av 10 mkr tas i ansprak under 2019.
Investeringen "Ombyggnation Altorp” kommer inte genomforas under 2019. Det ska tas
ett omtag kring nar och hur den sistndmnda investeringen ska genomforas.

Ovriga vasentliga handelser

e Externa resurser for projektledning kdps in under perioden UIf Wedin ar
tillférordnad foérvaltningschef.

e Arbete pagar med att infora heltid som norm inom lokalvard och kost. Inférandet
ar forenat med vissa svarigheter, till exempel att finansiera heltid for personer
som arbetar 75 procent. Forvaltningen undersoker kombinationstjanster
(anstallning pa tva enheter) som mojlig 16sning.

e Kostnaden for skolans maltider ska anlyseras for att redovisa
dygnsportionsprisets bestandsdelar.
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e Hyresintakter for fastigheter ska ses 6ver. Vissa fastigheter gar battre &n andra.
Fastighet for fastighet gas igenom och olénsamma fastigheter analyseras.
Fastighetsinventeringen kan bli en fraga for politiken.

HERRLJUNGA KOMMUN

Bestallardialoger

Tekniska ndmnden gor ett omtag avseende bestallardialoger. Ett dialogmote ar inbokat i
januari 2020. Tekniska namnen avser fa till stand 6verenskommelser med alla bestéllare
om vad som ingdr i priset, vad som inte ingar samt volymer.

Bildningsndmnden

Namndens uppfoljning per oktober 2019

Bildningsndmnden prognosticerar per den 31 oktober 2019 ett Overskott om 4 599 tkr vid
arets slut. Det prognosticerade 6verskottet forklaras av hogre intakter fran statshidrag,
lagre personalkostnader pa grund av farre barn i verksamheterna for 1-5-aringar samt lagre
kostnader for grund- och gymnasiesarskolan. Bildningsnamndens budget for 2020 innebar
en 6kad risk att namnden erhaller farre intakter fran statsbidrag jamfort med 2019.

Prognos okt-19 | Prognos delar-19 | Prognos okt-18 | Utfall-18
+4 599 tkr +3 255 tkr +2 075 tkr +1 612 tkr

Bildningsndmndens budgettilldelning &r cirka 5,5 mkr lagre 2020 jamfort med 2019. Det
innebadr att det inte skett ndgon upprakning av fasta kostnader, elev-/barnpeng eller
maltidskostnader. Av 2020 ars tillskott om 2,5 mkr har 1,3 mkr anvants till justeringar pa
grund av fler elever och 1,2 mkr har fordelats till forskolor och skolor.
Bildningsforvaltningen réknar inte med att bildningsndmnden gor ett 6verskott 2020.

Atgarder for att hantera eventuella avvikelser mot budget 2019 eller infér budget
2020
e Oversyn av personalorganisationerna i samtliga verksamheter.
e Oversyn av omfattning och avtal gallande skolmaltider, lokalvard, vaktméstare,
fastighet och underhall.
o Arbete med elevrekrytering till Kunskapskallan for att sakerstalla nuvarande
programutbud.

Maluppfyllelse

Annica Steneld, forvaltningschef, uppger att bildningsnamndens maluppfyllelse for helaret
2019 &r god. Tryggheten i forskolan ligger pa en hog niva (97 procent av vardnadshavarna
upplever att deras barn ar trygga i férskolan). Det &r god personaltathet i alla
verksamheter. Det finns forbattringspotential nar det galler att fa fler elever att bli
godkanda i alla &mnden samt Kunskapskéllans soktryck.

Till bildningsndmndens utmaningar hor bland annat:
e Rekrytering av behorig personal.
o Sékerstélla tillrackligt med forskoleplatser.
e Behalla statsbidrag.
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Vasentliga handelser som intraffat eller kommer intraffa i namndens ansvarsomrade
till exempel forandringar i lagkrav

e Forandringar i skollagen: krav pa lararlegitimation for fritidspedagoger samt

utdkad timplan i idrott och matematik.

e [Fortsatta uppdragsutbildningar for barnskotare i samverkan med
vuxenutbildningen.
Mojlighet att anstélla lararassistenter.
Organisationsforandringar pa Altorpskolan och Kunskapskallan.
Musikskolan blir kulturskola.
Byggprojekt vid Horsbyskolan, Ods skola och Molla/Mérlanda skolor.
Mer tillgangliga bibliotek, digitalisering och internet-drop-in.

Socialnamnden

Namndens uppfoljning per oktober 2019

Socialndmnden prognosticerar per den 31 oktober 2019 ett underskott om 5,7 mkr vid
arets slut. Underskottet beror till storsta del pa att verksamheten Myndighet prognosticerar
ett underskott om 6,3 mkr till foljd av 6kade placeringskostnader (4,75 mkr av
underskottet) och 6kade konsultkostnader (1,7 mkr av underskottet). Forvaltningen arbetar
med att komma bort fran konsultberoendet genom rekreytering av socialsekreterare.

Hemtjansten prognosticerar ett underskott om 900 tkr, vilket beror pa fler utforda timmar
an vad som &r budgeterat.

Halso- och sjukvarden prognosticerar ett underskott om 2,4 mkr, framst pa grund av 6kade
personalkostnader dels under sommaren och dels for att tdcka upp for sjukskrivningar och
uppsagningar.

Socialforvaltningen har indikationer pa att resultatet kommer forbéttras i forhallande till

prognosen per 31 oktober. Laget kan dock forsamras av bland annat dyra placeringar och
sjukskrivningar. Forvaltningen gar igenom placeringar for att se om nagon kan berattiga

ersattning ur flyktningbufferten.

Prognos okt-19 | Prognos delar-19 | Prognos okt-18 | Utfall-18
-5 700 tkr -2 950 tkr -1 090 tkr -327 tkr

Socialndmndens utmaningar ar bland annat féljande:

e Fa ordning pa ekonomin och stabilisera laget inom verksamheten Myndighet
(rattssaker handlaggning, rimlig arbetsbelastning och personal med ratt
kompetens).

e Okade behov hos medborgare i form av exempelvis 6kade timmar inom
hemtjansten.

o Att verkstdlla LSS-beslut avseende korttidsvistelse. For ndrvarande kops platser
externt, vilket &r dyrt.
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e Kompetensforsorjning.

e Heltid som norm.

e Det forebyggande arbetet.

e Personalomsattning bade pa chefs- och medarbetarsidan. Ett femtiotal chefer har
slutat pa sex ar, vilket gjort att arbetet tappat fart.

HERRLJUNGA KOMMUN

Mats Palm (S) fragar hur socialnamnden avser hantera att kommunfullméktige inte
beviljade socialn&mndens dskande om en forstarkning av ramen om cirka 5 mkr. Sandra
Séljo, forvaltningschef, svarar att bistands- och placeringsbeslut ska gas igenon sa fort
ordinarie personal &r pa plats for att forsoka sanka kostnaderna. Det finns ett par mycket
dyra externa placeringar. Externa avtal inklusive hyresavtal samt bemanningsléget ska
ocksa gas igenom.

Budgetprocessen
Socialndamnden har efterlyser en rod trad i budgetarbetet. Budgetarbetet forsvaras av att
manga chefer slutat. Socialndmnden 6nskar tid att hitta samarbeten med andra namnder.

Gemensam diskussion

Forvaltningsovergripande samverkan for att na budget/prioriterade mal
Tekniska nd&mndens presidium har kallat 6vriga namnders presidier till dialogmoten for
diskussion om bestallar-utforar-samarbetet. Sandra Saljo, forvaltningschef for
socialforvaltningen, efterlyser samverkansdialoger med andra férvaltningar, inte bara med
tekniska forvaltningen i form av bestallardialoger. Det &r viktigt att tanka pa vad som blir
bést for kommunen som helhet och inte bara den egna férvaltningen.

Lena-Britt Bjorklund, forvaltningschef for bygg- och miljéforvaltningen, poangterar
vikten av att hamta inspiration fran andra kommuner nar det géller samverkansformer eller
andra losningar som kan utveckla den egna verksamheten.

Rekryteringslage/attraktiv arbetsgivare

Att vaga sikta hogt och inte dra sig for att satta hoga mal lyfts fram som en forutséttning
for att vara en attraktiv arbetsgivare och for att klara kompetensforsérjningen. Borje
Aronsson (KV) anser att det ar viktigt att satsa pa de anstéllda for att de ska vilja stanna
kvar. Det minskar risken for dyra nyrekryteringar.

Deltid som mojlighet

lor Berglund, kommundirektor, informerar att alla tjanster som annonseras fran och med
arsskiftet ska vara heltid. Forvaltningschef har dock rétt att besluta om undantag. Sadana
undantag ska dokumenteras. Uppféljning av heltid som norm och deltid som mgjlighet
kommer ske I6pande under 2020, bland annat i kommunledningsgruppen. Partiell
tjanstledighet ar ett satt att hantera 6nskemal om deltid.
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Information och dialog om nastkommande ars budget- och

malprocess

lor Berglund, kommundirektor, och Linda Rudenwall, ekonomichef, informerar om
forslag till ny budget- och malprocess. Innevarande ars budgetprocess har upplevts sakna
en rod trad och att politiken kommit in for sent och inte kunnat paverka budgeten i den
utstrackning den 6nskat. Vidare finns en otydlighet gallande kommunens malmodell. Det
finns ett stort antal prioriterade mal (43 under 2019), namndsmal och verksamhetsmal,
vilket leder till en otydlig malstyrning och uppféljning. Ambitionen ar att skapa en mer
enhetlig malmodell med méatbara mal med tydlig koppling till forverkligandet av visionen.
Inte minst visionsmalen behover konkretiseras.

HERRLJUNGA KOMMUN

Malinspiration kan hamtas ur KOLADA (nationell tjanst for kommunala nyckeltal) och
Oppna jamforelser (kvalitetsjamforelsetjanst for offentlig verksamhet) for att 6ka
jamfdrbarheten med andra kommuner.

Den foreslagna forandringen av budgetprocessen bestar av foljande:

e Budgetupptakt med presidier och kommunledningsgruppen i februari dar
visionsmalen kommer diskuteras. Budgetforutsattningar och investeringsfragor
kommer &ven avhandlas.

e Namnderna inkommer med investerings- och driftsdskanden i februari. Syftet &r att
involvera ndmnderna mer i budgetprocessen.

e Omvarldsdag i Boras i Borasregionens och Sjuharadskommunernas regi i mars.
Sveriges kommuner och regioners (tidigare Sveriges kommuner och landsting)
chefsekonom forel&ser.
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