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Arende 1

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-05-07
Maja Sallander, Birgitta DNR KS 76/2020 352
Fredriksson Sid 1 av 1

Svar pa remiss fradn Vastra Gotalandsregionen - Malbild tag 2028

Sammanfattning

Herrljunga kommun har via Sjuhidrads kommunalforbund inbjudits att Iimna synpunkter pa
Vistra Gotalandsregionens utredning ”Malbild tdg 2028”. Malbilden syftar till att
konkretisera utvecklingsstrategin for tagtrafiken och den storregionala busstrafiken,
”Maélbild Tdg 2035”. Malet till 2035 &r att tredubbla tagresandet inom regionen och dka den
storregionala kollektivtrafikens attraktivitet. "Malbild tdg 2028 har fokus pé
genomforbarhet, och utgér fran dagens infrastruktur inklusive mindre, redan beslutade
atgdrder. Enligt samverkansformerna mellan kommunerna och Vistra Gétalandsregionen ska
kollektivtrafikens strategiska fragor hanteras i de delregionala kollektivtrafikraden, darfor ar de
remissinstanser for drendet och inte de enskilda kommunerna. Kollektivtrafikrdden samlar in
synpunkter i drendet frin kommunerna.

I Malbild Tag 2028 tecknas en ambitids bild av det framtida antalet resenérer. Pa
Alvsborgsbanan och Vistra Stambanan beddms foreslagna atgirder innebira att antalet
resendrer 6kar med omkring 18% till ar 2028. Foreslagna dtgarder &r bl.a. inférandet av s.k.
takttrafik samt trimningsatgéarder pad Vistra Stambanan, vilket starker Herrljungas roll som
tdgnav, bade regionalt och nationellt. For att takttrafiken skall vara mojlig att upprétthalla
kommer tvé av kommunens héllplatser pa Alvsborgsbanan, Mollaryd och Torpakra, inte att
trafikeras 1 framtiden. Resandet vid dessa hallplatser dr i dagsldget mycket lagt, enligt uppgifter
fran Visttrafik ror det sig om sammanlagt cirka 10 pa- och avstigande per dag nir bada stoppen
rdknas samman.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse i drendet, daterad 2020-05-07

e Foljebrev: Malbild Tag 2028 inkl. storregional busstrafik (daterat 2020-02-28)

e Malbild Tag 2028 — Huvudrapport. Remissversion (Tillgdnglig via Vistra
Gotalandsregionens hemsida: http://www.vgregion.se/malbildtag)

e Synpunkter frdn Herrljunga kommun pa remiss Malbild tdg 2028 inklusive storregional
busstrafik, daterat 2020-05-07

Forslag till beslut
Forslag till remissvar godkénns och forvaltningen uppdras att skicka det till Sjuhérads
kommunalférbund for vidare bearbetning till deras remissvar till Vastra Gotalandsregionen.

Maja Sallander Birgitta Fredriksson
Samhillsutvecklare Kollektivtrafiksamordnare
Expedieras till: Sjuhdrads kommunalforbund

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se


http://www.vgregion.se/malbildtag
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

. HERRLJUNGA KOMMUN Synpunkter pa remiss

q 2020-05-07
" Kommunens dnr KS 76/2020 352
Sida1av2

Sjuhdrads kommunal forbund
Skaraborgsviagen 1A
506 30 Borés

Synpunkter frdn Herrljunga kommun pa remiss Malbild tdg 2028
inklusive storregional busstrafik, Vastra Gotalandsregionens
diarienummer KTN 2017-00187

Sammanfattning

Herrljunga kommun har av Sjuhdrads kommunalférbund inbjudits att 1imna synpunkter pd
Vistra Gotalandsregionens utredning "Malbild tdg 2028”. Malbilden syftar till att
konkretisera utvecklingsstrategin for tagtrafiken, "Maélbild Tég 2035”. Malet till 2035 ar att
tredubbla tagresandet inom regionen och dka den storregionala kollektivtrafikens attraktivitet.
”Malbild tag 2028 har fokus pa genomforbarhet, och utgér fran dagens infrastruktur
inklusive mindre, redan beslutade atgarder. Detta &r en forutsittning eftersom tidsperspektivet
inte medger storre infrastruktursatsningar som inte redan idag ar beslutade. Trots det pekas ett
antal ofinansierade atgirder ut som nédvandiga for att uppnd den malbild som ar beslutad for
2035.

Malbild tdg 2028 dr for Herrljunga kommun en mycket positiv malbild. De satsningar som
planeras stirker Herrljungas roll som ett nav i den regionala och nationella tigtrafiken.
Herrljunga kommun delar regionens bedomning att atgérder och fler spar pa Véstra
Stambanan dr nddvéindiga for att malbilden skall vara mojlig att uppnd, men onskar ett
tydliggorande av vilka atgérder som avses och anser att vikten av dessa fordndringar maste
betonas tydligare. Vidare saknas en analys av hur denna malbild kan genomforas utan att
riskera att hamna i konflikt med andra malbilder om 6kad mangd gods pa jarnvig, pa en redan
idag hart belastad stricka. Herrljunga kommun saknar klargérande kring hur bytestider for
resande frdn Alvsborgsbanan och séderut, i riktning mot Géteborg, prioriteras. Detta ir ett
viktigt pendlingsstrk for kommunen.

Beslutsunderlag
Remiss inklusive bilagor inkom till kommunen 2020-03-09. Remissen var del av en
samlingsremiss for flera kollektivtrafikdrenden. Till detta drende hor:
e Foljebrev: Malbild Tag 2028 inkl. storregional busstrafik (daterat 2020-02-28)
e Malbild Tég 2028 — Huvudrapport. Remissversion.

Huvudrapporten tillsammans med underlagsrapport finns dven tillgédngliga via Vistra
Gotalandsregionens hemsida: http://www.vgregion.se/malbildtag

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

HERRLJUNGA KOMMUN Synpunkter pa remiss

q 2020-05-07
g Kommunens dnr KS 76/2020 352

Sida2 av 2

Synpunkter

Herrljunga kommun berdrs av "Malbild Tag 2028” bade genom att kommunen ar en del av
Vistra Gotalandsregionen, och rent konkret genom att Alvsborgsbanan och Vistra Stambanan
genomkorsar kommunen och dr viktiga transportleder bade inom kommunen och vidare till
andra kommuner. Utpendlingen &r stor, och i de flesta delar av kommunen ér tillgangen till
kollektivtrafik begrénsad till anropstyrd nértrafik. Darfor har tagtrafiken en viktig roll 1
kommunen och paverkar var det dr attraktivt att bosatta sig.

Malbild tdg 2028 dr for Herrljunga kommun en mycket positiv malbild. De satsningar som
planeras stirker Herrljungas roll som ett nav i den regionala och nationella tagtrafiken, vilket
ar en mycket viktig forutsittning for kommunens framtida tillvixtmdjligheter. Herrljunga
kommun ser positivt pa att regionen har hoga ambitionsnivaer nir det kommer till det
framtida antalet resenérer i den storregionala kollektivtrafiken och delar regionens beddmning
att tgirder och fler spar pd Vistra Stambanan dr nddvéindiga for att malbilden skall vara
mojlig att uppna. Herrljunga kommun 6nskar ett tydliggorande av vilka atgérder som avses
och anser att vikten av dessa fordndringar méste betonas tydligare. I utredningen saknas en
analys av hur de krav som framstélls angdende regiontrafiken pa Véstra Stambanan kan
hanteras i relation till 6vrig trafik (godstrafik och fjarrtadg). Hur kan taktfasthet i regiontrafiken
uppritthéllas nir ovrig kapacitetsefterfragan pa banan varierar 6ver tid? Hur kan denna
malbild genomfGras utan att hamna i konflikt med nationella mal om 6kad mingd gods pa
jarnvag? Redan i dagsléget dr antalet konflikter pa Véstra Stambanan, sérskilt strackan
Alingsés-Goteborg, mycket hogt och Herrljunga kommun befarar att mélbilden riskerar att
spa pa dessa svarigheter om inte kraftfulla investeringar i kapacitetsforbattringar genomfors.

Herrljunga kommun saknar klargérande kring vad som i utredningen avses med attraktiva
bytestider” samt hur bytestider for resande fran Alvsborgsbanan och sdderut, mot Vargarda,
Alingsés och Goteborg, prioriteras. For Herrljunga kommun &r detta viktiga pendlings-
relationer och attraktiva bytestider 4r avgorande for att resendrer ska betrakta tdg som ett
rimligt alternativ. Herrljunga kommun noterar att tvd av kommunens nuvarande tagstopp,
Mollaryd och Torpdkra, sannolikt inte kommer att trafikeras i framtiden. Detta dr en tydlig
nackdel for de resendrer som berdrs av detta och kan péverka utvecklingen i kommunens
sOdra delar. D4 statistiken visar ett mycket litet antal resenérer vid dessa hallplatser i
dagsliaget kan atgirden dnda vara en rimlig avvigning om det dr en forutsittning for att
systemet som helhet ska kunna upprétthalla en taktfasthet med smidiga byten. Herrljunga
kommun ser det som viktigt att restiden frdn kommunens 6vriga tagstopp, Ljung och
Herrljunga, dé forbattras s att tdg kan bli ett bra alternativ {or fler. En viktig del i det 4r de
sammanlagda restiderna (inklusive bytestid) for resor som inkluderar bdde Alvsborgsbanan
och Vistra Stambanan i bada riktningar (bade norrut och sdderut pa Viastra Stambanan).

Maja Sallander Birgitta Fredriksson
Samhdllsutvecklare Kollektivtrafiksamordnare
Besoksadress Telefon E-post

HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRUJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Yﬂ VASTRA 1(4)
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GOTALANDSREGIONEN

Remiss Vastra Gotalandsregionen
Datum 2020-02-28 Koncernkontoret
Diarienummer KTN 2017-00187 Handldggare: Pontus Gunnés

Telefon: 076-940 28 24
E-post: pontus.gunnas@vgregion.se

Foljebrev

Malbild Tag 2028 inkl. storregional busstrafik

Vistra Gotalandsregionen, genom Kollektivtrafikndimnden, utreder utvecklingen
av tagtrafiken och storregional busstrafik med fokus pa delmél 2028 inom
Malbild Tag 2035. Utredningen syftar till att konkretisera utvecklingsstegen for
tagtrafiken fOr att nd uppsatta resandemal om att tredubbla tdgresandet till 2035
och att dka attraktiviteten i det storregionala kollektivtrafiksystemet. Resultatet av
utredningen saledes fortfarande en malbild och inte en plan. Genomforandet ir
beroende av arliga budgetforutsittningar och avvégningar gentemot andra
angeldgna atgérder for att nd mélen i det 6vergripande trafikforsdrjnings-
programmet. [ utredningen pekas ofinansierade infrastrukturatgérder ut dér ett
samarbete mellan Trafikverket, region och kommun kommer kravas for att
verkstilla malen dar &r 2028 i flera fall ar kort om tid for verkstéllande.

Utredningen har fokus pa genomforbarhet och utgangspunkten ar dagens
infrastruktur, redan beslutade atgirder och mindre atgarder som understiger 100
miljoner kronor. Tidsperspektivet (till &r 2028) medger inte nigra storre
infrastruktursatsningar som inte redan idag ir beslutade. Infrastruktur inom
jarnvégen bekostas av staten och finansieras via nationell
transportinfrastrukturplan. Véstra Gotalandsregionen bekostar tigtrafiken och
genom att samarbeta med Trafikverket, kommuner och kommunalférbund kan en
gemensam bild skapas dver de kommande &ren. Arligen beslutar Trafikverket om
mindre trimningsétgirder (kostnad under 100 miljoner kronor) som kan bidra till
en viktig utveckling av tagtrafiken 1 vdntan pa storre infrastrukturprojekt. For att
maximera nyttan dr det viktigt att utvecklingsplanerna samplaneras sa att
infrastrukturen byggs ut dir tagtrafiken ar ténkt att utokas, och att bostiader
lokaliseras kollektivtrafiknéra for att 6ka det héllbara resandet.

Remissen innehaller:

e Mialbild Tag 2028 — Huvudrapport

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Regionens hus Bergslagsgatan 2 010-441 00 00 www.vgregion.se kollektivtrafik@vgregion.se

405 44 Goteborg 411 04 Goteborg


https://www.vgregion.se/
mailto:kollektivtrafik@vgregion.se
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Malbild Tag 2028 inkl. storregional busstrafik - foljebrev

I huvudrapporten beskrivs ett huvudalternativ till ar 2028 déir det bésta alternativet
presenteras for varje strak sett till antal resande, ekonomi och genomforbarhet.

Rapporten bifogas. Huvudrapporten tillsammans med underlagsrapport kan ocksa
nas via nedanstdende 14nk dér &ven Malbild Tag 2035 finns att ladda ned:

http://www.vegregion.se/malbildtag

Enligt samverkansformerna mellan kommunerna och Véstra Gotalandsregionen
ska kollektivtrafikens strategiska frdgor hanteras i de delregionala
kollektivtrafikrdden och darfor skickas utredningen nu ut pé remiss.
Samverkansformerna faststéller ocksa att det ar kollektivtrafikraden som é&r
remissinstanser och inte de enskilda kommunerna. Det ar darfor viktigt att
kollektivtrafikrdden i remissvaret beskriver sin syn pa forslagen inom remitterad
utredning. Vi tar girna emot allmédnna synpunkter pa utredningen fran alla
remissinstanser. Darutdver har vi riktat specifika fragor till de delregionala
kollektivtrafikrdden Trafikverket och grannlénen.

1. Malsdttningen i Malbild Tag 2035 med att tredubbla resandet fran 2006 innebér en
kraftig utokning av tigtrafiken. For att denna ska fa plats pa sparen krivs ocksa mer
infrastruktur. Ledtiderna fran planeringen till beslut och byggande av ny
infrastruktur i allménhet och jarnvég i synnerhet &r s lang att flera projekt inte
hinner bli fardiga i den takt som vi 6nskar. Det innebér att prioriteringar och
avvigningar behdver goras for att nd hog regional maluppfyllelse utifran givna
forutséttningar dér kollektivtrafikrddens medverkan har stor betydelse.

e Hur ser kollektivtrafikrdden pa de avvédgningar som foreslas for att uppna
regional nytta, med 6kat resande och potential for 6verflyttning till 6kad
andel hallbart resande?

2. For att VGR ska satsa pd utokad tagtrafik krivs att resandet 6kar. For att nd mélen
behover ocksa bebyggelseplaneringen utvecklas sa att fler litt kan vélja taget,
genom att bo néra eller enkelt och snabbt kan ta sig till en station.

e Hur bedomer kollektivtrafikrdden att utredningens forslag ligger i linje med
samhaéllsutvecklingen 1 de olika straken? Hur ser kommunalforbunden pa
potentialen att stirka utvecklingen for tdgresandet ytterligare genom den
kommunala planeringen.

3. Tutredningen finns det utpekat en trafik som beddms fa plats pa dagens
infrastruktur med mindre trimningsatgirder, uppsnabbade restider osv.
e Bedomer Trafikverket att utpekade infrastrukturdtgéirder ar korrekt i relation
till foreslagen trafik?

4. Tagtrafiken stricker sig sdvil inom lénet som dver nation- och ldnsgrénser. Vi tar
girna emot kommentarer fran Viken, Virmland, Orebro, Jénkdping och Halland
angdende den gemensamma lansoverskridande trafiken.

e Hur ser ni pa den regionala tagtrafiken mellan vara ldn och er ambition kring
den gransoverskridande trafiken, kopplat till forslagen 1 utredningen.


http://www.vgregion.se/malbildtag
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Malbild Tag 2028 inkl. storregional busstrafik - foljebrev

Vi vill ha ert remissvar senast den 30 september 2020. Svaret skickas till
kollektivtrafik@vgregion.se. Ange diarienummer; KTN 2017-00187.

For fragor angdende remissen hénvisas till: pontus.gunnas@vgregion.se

Med vinliga hélsningar

Ulrika Bokeberg
Kollektivtrafik och infrastrukturchef
Vistra Gotalandsregionen


mailto:kollektivtrafik@vgregion.se
mailto:pontus.gunnas@vgregion.se
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Malbild Tag 2028 inkl. storregional busstrafik - foljebrev

Séndlista:

. De fyra delregionala kollektivtrafikraden

. Visttrafik AB

. Trafikverket

. Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Jonk&dpings-, Hallands-, Orebro och Virmlands lin.
. Viken fylkeskommune

. Lansstyrelsen

. Vistsvenska handelskammaren

. Resendrsforum, Vistsverige

. Tagoperatorerna och Vy

10. Riksorganisationen Hela Sverige ska leva

O 00 9 N L B W IN —
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Huvudrapport
Malbild tag 2028

- en konkretisering av Malbild Tag 2035
Inklusive storregional busstrafik
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1 Inledning

Detta dokument beskriver forslagen som ligger till grund for utveckling av
storregional tag- och busstrafik fram till &r 2028, som ar en konkretisering av
Malbild tdg 2035. P4 ett antal strak har varianter pd utredningsalternativ
analyserats och berdknats. Dessa varianter och mer information finns att ldsa 1
underlagsrapporten Malbild tag 2028 - underlagsrapport. Samtliga
beskrivningar av utvecklingssteg 1 kapitel 2 och 3 dr forslag pa malséttningar
som beddms mojliga utifran fysiska forutsdttningar, med mindre
infrastrukturinvesteringar. Framtagna mélsattningar kommer dven efter
beslutad utredning att kréva ytterligare beslut for att kunna forverkligas:
e Ofinansierad infrastruktur ska hanteras inom nationell
transportinfrastrukturplan.
e Trafikens utvecklingstakt styrs av drlig budget och
planeringsforutsattningar.

1.1 Syfte

Stirka jarnvéagsutvecklingen for Vastra Gotaland med fokus till &r 2028 samt
att ta fram malséttningar for den storregionala kollektivtrafiken oavsett
trafikslag.

1.2 Mal

Malséttningen med arbetet &r att konkretisera Malbild Tag 2035 med fokus
pa delmal 2028. Maélet ar att uppdraget ska svara pa mojlig utveckling av det
storregionala kollektivtrafiksystemet de kommande aren fram till &r 2028 och
tydliggora kostnader for infrastruktur, trafikering och effekter pa resandet.

1.3 Ingaende strak

Detta arbete syftar till att se potentiell utveckling i utvalda strak samt se hur dessa
tillsammans bildar ett regionalt ndt som knyter ssmman Véstra Gotaland.

Samtliga prioriterade strdk i1 Trafikforsorjningsprogrammet dér det finns jirnvig ingar
i uppdraget. Gar det parallell busstrafik utmed jarnvagen ska forslagen inbegripa hur
dessa samspelar och ger en bra helhet, men for detaljer p linjeniva hur trafiken
konkret kan utformas kommer detta som en fordjupning efter beslutad utredning.
Utover jarnvagsstraken (blaa i bilden nedan) ingar fyra storregionala busstrak (roda 1
bilden). Dessa busstrak gar genom flera lokala arbetsmarknadsregioner och kommuner
och har en regionsammanbindande funktion likt jarnvégen.

1.3.1 Fortydligande angaende straket Goteborg-Boras

For straket Goteborg — Boras finns avsatta medel 1 nationell plan for att bygga ny
jarnvig Goteborg — Stockholm, via Boras. Parallellt med detta arbete driver
Trafikverket, VGR och berérda kommuner och kommunalférbund arbeten med hur
denna jarnvég ska trafikeras och utformas. Den nya jdrnvigen kommer inte vara fardig
till ar 2028. Jarnvagsstriket Goteborg-Boras ingédr darfor inte 1 detta arbete, utan
strackan ingdr som ett storregionalt busstrék. Busstraket ses som en helhet tillsammans
med strickan Boras-Ulricehamn-Jonkoping i vantan pa jarnvag.



Stromstad
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Figur 1-1 Prioriterade strdk som ingar i utredningen. Blatt = jarnvéagsstrak, rott = busstrak
och streckade linjer indikerar dverlappande strak, med bade tag- och busstrafik.

Knutpunktsuppléagg

Tégtrafiken har en viktig funktion 1 att knyta samman lénet och tillsammans
med storregional busstrafik kan den regionala trafiken bilda ett sammanhallet
system som gor det enkelt och attraktivt att resa kollektivt i hela lénet.

For att kunna binda samman Vistra Gotaland pd ett effektivt sétt, foreslas ett
tankesdtt som varit ledstjdrnan i uppbyggnaden av det schweiziska
tdgsystemet, nedan kallat takttrafik. Istéllet for att fokusera pé infrastruktur
och fordon har tidtabellen fétt vara styrande 1 planeringen. Utgéngspunkten &r
att binda ihop hela landet 1 knutpunkter och bygga infrastruktur s att
tdgtrafiken hinner till ndsta knutpunkt pa ett visst antal minuter. Tagen som
trafikerar i olika riktningar mots vid ett par tillfdllen och ambitionen é&r att
detta sammanfaller 1 knutpunkter. P4 detta sdtt kommer det ett tdg fran
vardera riktningen in samtidigt och det blir d4 latt att anpassa sé att bussarna
ankommer strax innan tdgen och avgar strax efter.
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Figur 1-2 Knutpunktstrafik i sin enklaste form, dar turerna méts i en knutpunkt vid jamna klockslag*
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Figur 1-3 | en utbyggd knutpunktstrafik mots turer i flera knutpunkter vid samma klockslag
(symmetritiden), vilket staller krav pa att kortiden mellan knutpunkterna, t ex max 30 minuter, 60
minuter etc.

Tack vare detta upplagg har Schweiz Europas hogsta kollektivtrafikresande,
den bista punktligheten och det hogsta utnyttjandet av bankapaciteten. En
utgdngspunkt for detta arbete ar att fa det regionala kollektivtrafiksystemet i
Vistra Gotaland uppbyggt pd samma sitt med vél fungerande knutpunkter.

Maojligheter med takttrafik i knutpunktsuppligg

Nir takttrafik undersokts och utvérderats visar ofta resultaten pa 10—15
procentiga resandedkningar i regional trafik jamfort med oregelbundna
tidtabeller?. I fjérrtrafik ir effekten mindre (5-10 %)°. Knutpunktsuppligg
kan ge ytterligare resandedkningar utdver enbart takttrafik.

Ett knutpunktsupplégg kring Sjobo i Skdne (med endast busstrafik) infordes
under 2014. Efter ett ar uppmattes en resandedkning pa 39 %, med endast en
maéttlig utdkning av turutbudet®. I takttidtabellens forsta tva utvecklingssteg ér
det framfor allt enkelheten som forbéttras, medan det tredje steget &ven
innebdr nitverkseffekter. En grov uppskattning ér att knutpunktsuppldgg kan
ge lika stora ytterligare resandedkningar som takttrafik. Sammanlagt bor
alltsa takttrafik med knutpunktsuppligg kunna ge 20-30 % resandedkning.
En fordel med knutpunktstrafik, som bor framhallas, dr resiliensen. Med

1 Bild fr&n HiTrans Best Practise Guide, Public transport - planning the networks (2005), bearbetad av
Stephan Bosch & Joel Hansson.

2 Kalla: The Benefits and Demand Impacts of Regular Train Timetables. Mark Wardman et al, Institute
for Transport Studies, University of Leeds, 2003

3 Kalla: Elasticity Model for Determination of Rail Total Travel Demand. Bo-Lennart Nelldal et al, KTH,
2003

4 Killa: Pressmeddelande fran Sk&netrafiken ”Stor succé fér knutpunkt Sjdbo”, 2015-09-24.
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knutpunktsuppldgg far resenéren ofta tillgang till flera olika resvigar, vilket
innebér att hen ldttare kan ta sig runt en eventuell storning.

Begrinsningar att se upp med

Knutpunktstrafik forutsitter lang planeringshorisont och mélstyrning. For
detta dr det nddvindigt med en vél genomford forankring och bred acceptans.
Det gar inte att dndra planeringsinriktning med kort varsel eller gora
tillfalliga efterfrageanpassningar eftersom det paverkar systemet som helhet.
A andra sidan ir trafikuppliggets stabilitet ver tiden en del av
framgangskonceptet.

Produktionskostnaderna kan bli storre med takttrafik, eftersom enstaka turer
med lagt resande inte kan tas bort. Ofta kan det storre resandet och ddrmed
hogre biljettintdkterna pa sikt kompensera for detta. Kortsiktigt blir det dock
ofta en puckel med nagot forsdmrat foretagsekonomiskt resultat, vilket kraver
uthéllighet for att ta sig igenom.

Det svenska regelverket for tilldelning av kapacitet ar ytterligare en
begriansning att se upp med, och skulle behdva justeras for att regionala
knutpunktsystem ska kunna fungerar riktigt bra och vara stabilt over tid.

Knutpunktsupplagg i Vastra Gotaland

Nedan illustreras hur Véstra Gotaland kan sammanflatas i knutpunkter, dar
cirklarna symboliserar klockor. Ett streck mot klockslaget 12 innebér att tdg
och/eller bussar mots runt minuttal 00, ett streck mot halv” indikerar att tag
och bussar mdts runt minuttal 30.

Forutsatt att trafiken har samma Oppettider ar det alltsd mdjligt att
nedanstdende monster upprepar sig varje timme, och det dr enkelt for
resendren att kiinna igen sig, vilket ger en trygghet i att bytet alltid finns och
fungerar.
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Halden Karlstad

Bengtsfors
Hallsberg

Tanum Mariestad

Trollhdttan Falkdping

Alvingen

Vdrnamo

Figur 1-4 Knutpunktupplagg i Vastra Gotaland enligt férslag. Cirklarna ska illustrera klockor dar tag
och bussar méts runt minuttal 30 om strecket ar rakt nedat. Streckade cirklar indikerar att knutpunkten
endast uppstar varannan timme.

2 Forslag per strak

I detta kapitel beskrivs mojlig fordndring per strék. I denna rapport lyfts det
utredningsalternativ per strak som beddms bést svara mot utrednings syfte
och mal. Malnivderna bedoms mdjliga utifrn fysiska forutsittningar, med
mindre infrastrukturinvesteringar. Trafikens utvecklingstakt styrs sedan av
arlig budget och planeringsforutséttningar.

For att 14sa mer 1 detalj om samtliga utredningsalternativ som berdknats,
nulédget 1 trafiken samt hur malséttningen éar till ar 2028 inom Malbild Tag
2035 hénvisas till underlagsrapporten Strakvis genomgang storregional
trafik 2028

2.1 Vastra Stambanan

Alingsds — Goteborg ar ett av Sveriges hirdast belastade dubbelspar.
Situationen kompliceras av att tdgtrafiken &r véldigt blandad; flera
fjarrtdgsoperatorer, regiontag, pendeltidg och en omfattande godstrafik.
Strackan dr 6ver 4 mil, vilket &r ldngre dn andra bandelar med si tét tagtrafik.
Kappkorning kan dédrmed bli ett problem pa strackan, eftersom de olika
tdgtyperna har olika medelhastighet. Ju langre strickorna dr dér tdg med olika
hastigheter ska samsas, desto storre blir problemen, vilket gor att det finns
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kapacitetsbrist &ven nordost om Alingsas. Ménga tdg maste idag kdras om,
sarskilt godstag, men dven regionala tag som forbigas av snabbtag.

Trafikverkets genomforandeplan 2018-2023 innehaller en rad atgarder pa
strdckan, som spar- och kontaktledningsbyten, fler forbigdngsspar och olika
signal- och trimningsatgirder. Floda och Lerum stationer ska byggas om,
Alingsés och Herrljunga #r redan ombyggda. Atgirderna kommer frimst att
bidra till att trafiken flyter battre och att felfrekvensen i infrastrukturen
minskar. De innebdr dock ingen egentlig 6kning av kapaciteten pa linjen, mer
dn marginellt.

Krav som bor stéllas pa arbetet med trafiken pd Véstra Stambanan &r att:

e dagens hirt anstrdngda kapacitetssituation forbittras

e resandet kan 6ka enligt prognoserna i Mélbild Tag 2035 och att dven
gods- och fjarrtdgtrafiken kan ges goda utvecklingsforutsittningar

e ge fOrutséttningar for god punktlighet och robusthet

e planenliga forbigangar av persontdg mellan Alingsds och Goteborg
bor undvikas av restidsskal

e tigen inte ska behova “kora bort tid”

Stort resandebehov i maxtimmen mellan Goteborg-Alingsas

Behovet 1 hogtrafik dr stort och i maxtimmen bor det finnas plats for:

e Tva godstdgskanaler

e Kvartstrafik mellan Alingsas-Gdoteborg (dtminstone pd de storre
stationerna)

o Ett snabbtdg Stockholm — Goteborg utan uppehall (kors idag av SJ)

o [Ett snabbtdg Stockholm — Goteborg med uppehall (kors idag av SJ)

o Ett ytterligare snabbtdg Stockholm — Goteborg med uppehall (kors
idag av MTR)

e Ett regionexpresstag Stockholm — Mélardalen — Goteborg (kors idag
av SJ)

e Tvéregiontdg fran Goteborg- till antingen
Skovde/Falkoping/Herrljunga/Kinnekulle

Trafikeringsforslag till 2028

Till 2028 foreslas ett trafikuppldgg som mdjliggor att trafikera enligt behovet
1 maxtimmen, samt kvartstrafik till de storre stationerna mellan Goteborg-
Alingsés. Detta dr mojligt genom att snabba upp pendeltadgstrafiken genom att
inte stanna vid tva av dagens 10 uppehall. Trafikforslaget nedan bygger pé att
tdgen inte stannar 1 Sévends eller 1 antingen Aspen eller Aspedalen 1 Lerums
tatort. Trafikeringsmassigt dr det mdjligt att ersétta Sdvends station med en ny
tdgstation vid Gustavsplatsen di denna ligger innanfor Vistldnkens
avgransning och fyrspar och darfor inte hamnar i konflikt med fjérrtagen. I
Herrljunga och Falkoping tillskapas vil fungerande knutpunkter med
attraktiva bytestider mellan tdgen. Regionexpresstdgen har kortare restider dn
regiontdgen och gor uppehall 1 Alingsds, Falkdping, Skdvde och Toreboda.
Knutpunkten i Herrljunga anpassas enligt forslaget mellan regiontdg pa
anslutande jarnvéagar och fjarrtagen som gor uppehéll dar. Trafiken mellan
Skovde-Jonkoping-Nissjo forlangs till Toreboda med ett par avgangar per
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dag. For att 6ka kapaciteten mellan Goteborg-Alingsas ér forslaget att
regiontaget gér uppehall 1 Partille, Lerum, Floda och Alingsas.

Detta ger en mer renodlad trafikering av Véstra Stambanan med en bas pa tva
regiontdg 1 timmen mellan Skovde-Goteborg dir anslutande banor
(Alvsborgsbanan, Kinnekullebanan och Jonkopingsbanan) anpassas med
attraktiva bytestider 1 Herrljunga och Falkoping for vidare resa pa Vistra

Stambanan.

Toreboda
Skdvde
Stenstorp
Falképing
Floby
Herrljunga
Vargarda
Alingsas

V:a Bodarne
Norsesund
Floda
Stenkullen
Lerum
Aspedalen
”Nya Aspen
Aspen
Jonsered
Partille
Savenas

”

Gustavsplatsen*

Goteborg C
/Vastlinken

Figur 2-1

30

2028 forslag
60
60 !
I
30
e
—30
Till
30 Nassjo

Infrastruktur kopplat till forslaget
Utredningsalternativet bygger pa foljande investeringsbehov:
e Trimningsatgérder sé att tagtrafiken kan kéra med 3 minuters
mellanrum mellan tagen pa ett robust sétt pa strickan Alingsas-
Goteborg.

Sammanfattade effekter:

+3 milj. resor/ar

Robustare och mer strukturerat system med fasta
minuttal och knutpunkter.

Utokad trafik pa samtliga storre stationer mellan
Goteborg-Alingsas (mojligt med upp till 6 tag/h)
Inforandet av  snabba  regionexpresstag
(grén i bilden)

Plats for 2 godstag och 3 fiarrtag per timme ut6ver
tagen pa bilden.

Kostnaderna for utdkad trafik beraknas till 80 %
tackas av tillkommande intakter.

Slutar trafikera 2 stationer mellan Goteborg-
Alingsas

Skapar resmdjligheter varje timme mellan
Géteborg-Kinnekulle, tva ganger per timme
mellan Géteborg-Jonkoping

3 tag/h mellan Skovde/Falkdping - Goteborg

Forslag som moter listade krav ovan samt behovet i maxtimmen. Varje streck
symboliserar ett tag/h.
*Finns en mojlighet tidtabellstekniskt, men behovet behdver utredas vidare och det
finns i dagslaget ingen station for resandeutbyte pa platsen.

Utover foreslagna dtgérder kan det Overvdgas om samtliga stationer ska
forldngas till 250 meter, d v s samma plattformslédngd som 1 Véstlanken.
Detta maste inte genomforas for att mojliggora trafikforslaget ar 2028.

2.1.1 Vastra Stambanan - forslaget jamfort med idag

Dagens trafik gar med ojdmna intervall och méter inte resandeefterfragan 1
straket. Forslaget bygger pa att strukturera upp regionaltagstrafiken och
trafikera Véstra Stambanan med jdmna intervall och fler turer. Detta for att fa
ut maximal nytta av varje tur samt att skapa attraktiva bytestider med
aterkommande monster i1 knutpunkterna Herrljunga och Falkoping. Utover
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trafiken som kan utlésas i bilden nedan sé finns det plats for 3 fjarrtag och 1-
2 godstag per timme.
Dagens trafik 2028 forslag
60
Toreboda 10dt 8dt  15dt Téreboda 80 i
Skovde . Skovde
Stenstorp +3dt ;r:;jb Stenstorp 01 | |11
Falképing Till Falképing
Floby + 4df " N&ssio Flopy +— | =%
Herrljunga Ef:;: e Herrljunga 41 T
Virgirda 4 siorre/ Vargirda 50 30 11 | e
Alingsas Alingsas
V:a Bodarne V:a Bodarne +—+
Norsesund Norsesund T—T
Floda T Floda
Stenkullen ; Stenkullen T
Lerum : Lerum
Aspedalen - Aspedalen
”Nya Aspen” i "Nya Aspen”  —+—t
Aspen E Aspen
Jonsered | Jonsered T
Partille : Partille
Savenis i Sivenis
Gustavsplatsen ! Gustavsplatsen -+
Goteborg C L Goteborg C

[Vistlinken

Genom att snabba upp pendeltagen med férre stationer kan dagens trafik
utvecklas. Alingsaspendeln stir idag for 70% av totala resandet pa Vistra
Stambanan med Visttrafiks biljetter. Av dessa resorna star Partille, Lerum,
Floda och Alingsés for 74 % av resandet pd Alingséspendeln. Detta
motsvarar ungefar 50% av totala resandet med Visttrafiks biljetter pad Vistra
Stambanan.

Turutbud

Forslaget som presenteras ovan medger ett kraftigt utdkat turutbud fran de
storsta pendeltagstationerna Partille, Lerum och Floda som idag har 2 tdg/h
med enstaka insatstdg p4 morgon och eftermiddag, dir forslaget medger upp
till 6 tdg/timme och riktning med hjdlp av en kombination av pendeltdg och
regiontag.

Forslaget medger upp till 7 avgangar/h frén Alingsés jamfort med dagens 4
avgangar/h. Samtliga stationer mellan Alingsas-Toreboda foreslés fa ett
hogre turutbud én idag.

Trafiken mellan Toreboda/Skovde/Falkoping och Jonképing kan med
foreslagen trafikering utdkas till halvtimmestrafik i hogtrafik. Med
vilanpassade byten 1 Falkdping innebér detta ett utdkat turutbud mellan
Goteborg-Jonkoping.

Restid

Restiden snabbas upp for lingre resor frdn exempelvis Téreboda, Skévde och
Falkoping genom att regionexpresstaget integreras i Vésttrafiks system som
inte stannar s ofta och utbudet utokas till timmestrafik.

Resor fran Alingsés, Floda Lerum och Partille far i och med snabbpendeltiget
kortare restid mellan varandra och Géteborg/Vistldanken.
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Restiden med roda regiontdg i bilden kommer likt dagens tig trafikera
Skovde-Goteborg pa cirka 1h 30 min medan regionexpresstaget kor samma
stracka pa 1 h 15 min. Fjarrtrafiken antas samma trafikeringsmonster likt
idag.

I och med foreslagen trafikering skapas nya resrelationer utan byten pa
Vistra Stambanan dér exempelvis Partille/Lerum/Floda far direktforbindelse
med Herrljunga, Falképing och Skovde.

2.2 JOonkopingsbanan
Strackan Jonkoping-Nassjo ar mycket hart belastad och métessparen pa

stationerna &r delvis korta. P& négra stationer ligger gdngvig till plattform 1
plan.

Trafikverket har paborjat arbeten pd Jonkopingsbanan som forbattrar
kapaciteten pa strackan, inklusive hastighetshojningar pa delstrackor. Detta
ger mojlighet till mer robust trafik, kortade restider.

For Jonkopingsbanan ér det viktigt att kopplingen till Vidstra Stambanan 1
Falkoping ar vdlanpassad.

Behov pa Jonkdpingsbanan
Jonkopingsbanan har ndgot enstaka fjarrtdg Jonkoping-Nassjo-Stockholm,
och domineras istillet av region- och godstag. Behovet under maxtimmen pa
delen Falkoping-Jonkoping ér:

e ctt regiontag Skdvde-Nassjo

o ctt kompletterande regiontag Skdvde/Falkoping-Jonkoping under

hogtrafik
e ett godstdg

Delen Jonkoping-Nassjo behandlas inte 1 detalj hir. Behovet ur Vistra
Gotalandsperspektiv ér ett regiontig (Téreboda®)-Skdvde-Nissjo varje timme
med bra anslutningar till snabbtégen pa Sodra stambanan, bdde norr- och
sOderut.

Trafikeringsforslag till 2028

Forslaget bygger pa en tydlig koppling 1 Falkoping till Vistra Stambanan. Utdver det
ar forslaget att kora ett heldagsutbud (d v s ett tadg i timmen fran tidig morgon till sen
kvall) mellan Skovde och Néssjo. Delen Skévde-Jonkdping kompletteras med
ytterligare ett tdg fran under hogtrafiken. Detta innebér tva tag i timmen pa strackan
Skovde-Jonkoping. Tidtabellsanlysen visar att uppehdll 1 Sandhem inte ryms for
insatstdgen, men resbehovet till Sandhem bedoms tickas med timmestrafik som sker
med grundutbudet mellan Skévde-Néssjo som da stannar 1 Sandhem.

5> Vartannat tag forlangs till/startar i Téreboda istéllet for Skévde.
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60
:ﬁgf,zzda T Sammanfatta}de efEekter: - |
30 = Genomgaende tag Skovde-Nassjo via Jonkoping
Stenstorp = Kompletteras till halvtimmestrafik Skovde-
Falkoping Jonkoping.
Sandhem < " Vélanpassade byten i Falkdping mellan
Mullsjé regiontag, regionexpresstag och fjarrtag.
Habo
Bankeryd
Jonkoping
Huskvarna | 60
Tenhult -+
Forserum
Na&ssjo L

Infrastruktur kopplat till férslaget

Foreslagna trafikupplidgg gar att trafikera med befintlig och beslutad
infrastruktur som haller pé att genomforas och berdknas fardigt dr 2021.

2.2.1 Jonkoépingsbanan - forslaget jamfort med idag

Idag Forslag 2028
60 60
Toreboda — Toreboda —
Skovde - Skovde
Stenstorp - Stenstorp 30
Falkoping Falkoping
sandhem + |[Enstakagandhem +
Mullsjo Mullsjo
Habo Habo
Bankeryd Bankeryd
Jonkoping JOonkoping
Huskvarna 160 Huskvarna 160
Tenhult -+ Tenhult -+
Forserum - Forserum -
Nassjo - Nassjo -

Tack vare padgdende infrastrukturforbéttringar pa Jonkopingsbanan som
berdknas vara fardigt till ar 2021 kan trafiken effektiviseras, utdkas och
trafikeras med jdmna intervall. Forslaget innebdr att halvtimmestrafik
forlangs och utdkas mellan Skovde-Jonkoping under hogtrafiken jamfort med
dagens timmestrafik. Genom en utdkad trafik pa Véstra Stambanan kan dessa
tdg anpassas for byte i Falkoping for vidare resa mot Goteborg 2 ganger per

timme under hogtrafiken.
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2.3 Norge-/Vanerbanan

Resandet har dkat kraftigt sedan den nya linjen Goteborg-Oxnered invigdes
och turutbudet i regiontrafiken 6kades samtidigt som den nya
pendeltigslinjen Géteborg-Alvingen startades. Turutbudet till Gteborg-
Karlstad har fordubblats. Trafiken till Oslo ligger kvar med ett mindre utbud,
daven om nagra kompletterande turer Goteborg-Halden har tillkommit.

Norge-Vinerbanan ar hért trafikerad, sarskilt pa den sodra delen Géteborg-
Oxnered-Skilebol (delningspunkten mot Oslo respektive Karlstad) med flera
linjer och olika tagtyper. Knutpunkten har i huvudsak tillracklig kapacitet for
dagens trafik, med undantag for Gdteborg-Alviingen dir en
kappkorningseffekt uppstér, vilket innebér att ett stort antal tdg far forlangd
kortid (cirka tva minuter). Kappkorningseffekten med 2 minuters tilligg som
foljd beriknas atgirdas ar 2027 da viindsparet i Alvingen byggs.

Behov pa Norge-/Vanerbanan

Den framtida trafikeringen forvéntas dka framforallt med fler godstag bade
pa grenen mot Kil nér alla delar i utbyggnaden av godstagsstraket vister om
Vinern ér klart, och mot Norge. Dessutom forvintas utbudet av resandetag
Oslo-Goteborg 6ka, vilket innebér foljande trafik i maxtimmen:

e Fyra pendeltig Goteborg-Alvingen

e Fyra regiontig Goteborg-Oxnered, varav tvé gér till Vinersborg, ett

till Karlstad och ett till Uddevalla och eventuellt vidare till Stromstad
o Ett fjarrtdg Goteborg-Oslo
e Tvé-tre godstig

Sévil region- som pendeltdg behdver dubbelkopplas. Tégldngden uppgér da
till 160 meter vilket plattformarna mellan Goteborg-Vénersborg klarar av.

Trafikeringsforslag till 2028

Trafikeringsforslaget till 2028 liknar 1 hog grad dagens, men med Okat antal
turer. Tagen frdn Oslo anpassas 1 Goteborg for att kunna fortsitta till
Kopenhamn. Utbudet Karlstad-Goteborg dkas och gar som mest varje timma.
Téagen Karlstad - Goteborg fir ocksi ett nytt uppehall i Brdlanda som ett
forsta steg mot Visttdgsutredningens malsattning. Diaremot introduceras inte
regiontagslinjen Halden-Trollhéttan i ett forsta steg, da den kraver storre
infrastrukturinvesteringar.

Tagen Stromstad-Goteborg gar via Trollhéttan for att korta restiden bade fran
norra Bohusbanan och Uddevalla till Goteborg. Taget kan ddrmed kora lika
snabbit eller i vissa relationer snabbare 4n bussen. I Alviingen blir det mycket
bra koppling mellan region- och pendeltag da de stannar vid samma plattform
1 bada riktningarna. Trollhdttan-Goteborg fér fyra snabba regiontig per
timme.



Amal
Mellerud
Halden

Ed

Backefors
Dals Rostock
Bralanda
Frandefors
Oxnered
Trollhattan
Lodose sodra
Alvingen

Nol

Nodinge
Bohus

Surte
Gamlestaden
Goteborg C

Fran Oslo
60

120/

Forslag
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Sammanfattade effekter:

Fran

Stromstad/
Udddevalla

Fran
Vanersborg
]
]

T 30
60

Fler och snabbare regiontdg mellan Trollhattan-
Goteborg

Fjarrtag frdn Oslo ankommer Goteborg strax
innan fjarrtdg mot Képenhamn avgar. Det kan
alltsa vara samma tag Kopenhamn-Oslo.

Ny station i Bralanda

Snabba regiontag via Trollhattan som fortsétter
till Uddevalla/Munkedal.

15

Till Kbpenhamn

Infrastruktur kopplat till forslaget
Infrastruktur som finns beslutad i gillande plan:
e Ombyggnad av Alvingen med forlingt viindspér

Ny infrastruktur enligt forslag:

e Ny station i Bralanda

(forutsdtter kommunavtal enligt vésttagsutredningen)

Utdver foreslagna atgirder kan dverviigas om samtliga stationer Alviingen-
Gamlestaden pa sikt ska forlangas fran 225 m till 250 meter, d v s samma
plattformslédngd som i Vistlanken. Detta maste inte till for att foreslagen
trafik ska kunna utforas ar 2028.
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2.3.1 Norge-/Vanerbanan - forslaget jamfort med idag

Forslag

ldag Frin Oslo

120 Fran 60
o saffle/Amal/ o
Amal -1 Uddevalla Amal -1
Mellerud 2/ d:é/ dag| H‘:ﬂ‘*;er";'t'; Mellerud 120/
Halden Ox) Halden ——
Ed Ed _Frén —— Fran
Bickefors Bickefors Sromstad/ Vanershorg
Dals Rostock Dals Rostock f
Bralanda 3/dag Bralanda —-— 3
Frandefors 30 Frandefors &0
Oxnered Oxnered —+ -
Trollhdttan Trollhdttan
Lodose sodra 15 Lodose sodra 15
Alvingen Alvingen
Nol Nol
Nodinge Nodinge
Bohus Bohus
Surte Surte
Gamlestaden Gamlestaden
Goteborg C Goteborg C

Till Képenhamn

Idag gér det enstaka turer mellan Goteborg och Uddevalla via Trollhattan.
Dessa foreslas utokas och forldngas till Munkedal/Stromstad.

Fjarrtdg frdn Oslo ankommer Goteborg strax innan fjarrtdg mot Képenhamn
avgdr vilket innebér att det kan vara samma tag hela vigen Kopenhamn-Oslo.
Infrastrukturen medger endast ett tdg varannan timme p& Norgebanan dér
sparet delar sig och gar vidare till Norge.

Ny station 1 Bralanda som Karlstadstdgen och Visttrafiks tdg Trollhattan-
Ed/Halden stannar vid. Karlstadstagen foreslas utdkas enligt mélbilden till
timmestrafik under hogtrafik och nagot fler turer p4 morgon/kvall.
Pendeltdgstrafiken ligger 1 huvudinriktningen ithopkopplade med
Kungsbackapendeln vilket skulle innebara fler och ldngre pendeltg till
Alvingen.

2.4 Alvsborgsbanan

Foér Alvsborgsbanans del ir anslutningarna Herrljunga - Vistra Stambanan
mycket viktiga och styrande for tidtabellsupplagget. I trafikeringsforslaget
har tagen frén Boras och Uddevalla anslutning bade till regiontag mot Skovde
och snabbtag till Stockholm. Det kan ocksa bli anslutning 1 riktning mot
Goteborg, vilket dr intressant for resendrer fran Gréstorp, Vara och Ljung.

Tiderna i Herrljunga for att passa anslutande tag gor att uppehallet dér blir
langt. Dessutom skulle en genomgéende linje orsaka trafikproblem, da
Alvsborgsbanans tdg méste korsa stambanan och forslaget bygger dirfor pa
att regionaltagslinjen p& Alvsborgsbanan bryts i Herrljunga.

Behov pd Alvsborgsbanan

Behovet pa Alvsborgsbanan #r att kunna kéra ett regiontdg/timme Uddevalla-
Herrljunga. P4 delstrickan Uddevalla-Trollhittan/Oxnered tillkommer
ytterligare ett regiontig per timme och godstag, mellan Oxnered-Vinersborg
tillkommer tva regiontdg/timme frdn Goteborg och mellan Hakantorp-
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Herrljunga tillkommer ett regiontag fran Kinnekullebanan varje timme.
Mellan Herrljunga och Boras dr behovet ett regiontag/timme.

Strickan Oxnered-Herrljunga-Boras trafikeras normalt sparsamt av godstig
men har ddremot en viktig roll som omledningsstricka for bade snabbtidg och
godstag vid problem pa Vistra Stambanan. Det dr déarfor viktigt att det finns
en viss reservkapacitet pa denna stricka.

Plattformar pa strickan Vargon-Knalleland behover forldngas till minst 85
meter for att passa de nya fordon som gradvis sétts in pa linjen.

Trafikeringsforslag till 2028

Trafikeringsforslaget till 2028 &ar timmestrafik med samma uppehall for alla
tdg. Fordjupad dialog med Herrljunga kommun behdvs for att prioritera
mellan olika behov och mal. Utredningen har prioriterat kort restid mellan
Herrljunga och Bords for att tillskapa bra anslutning mellan regiontag och
ovriga tag i knutpunkten Herrljunga, samt att minska restiden for resande
mellan Herrljunga-Boras. For att detta ska vara mojligt behdver héllplatserna
Mollaryd och Torpékra slopas.

60

Uddevalla T
Oxnered 4 Sammanfattade effekter:
Vinersborg 1 = Cirka +0,5 milj. resor/ar
Vargdn 1 " R(_Jbustare och mer strukturerat system med fasta

n minuttal och knutpunkter.
Grastorp T = Kortare restid Uddevalla-Herrljunga  samt
Vara -+ Herrljunga-Boras
Vedum T = Knutpunkten i Herrljunga har attraktiva byten fill
Herrljunga ovriga regiontag samt fiarrtag till/fran Stockholm
Ljung + 60
Borgstena -+
Fristad -+
Knalleland -+
Boras -

Kan
fortsatta till
Varberg

Etappvis utbyggnad
I beslutade planer (steg 0):
e Sparbyte samt fjarrblockering for att aterta hastigheter och
upprétthélla dagens standard.
e Ombyggnad av Vinersborgs station for att klara av tre tdg samtidigt.
e Motesspar vid Borgstena

Utredningsalternativet bygger pa foljande investeringsbehov (steg 1):
e Hojd hastighet Oxnered-Hé&kantorp
e Ny vixelforbindelse 1 Hakantorp, egentligen for Kinnekullebans
behov, se nedan
e Plattform vid bada sparen i Borgstena
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e Forlangda plattformar Vargon-Knalleland till 85 m

2.4.1 Alvsborgsbanan - forslaget jamfort med idag

idag Forslag

9 dt 60
Uddevalla -- —
Oxnered - -+
Véanersborg
Vargon T T
Grastorp -+ -+
Vara —+ -+
Vedum T T
Herrljunga
Ljung -+ 13dt 4 60
Borgstena -+ -+
Fristad -+ -
Knalleland -+ +
Boras -+ -+

Attraktiva
bytestider

Kan Kan
fortsatta till fortsatta till
Varberg Varherg

Dagens trafik pa Alvsborgsbanan gir med ojimna intervall med
malsattningen att erbjuda bytesresor i Herrljunga till tdgen pa Vistra
Stambanan. Nér trafiken pd Vistra Stambanan stannar i Herrljunga med
ojamna intervall sprider sig detta till Alvsborgsbanan. Trafiken pa
Alvsborgsbanan ir i forslaget pA ménga siitt likt dagens trafik, men med fler
tdg 1 jdmna intervall. Forslaget innebar taktfast tidtabell och med hojd
hastighet pa delstrickan Oxnered-Hakantorp kan bytesresor i Herrljunga
bittre anpassas. Rent generellt vinner Alvsborgsbanan bide frdn Bors och
Uddevalla vialdigt mycket pa att knutpunkten i Herrljunga forstarks i1 forslaget
for Vistra Stambanan. Idag gér tdgen pa Vistra Stambanan inte i jamna
intervall vilket gor det svart att passa tigen pa Alvsborgsbanan till dvriga tig
pa stambanan.

2.5 Kinnekullebanan

Kinnekullebanan har varierande efterfragan utmed sin strickning och bestar
egentligen av flera linjer med olika resmdnster. Forenklat kan det uttryckas
att ju langre soderut, desto fler resendrer i tdgen dér utbudet ocksa &r bittre.
Fran Mariestad och Osterut dr utbudet idag bara fyra dubbelturer per dag.
Kinnekullebanans tag foreslas fortsatt ga till Herrljunga och dir byta till tdg
mot Goteborg. For att knyta ihop ldnet och malpunkter 1 angransande lan ér
det fordelaktigt att pa sikt lta alla tig vara genomgéende hela vigen Orebro-
Goteborg, bade ur resande- och produktionssynpunkt. For att kunna trafikera
Vistlanken och uppna miljomaélen i milj6- och klimatstrategin behdver
dagens fordon ersittas med ett fossilfritt alternativ, eller om Kinnekullebanan
elektrifieras pa sikt.
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Behov pa Kinnekullebanan
Kinnekullebanans behov ar att kunna kora ett regiontdg/timme. Dagens
godstrafik utgors av ett tdg nigra dagar i veckan Gardsjé-Mariestad och
forvintas inte oka.
Trafikeringsforslag till 2028
Trafikeringsforslaget till 2028 ar ett tdg per timme Mariestad-Herrljunga dir
bytet anpassas till taget mot Goteborg. Trafiken mot Orebro foreslas utokas.
60
OrebroC T
Hallsberg T
Lax3 + Sammanfattade effekter:
Gardsjo -+ = +0,36 milj. resor/ar
Hova -+ = Robustare och mer strukturerat system med fasta
Lyrestad -+ minuttal och knutpunkter.
Mariestad T = Resmdjlighet en gang/timme mot Goteborg med
Hallekis -+ byte i Herrljunga )
Kallby -+ = Majoriteten av tagen foreslas fortsatta till Orebro
Lidkdping -+ = Bussen mellan Trollhattan-Skdvde passar till
Framniscity — taget i Lidkoping for resa tillffran
Vara -+ Grastorp/Trollhattan och Skdvde.
Herrljunga -4

Etappvis utbyggnad
Steg 0:
e Sparbyte fOr att aterta hastigheter
e [ samband med sparbytet titta pd ny motesstation i Jarpas (detta
saknar finansiering)

Steg 1:
e Ny vixelforbindelse i Hakantorp dir Kinnekullebanan tdg kommer att métas.
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2.5.1 Kinnekullebanan - forslaget jamfort med idag

Idag Forslag
B 60
OrebroC T T
Hallsberg T T
Laxa T T
Gardsjo T T
Hova T T

Lyrestad 4 4dtosterom _|

Mariestad 4 Mariestad 4
Hallekis -T- T
Kallby T 10dt T
Lidk6ping -+ Mariestad- —+
Framndscity —+ Lidkoping -+
Vara - -+
Herrljunga -+ -

4dt «--

Vidare
Goteborg

Jamfort med idag innebdr forslaget en utokad och konsekvent trafikering av
Kinnekullebanan. Med fasta minuttal och vilanpassade byten 1 Herrljunga till
bade fjarrtdg mot Stockholm och regiontég till Géteborg blir trafiken mer
attraktiv. Direkttrafik fran Kinnekulle till Goteborg ar mdjligt om fordon
inforskaffas med samma kapacitet som ovriga regiontdg pa striackan. For att
fa ut sa mycket som mojligt av Vistra Stambanan gér det inte i framtiden att
trafikera med ett mindre fordon frin Kinnekullebanan som inte stannar pé
alla stationer pd Vistra Stambanan. Fordelen med att inte kora genomgéende
trafik &r att fordon kan anpassas efter behov pa Kinnekullebanan istéllet for
Vistra Stambanan, och det dr mdjligt att kora fler turer pé ett
trafikekonomiskt effektivare sitt.

Attraktiva
bytestider

2.6 Viskadalsbanan

Viskadalsbanan har bade lokalt resande och viktiga anslutningar i Varberg
och Borés. Det ér fordelaktigt om tdgen kan ga till Herrljunga for att det ska
bli bra forbindelser frdn Marks kommun till Skaraborg och Stockholm.

Behov pa Viskadalsbanan

Behovet pé banan ar att kunna kora tva regiontag/timme Boras-Skene och ett
tdg/timme Skene-Varberg. Det forekommer normalt ingen godstrafik pd
linjen, men den har en viktig roll som omledningsbana vid stérningar pa
Vistkustbanan och det bor finnas en viss kapacitet for det.

Trafikeringsforslag till 2028

Trafikeringsforslag till 2028 &r ett tdg per timme hela strickan Bords-Varberg
som pa sikt bor kompletteras med ytterligare tdg Boras-Skene for att kunna
kora halvtimmestrafik med tag och ddrmed slopa busstrafik pé strickan.
Analyser har dock visat att infrastrukturen behdver kompletteras med
fjarrblockering och en kortare dubbelsparsstriacka for att mojliggora
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halvtimmestrafik Boris-Skene, vilket detta saknar finansiering och inte
kommer vara pa plats till ar 2028. Darfor fokuserar forslaget pa att aterta
hastigheter och kdra timmestrafik mellan Bords-Varberg. Tidtabellen
forutsétter uppehall pa alla stationer och samma kortider for alla tag.

Kan komma
fran
Herrljunga

Sammanfattade effekter:

= Atertar hastigheter for att kora konsekvent
; timmestrafik.
Fritsla T = Uppsnyggade och langre stationer sa att nya

Kinna T regiontag kan trafikera strackan
Assberg I

Skene —
Berghem -+
Bjorketorp -
Horred T
Veddige -+
Derome —
Tofta -T-
Varberg -+

Boras —
Viskafors —_

60

Etappvis utveckling

Steg 0 (i beslutade planer):
e Spérbyte
e forldngda plattformar for att f& plats med ett 80 m langt regiontig.
e uppsnyggade stationsmiljoer.

Forslaget:
o Aterta hastigheter pa jirnviigen (110 km/h pa flera delstrickor)

2.6.1 Viskadalsbanan - forslaget jamfort med idag

Kan k?mma |dag Fﬁrslag Kan komma
fran fran
Herrljunga Herrljunga

Boras - -1
Viskafors — 12dt
Fritsla —_ —_
Kinna —+ —+
Assberg T -T-
Skene - —
Berghem 4 11dt
Bjorketorp -+ -+
Horred T T
Veddige -T- —-1
Derome —_ —
Tofta -T- —-1

Varberg —4 —4

60
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Malsattningen for Viskadalsbanan &r dels att fortéta trafiken mellan Skene-
Boras och dels att minska restiden mellan Varberg och Borés. I dagslaget gér
det oregelbunden trafik med varierad frekvens 6ver dygnet. Forslaget innebér
en mer konsekvent trafik och fokus ligger pa att aterta hastigheterna och dven
hoja hastigheten pa delstrickor for att fa till en attraktiv timmestrafik i ett
forsta steg. Trafiken ska hdnga ithop med trafiken mellan Boras-Herrljunga
dér malsdttningen &r att trafiken ska vara genomgaende Herrljunga-Varberg.
Detta erbjuder reseniren mer konsekvent trafik med dterkommande monster
och mojlighet att resa till Herrljunga for byte till region- och fjarrtag.

2.7 Boras-Varnamo

Den hir delen av Kust till kust-banan har idag ett litet lokalt resande. En
okning av antalet turer och nya stationer &r definierade 1 Visttagsutredningen.

Behov pa strackan Boras-Varnamo

Pé strickan finns pa sikt ett behov att kunna kora timmestrafik med
regiontag. Dessutom ska det finnas plats for fjarrtdgen Goteborg-Kalmar och
godstrafik, vilket kan innebdra upp till tre tdg per timme.

Trafikeringsforslag till 2028

Trafikeringsforslag till 2028 &r initialt som tétast ett regiontag/timme Boras-
Limmared, vilket gor att en del av busstrafiken pa strackan kan erséttas.
Négra regiontag fortsétter till Varnamo/Véxjo, frimst som komplement till
fjarrtrafiken.

. 60 120 Sammanfattade effekter:
Boras " " . o i
Hillared 1 . Utoljad _kapacnet ger mojlighet till ny taglinje
Lingh 1 Boras-Limmared
anghem = Oppnandet av tva nya stationer i Hillared och
Limmared Langhem
Grimsas 120 = Taget ersétter buss pa strackan Bords-Langhem
Hestra och erbjuder kortare restider till/fran Boras
Gnosjo
Hillerstorp -1-
Varnamo

Till Alvesta/Vaxjo

Etappvis utveckling
Steg 0 (i befintliga planer):
e Spérbyte

Steg 1:
Som mest timmestrafik Bords-Limmared, nagra fa regiontag fortsétter till
Viérnamo:

e Ny mdétesplats Boras-Hillared

e Nya stationer i Hillared och Langhem
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2.7.1 Boras-Varnamo - forslaget jamfort med idag

Idag kor inte Visttrafik/Jonkopings ldnstrafik nagra egna tdg mellan Boras
och Virnamo. Istéllet trafikeras straket av SJ samt busstrafik. Malsdttningen
ar att trafikera strackan med 10 tag per dag och riktning och 6ppna tre nya
stationer i Hillared, Ldnghem och Grimsés. For att detta ska vara mojligt
kravs det 3 nya motesspar pa strickan som vardera kostar ungefar 100 mnkr.
Forslaget visar pa en mojlig etapputbyggnad av detta forutsatt att ett nytt
motesspar byggs mellan Boras och Hillared. Da ar det mojligt att trafikera
strackan Bords-Limmared och stanna i Hillared och Langhem om nya
tagstationer byggs i1 dessa orter.

2.8 Vastkustbanan

Vistkustbanan har en omfattande trafik med olika tidgslag. Det regionala
resandet vixer snabbt och sévil snabbtags- som godstrafiken forvéntas véxa.
Godstrafiken pé strickan pdverkas framst av att en del av godstrafiken kan
komma att ldggas om pa striket vister om Vénern diar Vistkustbanan och den
upprustade strickan Astorp-Teckomatorp (Soderdsbanan) ingar.

Behov pa strackan MéIndal-Halmstad
Krav som bor stillas ar att:
e kapacitetssituationen inte forsdmras nér ny trafik tillkommer
e resandet kan 6ka enligt prognoserna i Malbild Tag 2035 och att &ven
gods- och fjarrtgtrafiken kan ges goda utvecklingsforutsdttningar
e ge forutsittningar for god punktlighet och robusthet
e tagen inte ska behova “kora bort tid”

Stort resandebehov i maxtimmen mellan Géteborg och Varberg

Behovet 1 hogtrafik &r stort och 1 maxtimmen bor det finnas plats for:
e Tvé godstidgskanaler

Kvartstrafik pa pendeltdgen Goteborg-Kungsbacka

Ett snabbtag Goteborg-Malmo (kors idag av SJ)

Ett ytterligare snabbtag eller annat fjarrtdg Goteborg-Malmo

Tv4 regionexpresstdg Goteborg-Malmd (Oresundstig)

Tvé regiontdg Goteborg-Varberg

Séder om Varberg minskar behovet till tva godstigs, tva snabbtigs- och tva
regionexpresstagskanaler.

Av resandeberéikningarna framgér det att pendeltdgen kommer att behdva
trippelkopplas for att klara av kapacitetsbehovet. Dagens X61 som gar i
pendeltagstrafiken &r drygt 70 m ldnga vilket innebér att pendeltigs-
plattformarna behover vara minst 225 m.

Trafikeringsforslag till 2028

Forslaget bygger pa att trafikeringen med regiontdg Goteborg-Varberg 6kar
till att slutligen gé 1 halvtimmestrafik. Antalet turer i pendeltagstrafiken och i
Oresundstag okar.
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15 30 30
Goteborg C
Liseberg Sammanfattade effekter:
Haga . Ut('j.kadoe Oppettider pa Oresundstaget och
- regiontaget.
KMoglsr\::glen = Fler regiqnala tag mellaﬂ Yarberg-Gdteborg som
. stannar i Asa och Vérdbacka och trafikerar
Kallered Vastlanken.
Lindome = Mojlighet att kéra langre t&g i och med
Anneberg Vastlankens 6ppnande.
Hede
Kungsbacka
Asa
Virobacka
Varberg
Falkenberg
Halmstad

Denna stricka utreds av Trafikverket inom atgérdsvalsstudien (AVS)
Varberg-Goteborg dir bade Vistra Gotalandsregionen/Visttrafik och region
Halland/Hallandstrafiken ingér. Denna AVS kommer under 2019 for beslut
under 2020 att precisera behovet pa banan i kort, medellang och 14ng sikt.
Denna utredning avvaktar utkomsten av AVS:en.

2.8.1 Vastkustbanan - forslaget jamfoért med idag

Det ér ett expansivt och viltrafikerat strék dir pendeltagstrafiken redan idag
gér med kvartstrafik. Forslaget innebér utokad kvartstrafik dver dygnet samt
lingre pendeltdg. Oresundstigen trafikerar idag med ett tg i timmen frin
Malmo som kompletteras med insatstig fran Halmstad. Forslaget innebér att
Oresundstégstrafiken utdkas till halvtimmestrafik dver hela dygnet. I och med
att forslaget foreslér att regionaltagstrafiken utdkas fran Varberg foreslas
dessa tdg stanna i Asa och eventuellt ny station i Virobacka istillet for
Oresundstigen. Denna utdkning innebir ocks4 fler tig frin Kungsbacka.

2.9 Bohusbanan

Bohusbanan har bade lokala och 1dngviga resendrer med olika behov. Det
finns omfattande parallell busstrafik, dels for att restiden med buss ér lika
kort eller kortare an med tag, dels for att banans kapacitet inte riacker till {for
det turutbud som skulle vara nddvéndigt for att méta efterfrdgan, sirskilt pa
sOdra delen. Pa delen Stromstad-Uddevalla dr den tekniska standarden pa
banan dessutom lag.

Behov pa strackan Stromstad-Goteborg

Pé strickan Stromstad-Uddevalla finns pa sikt ett behov att kunna kora
timmestrafik med regiontdg. Mellan Uddevalla och Goéteborg ér behovet
initialt halvtimmestrafik. Mellan Stenungsund och Goéteborg finns behov av
ytterligare fortdtning av trafiken till kvartstrafik. Pa delen Munkedal-
Uddevalla och Stenungsund-Goteborg gér dven enstaka godstdg som fortsatt
ska rymmas.
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Trafikeringsforslag till 2028

Forslag for trafikering till 2028 &r att fordndra sa att tagen Stromstad-
Goteborg gar via Trollhdttan. Darmed kan restiderna minskas vésentligt och
bli konkurrenskraftiga mot busstrafiken fran stationerna pa norra Bohusbanan
och Uddevalla till Goteborg. Tagen pa sddra Bohusbanan gar da Uddevalla-
Goteborg och har bra anslutning i Uddevalla f6r resenédrer som har resbehov
mellan norra och sddra Bohusbanan, inte minst norrifran till Uddevalla Ostra.

120
Stromstad —_

Skee -T
Overby —+
Tanum -
Rabbalshede —
Hdllevadsholm —+
Dingle 1
Munkedal I
Uddevalla C
Uddevalla © |
Ljungskile E
Svenshdégen :
Stenungsund '
Stora Héga I
|
1
1
1
1
1
1

60

Via Trollhattan

30

Kode
Ytterby
Brunnsbo
Goteborg C

Etappvis utveckling
Steg 0 (i befintliga planer):
Sodra Bohusbanan

Sammanfattade effekter:

Robustare och mer strukturerad trafik med fasta
minuttal och knutpunkter pa norra Bohushanan.
15 min kortare restid frn norra Bohusbanan och
Uddevalla till Goteborg genom att regiontaget kor
via Trollhattan.

Halvtimmestrafik ~ Uddevalla-Goteborg ~ via
Bohusbanan.

Ny station i Brunnsho

Norra Bohusbanan far direktresa till/fran
Trollhattan med tag

e Ny mdotesstation i Grohed sdder om Uddevalla for att kunna kdra
halvtimmestrafik mellan Stenungsund och Uddevalla.
e Dubbelsparsstricka Marieholm och ny station i Brunnsbo.

Norra Bohusbanan
e Kortare sparbyte pé delstracka.

Steg 1:
Sodra Bohusbanan

e Forlangda plattformar pd sodra Bohusbanan till 170 m.

Norra Bohusbanan

e Restiden kortas 2-3 min mellan Tanum-Uddevalla for att tidtabellen
ska gé ihop. Konkret handlar det om plankorsningar och rojning for

bittre siktforhallanden.

2.9.1 Bohusbanan - forslaget jamfort med idag

Idag gar det halvtimmestrafik till Stenungsund och timmestrafik till
Uddevalla. Vidare pa norra Bohusbanan ar trafiken lite tétare till Munkedal
dér straickan Munkedal-Stromstad trafikeras varannan/var tredje timme.




Arende 1

25 (42)

Forslaget innebar halvtimmestrafik hela viagen till Uddevalla lings med
Bohusbanan. Pa norra Bohusbanan ar forslaget timmestrafik till Munkedal
och konsekvent trafik varannan timme Munkedal-Stromstad. Forslaget
innebér ocksa att trafiken fran norra Bohusbanan trafikerar Uddevalla-
Trollhdttan-Goteborg. Detta innebdr ett tredje tdg per timme fran Uddevalla
och minskar restiden frdn norra Bohusbanan och Uddevalla med 15 minuter
till Goteborg. Dessutom erhalls direktresa till Trollhéttan for dessa orter.
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3 Storregionala busstrak

Det storregionala kollektivtrafiksystemet knyter ihop arbetsmarknader och
noder i ldnet. I flera pendlingsrelationer dr det 1 huvudsak tdget som har
denna uppgift, men i detta arbete ar fyra strackningar i Véstra Gotaland dér
det saknas jarnvag utpekade. Dér dr det istillet bussen som har denna uppgift
nér det handlar om kollektivtrafikresandet (se Figur 1-1 pa sid 4). Det finns
ocksa exempel pa strak dir jarnvagen inte ar tillrdckligt bra for att vara ett
fullgott alternativ och dérfor bestar kollektivtrafiken i dessa strak av en
kombination av buss och tag. Det kommer att krdvas fordjupade analyser pa
linjenivé for att avgora vilka linjer som eventuellt kan erséttas eller liggas om
till f6ljd av forslagen i denna utredning.

rjugesia
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Amal
Bengtsfors Varmlandsnas
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Stromstad
Ed
Askersund
Hova
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o Lindome

Kungsbacka Svenljunga Vaggeryd

Vetlanda
Savsjo

Linjedragningarna pa de busslinjerna som idag har det storregionala uppdraget i de
ingaende straken. Linje 730 (Uddevalla-Bengtsfors), linje 1 express (Skovde-
Trollhattan), linje 300 (Kinna-Goteborg), Linje 100, 200 och 250 mellan Géteborg-
Boras-Ulricehamn-Jénkoping.

Figur 3-1

3.1 Riktlinjer for storregionala busslinjer

Utgéngspunkten ar att alla storregionala strdk ska erbjuda samma funktion
oavsett om det &r buss eller tdg. Det innebér att resendren ska kunna forvénta
sig ett tydligare fokus pa restider, hallplatser och komfort.

Turutbud och éppettider

Malsdttningen for de storregionala busslinjerna dr att de ska erbjuda minst en
avgang per timme® under hdgtrafik och med fasta dppettider for att vara en
del av ett knutpunktsupplédgg i ldnet.

6 Detta ska betraktas som ett ldgsta utbud och flera ingdende strak har redan idag fler turer &n sa.
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Restider och hallplatser

Betriaffande restider dr mélet for de storregionala busslinjerna att
restidskvoten inte ska Overstiga 1,2 pa de delstrackor dér bussen knyter ihop
storre titorter ldngs med straken. Det betyder att bussens restid som mest far
Overstiga bilens restid med 20 %. For att detta ska vara mgjligt kommer dessa
linjer inte kunna stanna sa ofta och fokus &r generellt pa att halla nere restiden
genom férre héllplatser och gena linjedragningar. Malet &r att hallplatserna
som de storregionala busslinjerna stannar vid ska ha viderskydd och
realtidsinformation.

Fordon
Bussarna som trafikerar dessa linjer ska erbjuda hog komfort med faciliteter
for att resendren ska kunna utnyttja tiden ombord for arbete.

3.1 Busstraket Goteborg-Boras-Ulricehamn-Jonkdping

Den storregionala busstrafiken dr idag uppdelad pé tre linjer; linje 100 mellan
Goteborg-Borés, linje 200 mellan Boras-Ulricehamn och linje 250
Ulricehamn-Jonkoping. De tva sistnimnda dr anpassade till varandra med
fem minuters dvergangstid, vilket gor genomgaende resor Bords-Jonkoping
mojliga. Restiden blir dock ca 30 min ldngre dn de kommersiella
expressbussarna pa strickan. Vad géller bytesresor mellan linje 100 och 200
for t.ex. resor mellan G6teborg-Ulricehamn varierar bytestiderna som ibland
halls nere tack vare tita avgangar, men ibland &ar déaligt anpassade.

Linje 100 Goteborg-Boras har mycket tét trafik under vardagar med
avgdngar var femte minut under hogtrafik. Under vissa perioder pa dagen gar
det en buss var 20:e minut och pé kvillar och helger gar det en ging i
halvtimmen. Med sa tét trafik under vardagar har fasta minuttal spelat ut sin
roll, men pa lérdagar och sondagar ar det aterkommande monster dir bussen
avgar 00 och 30 ifrin Akareplatsen. Busslinjens karaktir dr mycket tit trafik
Goteborg-Korsviagen-Delsjomotet-Boras med fokus pé restid och fa
héllplatser. Dagens trafik uppfyller redan uppsatta riktlinjer for storregional
trafik.

Linje 200 Boras — Ulricehamn har idag cirka 20-minuterstrafik i hogtrafik,
30 min 1 6vrig mellantrafik och 60 min pa 16rdagar. P4 sondagar gér bussen
en gang varannan timme och det dr idag gles, oregelbunden trafik pd kvillar
(cirka varannan timme).

Linjen har i stor utstrackning fasta minuttal, fa hallplatser och gér gent
bortsett frin en slinga inom Sddra Alvsborgs ldnssjukhus.

Linje 250 Ulricehamn — Jonkoping trafikeras med timmestrafik 1 hogtrafik,
ungefdr varannantimmestrafik i mellantrafik och glest turutbud i lagtrafik
med t ex 4 dubbelturer 16rdag och sondag.

Tidtabellen &r oregelbunden vad géller frekvensen pd avgangar och har bara
ibland dterkommande avgéngstider.
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Restidskvot

P& delen Goteborg-Boras ér restidskvoten 1,18 och dr redan under malnivan
for storregional busstrafik. For resor langre an Bords, t.ex. Goteborg-
Ulricehamn/J6nkoping dr restidskvoten hog da bytestiderna forldnger
restiderna for kollektivtrafiken.

For delen Boras-Jonkoping ér restidskvoten bést pd delstrackorna Boras-
Ulricehamn respektive Ulricehamn-Jonkoping. Restiden for hela strackan
mellan Boras-Jonkoping inkluderar ett byte och forsdmrar restidskvoten
ytterligare nagot.

Boras Ulricehamn Jonkoping
Boras 1,3 1,4
Ulricehamn 1,3

Jonkoping

For att nd malnivan pa 1,2 pa delstrickan Bords-Ulricehamn behover restiden
kortas med 3 min. For delstrickan Ulricehamn-Jonkdping behover restiden
kortas 4 minuter. For hela strackan Bords-Jonkoping finns det flera
expressbussar som klarar av restidskvoten, men som inte gor nagra uppehéll
pa vigen.

3.1.1 Atgarder for att na riktlinjer

Stréket har redan idag tydliga inslag av ett storregionalt strak i bemérkelsen
att antal hallplatser dr f4 mellan storre tatorter i1 straket och linjerna har gena
dragningar.

Stréket dr, som konstaterats ovan, uppdelat pa tre linjer som under arens gang
varierat 1 genomgaende linjer och uppdelade linjer. Anledningen till att
linjerna ar uppdelade idag baserar sig pé olika behov pé respektive delstricka.
For delen Goteborg-Bords ér resandet mycket stort och strickan trafikeras av
stora fordon (dubbeldickare) som inte fungerar bra 1 stadstrafik med storre
behov av 1dggolv-delar m.m.

For strackan Boras-Jonkoping ar det relativt nytt att strickan delas in i tva
linjer istillet for en genomgaende linje. Beslutet bygger 1 huvudsak pa olika
behov pa delstriackorna och att i samband med att stadsbusstrafiken i
Ulricehamn togs bort fick linje 200 ett mer lokalt uppdrag i Ulricehamn innan
linjer fortsédtter mot Boras. Ett sétt att erbjuda genomgéaende resenidrerna fran
JonkSping en kortare restid mellan Jonkoping-Boras ér att dela upp linjen och
istéllet for att aka lokalt 1 Ulricehamn s kor bussen frdn Jonkoping direkt till
busstationen i Ulricehamn dér bytet anpassas for vidare fard mot Borés. Da
kan istéllet linjen som startar 1 Ulricehamn ha ett lokalt uppdrag innan
anslutningen fran Jonkoping for resendrer mot Boras stiger pa. Vidare dr det
inte lampligt att trafikera lokalt 1 Ulricehamn med dubbeldédckarna fran linje
100.

Malsattningen for detta strik &r inte att sla ihop samtliga linjer till en
genomgdende linje, utan istéllet arbeta for att dessa linjer dr vilanpassade till
varandra och for ett utokat samarbete med kommersiella aktérer som kor
genomgéende trafik pa strackan.

Restiden
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For att nd malnivierna om restidskvot behover god framkomlighet sikras och
antal héllplatser begransas.

Betriffande linje 100 mellan Goteborg-Borés har busslinjen inga hallplatser
mellan Delsjomotet och Bords och har redan idag en restidskvot under 1,2.
Fordon och héllplatser har redan idag storregional karaktér. Linje 100 har
mycket tat trafik under hogtrafik, men 6vergéngen till 20-minuterstrafik
under vissa perioder pa dagen gor att linjen dr svar att anpassa byten till nér
omkringliggande linjer och tdg gar i annan takt. For att fi vélanpassade byten
bor istillet turutbudet efter 10-minuterstrafik glesas ut till 15-minuterstrafi,
30-minuterstrafik och sedan timmestrafik. 20-minuterstrafik som det ar idag
far inte samma aterkommande monster och dérfor varierar ocksé bytestiderna
fran Ovriga linjer ddr det ibland fungerar vél, och ibland blir l&nga vintetider.

Alingsas

N&dinge-Nol

Kungélv
Municipality

Hisingen Lerui

rslanda Boras resecentrum
Q;:eplatsen Sandared,
Delsié
" §jw°tet~\l~Bollebygd

Mdlndal

Lindome

Kinna

Kungsbacka Svenljunga

A

Figur 3-2 Linjestrackningen for busslinje 100 mellan Goteborg-Boras

Linje 200 mellan Boras och Ulricehamn har en storregional karaktér med
lokala inslag dér bussen i Borés gér via Sodra Alvsborgs ldnssjukhus (SAS)
och har ett lokalt uppdrag inom Ulricehamn.
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Figur 3-3 Linjestrackning busslinje 200 mellan Boras-Ulricehamn.

SAS har en viktig funktions som bdde mal- och bytespunkt och bér ingd i det
storregionala systemet. Aven det lokala uppdraget i Ulricehamn paverkar inte
det storregionala resandet mellan Ulricehamn-Boras bortsett fran en héllplats
vid Lidl innan Ulricehamns busstation och en héllplats i Bords som har lokal
karaktir snarare dn regional dér en fordjupad utredning far avgéra om dessa
kan slopas som uppehéll pé denna linje.

Linje 250 mellan Ulricehamn-Jonkdping har en gen linjestrackning men
flertalet mindre busshallplatser lings med vigen som inte har storregional
karaktér. Busslinjen &ker in via Bottnaryd som har en del resor inom
Jonkopings 14n som ocksd kompletteras med skollinjer till Bottnaryds skola.
Korvégen dr gen och kan svérligen goras kortare. Fordjupad analys behdvs
for att eventuellt slopa ett antal mindre héllplatser for att korta restiden.
Viktigt att fortsatt anpassa byten mellan linje 250 och 200 {or att mdjliggora
smidiga resor mellan Jonkoping-Borés.
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Figur 3-4 Linjestrackning for busslinje 250 mellan Ulricehamn-Jénkoping.

3.2 Busstraket Mark-Goteborg

Busstrafiken dr uppdelad pa tva linjer, en snabbare (300) som gar den genaste
vigen Kinna — Goteborg, och en nagot 1dngsammare (330) som gar samma
stricka men kor dven in via Sitila. I Hogtrafik gar linje 330 till Heden i
Goteborg, och 1 lagtrafik gar den till Landvetter resecentrum, med anslutning
till Rod express for fortsatt resa till Goteborg. Det ér linje 300 som 1 detta
strdk har den storregionala uppgiften och behandlas inom detta arbete.

Linje 300 har idag kvartstrafik i maxtimmen som gar over till
halvtimmestrafik for att sedan bli en buss i timmen i mellantrafik samt pa
l6rdagar. P4 sondagar och kvillar gér det en buss varannan timme.
Linjen kor med fasta minuttal, men det 4r olika minuttal vardag och helg.

Restidskvot

Restidskvoten for linje 300 dr god. Daremot &r restiden fran Kinna strax over
en timme (62 min). Ur ett knutpunktsuppligg ar det onskvért om restiden
istéllet var strax under en timme.

3.2.1 Atgéarder for att nariktlinjer

Eftersom det finns en mer lokal linje (busslinje 330) parallellt pé strackan har
redan idag busslinje 300 storregional karaktdr som uppfyller mil om
restidskvot. Linjen behover anpassas till tdg mot Varberg 1 Kinna och i
framtiden nér tagtrafiken utvecklas mellan Géteborg-Boras bor denna linje
ingd 1 fordjupad utredning av hur linje 300 kan anpassas med t.ex. ett
uppehall vid Landvetter Flygplats. Vid héllplatsen Kéllarbacken blir bussen
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staende dér det krdvs en vinstersving ut pd viag 156 igen. Forslaget &r att
infora signalatgird eller motsvarande atgérd som ger bussen prioriterad
framkomlighet vid Kéllarbacken.

Lerum

Partille

%»:kareplatsen Sandared
Ko\rsvagen ‘/ﬂLan‘d_vettermotet
Delsigmgtet Stora Ovattnet Bollebygd

MélIndal MaInlycke

Kallarbacken

Lindome
Stjarnhult

Hyssna handel

Hjorttorp

Kinna resecentrum
Gastgivaregarden, ¢
Kungsbacka Sjukhuset Skene

Onsala

Figur 3-5 Linjestrackning for busslinje 300 mellan Kinna-Gdéteborg.

3.3 Busstraket Skovde-Lidk6ping-Trollhattan

Busstrafiken bestér av expressbusslinje 1 mellan Skdvde-Skara-Lidkdping-
Griéstorp-Trollhéttan som 4r en snabb linje som foljer huvudvédgen mellan
dessa orter och 1 hogtrafik dessutom har turer som inte gar in 1 Skara
respektive Gréstorp. Den kompletteras av linje 200 Skovde-Skara-Lidkoping
som har mer lokal karaktdr samt linje 100 Lidkoping-Gréstorp och 640
Gristorp-Lidkoping, som &r lokala linjer med ett mycket begransat utbud.
Expressbusslinje 1 har flera uppdrag med pendlingsresor pa delstrackor samt
en viktigt ssammanbindande funktion mellan tdg och buss i1 Trollhittan,
Lidkoping och Skovde.

Idag kor expressbusslinje 1 med kvartstrafik 1 hogtrafik mellan Skovde —
Lidkdping, halvtimmestrafik i mellantrafik och timmestrafik pa helger.
Kvillstrafiken &r glesare och slutar tidigt.

Delstrackan Lidkoping — Trollhéttan trafikeras med halvtimmestrafik i
hogtrafik, timmestrafik i mellantrafik samt pd l6rdagar. Under lagtrafik,
kvallar och helger sa trafikeras denna stricka med en buss varannan timme.

I basutbudet dr det mestadels fasta minuttal 1 grunden, men med
oregelbundenheter i hogtrafik och fortitning med direktturer Skovde —
Lidk6ping. Minuttalen i tidtabellen skiljer sig mellan vardagar och helger.
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Oftast finns det bra anslutningar i Skdvde tack vare hogt turutbud med bade
tdg och buss. Diremot &r det bristfdlliga anslutningar i Trollhéttan, sérskilt
under lag- och mellantrafik. Normalt finns det inga anslutningar i Gréstorp.

Restidskvoter for expressbusslinje 1

Restidskvot dér snabbaste vigen med bil jamfors med restiden for buss visas i
tabellen nedan. Virt att notera dr att snabbaste vdgen for bilen inte alltid ar
samma vig som bussen tar.

Restidskvot Trollhdttan Grastorp Lidkoping  Skara Skovde
Trollhittan 1,04 1,21 1,36 1,46
Grastorp 1,09
Lidkoping
Skara
Skovde

Jamfors istéllet restidskvoten mellan bil och buss, forutsatt att bilen reser
samma vig som bussen, erhalls féljande resultat:

Restidskvot Trollhdttan Grastorp Lidkoping  Skara Skovde
Trollhattan 1,04 1,08 1,10 1,12

Grastorp 1,13 1,11 1,15
Lidkoping 1,00 1,12
Skara 1,19
Skovde

Restidskvoten &r generellt bra i straket pa delstrackorna mellan ingdende
orter. Jimfors bussen mot snabbaste restiden for bilen blir kvoten hogre for
genomgaende resor t.ex. hela vigen Trollhdttan-Skdvde. Detta beror dels pa
att bussen aker in i varje ort och dels pa att bussen star ett par minuter i
Lidkoping. Jamf0rs istéllet restiden med buss och bil da bilisten kér samma
vig som bussen sa klarar alla relationer en kvot pa 1,2. For att kunna erhalla
restidskvoten 1,2 i relationen Trollhdttan-Skovde eller Gréstorp-Skovde
maste bussen korta ned restiden med 23 minuter. Det skulle innebédra en ny
linje som trafikerar direkt mellan dessa orter.

3.3.1 Atgéarder for att na riktlinjer

Busslinje 1 express har redan idag en storregional karaktdr med gena
linjestrackningar mellan de storre orterna dir ocksa restidskvoten nar
malnivaerna.
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Figur 3-6 Linjestrackning for busslinje 1 express mellan Trollh&ttan-Lidkdping-Skara-Skdvde.

Med en sa lang linjestrdckning som det dr idag kan det bli problematiskt att
tillgodose samtliga behov langs med strackningen. Malsdttningen for denna
storregionala linje ar att anpassas till tdgtrafiken for vidare resa med tag i
Trollhittan, Lidkoping och Skévde. Om mojligt ska dven byten anpassas
mellan buss och tag i Gréstorp. En fordjupad utredning behdvs for att svara
pa om parallella linjer som finns pa striackan kan arbetas in i linje 1 express,
eller om det istéllet behover kompletteras med négon ytterligare linje for att
tillgodose andra behov langs linjestrackningen.

3.4 Busstraket Bengtsfors-Uddevalla

I striket gér det en genomgéende regionbuss, buss 730 Uddevalla-
Férgelanda-Bengtsfors och nigra busslinjer av lokal karaktér pd delstrackor.
Linje 730 foljer riksvdg 172 och stannar vid alla héllplatser och kompletteras
av nagra lokala linjer med begransat utbud. Backefors ar en viktig knutpunkt
utmed linjen med samtrafik med linje 700 Ed-Vénersborg.

Idag trafikeras linje 730 med timmestrafik i hogtrafik och en buss varannan timme
under mellan- och lagtrafik. Bortsett frdn enstaka undantag trafikeras linjen med fasta
minuttal som diremot skiljer sig mellan vardagar och helger. Linjen har idag 93
héllplatser, vilket &r mer &n en hallplats per kilometer.

Restidskvot

Busslinje 730 har idag bra och gen linjestrdckning men manga hallplatser. Manga
héllplatser tillsammans med att vissa turer har en avvikande korstricka vid Backefors
g0r att bussen inte nar en restidskvot pa 1,2 idag.
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3.4.1 Atgéarder for att nariktlinjer

Busslinje 730 behover snabbas upp och for att nd malsittningen behovs koravvikelsen
1 Backefors tas bort och ett antal hallplatser slopas sa att 5 minuter sparas. Busslinjen
har mer 4n en héllplats per kilometer och flertalet har inte storregional karaktar. En
fordjupad utredning behdver svara pa vilka hallplatser som kan slopas som uppehéll pa
denna storregionala linje.

Amal

Bengtsfors busstation
Brackan
Dalhem

Brohdégen

Ed
Lastvik

Knektevallen

Alltorp

Arnebyn

Béackevarv
Tanumshede (Y,
Grosater
Mellerud
Harsédngen

Kyrkvs
yrevagen Tangelanda

Gudhem

Hjartsater

Kall;
Fargelanda viag 172

Havesten

Rubbestad

Munkedal Dalen
Rékallehagen Vanersnis
Rothugget
\ Kopperod Vénersborg A
gshamn Bastionsgatan
Alhagen
Grastorp

Figur 3-7 Linjestrackning for busslinje 730 mellan Uddevalla och Bengtsfors.

Busslinje 730 har det huvudsakliga storregionala uppdraget i detta strak.
Denna anpassas till det snabbaste taget i Uddevalla som kor mellan
Uddevalla-Trollhattan-Goteborg. Under vdgen behover dven linjen anpassas
till tvirgéende linjer 1 Béackefors for resor mot Ed och Mellerud, och dven i
Brohogen/Bengtsfors for vidare resa till/frin Amal. Bickefors blir en
bussknutpunkt i vintan pd utvecklad tagtrafik.

3.5 Samlade effekter inom storregionala busstrak

Foljande berdkningar bygger pé att uppsatta riktlinjer for storregional trafik
infors med regelbunden timmestrafik och ibland nagot uppsnabbade restider.
Resandet berdknas da oka fran 1,85 miljoner resor/ar till 2,2 miljoner resor/éar
(+350 000 resor/éar).

Kostnaden for utdkad trafik berdknas till knappt 14 mkr/ar dar intdkter 1 form
av nya resor berdknas ticka drygt héften. Det innebér utokat driftbidrag pd 6—
7 miljoner kr/ar for storregional busstrafik.
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Kostnadstickningsgraden for analyserade linjer dr idag 54%. De turer som
laggs till i detta forslag har sannolikt ndgot lagre attraktivitet pa tidig morgon
och sen kvill, men i gengéld far dessa linjer ett konsekvent
knutpunktsuppldgg. Sammantaget har dessa effekter antagits ta ut varandra
och okat driftbidrag bygger pa detta antagande.
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4 Huvudalternativ

Laggs samtliga av ovanstaende forslag ihop fas foljande bild for den storregionala
trafiken. Bilden nedan ska ses som ett mgjligt exempel pa hur tagtrafiken kan bindas
thop genom Vistlidnken. Beroende pa om identifierat infrastrukturbehov kommer pé
plats eller inte, kan nedanstaende karta behova ritas om. Malsdttningarna per strak i
detta forslag stimmer for varje enskilt strak, men exakt vilken linje norr om Goteborg
som paras ithop med vilken linje sdder om Goteborg kan komma att dndras.

Bengtsfors Karlstad

m
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Figur 4-1 Ett mojligt trafikeringsforslag utifran malsattningen per strak. Siffrorna indikerar
minuter mellan tagen i hogtrafik. Malsattningen ar att storregionala bussar ska ha
minst 60-minuterstrafik, men flera linjer dverstiger redan detta idag.

4.1 Beraknade effekter av alternativet (tagtrafik)

Resandet 6kar i takt med tredubblingsmalet

Resandet berdknas 0ka fran dagens 21 miljoner resor per ér till knappt 33 miljoner
resor ar 2028. Det som péaverkar resandet mest ar ett utdkat turutbud, ett sammanhéllet
knutpunktsupplédgg i ldnet och fardigstillandet av Vistldnken. Detta resande ar 1 linje
med tredubblingsmélet som finns beslutat 1 Mélbild Tég 2035. Resandet berdknas
utifrén elasticitetstal som berdknar ett samband mellan resandeforédndringar och
forandringar 1 turutbudet och/eller restiden. Till exempel ger ett utdkad turutbud ett
hogre resande. Detta ér ett bra sitt att berdkna mindre forédndringar i trafiken, men
kommer att underskatta storre fordndringar nér en taglinje gér fran fa turer till ett stort
utbud, eller skapar nya resandekopplingar. I detta forslag finns nagra sdidana exempel,
men bedomningen ar att helheten har ritt storleksordning.



Arende

38 (42)

Okat regionbidrag for tigtrafiken

Kostnaderna berdknas 0ka fran dagens regionbidrag pa 650 miljoner kr/ar till 800—900
miljoner kr/ar. Vid berdkningar av férandrat trafikupplagg styrs de direkta
trafikkostnaderna av hur ménga tdg som kors och hur langt. Om det &r en singelvagn
eller ett dubbelkopplat eller trippelkopplat tdg paverkar ocksa kostnaderna.

Kostnaderna ar littare att forutspa, medan intikterna dr betydligt svarare. Kostnaderna
beriknas 0ka med 400 miljoner kr/ar enligt forslaget i dialoghandlingen, dir 6kade
intdkter berdknas tdcka ungefar hélften av denna 6kning (motsvarande 200 miljoner
kr/ar).

Kostnadstickningsgraden sjunker nagot

Idag tacker intdkterna for tdgtrafiken ungefir 58 % av kostnaderna. Huvudalternativet
i forslaget innebdr en utokad tagtrafik i storre delen av ldnet. Storst forandring blir det
pa de regionala jirnvigarna som idag har lagt trafikutbud. Dessa jarnvigar kan fa upp
resandet mycket relativt idag, men kommer sannolikt alltid att ha en ldgre
kostnadstdckningsgrad jamf{ort med jirnvédgar med hogre standard och jarnvég
nirmare Goteborg. Av denna anledning dr det rimligt att berdkningarna resulterar i en
nagot lagre kostnadstdckningsgrad for tdgtrafiken med denna férdndring.
Beridkningarna resulterar i en fordandring fran dagens niva pa 58 % till 55 %.

4.2 Jamforelse med Malbild Tag delmal 2028

Vastra stambanan

Resandet forviantas 6ka med 2 miljoner resor per ar och Véstra Stambanan far
enligt forslaget en mycket bittre trafik. Daremot dr behoven vildigt stora pa
stambanan och dven om forslaget 1 kapitel 2 &r betydligt béttre dn idag finns
en del kompromisser kvar déir enstaka snabba tdg far nigon minuts tidspéslag,
och pendeltdgen snabbas upp med férre stationer. Minskad
hastighetsblandning ger mdjligheter till utokad trafik pé kort sikt. Eftersom
ny jairnvdg mellan Goteborg-Boras inte ér fardig till 2028 kan inte
regiontagen kora Goteborg-Boras-Herrljunga-Skévde som forslaget ar i
malbilden. Istdllet finns behovet att ha kvar regiontag pd véstra stambanan
hela vigen mellan Goteborg-Toreboda. Dessa regiontdg mernyttjas likt
tankarna i befintlig mélbild genom att géra uppehall i Partille, Lerum och
Floda. Restiden pa regiontdgen blir ddrmed lite ldngre f6r 1dngvéga resor pa
regiontagen och snabba resor hinvisas till regionexpresstag.

Behovet av ytterligare spir pd Vistra Stambanan bekréftas av ovanstdende.

Bohusbanan

Sddra delen av Bohusbanan nar malnivaerna i trafik for 2028 efter att
pagiende byggnation av motesspar 1 Grohed blir fardigstéllt. Pa strackan
finns behov av att kora tva ihopkopplade tagsatt (mult) av kapacitetsskél och
for detta behover dagens plattformar forléngas till 170 m.

P& norra Bohusbanan ar malséttningen att kunna kora timmestrafik till
Stromstad. Med en uppsnabbning av jairnvdgen med tva minuter ar det
mojligt att trafikera ett tdg varannan timme via Trollhittan ned till Géteborg
och pa sa sitt nd Trollhédttan som malpunkt och korta restiden med 15 min.
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For att kunna trafikera med timmestrafik krévs ytterligare hastighetshojningar
pa striackan. Hastighetshdjning som ger 2 minuter kortare restid innebar i
praktiken att 11 plankorsningar behover dtgérdas tillsammans och rojning for
bittre siktforhallanden.

Norge-/Vanerbanan
P& delen Trollhdttan-Goteborg dr det mer tag 1 detta forslag dn 1 malbilden.

Detta beror pa den tillkommande linjen G6teborg-Trollhittan-
Uddevalla/Munkedal.

P& delen Halden-Trollhéttan har utredningen tittat pd mojlighet att kéra 10
regiontag och dppna 4 nya stationer likt uppdaterad malsittning efter beslut
av Visttagsutredningen. Detta dr endast mojligt efter kapacitetsokning pa
strickan med 4 nya motesstationer. Detta kostnadsberdknas till 100 miljoner
kronor styck, motsvarande 400 miljoner for strackan. Dessa saknar
finansiering och &r inte mojliga till &r 2028. Istéllet blir fokus pa
biljettsamarbete med kommersiella aktdrer, dar fjarrtagen fran Oslo ar
planerade enligt forslaget att ankomma till Géteborg 10 min innan avgang for
fjarrtdg mot Kopenhamn. Detta tdg skulle dirmed kunna vara samma tdg som
trafikeras Oslo-K&penhamn.

Pé Karlstadslinjen nds mélnivdn och som ett steg mot de langsiktiga malen 1
vintan pa utdkad kapacitet mot Norge &r forslaget att ppna en ny station i
Bralanda som taget mellan Goteborg-Karlstad dé stannar vid.

Alvsborgsbanan

En ny linje mellan Uddevalla och Trollhédttan tillkommer. Da elektrifiering
och infrastruktur saknas for att trafikera Kinnekulletdgen via Trollhéttan &r
forslaget att dessa tag fortsatt gar till Herrljunga/Goteborg likt dagens trafik. |
Ovrigt &r samma utbud som malbilden mojligt. I mélbilden finns ett forslag att
kora tdgen fran Skovde via Herrljunga, Bords och ny jérnvig till flygplatsen
och Goteborg. Varken infrastrukturen 1 Herrljunga eller en ny jarnvag till
Borés berdknas vara fardig ar 2028, varfor forslaget fortsatt har taget fran
Skovde via Vistra Stambanan till Goteborg.

Viskadalsbanan

Malet ér att fortita tdgtrafiken mellan Skene-Bords till halvtimmestrafik.
Dock visar djupare analys av detta stora infrastrukturkostnader som saknar
finansiering. Istéllet fokuserar forslaget pé att dterta hastigheter, forlénga
plattformar och snygga upp stationsmiljoer for att kunna trafikera ett tag i
timmen pa ett attraktivt satt.

Kinnekullebanan

Istdllet for elektrifiering och trafikering via Trollhéttan till Goteborg ar
forslaget att anskaffa fossilfria fordon som trafikerar Géteborg-Herrljunga-
Lidk&ping-Orebro. Samtliga tig pa Kinnekullebanan foreslas vara
genomgdende tag till Goteborg. De flesta av dessa tig foreslas dven fortsitta
till Orebro i andra riktningen.
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Kust-till-kustbanan
Delen Goteborg-Borés har en pagaende parallell utredning och hanteras inte i
detta arbete vad géller tgtrafiken.

For delen Boras-Varnamo dr malséttningen att trafikera 10 tdg per dag och
riktning, samt Oppna nya stationer i Hillared, Langhem och Grimsas. Detta
kréver 3 nya motesspar som saknar finansiering. Forslaget pavisar istillet
mojligheten att komma igang genom att bygga ett nytt motesspar och kéra 10
turer/dag och riktning till Limmared. Detta medger 6ppnandet av Hillared
och Langhem, men utdkad trafik till Vdrnamo och ny station i Grimsas
kommer i nésta steg (forutsitter kommunavtal enligt Vésttagsutredningen
avseende station och samhéllsplanering, samt reducerad busstrafik).

4.3 Samlat infrastrukturbehov utdver beslutade planer

Infrastrukturbehovet dr analyserat utifrdn mojligheterna att framfora tdgen
enligt foreslagen. Pa vissa strackor behdvs fordjupade utredningar for att ta
reda pé exakta infrastrukturbehovet, dir istillet efterfrigad funktion beskrivs.
Exempel pa detta &r hastighetshdjningar for att korta restiden. Det kan ibland
rora sig om sa enkla I6sningar som att anligga bommar vid plankorsningar,
men dven om mer kostnadsdrivande atgirder som att réta ut kurvor m.m.
Okade trafikeringskostnader dr inom Vistra Gotalandsregionens ansvar och
regleras av arlig budget. Infrastrukturatgarderna forutsatter statlig
finansiering och stationsdtgérder forutsitter kommunal finansiering.

Vistra Stambanan
e Trimningsdtgirder for kapacitet Goteborg-Alingsés (okdnd kostnad)
o0 Atgirder och kostnad for detta behdver analyseras vidare.

Norge-/Vinerbanan

e Ny station i Bralanda
(forutsdtter kommunavtal enligt Viasttdgsutredningen avseende station och
samhéllsplanering)

Alvsborgsbanan
e Hastighetshojning Oxnered-Hakantorp
e Forldngda plattformar Vargon-Knalleland till 85 m.
e Ny plattform Borgstena

Kust-till-kust delen Boras-Virnamo

e Nytt métesspar Bords-Hillared

e Ny station Lianghem

e Ny station Hillared
(forutsitter kommunavtal enligt Visttdgsutredningen avseende station och
samhillsplanering, samt reducerad busstrafik)

Sodra Bohusbanan
e Forlangda plattformar fran 135 m till 170 m

Norra Bohusbanan
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e Hastighetshdjning for att korta restiden 2 min mellan Tanum-
Uddevalla

Kinnekullebanan

e Ny vixel i Hakantorp
Viskadalsbanan

e Aterta 110 km/h

Mycket grov indikation pé kostnadshérad for ovanstaende infrastrukturbehov
ar 600—1000 miljoner kronor.

Metod for att berakna effekter av trafikforandringar

Resande
Utgdngspunkten dr dagens resande i sdvil tdg- som busstrafiken som riknas
upp till ar 2028 med en genomsnittlig befolkningsdkning pa 1 % per ar. Hur
eventuella fordndringar paverkar detta resandet berdknas med
elasticitetsberdkningar:

e Aktidselasticitet -0,6

o Géngtidselasticitet -0,3

e Turutbudselasticitet 0,3

Ovan innebér i praktiken att om aktiden (restiden ombord pé taget, alltsa inte
frén dorren) minskar med 10 %, beréknas resandet 6ka med 6 %. Till detta
tillkommer effekter av konsekvent takttidstabell samt knutpunktsupplédgg.
Erfarenhet fran Skéne och andra ldnder berdknar effekterna av att g8 frén helt
oregelbunden tidtabell till konsekvent takttidtabell till 12 % okat resande.
Binds systemet dessutom ithop av vélfungerande knutpunkter berdknas
resandet kunna oka ytterligare 12 %. Effekten av fasta minuttal och
knutpunktsupplégg varierar mellan strdken i Véstra Gotaland och har
bedomts olika bra i nuldget. Ett strak som redan har fungerande knutpunkter
och takttrafik berdknas med 0 % tillagg, och ett strdk som gar frén
oregelbunden tidtabell och helt utan fungerande knutpunkter till bade
takttrafik och fungerande knutpunktsupplégg beréknas med 24 %
resandedkning.

VSB (Gbg)-Alingsds-Skovde (otakt — heltakt, oknut — halvknut): 18 %
VSB Alingséaspendeln (halvtakt — heltakt, halvknut — helknut): 12 %
Jonkopingsbanan (halvtakt — heltakt, halvknut — helknut): 12 %
Alvsborgsbanan (otakt — heltakt, oknut — halvknut): 18 %
Kinnekullebanan (otakt — heltakt, oknut — helknut): 24 %
Viskadalsbanan (otakt — heltakt, oknut — helknut): 24 %

Alependeln (heltakt — heltakt, halvknut — halvknut): 0 %

Norge/viner, (Gbg)-Alvingen-Trollhittan (heltakt — heltakt, halvknut —
halvknut): 0 %

Norge/viner, norra (otakt — heltakt, oknut — halvknut): 18 %
Bohusbanan, sddra (heltakt — heltakt, halvknut — halvknut): 0 %
Bohusbanan, norra (otakt — heltakt, oknut — halvknut): 18 %

VKB (Gbg)-Kungsbacka-Halmstad (heltakt — heltakt, halvknut —
halvknut): 0 %
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VKB Kungsbackapendeln (heltakt — heltakt, halvknut — halvknut): 0 %

Kostnader

Kostnaderna bestar av flera olika delar, bl.a. kostnader for infrastruktur dér
denna utredning i1 forsta hand pekar ut ett behov som sedan fordjupas med
kostnads- och nyttoberékningar. I flera fall har dessa redan utretts i andra
sammanhang eller sa anviands schablonkostnader for att ge en indikation pa
kostnadshéraden.

Kostnaden for trafiken okar i takt med att trafiken dkar. Detta beridknas
genom att anvdnda genomsnittlig kostnad per fordonskilometer (fkm). Denna
beror pé hur manga tag som trafikerar och hur langt taget kor. Kostnaden
beror dven pa om det dr en enkelvagn, dubbelkopplade eller trippelkopplade
tag.

Kostnaden som anvinds ar:

e Singel 44 kr/fkm

e Dubbelkopplade tig (Mult) 77 kr/fkm

e Trippelkopplade tag 110 kr/tkm
Intakter

Intdkten speglas bast av ldngden pa resorna och berdknas utifrén
personkilometer (“pkm”, antal resor multiplicerat med genomsnittlig
reslingd).

Faktor som anvinds:
e 0,6 kr/pkm

Den totala kostnaden for trafiken berdknas 1 regionbidrag (kostnader for
trafiken minus intdkterna for densamma). I flera strak trafikeras idag parallell
busstrafik for att tagtrafiken inte ricker till eller inte ar ett bra alternativ.
Ibland ar forslaget att forstirka tigtrafiken sé att resandebehovet ticks av tag
och dé kan busstrafiken slopas.
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SN § 72 DNR SN 38/2020
Svar p& motion om arbetstider inom vard och omsorg

Sammanfattning

Kommunfullmiktige dverlimnade Motion om arbetstider inom vard och omsorg
till socialnimnden for beredning (KF § 20/2020-02-18). Motionen inkom 2020-
01-08 fran Mats Palm (S) och Anette Rundstrém (S). [ motionen yrkades att so-
cialforvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag som medger heltid utan krav
pa delade turer, utan att det blir schemalagt arbete varannan helg.

Socialférvaltningen konstaterar utifran forutséttningarna inom hemtjénst lands-
bygd att kostnaderna for socialnimnden skulle 6ka vid inférande av var tredje
helg samt avskaffande av delade turer. Socialférvaltningen foreslar darfor att
motionen avslés.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-03-23
Motion frén Mats Palm (S) och Anette Rundstrom (S) inkommen 2020-01-08

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige foreslas avsla motionen.

Beslutsgang
Ordfsranden frigar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd

sker.

Socialndmndens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

>,

- ™
/'f'_'._"‘,‘-j

Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum Sid.

2020-02-18 31
KF § 20 DNR KS 2/2020 706

Motion om arbetstider inom vard och omsorg

Sammanfattning
Féljande motion inkom 2020-01-08 fran Mats Palm (S) och Anette Rundstrom (S);

” Arbetets organisation och arbetstidens forldggning blir en allt mer avgérande
aspekt ndr ménniskor viljer arbetsgivare. Att kunna erbjuda attraktiva
anstillningsférhallanden, vid sidan om en god 16n, blir har allt mer viktigt. For ett
tag sedan beslutade Herrljunga kommun om att erbjuda, "Heltid med mdjlighet till
deltid”. Det dr nu dags att ta nésta steg.

Minniskor i allménhet, och unga ménniskor i synnerhet, vill ha en realistisk
mdjlighet till egen forsorjning. Det efterfrégas ett arbetsliv dér jag trivs och kan
fungera fullt ut genom livet. Arbetstidens f6rlaggning och méjligheter till ett
fungerande socialt liv blir hir en konkurrensfaktor.

Vérgarda kommun, som vi delar manga omraden med, har nyligen tagit ett férsta
viktigt beslut &t det hallet. Dér har man beslutat om “Heltid som norm, utan krav pa
delade turer”.

Inom omradet Vard och Omsorg, dr de viktigaste aspekterna for de anstéllda de
delade turerna och antalet helger man arbetar. Hér vill vi hitta végar for att 16sa
frdgan om hur vi kan bemanna pé bésta sétt for att helt ta bort de delade turerna,
utan att det handlar om att tvingas arbeta varannan helg. Inom n&gon av de &vriga
289 kommunerna borde det g att hitta 16sningen pa denna fréga.”

Vi yrkar att:

- Socialférvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag som medger Heltid
utan krav pa delade turer, utan att det blir schemalagt arbete varannan helg.
- Bemannings och kostnadsberékning ska ingd i uppdraget.

I kommunfullmiktige frigar ordforanden om motionen dverldmnas till
socialndimnden for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till socialnimnden f6r beredning.

Justerandes sign

RN

Utdragsbestyrkande

'
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Kommunstyrelsen
108 ~51- 08

Beteckning

Motion. .)2,/20”‘0 570 (> 2020-01108

Arbetets organisation och arbetstidens forldggning blir en allt mer avgérande aspekt nér
ménniskor véljer arbetsgivare.
Att kunna erbjuda attraktiva anstéllningsfrhallanden, vid sidan om en god 16n, blir hér allt

mer viktigt.

For ett tag sedan beslutade Herrljunga kommun om att erbjuda, "Heltid med mdjlighet till
deltid”. Det dr nu dags att ta nésta steg.

Minniskor i allménhet, och unga ménniskor i synnerhet, vill ha en realistisk mdojlighet till
egen forsorjning.

Det efterfragas ett arbetsliv dér jag trivs och kan fungera fullt ut genom livet.
Arbetstidens forliggning och méjligheter till ett fungerande socialt liv blir hér en
konkurrensfaktor.

Vargérda kommun, som vi delar manga omraden med, har nyligen tagit ett forsta viktigt
beslut &t det hallet.
Dér har man beslutat om “Heltid som norm, utan krav pa delade turer”.

Inom omradet Vard och Omsorg, &r de viktigaste aspekterna for de anstdllda de delade turerna
och antalet helger man arbetar.

Har vill vi hitta véigar for att 16sa fragan om hur vi kan bemanna pé bésta sétt for att helt ta
bort de delade turerna, utan att det handlar om att tvingas arbeta varannan helg.

Inom nigon av de 6vriga 289 kommunerna borde det g4 att hitta I6sningen pa denna fraga.

Vi yrkar att:
Socialforvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag som medger Heltid utan krav p4 delade

turer, utan att det blir schemalagt arbete varannan helg.
Bemannings och kostnadsberdkning ska ingé i uppdraget.

NG g Mﬂwdm«

Mats Palm  (S). Anette Rundstréom. (S)
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-05-15

Linda Rudenwall DNR KS 14/2020 942

Sidlav?2

Forstarkt manadsuppfoljning per 2020-04-30

Sammanfattning
Ekonomiavdelningen har sammanstallt en rapport 6ver budget och utfall for perioden
januari-april 2020 samt budget och prognos for helaret 2020.

Resultat for kommunen per 30 april &r -904 tkr mot budgeterat -9 537 tkr.

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 6 978 tkr vilket ar 4 182 tkr lagre &n budgeterat.
Jamfort med skatteintakter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat resultat till

1,2 % vilket &r under det finansiella malet om 2 % av skatteintakter och generella
statsbidrag. Skatteintakter och generella statsbidrag beraknas bli 2 148 tkr lagre &n
budgeterat, namnderna prognostiserar ett underskott pa 8 844 tkr och gemensamma
kostnader berdknas bli 6 810 tkr lagre an budgeterat, framst pa grund av intékter for
forsaljning av mark samt erséttning for sjuklonekostnader pga covid -19.

Beslutsunderlag
Rapport Manadsuppf6ljning per 2020-04-30

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner manadsrapporten och lagger den till handlingarna

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-05-15
Linda Rudenwall DNR KS 14/2020 942
Sid2av?2
Bakgrund

Enligt gallande policy Verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper ska en forstéarkt
manadsrapport redovisas till kommunstyrelsen per 30 april. Uppfoljningen innehaller
budget och utfall for perioden januari-april, budget och prognos helar for kommunens
resultatrakning, styrelse/ndmndernas kommunbidrag samt investeringar. Rapporten
innehaller ocksa en personalredovisning.

Ekonomisk bedémning
Rapporten beskriver och kommenterar det ekonomiska laget for Herrljunga kommun.

Samverkan
Samverkas pa CSG 20 maj
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Manadsuppfoljning april

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 6 978 tkr vilket &r 4 182 tkr lagre &n budgeterat. Jamfort med
skatteintékter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat resultat till 1,2 % vilket &r under det
finansiella malet om 2 % av skatteintékter och generella statsbidrag. Skatteintidkter och generella
statsbidrag berdknas bli 2 148 tkr lagre 4n budgeterat, nimnderna prognostiserar ett underskott pa

8 844 tkr och gemensamma kostnader berdknas bli 6 810 tkr hogre dn budgeterat, frimst pd grund av
intékter for forsdljning av mark samt erséttning for sjuklonekostnader pga covid -19.

1. Resultatrakning

Budget Utfall Budget Prognos Awvikelse Foérandring

202004 202004 2020 helar helar Prognos

Verksamhetens intdkter 40 445 43 953 | 120 381 pmPAkat 510 -2 035
Verksamhetens kostnader -229264 -221 737 -645 804 LRI -4 044 4263
Avskrivningar -8 613 -6 997 | -27 154 BEEIRNRL! 1500 1500
Verksamhetens nettokostnader -197 431 -184 781 | -552 578 BRIV -2 034 3728
Skatteintdkter 145278 136 535| 435 879 IR -17 028 -15014
Utjdmning o gen statstbidrag 42249  47265| 126 759 pREIRAY: 15025 9658
Finansiella intdkter 500 35 1500 1440 -60 0
Finansiella kostnader -133 43 -400 -485 -85 0
Finansposter 187894 183 878| 563 738 EEsIoxRsiele} -2 148 -5 356
Resultat fére extraord.poster -9 537 -904| 11160 6 978 -4 182 -1 628
RESULTAT 9537 -904 11160 -4 182 -1628
Not 1.

Specifikation verksamhetens Budget  Utfall Prognos Avvikelse Forandring
nettokostnader 202004 202004 helar helar prognos
Néamndernas nettokostnader -197 745 -188 834 -553 704 BER{YARLE -8 844 28

Gemensamma kostnader och

intakter -2 186 2290 -6 560 250 6810 3700
Aterforing kapitalkostnader 11175 8761 34 840 33 340 -1 500 -1 500
Avskrivningar -8 613 -6 997  -27 154 BEEIRERE] 1500 1500
Totalt -197 368 -184 780 -552 578 eI NNV -2 034 3728
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bestar av nimnder och styrelsens nettokostnad samt gemensamma
nettokostnader under gemensamma intékter och kostnader/finansen.

Utfallet for perioden &r 8 634 tkr lagre d4n budgeterat. Namnernas utfall avviker med 563 tkr. Lonepott,
kapitalkostnadspott &r inte utférdelade &nnu och avviker ddirmed med 6 985 tkr, utvecklingsmedel
avviker med 1 363 tkr och gemensamma kostnader avviker med 4 476 tkr. Den frimsta orsaken till
avvikelsen under gemensamma kostnader &r frimst avvikelse pé personalomkostnader. For 2019 har
Herrljunga kommun valt att fora in de pensionsforpliktelser om 185 357 tkr som tidigare ldg som en
ansvarsforbindelse 1 balansrdkningen som en avséttning. Kommunen kommer dérav inte redovisa
kostnader for pensionsutbetalningarna som avser dessa pensionsforpliktelser utan redovisar istéllet
finansiella kostnader for avsittningen med tillhdrande l6neskatt. Pensionskostnaden for fullfondering
prognositeras ha en positiv avvikelse med 1 060 tkr.

Gemensamma kostnader prognostiseras ha en positiv avvikelse mot budget med 6 810 tkr. En orsak till
det prognostiserade dverskottet ar forsaljning av mark och exploateringsfastigheter om 2 000 tkr. Pa
grund av Covid-19 kommer kommunen att fé ersittning for sjuklonekostnader april-juli, vilket
prognostiserats till 3 500 tkr.

De gemensamma kostnaderna prognosiseras ha ett overskott av personalomkostnader (PO) pé 1 360 tkr.
Detta framforallt pa grund av ldgre kostnader totalt sett for PO mot budgeterade 39,17 % av
bruttolonerna. Semesterloneskulden prognostiseras ha en negativ avvikelse mot budget om 1 250 tkr.
Prognosen for renhéllningens affarsverksamhet ar for heléret enligt budget.

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forandring

Gemensamma kostnader 202004 202004 2020  helar heldr prognos

Deponi Tumberg 67 0 200 200 0 0
Forséljning mark + exploatering 0 0 2 000 2 000 0
Ovriga intikter 0 781 0 350 350 200
Sjukléneersattning Covid-19 0 3500 3500 3500
Semesterloneskuld -333 0 -1000 sl -250 0
Personalomkostnader -1920 3140 -5760 ) 1360 0
Ovriga kostnader 0 -1631 0 -150 -150 0
Gemensamma kostnader -2186 2290 -6560 250 6 810 3700

*Finansiell kostnad for inford pensionsskuld redovisas under gemensamma kostnader istéllet for under
finansiella kostnader.

Avskrivningar

Pé grund av ej fardigstdllda investeringar berdknas avskrivningskostnaderna ha en positiv avvikelse pa
1 500 tkr.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Baseras pa skatteprognos per 2020-04-29.

Skatteintdkter och generella bidrag berdknas enligt SKR:s prognos ha en negativ avvikelse mot budget pa
sammanlagt 2 003 tkr. Jimfort med foregdende prognos dr detta en forsémring med sammanlagt
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5 356 tkr, varav 15 014 tkr avser minskade skatteintikter till f6ljd av det forsdmrade konjunkturlaget.
Detta kompenseras delvis av de extra tillskott av generella statsbidrag som regeringen presenterade i
vardndringsbudgeten, 9 660 tkr for Herrljungas del.

Finansiella intakter och kostnader

Den totala avvikelsen mot budget for finansiella intékter och kostnader visar pa en negativ avvikelse pa
145 tkr. I prognosen finns medréknat en lagre utdelning ifrdn Kommuninvest och en kostnad for
indexering av E20 baserat pa utfallet 2019.

2. Driftsredovisning
Prognos for namndernas verksamheter uppgér -8 844 tkr och for renhallningen — 1 000 tkr. Detta ar totalt
972 tkr sdmre jamfort med foregdende prognos. Renhallningens underskott belastar taxekollektivet och
inte kommunens resultat.

Budget  Utfall Budget Prognos Awvikelse Forandring

202004 202004 2020 helar helar
Kommunfullméktige 571 386 1673 1673 0 0
Kommunstyrelse 12 943 10715 37859 38399 -3571 5591
Bildningsndmnd 86755 85011 244306 pPZER 705 559
Socialndmnd 69686 75630 205592 EEPACELYV) -14 300 -7 450
Teknisk ndamnd-skattefin 14594 12080 38252 38 252 0 0
Bygg och Miljondmnd 4 847 5012 13874 14 194 -320 -172
Utvecklingsmedel 1363 0 1 090 1 090 0 0
Kapitalkostnadspott 1295 0 5368 3 868 1 500 1 500
Ldnepott 5690 0 5690 5690 0 0
Summma skattefinansierat 197 745 188 834 553 704 Rl -8 844 28
Teknisk ndmnd -renhéllning 1954 2 954 -1 000 -1 000
Summa avgiftsfinansierat 0 0 1954 2 954 -1 000 -1 000

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett dverskott mot budget om 3 571 tkr. Overskottet ses frimst under
kommunstyrelsen och avser medel i Trygghetsfonden.

Kommunstyrelen prognostiserar ett dverskott mot budget om 4 100 tkr. Overskottet hirror medel
reserverade avseende Trygghetsfonden.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 400 tkr. Overférmynderi/gode mén prognostiserar ett
underskott mot budget om 200 tkr. Efter kommunledningens genomlysning av dverformynderi/gode mén
och dess dkade kostnader, framgick det att det framst dr arvodeskostnaden som Okar. Svarigheten med att
rekrytera gode mén och behovet att justera arvodet i nivd med omkringliggande kommuner har varit den
storsta anledningen till de hojda arvodena samt att kommunen i sérskilda fall behdver ta in en extern part
for hantering pa grund av drendets svarighetsgrad. Kostnader for forsdkringspremier ses dverskrida
budget om 200 tkr.
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Folkhilsa prognostiserar ett dverskott om 100 tkr, vilket dr en forbattring mot foregdende prognos om 100
tkr. Overskottet ir en foljd av minskade personalkostnader.

IT/Viéxel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 800 tkr, vilket &r en forbéttring mot féregdende
prognos om 1 300 tkr. I och med byte till ny IT-plattform, frdn Novell till Microsoft, ses en
kostnadsokning for licenser och da projektet blev framflyttat, medférde det dven dubbla licenskostnader
och virusskydd. Detta tillsammans berdknas uppga till 2 000 tkr for budgetéret. Hér ses dven okade
kostnader for arbetsplats som tjanst om 90 tkr. Utrullning av nya datorer &r planerad till september 2020
och med det prognostiseras en intékt till Herrljunga kommun om 774 tkr for forséiljning av gamla inkopta
datorer. Dock ses en minskad intékt avseende datorer och anvéndare om 450 tkr. Under
personalkostnader ses ett 6verskott mot budget om 850 tkr. Under pagéende IT-projekt har ett flertal
medarbetare lagt merparten av sin arbetstid pa projektet och ddrmed har viss l16nekostnad kunnat
kostnadsforas pé projektet. IT-avdelningen ser dven en kostnadsbesparing avseende IT-material om 225
tkr.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett verskott om 400 tkr, vilket dr en forbattring mot foregaende
prognos om 100 tkr. Tjénstledighet bland medarbetare innebar lidgre personalkostnader om 200 tkr.
Utover detta ses minskade system- och konsultkostnader som berédknas uppga till 200 tkr.

Personalavdelningen prognostiserar ett 0verskott om 160 tkr, vilket &r en forsdmring mot féregaende
prognos om 20 tkr. Under aret prognostiseras dkade system- och konsultkostnader mot budget om 220
tkr. Dock genererar vakanta tjdnster ett dverskott mot budget om 380 tkr.

Bildningsndmnden

Bildningsndmnden redovisar totalt ett dverskott jamfort mot budget med 1 748 tkr for perioden. Prognos
helar for bildningsndmnden &r +705 tkr.

Forskolan redovisar totalt ett dverskott jAimfort mot budget med 479 tkr for perioden och prognos helar ér
+1 938 tkr. Innerby forskola prognostiserar ett dverskott om 1 120 tkr dd man under hdsten kommer att
stinga tvd avdelningar. Ytterby forskolas prognos foljer budget. Molla/Moérlanda forskola prognostiserar
ett dverskott om 271 tkr pa grund av hogre bidrag och lagre personalkostnader. De kooperativa
forskolorna samt pedagogisk omsorg prognostiserar totalt ett overskott om 547 tkr pa grund av légre
kostnad for bidrag och hogre intikter fran barnomsorgsavgifter.

Fritids redovisar totalt ett dverskott jamfort mot budget med 798 tkr for perioden och prognos helér ér
-13 tkr bland annat pa grund av hogre personalkostnader.

Grundskolan redovisar totalt ett underskott jaimfort mot budget med 478 tkr for perioden och prognos
helar ar +198 tkr. Altorp prognostiserar ett underskott om 594 tkr pa grund av hdgre personalkostnader
men ocksa hogre statsbidrag for nyanlédnda barn. Horsby F-3 prognostiserar ett dverskott om 510 tkr pa
grund av ldgre personalkostnader. Horsby 4-6 prognostiserar ett underskott om 30 tkr p& grund av hogre
personalkostnader och hogre kostnader for hyra och lokalvard. Molla/Mérlanda skola prognostiserar ett
overskott om 308 tkr pé grund av lagre personalkostnader. 4-skolorna prognostiserar ett dverskott om 4
tkr pa grund av ldgre personalkostnader men ocksa ldgre bidrag. Grundsérskolan redovisar totalt ett
overskott om 70 tkr for perioden och prognostiserar ett dverskott om 197 tkr helar pa grund av lagre
placeringskostnader och ldgre personalkostnader.

Gymnasieskolan Kunskapskéllan redovisar totalt ett dverskott om 210 tkr for perioden och
prognostiserar ett underskott om 612 tkr helar pa grund av hogre kostnader for personal, larlingsplatser
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och skolskjuts. Gymnasieskolan interkommunalt redovisar totalt ett underskott om 978 tkr for perioden
och prognostiserar ett underskott om 2 811 tkr pa grund av att man netto koper fler gymnasieplatser &n
vad man séljer och att man har hogre kostnad for skolskjuts. Gymnasiesirskolan redovisar totalt ett
overskott om 618 tkr for perioden och prognostiserar ett Gverskott om 1 300 tkr pa grund av lagre
placeringskostnader.

Vuxenutbildnings utfall for perioden och prognos helar foljer budget.

Kultur och Fritid (bibliotek, allmén kulturverksamhet, musikskola och fritidsgard) redovisar tillsammans
ett overskott jimfort mot budget med 83 tkr for perioden. Overskottet beror till storsta delen av ligre
personalkostnader inom biblioteket. Prognos helar for Kultur och Fritid &r +22 tkr.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 5 919 tkr per den sista april. Det ackumulerade nettoutfallet
okar med 6 711 tkr jaimfort med foregaende ar. Verksamhet myndighet stér for den storsta delen av
underskottet per april och det &r framfor allt kostnader for kop av verksamhet och till viss del inhyrd
personal som dkar och bidrar till underskottet mot budget.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 14 300 tkr. [ denna prognos ingar resultatforing av de
flyktingmedel avseende 2015 &rs nyanléinda som ska resultatforas 2020 med 1 200 tkr. Ovriga
verksamheter redovisar pa totalen ett underskott pa 15 500 tkr.

Myndighet visar pa ett underskott pd 9 100 tkr som till storsta del beror pa placeringar av barn och unga
samt inhyrda konsulter. P4 vuxensidan ligger en positiv prognos pa grund av att det tidigare beslutats om
att flytta hem tvé externa placeringar, varav en dr avslutad, vilket ger en kostnadsminskning pa 1 450 tkr
for 2020. Myndighet 6vergripande har ocksa en positiv prognos pé grund av 6kade omsorgsavgifter,
statsbidrag samt ett minskat underskott for fardtjinsten, som ett resultat av den rddande pandemin. Vissa
placeringskostnader finansieras av EKB medel, dessa 3 324 tkr ar saledes ej med i det prognostiserade
underskottet ovan.

Aven vérd och omsorg redovisar ett underskott, pa 6 400 tkr for helar 2020. Underskottet beror framfor
allt pa okade kostnader fér hemtjansten, en nydppnad enhet for sérskilt boende, en tillkommande
eftervardsenhet samt behov av inhyrd sommarpersonal inom hélso- och sjukvard. Kostnaderna for
hemtjénsten beror delvis pa utokat behov hos brukarna. Om trenden fortsétter sa pekar det mot ett
underskott inom hemtjamsten péa drygt 1 700 tkr. Férvaltningen jobbar intensivt med schemadversyn,
genomlysning av hemtjinstbeslut samt dkat anviindande av kameratillsyn. Oppnandet av den nya sirskilt
boende enheten Solhagen bidrar ocks4 till att forvaltningen presenterar en ligre prognos. Avdelningen
Solhagen &ppnade i mitten av april och prognostiseras att kosta 2 800 tkr i &r. Det har dven beslutats att
Oppna en tillféllig korrtidsenhet, Eftervardsenheten. I nuldget beréknas denna enhet vara igéng frén
mitten av maj till och med september, vilket genererar en 6kad nettokostnad pa 650 tkr (forutsatt att vi
far ersdttning for 50% av den totala kostnaden fran staten). Socialt stdd visar en budget i balans, bortsett
fran medlen fran flytkingbufferten pa 1 200 tkr. Funktionshinder visar ett verskott pa grund av minskat
behov och verkstillighet har 6kade personalkostnader for Nastegardsgatan, delvis beroende pé att en
extern placering flyttas hem efter sommaren. Sysselsittning visar pa ett litet Gverskott pa grund av 6kade
intdkter frin Arbetsformedlingen.

Den rddande pandemin péverkar socialforvaltningens arbete och prognos. Under april ménad har det
varit en hog arbetsbelastning och det har bland annat beslutats om att 6ppna en eftervardsenhet for
patienter som kommer hem fran sjukhuset med konstaterad smitta av covid-19. Forvaltningen réknar
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med 6kade kostnader med 1 900 tkr helar 2020 pa grund av coronaviruset. Staten har utlovat erséttning
for dessa kostnader, men med tanke pa de kostnader som pandemin orsakar i hela Sverige anammas
forsiktighetsprincipen och det &r endast prognostiserat att erséttning utgar for 50% av de 6kade
kostnaderna i och med covid-19. Detta betyder att prognosen har forsdmrats med 950 tkr pa grund av
pandemin. Det finns dven tendenser till 6kade kostnader i form av 6kat behov av skyddsplaceringar och
forsorjningsstod pa grund av pandemin. Det &r dnnu for tidigt att sdga hur stora dessa kostnader forvéintas
bli.

Inom forvaltningen &r det fortsatt stort fokus pa ekonomin och det sker kontinuerliga uppf6ljningar och
analys av bdde ekonomiskt utfall och arbetade timmar, for att komma till ratta med det prognostiserade
underskottet. Under varen gér flera chefer och samordnare Bemmaningsakademin, med syfte att 6ka
kunskapen kring personalplanering, schemaldggning och bemanningsekonomi. I januari tillsattes en
tjénst for att se 6ver och styra upp hanteringen av forvaltningens hyreskontrakt. Arbetet fortskrider enligt
plan och har redan resulterat i nagot ligre hyreskostnader. Efter sommaren &r planen att forvaltningen har
tillsatt alla vakanta tjdster och ddrmed inte ldngre &r i behov av inhyrd personal. Frdn och med den 25:e
maj ar samtliga tre verksamhetschefer pa plats och forvaltningen kan véxla upp det 6vergripande och det
strategiska arbetet, vilket ocksa bidrar till det pdgaende arbetet mot en budget i balans.

Tekniska namnden

Tekniska forvaltningens skattefinansierade del prognostiserar en budget i balans. Tvétten redovisar
underskott och har gjort sa i flera ar. Tvattverksamheten ska vara sjilvfinansierande men att hoja priset
motsvarande ses som en omdjlighet. Vakanser under forvaltningsgemensamt bidrar till ett Gverskott som
kan técka tvéttens underskott.

Gata/park redovisar for perioden dverskott da vintern 2019-2020 var mild. Prognosen ldggs éndé +- 0 d&
en stor del av aret kvarstar. Mgjlighet finns till Gverskott om dven slutet av dret blir mild och snofattig.

Fastighetsverksamheten redovisar ocksé ett 6verskott for perioden. Avsaknad av fastighetschef bidrar till
att budgeten for underhall d&nnu inte forbrukats i ndgon stérre omfattning.

Fritidsverksamheten forlorar intdkter pa grund av coronapandemin. Uppgorelsen ang gymredskap
kostade mer dn berdknats och belastar utfallet negativt.

Den taxefinansierade renhéllningen prognostiseras gd med 2 954 tkr i underskott. Detta &r 1 000 tkr
samre dn budgeterat. Med arets underskott kommer den ackumulerade skulden att ersdttas med en
fordran pa kollektivet.

Byagg- och miljondmnden

Bygg- och miljondmnden redovisar totalt ett underskott jamfort mot budget med 165 tkr for perioden.
Underskottet beror till storsta delen pa en obudgeterad hyreshojning for Annelunds rdddningsstation.
Prognos helér for bygg- och miljondmnden ar -320 tkr.

Né@mndenheten prognostiserar ett underskott om 20 tkr p& grund av hogre arvodeskostnader. Milj6 och
plan- och byggenhetens prognoser foljer budget. Radddningstjénsten prognostiserar ett underskott om 300
tkr pa grund av hogre internhyra for Annelundsstationen, ldgre intdkter for externa utbildningar och
utebliven tillsyn.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGAR Urspr. Budget Ombudg S:a budget Prognos Avvikelse Fodrandring
Belopp netto (tkr) 2020 2020 2020 helar helar prognos
Kommunstyrelse 6 400 4938 11 338 PPRLS -900 -900
Bildningsndmnd 2050 0 2 050 [rAIR) 0 0
Socialndmnd 1 800 1236 3 036 AR 455 455
Teknisk ndimnd —skattefinans 31050 68452 COR(PA 99 502 0 0
Teknisk ndmnd -renhéllning 0 650 650 650 0 0
Bygg- och miljonimnd 750 0 750 750 0 0
Summa 42050 75276 117 326 N4 -445 -445
varav

Reinvesteringar 9 000 1400 10 400 [mloxz) 0 0
Exploatering 6 000 6 900 12 900 [mwa] 0 0
Summa varavposter 15 000 8 300 23 300 [mawapelole) 0 0

Kommentarer till némndernas prognoser:

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 900 tkr.

Projekt 5201 avser ny IT-plattform, byte fran Novell till Microsoft, prognostiserar ett underskott om 1 500
tkr. 2020 ars prognostiserade underskott motsvarar 2021 ars beslutade investeringsbudget. IT-enheten
avser att dska budgetmedel fran 2021 till 2020, d& behovet av investeringsmedel ses ligga under 2020.

Projekt 5212 avser nytt drendesystem och e-arkiv, prognostiserar ett dverskott om sin totala budgetram.
Projektet 4r dnnu inte paborjat ses inte nyttja sin budget for 2020.

Bildningsndmnden

Prognos enligt budget.

Socialndmnden

Larm p& Hemgarden forvintas bli 455 tkr billigare #n budgeterat. Ovriga investeringar enligt budget.

Tekniska nAmnden

Prognos enligt budget. De storre projekten bedoms folja budget men sa har tidigt pa aret ar det ar oklart
nér sjdlva utgiften uppstér. I delérsrapporten har Tekniska forvaltningen en mer tréffsiker bild 6ver nér
investeringsutgifterna uppstar.

Bvyagg- och Miljondmnden.

Prognos enligt budget.
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Utvecklingsmedel 2020

Arende 3

Beslut Budget 2020 Prognos 2020| Awvikelse
Nattkoll KS §182 2019 115 115 0
Marknadsforing Fokus KS §229 2017 100 100 0
Sponsring IK Frisco KS §51 2019 20 20 0
Nationaldagsfirande KF§47 KS§56 75 75 0
Varumirkesplattform KS §36 100 100 0
Summa 410 410 0
Budget 1500 1500

Kvar av att forfoga ver 1090 1090

For 2020 har det avsatts 1 500 tkr till politikens utvecklingsmedel och finns under gemensamma
kostnader. Beslutade medel blir tilldggsbudgeterade 16pande efter beslut.
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Personaluppfoljning

Personalavdelningen har som uppdrag att sékerstélla att det personalpolitiska programmet
verkstélls. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fa en
fingervisning om personalsituationen i organisationen.

Statistiken i detta avsnitt dr hdmtad fran 1/12 2019 —29/2 2020 och jamfors med motsvarande
period foregdende dr.

Kommundvergripande

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar d&ven timavlonade.
Redovisning av sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie
arbetstid i procent

Total sjukfrdnvaro 6,5 5,6
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 6,7 6,0
for man 5,6 4,1
Langtidssjukfradnvaro (>60 dagar) 38,7 43,3
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 36,4 40,5
for man 49,4 59,2

Den totala sjukfrdnvaron uppgar till 5,6% vilket 4r en minskning med 0,9 procentenheter jAmfort
med motsvarande period foregaende ér. Sjukfrdnvaron totalt sett 4r hogre bland kvinnor dn mén,
men minskar bland bada konen jaimfort med foregaende &r. Av den totala sjukfranvaron utgors
43,3% av langtidssjukfranvaro, vilket dr en 6kning med 4,6 procentenheter mot foregéende éar.
Léangtidssjukfranvaron har okat bade bland kvinnor och mén. Hogst sjukfrdnvaro ses inom
kvinnodominerande yrkesomrdden sdsom hemtjénst, dldreboenden, forskola och grundskola.

Sjukfranvaro % Herrljunga kommun
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e——)(020| 5,63 5,72
—2019 6,99 7,28 6,09 5,91 5,62 5,05 4,54 4,84 6,38 6,45 5,99 5,4
2018 6,81 7,58 7,25 6,23 5,63 4,37 3,15 4,58 5,81 6,47 6,59 5,16

e )020 e=—2019 2018

Sjukfrdanvarons utveckling mellan januari 2018 och februari 2020.
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Under tertial 1 har Bildningsforvaltningen, Bygg och Miljoforvaltningen och Tekniska
forvaltningen sdnkt sin totala sjukfranvaro jamfort med tertial 1 foregdende &r. Under
Socialforvaltningen ses dock en 6kning av den totala sjukfrdnvaron. Langtidssjukfranvaron har
okat inom samtliga forvaltningar, férutom inom Bygg och Milj6forvaltningen, som inte redovisar
ndgon langtidssjukfranvaro.

Projekt sénkt sjukfrdnvaro ses som en anledning till den sdnkta sjukfranvaron totalt sett for
kommunen. Dér sjukfrinvaron har 6kat riktas stodinsatser i form av strategier och planer som har
tagits fram under projekt sénkt sjukfranvaro.

Total sjukfranvaro %

8,0 7,1 69 71
7,0 6,5

6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

5,3

42,6 43,8

5,6

4,1
3,1

M Tertial 1 2019 Tertial 1 2020

Langtidssjukfranvaro %

44,1 43,3
39,1 38,6

W Tertial 1 2019 Tertial 1 2020

10



Arende 3

Arbetad tid

Nettoarbetstid dr den del av 6verenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer av
franvaro och utgér tillsammans med Overtid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala
arbetstiden redovisas som drsarbeten (da). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar
per ménad dvs 1980 timmar per ar.

e n : Feb Feb
Total arbetstid, timmar omraknad till drsarbetare 2019 2020
Manadsavlonade nettoarbetstid 644,8 640,3
Fylinadstid 7,6 5,2
Overtid 34 3,2

Total arbetad tid omréknat till &rsarbetare per februari uppgar till 640,3 &a, vilket &r en minskning
med ca 4,5 da 1 forhéllande till motsvarande period foregdende ar. Antal da har frimst minskat
under Bildningsforvaltningen och Socialforvaltningen. Under Bildningsforvaltningen ses de
minskade arbetade timmarna bero pd ej tillsatta vakanta tjdnster och under Socialforvaltningen
har en avdelning lagts ned.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

: e . . Feb Feb
Heltid/deltid tillsvidareanstallda i procent 2019 2020
Andel heltidsanstallda 67,6 72,8

varav kvinnor 64,9 70,4
varav man 80,6 84,3

Forvaltningarna arbetar utifrdn politiskt inriktningsbeslut gillande att alla som har
tillsvidareanstéllning ska ha rétt att arbeta heltid samt att de som onskar ska ha mgjlighet till deltid
om verksamheten sa tillter. Inom ramen for denna mélséttning finns dock stridvan efter att inte
bara 6ka antalet medarbetare som har en heltidsanstillning, utan att fler ocksa arbetar heltid.

Andel heltidsanstillda har 6kat med 5,2 procentenheter jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Andel heltidsanstillda okar bade bland kvinnor och bland mén. Inom
Socialforvaltningen, Bildningsforvaltningen och Tekniska forvaltningen har andel
heltidsanstéllningar 6kat medan en minskning ses inom Bygg och Miljéforvaltningen. Bygg och
Miljoforvaltningen har dock storst andel heltidsanstillningar inom kommunen. Under
Socialforvaltningen ses ldgst antal heltidsanstéllningar och inom Tekniska forvaltningen ser vi
storst skillnad mellan kvinnor och mén 1 andel heltidsanstéllningar.

11
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Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda per forvaltning %

100,0 91,7
90,0 81,8 84,6
80,0 76,3 72,5 77> 72,8
70,0 615 67,6
60,0 55,8
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
Bildningsforvaltningen Bygg och Socialforvaltningen Tekniska Herrljunga kommun
Miljéforvaltningen forvaltningen

W Tertial 12019 Tertial 1 2020

Rehabiliteringsarenden / sjukfall

Aktuella Rehabarenden feb 2020 Kvinnor Médn
Antal pagiende rehabirenden dver 2 man 28 7 35
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 man 10 1 11
Antal anstdllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfallen 98 7 105
Orsak till sjukskrivning bland Totalt
pagdende drenden feb 2020

Muskel/ skelett 12 2 14
Hjarta, karl, tumérer 4 0 4
Psykiskt 11 4 15
Ovriga 2 0 2
| Totalt 29 6 35|

Fran och med 2020 redovisar Herrljunga kommun antal aktuella rehabédrenden redan efter tva
manader istéllet for tidigare tre ménader. Detta da kommunen som arbetsgivare har skyldighet att
ta fram en plan for atergdng till arbete om en medarbetare antas vara sjuk i mer dn 60 dagar.
Forsdkringskassan har dven rétt att, vid behov, kridva in dessa planer.

Antal anstillda med 5 eller fler sjukfranvarotillfillen det senaste &ret uppgar till 105 stycken,
vilket dr 13 stycken farre &n motsvarande period foregdende ar. Socialforvaltningen och
Bildningsforvaltningen star for storst andel av dessa. For att fanga upp medarbetare med
upprepade sjukfranvarotillfillen arbetar respektive forvaltning bland annat med att i férsta hand
initiera samtal och vid vissa fall dven kriva forstadags-intyg.

Pégdende rehabéarenden uppgar till 35 stycken vilket ér 2 fler &n motsvarande period foregdende
4r. Okningen ses bero pa det nya sittet att redovisa antal pigaende rehabérenden. Fler kvinnor #n
mén har pagaende rehabarenden och dven hér star Socialforvaltningen och Bildningsforvaltningen
for storst andel. Psykiska orsaker och muskel/skelett star for den storsta delen sjukskrivning bland
bade kvinnor och mén.
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Per forvaltning
Socialférvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Arende 3

Total sjukfrdnvaro 6,9 7,1
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 6,8 6,9
fér man 7,2 7,8
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 39,1 44,1
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 36,3 39,8
fér man 53,0 62,1
Andel heltid % 55,8 61,5
for kvinnor 55,0 60,6
for man 63,3 69,7
Aktuella Rehab&renden feb 2020 Kvinnor Man
Antal pagiende rehabirenden Gver 2 man 13 4 17
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 man 6 0 6
Antal anstdllda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 46 5 51
Orsak till sjukskrivning bland Totalt
pagdende drenden feb 2020
Muskel/ skelett 6 1 7
Hjarta, karl, tumorer 1 0 1
Psykiskt 6 3 9
Ovriga 0 0 0
| Totalt 13 4 17|

Bildningsforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 7,1 5,3
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 7,4 5,9
for man 5,4 2,5
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 42,6 43,8
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 38,9 43,1
for man 68,7 51,4
Andel heltid % 76,3 81,8
for kvinnor 75,1 80,6
for man 82,6 88,9
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Aktuella Rehabarenden feb 2020 Kvinnor Man
Antal pagiende rehabirenden dver 2 man 11 2 13
Antal avslutade rehabirenden éver 2 min 4 0 4
Antal anstéllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfillen 41 1 42
Orsak till sjukskrivning bland Totalt
pagdende drenden feb 2020

Muskel/ skelett 3 0 3
Hjarta, karl, tumérer 3 0 3
Psykiskt 4 2 6
Ovriga 1 0 1
| Totalt 11 2 13|

Tekniska forvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfrdnvaro 3,1
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 2,9 3,4
for man 6,0 2,5
Langtidssjukfrédnvaro (>60 dagar) 14,4 25,7
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,0 91
for man 25,6 64,7
Andel heltid % 72,5 77,5
for kvinnor 60,0 66,0
for man 93,3 96,7
Aktuella Rehabarenden feb 2020 Kvinnor Man Totalt
Antal pagiende rehabirenden dver 2 man 3 1 4
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 man 0 1 1
Antal anstéllda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 10 1 11

Orsak till sjukskrivning bland

pdgdende drenden feb 2020

Muskel/ skelett 2 1 3
Hjarta, karl, tumorer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 1 0 1
| Totalt 3 1 4|
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Bygg och Miljoforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie

Arende 3

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 1,0 0,4
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 1,9 0,0
for man 0,5 0,6
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 0,0 0,0
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,0 0,0
for man 0,0 0,0
Andel heltid % 91,7 84,6
for kvinnor 100,0 100,0
for man 83,3 75,0
Aktuella Rehabarenden feb 2020 Kvinnor Man
Antal pagiende rehabirenden Gver 2 man 0 0 0
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 man 0 0 0
Antal anstdllda med 5 eller fler
sjukfrianvarotillfillen 0 0 0

Orsak till sjukskrivning bland

Totalt

pagdende drenden feb 2020 -

Muskel/ skelett 0 0 0
Hjarta, karl, tumorer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 0 0 0

| Totalt 0 0 0|
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Finansanalys

Herrljunga kommunkoncern har en total nettoldneskuld pd 388 053 tkr. Snittrdntan de senaste 12

ménaderna var 0,55 procent och for de senaste 12 manaderna ar 2 131 tkr. I koncernen ingar de

fyra lantagare Herrljungabostidder AB, Herrljunga Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag och

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Storst 1antagare ar Stiftelsen Herrljunga Industrilokarer med

en andel pd 40 procent motsvarande 156 300 tkr. Ldngivaren 4r Kommuninvest.
HERRLJUNGABOSTADER AB:36,62%

HERRLJUNGA VATTEN AKTIEBOLAG:7,73%

NOSSAN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG:15,37%

\ STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER:40,28%

Skuldportfdljen har 63,63 procent andel fast rinta under nuvarande &r. Den genomsnittliga
kapitalbindningen &r 2,12 ar och den genomsnittliga réntebindningen &r pa 1,54 &r. Av
laneskulden har 30,46 procent en kapitalbindning pa 1 &r eller kortare och 47,33 procent har en
rantebindning pé 1 ar eller kortare. For innevarande &r (2020) forvéntas rantekostnadernabli 2 117
tkr. Grafen nedan visar den forvidntade utvecklingen av rintekostnaderna 10 &r framat i tiden.

I Rintekostnad fran refinansiering [ Rantekostnad inkl Derivat

6 000 000
4 500 000

3 000 000

Réantekostnad

1500 000 .I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Tabellen och grafen nedan visar fOrdndring i1 réntekostnader pa en portfolj inklusive
refinansieringsantaganden vid en parallell hojning av hela rantekurvan med 100 bp (1 procent).

Forandring/Ranterisk

Period Réntekostnad Réntekostnad +1 % 1%
2020 2,004,471 3,202,938
2021 2,491,493 3,851,455
2022 3,155,353 4,458,745
2023 3,581,433 4,889,982
2024 4,040,143 5,358,212
2025 4,647,310 5,966,967
2026 4,969,196 6,291,044
2027 5,241,038 6,562,754
2028 5,474,549 6,799,730
2029 5,626,450 6,949,000

Denna forandring med 100 bp 1 % skulle potentiellt leda till 787 tkr hogre rantekostnad under
innevarande ar och upptill totalt 12 831 tkr kr 6ver de kommande 10 &ren.

6 000 000
4500 000
3 000 000
1500 000 l
0
’L&Q '19’9 '» 'v '»q'v 'v@f) '19’1'6 'v '19@ '19’19

antekKostna antekostnad + (] orandringsranteris (]
¥ Rantekostnad [ Rantekostnad +1 % || F6érandring/Ranterisk 1 %



QP

Arende 4

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2020-05-18
Jessica Pehrson (C) DNR KS 17/2020 942

Mats Palm (S)

Rambeslut for budget 2021-2023

Sammanfattning

Kommunen skall arligen uppratta en budget och verksamhetsmal for kommande tre ar. Dar
det tydliggors for ekonomi och verksamhet. Arets budgetarbete har forsvérats avsevért av
att vi haft cov-19 som ett hinder i vart arbete. Den normala processen har uteblivit vad
gallande budgetdagar osv. Politiken har i arets budgetarbete darfor sokt att forena sig i
arbetet och lamnar en gemensam budget. Forvaltningen har varit behjéalplig med
framtagande av information och underlag som efterfragats

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens presidies forslag till beslut:

| enlighet med framlagda budgetférslag foresla kommunfullmaktige att faststalla budget for

2021-2023

1. Inriktningsmal och prioriterade mal

2. Resultatmal

3. Balansrékning

4. Kommunbidrag

. Investeringsmal

6. Skattesats

7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta fram
Verksamhetsmal.

o1

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C) Mats Palm (S)
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Herrljunga kommuns politiska partier gar ihop och lagger en gemensam
budget och gemensamma mal for perioden 2021-2023

Utmaningarna och behoven ar stora, och dom kommer inte att minska framdver. Att inte hantera
detta idag, gor bara att utmaningarna vaxer sig storre. Vi ser nu att vi behdver ta oss an vara
utmaningar gemensamt 6ver partigranser, for Herrljungas basta.

Den gemensamma budgeten

Det rader i ar stora osdkerheter i var omvarld. SKR pratar om en konjunkturkollaps som kommer att
vara ihadllande. Ekonomiska prognoser visar pa rejalt minskade skatteintdkter i ar men ocksa for
nastkommande ar mot vad som tidigare prognostiserats. SKR betonar i den senaste skatteprognosen
att osdkerheten ar stor och att omstandigheterna kan foérandras snabbt.

Vi anser att vi maste skapa goda planeringsforutsattningar i denna osakra tid. Vi gar darfor ihop och
gor vad vi kan for att uppna just detta, bra planeringsférutsattningar for vara verksamheter. Vi har
tillsammans arbetat fram en budget utifran de fakta som idag finns, med prelimin&ra ramar for
namnderna att arbeta vidare med under hésten.

| denna budget har vi kompenserat verksamheternas kostnadsokningar med 2,5 % i [6nerevision
samt 2 % i 6vriga kostnadsokningar.

Utover upprikningarna i [6n och 6vriga kostnader har vi valt att satsa pa:

e Lonesatsning for prioriterade grupper med totalt 3 mnkr

e Resursforstarkning till dldreomsorgen med totalt 1 mnkr

e Utokning av kommunstyrelsens utvecklingsmedel till 2 mnkr

e Demografisatsning pa drygt 10 mnkr.
Bildningsnamnden och Socialndmnden behaller i denna budget tidigare tilldelade
demografipengar for 2021, nar utfallen och prognoserna visar pa nedgang i antal dldre och
yngre. Detta motsvarar drygt 10 mnkr for det enskilda aret. Prognosen over
befolkningsutvecklingen talar dock for 6kade behov bade inom Bildnings- och Socialndmnden
fran 2022 och framat. For att ge verksamheten stabila planeringsforutsattningar gors darfor
en tillfallig satsning genom att ndmnderna far behalla dessa medel, vilket kommer att rdknas
av mot volymékningen kommande ar.

Vision och mdl

Revisionen noterade i 2019 ars revisionsberattelse att kommunens malstyrning och uppféljning ar
otydlig. Prioriterade mal har fallit ifran eller tillkommit och begrepp i de olika dokumenten
harmoniserade inte med varandra. Man papekade ocksa att det fanns ett stort antal mal (43) déar
flertalet var svara att mata. Dessa otydligheter forsvarar eller minskar maojligheterna till att kunna dra
anvandbara slutsatser kring resultateten eller presentera en samlad beddmning av kommunens
maluppfyllelse.

Under boérjan av 2020 har en 6versyn av de dvergripande malen skett. | det har arbetet har alla
presidier och forvaltningsledningar varit representerade. Tre 6vergripande fokusomraden med sikte
pa Vaxtkraft 10 000 har identifierats och tre kommundvergripande mal per fokusomrade har
formulerats, sammanlagt nio mal. Namnder och forvaltningar kommer att fortsatta arbetet med
budget och utveckla namndsmal som bidrar till de kommundvergripande malen. Detta utgor grunden
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for forvaltningens verksamhetsplan och vidare arbete med handlingsplaner och aktiviteter pa lokal
niva.

Avslut och summering

Behoven ar stora, i nagra fall direkt omedelbara. Var demografiska utveckling staller krav pa oss, krav
som vi redan kan se ar 6kande. Vi har dock som kommun dven fordelar, i flera fall geografiska.

Vart avstand till arbetsmarknaden i Goteborgsregionen ar ett sddant. Har maste vi dra fordel av det
krympande pendlingsavstandet, for de som vill bo mer lantligt och smaskaligt, men dnda i direkt
néarhet till storstaden. Har behdver vi accelerera vara anstrangningar att etablera attraktiva
boendemojligheter i attraktiva omraden i var kommun.

Trots den osdkerhet som nu rader i var omvarld sa vill vi med denna budget skapa arbetsro och ge
namnderna bra forutsattningar till att kunna planera sina verksamheter. De utmaningar som vi ser
framfor oss ska vi alla gemensamt ta oss an och arbeta med, for vara kommuninvanares bésta.

Kommunstyrelsens presidium 2020-05-15

Gunnar Andersson Jessica Persson Mats Palm
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen
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Fokusomrade | En hallbar och inkluderande En vilkomnande och attraktiv En utvecklande kommun
kommun kommun
Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. | Vi arbetar for en trygg och stimulerande Vi skapar infrastrukturer i framkant, och
Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut | miljo med medborgare, foretagande och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom
och aktiviteter. besokare i fokus. En smastadsidyll nara nytankande
storstad och fritid, du ar i centrum!
Kommun- I. Herrljunga ska ta miljdansvar och effektivt | 4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram 7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt
overgripande hushélla med naturens resurser, nu och i Herrljunga kommuns goda egenskaper och larande och god livskvalitet.
mal framtiden. foretagande. 8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och

2. Herrljunga kommun ska ha en god
ekonomisk hushallning.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara
verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstalldhet.

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att
besoka, leva och verka i.

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i
hela kommunen.

starkt lokalt naringsliv
9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett
héllbart samhillsbyggande
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En hallbar och inkluderande kommun
Indikatorer:

e Miljo
Férvaltningarna redovisar hdr miljéval frdn byggnation till resepolicy.
o Detta foljs genom Agenda 2030 mdl nr |12 Hdllbar Konsumtion och Produktion, Mdl |3
Bekdmpa klimatfordndringarna samt interna mdl.
e Ekonomi
o Soliditetskrav
o 2% overskott over tid
o KFs faststdllda mdl om sjdlvfinansiering
e Erbjuda saker och jamstalld arbetsmiljo
Detta inkluderar heltid som norm, l6neskillnader, att arbeta med att erbjuda interna
karridrmdjligheter samt minska kénssegregering inom olika yrken.
o Detta foljs bla. genom Agenda 2030 mdl 5 Jdmstdlldhet

En vilkomnande och attraktiv kommun
Indikatorer:

o Tillvaxt over tid
Detta inkluderar tillgdnglig tomtmark for bostdder och industri, bostadsbyggande samt aktiviteter som
gors for att marknadsfora kommunen som bostads- och verksamhetsort.
o Tillvixt
e Fler rekommenderar Herrljunga som boende och verksamhetsort.
o Utfall frén som medarbetarenkdt, SKRs medborgarundersékning samt attitydundersokning som
en del av varumdrkesplattform samt foretagsranking.
o Agenda 2030 Mdl 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Samarbete mellan forvaltningar, externa aktorer etc
Detta blir ett beskrivande mdl géllande samverkan inom och utom kommunen, ddr ocksd
medborgardialog dr ett omrdde.

En utvecklande kommun
Indikatorer

e  Skolresultat over tid
Alla forvaltningar kan bidra till att Herrljunga utvecklar en sd god Idrandemiljo som majligt, med ett aktivt
och brett foreningsliv, och Idrande och utveckling péd arbetsplatsen.
o Detta foljs bl.a. Agenda 2030 Mdl 4 God utbildning for alla
e  Ett starkt naringslivsklimat
Detta inkluderar fdrdigstdllda industritomter, nyetableringar, UF, arbete som forvaltningarna gor for att
bidra till aktivt foretagande.
o Totalt antal foretag/nya foretag
o Nadringslivsranking
e Hallbart samhille
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Detta mdts genom bl.a.
o Valdeltagande
o Bostadsbyggande pd landsbygd och tdtort
o Agenda 2030 Mdl 9 Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur, Mdl | | Hdllbara stdder och

samhdillen
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Resultatrakning
Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2019 2020 2020
Verksamhetens nettokostnader -517 042 -525 424 -531 186 -533 661 -541 848 -553 820
Avskrivningar -19 817 -27 154 -27 154 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 | -552578| -558 340 LT N1l RNELY R 7t BT TV R .10
Skatteintakter 429 708 435 879 433 865 433 330 445 231 459 337
Generella statsbidrag 113 969 124 686 125 264 139 749 143 059 144 880
Extra statsbidrag 3018 2073 6 862
Verksamhetens resultat 9 836 10 060 7 651 8 096 12 442 13 397
Finansiella intékter 1467 1 500 1 440 1 300 1 300 1 300
Finansiella kostnader -538 -400 -485 -800 -800 -800
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - - - -
Resultat efter finansiella poster 10 766 11 160 8 606 8 596 12942 13897
Extraordindra poster - - - = = =
Arets resultat 10 766 11 160 8 606 8 596 12942 13 897
Resultat i procent av skatteintdkter 2,0% 2,0% 1,5% 1,5% 2,2% 2,3%
Investeringsniva -42 366 -42 050 -48 950 -69 135 -85 225 -76 025
Egna tillférda medel 30 582 38314 35760 39918 46 942 50 897
Finansiellt dver- resp underskott -11 783 -3736 -13190 -29 217 -38 283 -25 128
Ack Egna medel/Externa I8n 29 200 71 841 30 000 59 217 97 500 122 628
Kommunbidrag -532633| -553704| -562576 1LY ELRENELY /i b/ BEEY [ N7}
Aterféring finansiella kostnader 33 - - - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 817 27 154 27 154 31322 34 000 37 000
Kapitalkostnad - Internranta 5124 7 686 7 686 5832 6 399 6 963
Gemensamma intakter/kostnader -9 382 -6 560 -3450 -6 720 -7 068 -7 149
Avskrivningar -19 817 -27 154 -27 154 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 -552 578 -558 340 -564 983 -575 848 -590 820
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 158 200 200
Forsaljning mark + exploatering +
Ovrigt 953 - 2 000
Ovriga intakter 151 - 150
Semesterloneskuld och upplupna I6ner -1 570 -1 000 -1 250
Over/underskott PO-pélagg -1 885 - 700
-6 392 -5 760 -4 700
Pensionskostnad fullfondering inkl
sarskild I6neskatt
Ovriga pensionskostnader -488 - -400
Ovriga kostnader -309 - -150
Gemensamma kostnader -9 382 -6 560 -3 450
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Balansrakning
Bokslut| Budget Prognos Budget Budget
tkr 2019 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgdngar 64 - 32
Materiella anlaggningstillgdngar 372 065 440 157 393 861 431 674 482 899 521 924

Mark, byggnader o tekn anldggn.

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggn
Finansiella anlaggningstillgdngar 148 658 148 800 148 700 148 725 148 750 148 775
Summa anlaggningstillgdngar 520 787 588 957 542 593 580 399 631 649 670 699

Bidrag till statlig infrastruktur 2 249 2125 2125 2 000 1875 1750

Omsiéttningstillgdngar

Forrdd/exploatering 2 627 3200 2 100 1 850 1 850 1 850
Fordringar 42 874 20 000 35 000 30 000 20 000 20 000
Kortfristiga placeringar - - - = = =
Kassa och bank 51541 40 000 35 000 30 000 30 000 30 000
Summa omséttningstillgdngar 97 042 65 325 72100 61 850 51 850 51 850
SUMMA TILLGANGAR 620 078 654 282 616 818 644 249 685 374 724 299
EGET KAPITAL, _ _ _

AVSATTNINGAR OCH SKULDER _ . _

Eget kapital

Arets resultat 10 766 11 160 11 464 8 596 12 942 13 897
Resultatutjamningsreserv 15 427 15 427 15427 15 427 15 427 15 427
Ovrigt eget kapital 228 579 233 591 239 344 250 808 259 404 272 346
Summa eget kapital 254 772 260 179 266 235 274 831 287 773 301 670

Avsittningar

Avséttningar for pension 190 803 185 500 185940 180 370 174 950 169 720
Ovriga avsattningar 26 003 24 500 22 000 18 000 14 000 10 000
Summa avsattningar 216 805 210 000 207 940 198 370 188 950 179 720
Skulder

Langfristiga skulder 2 257 - 30 000 90 000 100 000 140 000
Kortfristiga skulder 146 243 184 104 140 443 81 048 108 651 102 909
Summa skulder 148 501 184 104 170 443 171 048 208 651 242 909

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 620 078 654 282 644 618 644 249 685 374 724 299
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Kommunbidrag 2021

Politisk| Nationell
Politisk| Politisk| prioriteri| a beslut| Politisk

Kommun Prisokn prioriteri| prioriteri ng| (ramhoja| justering, Kommun

bidrag| Lénerev| extern| Pris6kn| Demografi| Kapitalk| ng2020| ng2021| ramhdja|nde/sdnk beslut| Ramvax|bidrag

2021 2020, 2021| exkll6n| internt|forandring/forandring| tillfillig| tillfillig nde| ande) 2021 ling|2021

Kommunfullmaktige, Valnamnd, revision 1673 33 0 0 0 0 0 1706
Kommunstyrelsen 37 449 339 59 -14 -4 111 0 0 0 0 179‘ 33 901
Bildningsnamnden 244 306 555/ 1055 -9978 60 0 8453 0 -513 0 -1 298‘ 242 639
Socialndmnden 205 592 629 415 -2033 91 0 2033 1000 2 0 593‘ 208 322
Tekniska ndmnden 38 252 142 188 586 -900 900 17 0 0 282\ 39 466
Bygg- och miljonamnden 13874 -32 27 37 0 0 0 41 0 245‘ 14 192
Utvecklingsmedel 1500 | 2000
Lonerevidering 2020 9 manader + 2021 5690 9259 \ 14 950
Lonesatsning prioriterade grupper 3000 ‘ 3 000
\ 0
Kapitalkostnadsforandring 2020-2021 5367 -1 448 \ 3919
Summa 553704 12259 1666 1743 -12 012 -688 -5011 11386 1017 -470 0 O‘ 564 095
Tillgangligt kommunbidrag 564 095
Differens 0




Investeringsbudget 2021-2023
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Investeringsbudget 2021-2023

Utanfoér
Namnd Benamning 2021 2022 2023 planperiod
Bildningsndmnden Inventarier / Inventarier IT BN 1000 1000 1500
Bildningsnamnden Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Bildningsndmnden Inventarier Mérlanda 250 250
Bildningsndmnden Inventarier Od 400
Bildningsndmnden Inventarier Horsby 750
Delsumma Bildningsnamnden 2700 1550 1800
Kommunstyrelsen Markkop 2000 1500 1500
Kommunstyrelsen Inventaier kommunhus 100 50 50
Kommunstyrelsen Genomfdrande IT-strategi 1500
Kommunstyrelsen IT kapacitetsutokning
Kommunstyrelsen Reinvestering server o lagring IT 2 000 2 000 2 000
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Hlj 1200 500 500
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Vga
Kommunstyrelsen Digitalisering Hlj 1000 1 000 -
Kommunstyrelsen Digitalisering Vga
Kommunstyrelsen Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning 300
Kommunstyrelsen Nytt drendesystem och e-arkiv
Kommunstyrelsen Kommunovergripande forstudiemedel 1000 1000 1000
Delsumma Kommunstyrelsen 9100 6 050 5050
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Investeringsbudget 2021-2023
Utanfér

Namnd Benamning 2021 2022 2023 planperiod
Socialnamnden Inventarier 500 500 500
Socialndmnden Hjadlpmedel 200 200 200
Socialnamnden Infrastruktur IT 200 200 200
Socialndmnden Hotellas
Socialndmnden Inventarier Hagen 500 200 500
Socialndmnden Forstudie ombyggn Hemgarden
Socialndmnden Inventarier Hemgarden 500
Socialnamnden Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst 300
Delsumma Socialndmnden 1400 1400 1900
Bygg och miljonamnden Raddningsmaterial 250 250 250
Bygg och miljondmnden Inventarier 150
Bygg och miljonamnden Lastvaxlare inkl tank 2700
Bygg och miljondmnden Digitalisering av bygglovsprocessen 2021 250
Bygg och miljondmnden Larmstall
Bygg och miljondmnden Transportbil (Pickup)
Delsumma Bygg och
miljonamnden 3200 400 250
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Investeringsbudget 2021-2023
Utanfor

Namnd Bendamning 2021 2022 2023 planperiod
Tekniska ndamnden Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000
Tekniska ndmnden Sakerhetshojande atgarder 1000 1000 1000
Tekniska ndmnden Reinvesteringar fastigheter 9000 9000 9 000
Tekniska ndamnden Tillganglighetsanpassning 500 500 500
Tekniska ndmnden Maskiner fastighetsskotsel 500 200 200
Tekniska ndmnden Brandskydd Hemgarden 4000
Tekniska ndmnden Hagen varme och ventilationsstyrning 2000
Tekniska ndamnden Hagen kok ventilation 2900
Tekniska namnden Gasenegarden attraktivare lagenheter 5000 5000
Tekniska ndmnden Simhallen ytskikt Sarskild prévning, besiktning sommar 2020
Socialndmnden Renovering Hemgarden 500 500
Tekniska ndmnden Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar 1000 1000 1000
Tekniska ndamnden Asfaltering/reinvestering gata 2 000 2 000 2 000
Tekniska ndmnden Upprustning allmanna lekplatser 200 200 200
Tekniska ndmnden Upprustning Storgatan 2 000
Tekniska ndamnden Upprustning Kvarnbron 2000
Tekniska ndmnden Upprustning parkering kyrkan + Gcvag till station 1100
Tekniska ndamnden Cykelgarage jarnvagsstationen 800
Tekniska ndamnden Stad och tvattmaskiner 200 200 200
Tekniska ndamnden Digitalt lokalvardsprogram 300
Tekniska ndamnden Nya vdrmevagnar 200
Tekniska ndmnden Forpackningsmaskin Matdistribution 80
Tekniska ndamnden Tvattmaskiner och torktumlare 280
Tekniska namnden Idrottsmaterial/redskap simhall 125 125 125
Tekniska ndamnden Materiel simhall 100
Tekniska namnden Bidragsmodul
Tekniska namnden Friidrottsanlaggning 9000
Tekniska ndmnden Oversyn av skoghillas elljusspar 75




Tekniska namnden

Oversyn av Hilsans stig
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Tekniska ndmnden Utegym Herrljunga tatort 200

Tekniska namnden Mobler Herrljunga sportcenter 100

Tekniska néamnden Underhall I6parspar tatort 300

Tekniska ndmnden Underhall skateboardpark 100

Tekniska ndmnden Resultattavlor sporthallar 75

Tekniska namnden Horsby forskola/skola/kék och matsal

Tekniska ndamnden Ombyggnad av Morlanda forskola/skola 10000

Tekniska ndmnden Ombyggnad Od skola / fsk

Tekniska ndamnden Forskola Herrljunga/Eggvena/Hudene

Tekniska ndmnden Hagen ombyggnation samt nybyggnation 10 000 40 000 50 000

Tekniska ndamnden Ombyggnad av Hemgarden

Delsumma Tekniska namnden 42 735 74 825 66 025 9 000
Exploatering Exploatering (Olltorp)

Exploatering Hagen exploateringsomrade

Exploatering Exploatering Sodra Horsby etapp 2 9 000

Exploatering Exploatering 1 000 1 000 1000
Delsumma Exploatering 10 000 1 000 1 000 -
Summa totala investeringar 69 135 85 225 76 025




QW
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-05-08

Linda Rudenwall DNR KS 44/2020

Sidlav2

Uppdrag Herrljungabostader avseende simulering av ekonomiska
konsekvenser vid nybyggnation

Sammanfattning

Den 9/3 2020 8§31 beslutade kommunfullmaktige att ge det kommunala bostadsbolaget
Herrljungabostader AB i uppdrag att genomfora en ekonomisk analys vid simulering av
nya flerfamiljshus. En uppdragsbeskrivning foljde med beslutet, och i den fanns ett antal
parametrar som bolaget behdvde ta hansyn till. Vissa parametrar skulle bolaget sjélva
bedéma och uppskatta utifran deras profession och kunskap.

Herrljungabostéader har aterkommit med en rapport och redogjort for simulerade scenarier
utifrdn kommunfullméktiges uppdragsbeskrivning. | rapporten konstateras att bolaget har
formagan att klara av de simulerade nybyggnationerna utan krav pa agartillskott.
Soliditeten kommer att befinna sig éver nivan som ar faststalld i agardirektivet. Under den
kommande tioarsperioden kommer soliditetsmattet vid nybyggnation aven att 6ka.

Avkastningen kommer att vara stabil i forhallande till marknadsvardet pa fastigheterna.
Dock kommer inte agardirektivets krav pa avkastning att kunna uppfyllas. Bolaget kommer
under den kommande tioarsperioden att befinna sig pa 2-2,4 % i avkastning i forhallande
till fastigheternas marknadsvarde. Anpassningar i hyresnivaer alternativt
underhallskostnader skulle kunna ¢ka avkastningen, men avvagningen kan vara svar. En
minskad underhallsbudget kan pa sikt vara samre for fastigheternas varde och drift da fler
oférutségbara atgarder kan behéva genomforas.

Vid fordndrade forutsattningar &r det av vikt att nya siffror tas fram i modellen for att se hur
det nya ekonomiska laget prognostiseras. Forutsattningar kan andras, vilket med storsta
sannolikhet ocksa ar troligt da manga antaganden &r gjorda utifran nu kanda fakta och
uppskattningar.

Den ekonomiska analysen ger en god bild 6ver vad som hénder i bolagets ekonomi vid
nybyggnation och &r ett bra beslutsstdd i vilka kommande investeringar som ska
genomforas. Analysen ger ocksa ett bra underlag for diskussioner mellan kommunens
politiker och bolagets styrelse.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2020-05-08
Rapport fran Herrljungabostader (affarssekretess)

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige foreslas lagga informationen till handlingarna.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q W FORVALTNING 2020-05-08
Linda Rudenwall DNR KS 44/2020
Sid2av 2

2. Kommunfullméktige foreslas ge Herrljungabostader AB:s styrelse i uppdrag att
genomfora nybyggnation av 32 lagenheter som aktiveras senast 2022-01-01, 16
ldgenheter som aktiveras senast 2025-01-01 samt 16 lagenheter som aktiveras
senast 2028-01-01.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Herrljungabostider
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2020-03-09 10
KF § 31 DNR KS 44/2020 993

KS § 25

Uppdrag till Herrljungabostader AB att analysera konsekvenser for
bolagets ekonomi vid nybyggnation av tre flerfamiljshus under
2020-2029

Sammanfattning

Herrljunga kommuns vision lyder "Vixtkraft 10 000 — Vaga, vilja, vixa” med ett
overgripande mal om att ha ett invanarantal om 10 000. For att na 10 000 invanare
behdver kommunen 6ka inflyttningen och/eller minska utflyttningen. Genom att
erbjuda bade potentiella och befintliga invanare tilltalande bostéder i attraktiva
ligen med trevliga omgivningar, 6kar sannolikheten for att invanarantalet okar.

Herrljunga kommun har en god planberedskap med beslutade detaljplaner som ger
forutsattningar for nybyggnation av flerfamiljshus. De detaljplaner som idag ger bra
forutsittningar for nybyggnation av flerbostadshus 4r Ljung 1:19, Horsby del II och
Tallen. Detaljplanerna ger olika forutsdttningar, Ljung 1:19 och Horsby del II ger
mojlighet till ndgot mindre hyreshus pa 2-4 vaningar medan Tallen medger ett hus
pa 8 vaningar, dvs 32 lagenheter. Ytterligare planer som framéover ér aktuella for
bostadsbyggnation ar Herrljunga 6:3 (Hagen 50 ldgenheter och Lyckan 25
ldgenheter).

Utifran Herrljunga kommuns vision om befolkningstillvixt foreslas
kommunfullméaktige ge ett uppdrag till kommunens bostadsbolag,
Herrljungabostdder AB, om att genomf6ra en ekonomisk analys vid simulering av
nya flerfamiljshus. En langsiktig ekonomisk analys behover géras for att kunna
bedéma om kommande investeringar ska genomforas. Analysen ger ocksa ett bra
underlag for diskussioner mellan kommunens politiker och bolagets styrelse.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2020-02-05
Forslag till uppdragsbeskrivning daterat 2020-02-05

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

o Kommunfullmaiktige foreslas ge Herrljungabostédder AB i uppdrag att
analysera konsekvenser for bolagets ekonomi vid nybyggnation av tre
flerfamiljshus under 2020-2029.

e Uppdraget ska genomforas i enlighet med bifogad uppdragsbeskrivning.

Ordf6randen foreslar att svarstiden @ndras till den 30 april 2020.
Beslutsgang

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut med ordférandens
andringsforslag antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

%

Utdragsbestyrkande

4 ‘ 13}
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5 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRUUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
Q P KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-03-09 11

Fortsattning KF § 31
Fortsdttning KS § 25

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Herrljungabostdder AB ges i uppdrag att analysera konsekvenser for
bolagets ekonomi vid nybyggnation av tre flerfamiljshus under 2020-2029.
2. Uppdraget ska genomforas i enlighet med bifogad uppdragsbeskrivning
(bilaga 1, KS § 25/2020-02-18).
3. Svarstiden dndras till den 30 april 2020.

[ kommunfullméktige frigar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Herrljungabostidder AB ges i uppdrag att analysera konsekvenser for
bolagets ekonomi vid nybyggnation av tre flerfamiljshus under 2020-2029.
2. Uppdraget ska genomforas i enlighet med bifogad uppdragsbeskrivning
(bilaga 1, KS § 25/2020-02-18).
3. Svarstiden dndras till den 30 april 2020.

Expedieras till: Herrljungabostider AB, Nossan Farvaltningsaktiebolag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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DIARIENUMMER: KS 44/2020 993
FASTSTALLD: KF § XX/2020-
03-09

DOKUMENTANSVAR: Ekonomichef

Uppdragsbeskrivning

Dokumentet beskriver Herrljunga kommuns uppdrag till Herrljungabostéder AB, som
beslutades av kommunfullméktige 2020-03-09 (KF § XX).

em HERRLIUNGA KOMMUN 7/(;%@ 'V""ff“’ véro!
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Bilaga 1, KS § 25/20207699&

Bakgrund

Herrljunga kommuns vision lyder "Viéxtkraft 10 000 — Vaga, vilja, vixa™ med ett dvergripande
mal om att ha ett invanarantal om 10 000. Fératt nd 10 000 invanare behdver kommunen 6ka
inflyttningen och/eller minska utflyttningen. Genom att erbjuda béde potentiella och befintliga
invénare tilltalande bostéder i attraktiva ldgen med trevliga omgivningar, 6kar sannolikheten for
att invanarantalet okar.

Tillganglighet, ndrhet och energieffektivitet &r ndgra begrepp som finns att ldsa om i
kommunens riktlinjer och analys for bostadspolitik. Ytterligare faktorer som dr viktiga for
invdnaren ir god skolgdng, god tillgang till barnomsorg och dldreomsorg samt ett levande
kultur- och foreningsliv. Herrljunga kan erbjuda nérhet och sméskalighet med
smastadskvaliteter till ldga boendekostnader med ett centralt ldge i regionen, som genom
jarnvigen ger mdjlighet att nd en stor del av regionens arbetsmarknad inom en timme.

Herrljunga kommun har en god planberedskap med beslutade detaljplaner som ger
forutsittningar for nybyggnation av flerfamiljshus. De detaljplaner som idag ger bra
forutsittningar for nybyggnation av flerbostadshus 4r Ljung 1:19, Horsby del IT och Tallen.
Detaljplanerna ger olika fSrutsittningar, Ljung 1:19 och Horsby del II ger méjlighet till ndgot
mindre hyreshus pa 2-4 vaningar medan Tallen medger ett hus pa 8 vaningar, dvs 32 ldgenheter.
Ytterligare planer som framdver ér aktuella for bostadsbyggnation dr Herrljunga 6:3 (Hagen 50

lagenheter och Lyckan 25 ldgenheter).

Uppdragsbeskrivning
Uppdraget &r att utifrdn nedanstdende uppgifter simulera och géra en ekonomisk analys som
visar paverkan pa resultatet, balansrikning och nyckeltal 6ver en tiodrsperiod fran och med

2020-12-31.

o Under 2020-2021 bygga ett flerfamiljshus med totalt 32 ldgenheter, aktivering 2022-01-

01.

e Under 2023-2024 bygga ett flerfamiljshus med totalt 16 ldgenheter, aktivering 2025-01-
01.

e Under 2026-2027 bygga ett flerfamiljshus med totalt 16 ldgenheter, aktivering 2028-01-
01.

Balansrikning for vart och ett av ren 6ver en tiodrsperiod ska finnas i underlaget. Perioden ska
vara 2020-12-31 till 2029-12-31. Nyckeltal och uppgifter som ska finnas med i analysen ir
resultat i kronor efter avskrivningar och finansnetto, avkastning i procent (enligt dgardirektivet),
soliditet i procent (enligt dgardirektivet) samt kassalikviditet. Ytterligare nyckeltal som
Herrljungabostider finner viktiga att lyfta fram kan laggas till i underlaget.

e Schablonberikningar gr Herrljungabostader utifran gillande byggkostnad for projekten.
¢ Olika rinteantaganden ska goras for att se effekterna vid olika rintesatser.
¢ Eventuella nedskrivningsbehov ska bedomas.

QL Y VA&



Bilaga 1, KS § 25/20899°

e Lopande verksamheten inklusive hyresintikter bedomer Herrljungabostidder utifran
kdnda fakta och nuléage.
o Eventuella dgartillskott ska bedomas

Alla gjorda antaganden ska redogoras for i analysen.
Nossan Forvaltningsaktiebolag finns som ett stéd i arbetet med simuleringen.

Svaret ska vara kommunkansliet (herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se) och
ekonomichefen (linda.rudenwall@vargarda.se) till handa senast den 17 april 2020.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse

q ﬁ FORVALTNING 2020-04-23
lor Berglund DNR KS 2020/127

Sidlavl

Riktlinje markanvisning och exploatering

Sammanfattning

Forvaltningen har identifierat att det finns ett behov av att fortydliga ansvar och roller,
ekonomisk redovisning samt forhallandet mellan privata aktGrer och kommunen i de
processer som roér markanvisning och exploatering. En projektgrupp bestaende av
tjansteman fran Tekniska forvaltningen, Bygg och miljoférvaltningen samt
ekonomiavdelningen har tagit fram riktlinjen, vilken dven har foredragits i
kommunledningsgruppen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-04-23
Riktlinje markanvisning och exploatering

Forslag till beslut
Uppréttad riktlinje for markanvisning och exploatering godkanns.

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Samtliga ndmnder samt Herrljunga Vatten AB
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund och syfte

Riktlinjerna giller fér markanvisning och exploateringsavtal for byggnation av bostédder, kontor,
verksamheter, handel och industri samt redovisning av exploateringsprojekt.

Kommunen dr den myndighet som avgdr hur marken ska anvindas genom tillstindsprévning och kan
upptrdda i manga roller i samband med markexploatering.

Kommunen:

e kan vara markégare till den mark som ska exploateras,

e kan vara byggherre for exploateringsprojektet

e kan vara entreprenor till andra organisationer,

e kan vara huvudman med serviceansvar for t.ex. gator, VA,

e kan vara nyttjare av de tomter som produceras for egen verksambhet, t.ex. bostider,
daghem och skola,

e kan vara slutlig 4dgare till tomter som uppléts med tomtrétt

De redovisningsfrdgor som ska hanteras och redovisningsldsningar kan naturligtvis bero pé i vilken av
ovanstaende roller kommunen upptrader. Finansieringen av ett kommunalt exploateringsprojekt kan ske
pa olika sétt.

Utgifterna kan finansieras med foljande typer av inkomster:

e  Skattemedel

o Uttag av avgifter for planldggning och bygglov

e  Genom markforsdljning till extern byggherre

e Genom tomtforséljning

e Genom uttag av gatukostnader

o Genom uttag av anldggningsavgifter for VA, el, fjarrvirme, fiberdragning mm

Avgransningar

o Mark som kops in som markreserv dar syftet inte direkt kan kopplas till ndgot
exploateringsprojekt dr frikopplat fran exploateringsprocessen

e Exploateringar som utfors pé initiativ av externa parter pd mark som égs av annan 4n kommunen
hanteras inte i dessa riktlinjer, dd kommunen inte 4r en del av parterna hanterar kommunen
enbart detaljplan och bygglov

e Riktlinjerna hanterar inte anslutningsavgifter for el, VA, tele, bredband och eventuell annan
infrastruktur

Allmdnna krav pa byggherrar for markanvisning och
exploatering

For att sdkerstélla goda resultat vid markanvisning och exploateringsavtal stélls ett antal allménna krav
pa byggherrar. Kraven dr desamma oavsett vilken tilldelningsmetod som anvinds.

Byggherrar ska uppvisa:
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e Ekonomisk stabilitet — en tydlig och stabil dgar- och ledningsstruktur, finansiell styrka, inga
projekt som omfattas av tvist eller brottsmisstanke samt en god kunskap om byggbranschen

o Bebyggelse av god kvalitet — tidigare genomforda projekt av god kvalitet, arkitektur och
genomforande. Alternativt, for nystartade foretag utan tidigare projekt, uppvisar underlag som
ger god grund for aktuellt projekt.

o Langsiktig hallbarhets- och miljoarbete — kan redovisa ett 1angsiktigt arbete med hallbarhet och
miljo

Kraven och beddmning redovisas i bilaga Krav pa byggherrar.

Definitioner

Benamning Definition

Mark med egen fastighetsbeteckning med befintliga

B fastighet
cbyged fastighe byggnader och/eller anldggningar

Mark med egen fastighetsbeteckning utan befintliga

Obebyggd fastighet
chygEc tashghe byggnader och/eller anldggningar

Avser atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla
ramark for att kunna bygga bostéader, affarer, kontor,
industrier och verksamhetslokaler. |

Exploatering markexploateringsverksamheten ingar dven byggnation av
kompletterande gemensamma anordningar som gator,
gronomraden, VA-system, virmeanlédggningar, el och
telesystem med mera

Ett avtal mellan kommunen och en byggherre eller
Exploateringsavtal fastighetségare om genomforande av en detaljplan avseende
mark som inte dgs av kommunen.

Overenskommelse mellan kommun och byggherre vilken ger
Markanvisning byggherren ratt att under begransad tid arbeta med
utveckling av byggprojekt inom ett avgransat markomrade

Avtal som reglerar villkoren for en markanvisning. Avtalet
ger dven byggherren rétt att under en viss tid och villkor

Markanvisningsavtal ensam fa férhandla med kommunen om férutséttningarna for
genomforande av bebyggelse eller annan exploatering inom
ett avgriansat markomrade

Beskriver hela arbetskedjan fran idé till fardig byggnad,

mhall
Samhallsbyggnadsprocessen anldggning eller infrastruktur
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Markanvisning

En markanvisning dr en dverenskommelse mellan en kommun och en byggherre som ger byggherren rétt
att under en begransad tid och pa givna villkor ensam forhandla med kommunen om férutséttningarna for
genomforande av ny bebyggelse inom ett omrdde som kommunen &ger.

Markanvisning i Herrljunga kommun sker enbart pd mark dir detaljplan finns eller processen med att ta
fram en ny detaljplan har inletts.

Villkoren for en markanvisning regleras i ett markanvisningsavtal. Avtalets exakta struktur och innehall
kan variera beroende pa omradets unika forutsittningar. Markanvisningsavtal kan tecknas bade fore och
efter att en detaljplan har vunnit laga kraft. Tecknas markanvisningsavtal innan detaljplan finns garanterar
kommunen varken byggrétter eller att detaljplanen vinner laga kraft.

Genom markanvisning har kommunen mdjlighet att fa in fler aktorer. Herrljunga kommun vill frimja
konkurrens och ser gidrna en mangfald av aktorer, savil stora rikstdckande utvecklare som mindre lokala
foretag.

Markanvisningsmetoder

En markanvisning kan genomforas pa olika sétt och Herrljunga kommun anvénder sig idag av tva
metoder: Anbudsforfarande och Direktanvisning. Vilken typ av markanvisning som anvénds beror bland
annat pa om lagakraftvunnen detaljplan finns for omradet. Kommunen har &dven enskilda smahustomter
samt industri- och verksamhetstomter till salu till ett fast pris.

Anbudsforfarande

Normalfallet vid en markanvisning &r att kommunen anvinder sig av ett anbudsforfarande. Byggherrar fér
da lamna in forslag pa hur de vill bebygga ett omrade utifrén ett antal villkor som kommunen satt upp.
Hur ingdende dessa villkor 4r vid en enskild markanvisning varierar och beror bland annat pa hur langt
omridet kommit i detaljplaneprocessen och vilka ambitioner kommunen har med omradet.

Direktanvisning

En direktanvisning innebdr att kommunen véljer ut en byggherre som far markanvisningen.
Direktanvisningen initieras av byggherren genom att denne hos kommunen anméler om intresse av att
forvdrva ett visst markomrade. Generellt bor en intresseanmdilan till en markanvisning innehalla en
oversiktlig redogorelse for projektet med principskisser och en beskrivning av bostadstyper,
upplatelseform, byggnadsvolymer och utformning samt en redogorelse for olika tekniska fragor av vikt
for det aktuella projektet.

Direktanvisning kan ocksa vara aktuellt i omraden dér en detaljplan dr antagen och fastigheten tidigare
funnits ute for markanvisning. Uppfattar kommunen att det finns ett bredare intresse, ska en ansdkan om
direktanvisning inte direkt leda till en markanvisning innan andra byggherrar ocksé beretts mojlighet att
anmala intresse. Finns intresse hos flera byggherrar ska kommunen i forsta hand anvénda sig av ett
anbudsforfarande.
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Tomter till férsaljning

Sméahustomter

Kommunen har enskilda smahustomter till salu 1 flertalet av kommunens orter, dar aktuellt utbud
presenteras pa kommunens hemsida. Dessa tomter séljs till privatpersoner till ett férbestdmt pris, for vilket
anslutningsavgifter fér VA tillkommer'.

Om ett helt omrade med smahustomter ska séljas till en byggherre sker detta enligt forfarande for
markanvisning som beskrivs ovan.

Mark for verksamhetstomter
Kommunen har verksamhetstomter till salu pa flertalet platser i kommunen, dir utbudet presenteras pa

kommunens hemsida. Mark for verksamheter erbjuds till den som vill uppfora byggnader och bedriva
verksamhet som kommunen bedomer passar in i ett visst omrade. Tilldelning av mark for verksamheter
sker normalt som direktanvisning. Dessa tomter sdljs till ett forutbestdmt pris for rimark, dér kostnader
for planavgift, VA, avstyckning etc. tillkommer. Priset for verksamhetstomter virderas vid varje tillfalle
enligt beslut av Kommunstyrelsen DNR KS 210/2017 215.

Infor en etablering kan kommunen teckna ett optionsavtal som ger kdparen mojlighet att undersdka och
forbereda sig innan kdpet sker. Ett optionsavtal ar tidsbegrénsat till maximalt 2 ar efter undertecknat avtal
i det fall att en fardig detaljplan med avstyckade fastigheter finns och till maximalt 3 &r om planarbetet
och avstyckningen ej ar avslutat. Kan ett kop inte genomforas inom denna tid upphdr optionen, utan
ersittning eller kompensation till byggherren. Forldngning kan medges, under forutsittning att bagge
parter sd onskar. I 6vrigt giller samma allménna forutsittning som for ett markanvisningsavtal.

Ansokan och handlaggning
I Herrljunga kommun &r det Kommunstyrelsen som beslutar om ett markomréde ska ga ut for
markanvisning och i vilken form det ska ske, baserat pa reglementet.

Kommunstyrelsen beslutar om markanvisningsavtalets utformning eller motsvarande avtal, alternativt
Tekniska forvaltningen pa delegation av Kommunstyrelsen.

Tekniska forvaltningen handldgger markanvisningar och samordnar genomférandet.

Detaljplaner som gors med standardforfarande antas av Bygg- och miljondmnden, utdkat forfarande
antas av Kommunfullmaktige.

Byggherren kan ocksé komma att ha kontakt med t.ex. Bygg- och miljéforvaltningen angaende
genomforandefragor.

For att fa information om aktuella markanvisningar kan en byggherre anméila sig till Tekniska
forvaltningen som for en lista dver byggherrar som visat intresse av att bygga i Herrljunga kommun.
Intresselistan anvidnds som underlag f6r informationsutskick, inbjudningar till markanvisning mm. Det &r
upp till varje enskild byggherre att se till att de kontaktuppgifter som har ldmnats in stimmer och &r
uppdaterade.

! Nér kommunen ir exploator ldgger en entreprendr ner V Asledningar vilket sedan faktureras bestéllaren (i detta
fall kommunen). I samband med godkénd besiktning kdper Herrljunga Vatten AB (som huvudman for VA) ut
ledningarna fran kommunen. Nér dessa ledningar dr kopta etablerar Herrljunga Vatten AB forbindelsepunkter till
varje fastighet som formedlas fastighetsdgaren (i detta fall kommunen). I samband med denna formedling intrader
avgiftsskyldighet och ddrmed faktureras kommunen.
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Hur hanteras inkomna forslag och intresseanmadlningar?
Efter att en intresseanmaélan har skickats in far byggherren normalt ett besked inom 3 manader. Vid mer

komplexa projekt kan handlédggningstiden vara langre. Avgorande for handlaggningstiden &r ocksa
kvaliteten pa intresseanméalan.

Efter att intresseanmaélan inldmnats for markanvisning utser Kommunstyrelsen, alternativt Tekniska
forvaltningen pé delegation vem som far ga vidare i markanvisningsprocessen och Kommunfullméaktige
beslutar sedan utifran forslaget. Ett sddant beslut om markanvisning till en byggherre initierar en
forhandling om att upprétta ett markanvisningsavtal mellan parterna. Tekniska forvaltningen informerar
ovriga intressenter samt ldgger ut information p4 kommunens hemsida om vilka som ansékt och vem
som vunnit.

Den anbudsgivare som antas kommer tillsammans med kommunen att upprétta ett markanvisningsavtal
som reglerar byggnation och forutsittningar. Nar forutsittningarna for att realisera projektet ar klara kan
ett genomforandeavtal och ett kopeavtal tecknas. Ett kop for 6verforande av dganderitten av marken
genomfors sedan.

Villkor fér markanvisning

Vid varje enskild markanvisning presenterar kommunen bedomningsgrunder for det specifika omradet.
Sadana bedomningsgrunder kan omfatta t.ex. val av upplételseformer, kvalitets- och miljéprofil, kvalitets-
och nytinkande samt héllbarhet i frdga om utformning och bebyggelsestruktur hos byggherren. Utdver
det tar kommunen hénsyn till byggherrens ekonomiska stabilitet, hur vl eventuella tidigare markanvisade
projekt genomforts samt om kommunen vill fordela projekt mellan olika aktorer for att uppna konkurrens
och balans.

Vad regleras i ett markanvisningsavtal?

I ett markanvisningsavtal ska en mangd fragor avtalas for att fordela ansvar och kostnader mellan
kommunen och byggherren. Avtalet ska tydligt visa vilken mark det ror sig om och till vilket pris denna
séljs. I priset ska det framga vad som ar markpriset och vad som &r exploateringskostnader som
byggherren ska sta for. Hur priset sétts ar beroende av nér i detaljplaneskedet ett avtal tecknas.

Byggherren bekostar alltid:

e Detaljplan och utredningar
o Anslutningsavgifter till VA, el, tele, bredband och eventuell annan infrastruktur.
e Flytt av ledningar.

Byggherren kan ocksé komma att bekosta:

e Byggnation av infrastruktur som krivs for att exploateringen ska kunna genomforas.
o Fastighetsbildning eller annan lantméteriforrattning.

Det ska i avtalet ocksa framga hur ataganden ska fordelas mellan parterna. Hur VA, dagvatten, parkering
och elforsorjning hanteras ska alltid regleras i avtalet, medan fragor kring sanering och andra tekniska
fragor regleras vid behov.

Ovriga allminna forutsittningar giller ocksé for markanvisning:

e En markanvisning fran Herrljunga kommun &r tidsbegrénsad till maximalt 2 ar efter undertecknat
avtal. Kan inte ett kop traffas inom denna tid ska markanvisningen aterga utan erséttning eller
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kompensation till byggherren. Forlingning kan medges, under forutséttning att forseningen inte
beror pa byggherren, och maste ske skriftligen.

e Eventuella utredningar som genomforts av byggherren under markanvisningstiden skall
overldmnas till kommunen utan ersittning oavsett om projektet genomfors eller e;j.

e En markanvisning fér dtertas inom tidsbegransningen om det &r uppenbart att byggherren inte
avser eller formar att genomfora det verenskomna projektet med avsedd utformning eller inom
utsatt tid. Ett tertagande ger inte byggherren négon ratt till ersittning.

e En markanvisning fér inte 6verforas till annan byggherre utan kommunens skriftliga medgivande.
Detta géller dven vid visentlig fordndring av byggherrens verksamhet.

e Projekt som inte gér att genomfora till f6ljd av dndrade detaljplaneforutséttningar, exempelvis
overklagan, eller andra myndighetsbeslut ger inte rtt till ersittning eller ny markanvisning som
kompensation.

e Herrljunga kommun kan inte garantera byggrétter vid markanvisning, om inte lagakraftvunnen
detaljplan redan finns d& markanvisningsavtalet tas fram.

e De regler och riktlinjer som Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen faststéllt som géller vid
tidpunkten for markanvisningen ska foljas.

e Herrljunga kommun har rétt att vid behov bestimma om val av upplatelseform sdsom dgande-,
bostads- eller hyresritt samt sociala hinsynstaganden for markanvisningen.

e Herrljunga kommun forbehéller sig rétten att forkasta samtliga anbud till en markanvisning om
inget uppfyller stillda krav.

Markprissattning

Utover kostnaden for marken kan det tillkomma exploateringskostnader och/eller exploateringsavgift for
omradet innan det kan bebyggas. Det kan t.ex. vara kostnader for detaljplanearbetet samt utbyggnad av
végar och allmén plats, som ar nddvéndiga for att genomfora exploateringen.

Vid anbudsforfarande kommer kommunen att anvinda ett dppet anbudsforfarande, dar det ekonomiskt
mest fordelaktiga anbudet véljs baserat pa de forutsittningar och villkor som é&r satta for respektive
omrade. For varje omrade finns ett acceptpris for marken for att markanvisningen ska genomforas. Nar
det ar svart att gora en beddmning av marknadsvirdet kan kommunen anvénda sig av en virderingsman.

Sakerstdllande av avtal

Kommunen kan kréva ekonomisk sidkerhet for exploatdrens forpliktelser. Typ av sdkerhet beslutas av
kommunen, t.ex. genom inbetalning pa férhand, pantbrev, bankgaranti eller borgen, exempelvis
moderbolagsborgen.

I avtalet skrivs vitesforpliktelse for det fall exploatoren inte héller sina ataganden eller tidplan.
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Exploatering

Exploateringsprocessen

Exploateringsprocessen ér uppdelad i fyra olika faser, forstudie, planering, genomférande och avslut. I
varje fas aktualiseras olika redovisnings- och budgetfragor. Nedan visas bild 6ver exploateringsprocessen
samt beskrivning av de olika faserna.

EXPLOATERINGSPROCESSEN

&

Plankommitté
initierar tankbart
projekt.

Investeringsansokan
tas fram

Kalkyl/forprojektering Beslut KS

Underlag tas fram,
Tekniska forvaltningen
samlar in material

Investeringar Forsaljning av
. genomfors Tomter/mark Slutredovisning KS
Forstudie ~, N\
Markanvisning { ) &~ AVSLU
Exploateringsavtal - 4 o/ ot

[

Beslutom GENOMFORANDE
godkannande av
forstudie/investering/

planbesked
S\ (r )\
o—0®

&
\J
Beslut om planarbete Detaljplanering Antagande, BMIN/KS
PLANERING BMN

_@ Ansvarsfordelning

Beslut om anslag for ~

Politiskt beslut

markinkdp och

exploatering i KF

budget O Tekniska férvaltningen

ONITddOMY3LY HOO SNIYIAYYALN

O — % HERRLJUNGA KOMMUN

Forstudie

I forstudiefasen tar Plankommittén fram nya tinkbara projekt. Tekniska forvaltningen bar ansvaret for att
ta fram material och begéra in underlag fran berdrda forvaltningar och bolag samt budget och tidsplan for
framtagande av detaljplan. Forstudierapporten lyfts sedan till Kommunstyrelsen for godkédnnande att
fortsétta projektet.

I samrédd med ekonomifunktionen, tas en investeringsansdkan fram avseende forvéntade planerings- och
utredningsutgifter.

Redovisnings- och budgetfragor

Om det &r aktuellt att pdbdrja planerings- och utredningsarbete for ett projekt dar kommunen dr exploator
ska det ocksé fattas beslut om investeringsmedel for planerings- och utredningsutgifter. I
investeringsplanen som faststélls i samband med Kommunfullméiktiges beslut om budget ska det varje ar
finnas anslag for markinkép och exploatering.

I den inledande fasen ska det normalt sett inte uppsta nagra utgifter gillande exploateringsprojektet.
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Planeringsfas
I planeringsfasen tas underlag och kalkyler fram f6r genomforande av ett exploateringsprojekt av
Tekniska forvaltningen samt Bygg- och miljéforvaltningen.

Haér analyseras noggrant forutséttningarna for att sélja den mark som avses, vilka
marknadsforutsittningar som foreligger, vilka investeringar som maste goras pa omradet for att kunna
sélja avsedda tomter etc.

Bygg- och miljéforvaltningen tar fram detaljplan for omrédet och analyserar fragor géllande marklosen,
teknisk forsorjning, geoteknik etc.

For att komma vidare till ndsta steg i exploateringsprocessen, genomforandefasen, ska en
investeringsansokan avseende det faktiska genomforandet for det aktuella omrédet ha beslutats och vara
en del av budgetprocessen for kommande ér. Investeringsansokan ska innehalla en kalkyl 6ver vilka
utgifter och inkomster som omrédet férvintas generera. Om investeringsansokan visar att de forvéntade
utgifterna overstiger de forvintade inkomsterna ska det foljas av ett finansieringsbeslut i
Kommunstyrelsen.

Redovisnings- och budgetfragor

I planeringsfasen ska normalt de fOrsta utgifterna for exploateringsprojektet uppsta. Utgifterna ska
bokfGras pa ett sddant sétt sd att exploateringsprojektets utgifter och inkomster tydligt kan sérskiljas i
redovisningen. Konteringen av utgifter och inkomster ska ske pa specifika koddelar avsedda for
respektive projekt och objekt.

I planerings- och utredningsfasen ansvarar Tekniska ndmnden for att det gors uppfoljningar av den
beslutade investeringen enligt géllande uppfoljningsprocess.

Om det beslutas att exploateringsprojektet inte ska genomforas eller av ndgon annan anledning inte
genomfors ska nettot av de utgifter och inkomster som bokforts pé projektet kostnadsforas.

For att en réttvisande fordelning av inkomster och utgifter ska kunna goras i redovisningen krivs att
tekniska nimnden vid budgeteringen tar fram en procentuell fordelning av utgifter mellan tomtmark som
ska séljas och 6vrig mark. Detaljplanen for det aktuella omradet &r en god végledning for en sddan
fordelning.

Genomforanderas
I genomforandefasen genomfors de investeringar som beslutats och den framtagna tomtmarken séljs.

Redovisnings- och budgetfragor

I genomforandefasen ansvarar Tekniska nimnden for att det gors uppfoljningar av den beslutade
investeringen enligt géllande uppfoljningsprocess.

Innan en detaljplan for exploateringsomrédet &r beslutad bor alla utgifter som ér att betrakta som
anskaffningsvirde bokféras som anldggningstillgdng. Forst nér detaljplanen &r beslutad kan de delar av
exploateringsmarken som ar tomtmark omklassificeras till omséttningstillgang.

Vid arsbokslut ansvarar Tekniska forvaltningen och ekonomifunktionen gemensamt for att en vardering
gors av varje pagaende exploateringsprojekt dar kommunen agerar som exploatér. Om verkligt varde for
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del av exploateringsomrade som dnnu inte avyttrats avsevért avviker frén bokfort virde, ska den under
aret uppkomna forlusten belasta det arets resultat.

Avslut

Avslut av ett exploateringsprojekt innebér att projektet slutredovisas. Slutrapporten beskriver bland annat
projektets maluppfyllelse och fungerar som underlag for erfarenhetsutbyte. Rapporten lyfts forst till
Tekniska nimnden och sedan vidare till Kommunstyrelsen for godkidnnande.

For att avsluta ett exploateringsprojekt krévs att:

e Alla investeringsatgirder &r slutforda och inga fler utgifter bedoms tillkomma
e Merparten av tomterna dr salda.

Slutredovisning ska dock ske senast tva ar efter att de sista investeringsutgifterna har redovisats.

Exploateringsavtal

Ett exploateringsavtal ar ett avtal mellan en kommun och en byggherre eller fastighetsdgare om
genomforandet av en detaljplan avseende mark som inte 4gs av kommunen. [ samband med att
detaljplanearbetet paborjas bedomer kommunen om ett exploateringsavtal ska traffas. Syftet med avtalet
ar att klargdra och fordela ansvar, kostnader och intékter, alltsa att sékerstéilla genomf6randet av planen.

Exploateringsavtal tecknas innan detaljplan har antagits och kraver for sin giltighet att detaljplanen antas
och vinner laga kraft. Kommunstyrelsen fattar det formella beslutet att inga exploateringsavtal. Ett
upprittande av ett exploateringsavtal innebér inte ett stillningstagande frin kommunen som
planmyndighet. Kommunen kan varken garantera byggritter eller att detaljplan vinner laga kraft.

Handldggning

I Herrljunga kommun &r det Kommunstyrelsen som beslutar om ett exploateringsavtal, alternativt
Tekniska forvaltningen pa delegation av Kommunstyrelsen. Detaljplaner som gors med
standardforfarande antas av Bygg- och miljondmnden, utokat forfarande antas av Kommunfullmaktige.

Tekniska forvaltningen handlagger exploateringsavtal och samordnar genomforandet.

Bygg- och miljoforvaltningen handldgger detaljplaner. Byggherren kan ocksé komma att ha kontakt med
t.ex. Bygg- och miljoforvaltningen angéende genomforandefrigor.

Sa snart ett detaljplanearbete paborjas inleder kommunen ocksé avtalsforhandlingar i syfte att teckna
exploateringsavtal for att sdkerstélla genomforandet av planen.

Senast infor samrad av detaljplanen ska kommunen redovisa avtalets huvudsakliga innehéll. Infor planens
antagande ska forhandlingarna vara slutforda och parterna ska teckna ett exploateringsavtal fore eller
samtidigt som detaljplanen antas. Om stdrre dndringar av projektets omfattning sker under
detaljplanlédggningen kan ocksé omfattningen pé exploateringsavtalet dndras.

Vad regleras i ett exploateringsavtal?

I ett exploateringsavtal ska de fragor finnas med som krévs for detaljplanens genomforande, alltsa hur
kostnader och ansvar ska regleras mellan exploatoren & ena sidan och andra intressenter & andra sidan.
Andra intressenter kan vara kommunen eller samfallighetsforening (exempelvis vigforening) m fl.

Nedan beskrivs kommunens riktlinjer gidllande kostnader, ansvarsférdelning och omfattning.
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Kostnader och ansvar inom planomradet
Detaljplaneldggning

Samtliga kostnader for detaljplaneldggning inklusive utredningar finansieras av exploatdren. Ett separat
plankostnadsavtal tecknas med Bygg- och miljéenheten vid behov.

Gator och allméin platsmark inom planomradet

Projektering och byggnation av gator och allmén platsmark som kravs for att exploateringen ska kunna
genomforas finansieras och genomfors av exploatéren. Vem som ansvarar for och bekostar drift och
underhall ska ocksa framga i avtalet.

Déar kommunen eller samfallighetsforening blir ansvarig for allméin platsmark 6verléter exploatdren
marken utan ersittning.

VA-ledningar samt andra ledningar

Samtliga kostnader for eventuell flytt av ledningar samt anslutningsavgifter for VA, el, tele, bredband och
eventuell annan infrastruktur finansieras av exploatoren.

Dagvattenanldggningar inom kvartersmark bekostas av exploatoren.
Herrljunga Vattens anvisningar géller for anslutning till VA samt dagvatten.

Ovriga fragor, i enlighet med detaljplan

Exploatdren ansvar for och bekostar utredningar, utformning och &tgiarder med avseende pa
avfallshantering, bulleratgérder, sanering, 6versvimning, bevarande- och kompensationsétgirder av
skyddsvarda omraden, geologi och/eller arkeologi som krivs for detaljplanens genomforande.

Gestaltning och utformning

I det fall gestaltningsprogram eller motsvarade finns, eller tas fram vid en detaljplanering, ska detta foljas.
Ansvar och kostnader for att folja programmet ligger hos exploatoren.

Kostnader och utformning vid tgérder utanfér planomradet
Om det for genomforandet av en detaljplan krévs att atgirder vidtas utanfor planomrédet kan exploatdren

komma att sté for dessa kostnader. Exempel kan vara projektering samt byggnation av gator och annan
allmén platsmark som krévs for exploateringen.

Vem som ansvarar for och bekostar drift och underhall av omradet utanfoér planomréadet ska i dessa fall
ocksa framga i avtalet.

Fastighetsbildning med mera
Eventuella fastighetsbildningskostnader s som fastighetsreglering, avstyckning och bildande av

gemensamhetsanldggningar osv soks av kommunen och bekostas av exploatdren.

Ovrigt

Avtalet kan dven omfatta eventuella markdverlatelser och kopeskilling, ledningsritt, servitut mm samt
tilltréde.
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Sdkerstéllande av avial
Exploateringsavtalets giltighet och genomforandetid ska sakerstéllas i avtalet. Avtalet ska ocksa omfatta
hur en eventuell 6verlatelse av avtalet till annan exploatdr hanteras.

Kommunen kan kréva ekonomisk sikerhet for exploatdrens forpliktelser. Typ av sdkerhet beslutas av
kommunen, t ex genom inbetalning pa férhand, pantbrev, bankgaranti eller borgen, exempelvis
moderbolagsborgen.

I avtalet skrivs vitesforpliktelse for det fall att exploatoren inte héller sina ataganden eller tidplan.

Redovisning av exploateringsprojekt

Den ekonomiska redovisningen for kommuner regleras i lagen om kommunal bokfring och
redovisning. I lagen stadgas att bokforing och redovisning ska fullgdras pé ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed”. God redovisningssed dr en allmén réttslig standard grundad pa praxis och
rekommendationer.

I fragor om vérdering, redovisning, klassificering, definition av begrepp som anldggningstillgang och
omsittningstillgédng etc. foljer kommunen de bestimmelser och rekommendationer som finns tillgéngliga
avseende kommunal exploatering. Reglerna inom omrédet finns i forsta hand i kommunal bokf6ring och
redovisningslag samt preciseras av Radet for Kommunal Redovisning.

Regelverket innebér bland annat att utgifter for projektering i form av konsulter med mera ska réknas in i
anskaffningsvérdet. Forutsittningen &r naturligtvis att projekteringen leder till ett genomférande. Om
bedémningen gors att projektet inte kommer att genomforas, ska projekteringsutgifterna kostnadsforas.
Kommunens arbete med att uppritta detaljplan ar ocksa en del av projekteringsutgifterna. Utgifterna kan
finansieras med foljande typer av inkomster:

e  Skattemedel

e Uttag av avgifter for planldggning och bygglov

e  Genom markforsiljning till extern byggherre

e Genom tomtforséljning

e Genom uttag av gatukostnadsersittning

o Genom uttag av anldggningsavgifter for VA, el, fjarrvirme, fiberdragning mm

Redovisning allmant

Kommunens exploateringsredovisning utskiljs genom koddelen projekt. Samtliga externa intikter och
kostnader bokfors pa denna projektkod, oavsett om utgiften/inkomsten kommer att traffa resultat- eller
balansrdkning. Alla inblandade aktorer i kommunen anvdnder samma kod for redovisning pa respektive
projekt. Controller med ansvarsomrade for Kommunstyrelsen och Tekniska nimnden ansvarar for
underhall av kodintervallet med stod av redovisningsansvarig for anliggningsredovisningen.

Ett exploateringsomrade bestar vanligtvis av tomtmark och mark med gemensamma anldggningar sasom
gator, cykelvégar, lekplatser och gronomraden. Dessa delar paverkar kommunens resultatrakning pa
olika sitt vilket beskrivs i nedan text.

Tomtmark
Utgifter for ink6p och iordningsstéllande av tomtmark redovisas som en omsittningstillgdng pa

balansrékningen, fram till dess att tomten siljs.

12



Arende 7

Markinkdp dér exploateringen inte pabdrjas direkt redovisas som en anldggningstillgdng i
balansrdkningen fram till dess att exploatering paborjas.

Gemensamma anlaggningar
Utgifter for att iordningsstélla gemensamma anldggningar sdsom gata, cykelvig, lekplats och

gronomrade redovisas som omséttningstillgdng.. Nar de ar fardigstillda klassificeras de om till
anldggningstillgdng och delas in i de komponenter som skrivs av dver nyttjandeperioden.

Typer av exploateringsprojekt.
Alternativ 1 Kommunen &ger marken och saljer tomterna

Mark kops in eller klassificeras om fran anldggningstillgang till omsattningstillgdng. Nér de
gemensamma anldggningarna stér klara delas de in i komponenter och ldggs upp som en
anldggningstillgdng. Avskrivning sker sedan dver nyttjandeperioden.

Alternativ 2 Extern aktdr ager marken och saljer tomterna. Kommunen bygger de allmanna
anlaggningarna

I samrad med exploatéren bygger kommunen ut de allminna anldggningarna. Nar dessa &r klara delas de
in i komponenter och ldggs upp som en anlidggningstillgang och skrivs sedan av 6ver nyttjandeperioden.

Alternativ 3 som alternativ 2 men extern aktdr bygger sjalv ut de allménna anlaggningarna och
overlater dem sedan till kommunen

Exploatdren bygger de gemensamma anldggningarna och dverléter sedan dessa till kommunen (med eller
utan vederlag). De dvertagna anldggningarna indelas i komponenter utifran en bedémd
ateranskaffningskostnad. De komponenter som beddms ha evig livslingd bokas mot anldggningstillgdng
och resultatrakning pa innevarande ar. De komponenter som bedoms ha en begrénsad livslangd bokas
mot anldggningstillgang och skrivs av over nyttjandeperioden.

Budget

Herrljunga kommuns arbete med exploateringsprojekt foljer en process, dar ekonomiska kalkyler och
budgetering ingar. En géng per ar faststiller Kommunfullmiktige en sammanstilld exploateringsbudget
for kommunen. Det sker genom fullméktiges arliga beslut om budget och plan fér kommande
trearsperiod. I den sammanstéllda exploateringsbudgeten ingar projekt med beslut om forstudie och dar
planarbete eller utbyggnad forvantas ske under planperioden.

Avsteg fran riktlinjer

I Herrljunga kommun &r det Kommunstyrelsen respektive Kommunfullméktige som har ansvar for att
ingd markanvisningsavtal respektive exploateringsavtal. De far franga riktlinjerna i enskilda fall nér det
krévs for att andamélsenligt kunna genomfora en detaljplan.
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Bilaga Krav pa byggherrar

Har redovisas de krav som stélls pa byggherrar vid markanvisning och exploateringsavtal. Kraven ér
indelade i tre delar, ekonomisk stabilitet, bebyggelse av god kvalité bade i aktuella projekt samt i
referens projekt samt langsiktig héllbarhets-/miljoprogram.

Ekonomisk stabilitet
A. Redovisning av dgarférhallanden och koncernstruktur

e Byggherren ska ha ett transparent dgarskap. Alla dgare fortecknas och medger kreditupplysning

e Redovisning av aktiebok

e Byggherren ska ha en tydlig ledning dér roller i form av VD, ekonomichef/ansvarig, aktuell
projektledare samt revisor fortecknas och medger kreditupplysning

e Tydlighet kring vilka som &r dgare respektive ledaméter

e Agarhistoriken ska vara tydlig och skilig

e Om nagon foretriddare for bolaget har varit inblandad i konkurs ska forvaltarberéttelse samt
skriftlig personlig redogorelse for omstdndigheterna kring konkursen ldmnas in.
Forvaltarberittelse kan fés frén konkursforvaltare

Beddmningskriterium for ovan:

e Inget dgarbyte inom de senaste tva aren eller dér det senaste ligger inom 6 méanader

e Tydlighet kring kopplingen mellan dgare och ledning

e Agare, ledning- eller nyckelpersoner har varit inblandade i max en konkurs

e Agare eller personer i bolagets ledning #r inte misstéinkta eller ddmda for brott inom omréadet for
néringsverksamhet

B. Ekonomi och finansiering

e Redovisning av byggherrens bokslut for de 2 tidigare aren, alternativt s& langt tillbaka som finns.
Om fOretaget dr mer nystartat &n sa.

e Redovisning av byggherrens ekonomi under innevarande ar

¢ Finansieringsplan for projektet inkluderande referenser for kontroll av status, exempelvis
bankkontakter

e Vid finansiering av privat langivare eller andra externa aktdrer ska verifikationer inlimnas som
visar varifran den privata langivaren har fétt ut pengarna

Beddmningskriterium for ovan:

e Byggherrens finansiering ska vara transparent och rimlig

e Uppfoljningsbara referenser mellan tidigare projekt och byggherrens verksamhet, omséttning och
vinst. For t.ex. nystartade foretag som inte har tidigare projekt utgar detta bedomningskriterium

o Byggherrens aktuella kreditvardighet enligt Bolagsverket inte ldgre d4n ”B”

C. Vandel

e Byggherren redovisar eller intygar att nuvarande/tidigare verksambhet eller projekt inte omfattas
av nagon tvist eller brottsmisstanke.

Bedomningskriterium for ovan:
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Byggherrens tidigare verksamheter och projekt ska vara vandelsftria, om tidigare projekt finns.
For nystartade foretag giéller att nuvarande verksamhet eller projekt dr vandelsfria

Inga pégéende tvister eller brottsutredningar kring skatt, moms, svart arbetskraft eller
arbetsmiljobrott

Inga pagéende tvister eller omfattande klagomal pa tidigare projekt, om tidigare projekt finns.
For nystartade foretag giller att det inte finns nagra pagaende tvister eller omfattande klagomaél
pa pagaende eller tidigare projekt dir personal haft en framtrddande roll. Om inga tidigare eller
pagaende projekt finns med hinsyn till att foretaget dr nystartat utgar detta bedomningskriterium
Max en anmérkning under innevarande ér for Arbetsmiljoverkets inspektioner. Ingen
anmérkning far vara av allvarlig art

Skatteverkeskontroll dr klassad som "OK”

D. Projektorientering

Byggherren ska ha god kunskap av branschen och tillforsékra ett langsiktigt fortbestdnd av
bebyggelsen med avsedd upplatelseform

Redovisning sker av ledningen- och nyckelpersoners utbildning och referenser

Redovisning sker av planerade resurser i form av projektorer respektive entreprenorer
Redovisning av tidigare projekt med relevanta referenser. For nystartade foretag kan referenser
frén tidigare arbetsgivare for person i ledande stillning i aktuellt projekt anvindas om inga
tidigare projekt finns

Beddmningskriterium for ovan:

Personer i ledande stillning hos byggherren har relevant utbildning

Personer i ledande stillning hos byggherren har erfarenhet fran tidigare liknande projekt. For
nystartade foretag kan erfarenhet frin tidigare arbetsgivare visas forutsatt att personen haft
liknande roll i de projekten

Projektorer och entreprendrer ska ha en ordnad ekonomi, vara vél etablerade och ha erforderliga
resurser, inte ha ndgra anmérkningar fran arbetsmiljoverket, inte omfattas av tvister eller domar
om skatt eller svart arbetskraft

Referenser och genomforande av tidigare projekt ska vara goda och ingen allvarlig kritik ska
finnas. For nystartade foretag kan referenser fran tidigare arbetsgivare for person i ledande
stillning i aktuellt projekt anviandas

Beddmning av byggherrens ekonomiska stabilitet sker genom en avvégning av omrddena A, B, C och D

enligt nedan tabell:
Uppfyllnad av kriterier Beddmning
Fa alternativt inga kriterier ar uppfyllda Diskvalificeras
Flertalet kriterier &r inte uppfyllda Diskvalificeras
Flertalet kriterier ar uppfyllda Kan eventuellt accepteras
Alla alternativt nastan alla kriterier ar uppfyllda Accepteras
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I de fall da flertalet kriterier uppfylls ligger ansvaret pd kommunen att utvdrdera om byggherren kan
accepteras eller inte. Kommunen ska dé tydligt redovisa varfor man valt att acceptera eller inte acceptera
en byggherre dér flertalet kriterier &r uppfyllda.

Bebyggelse av god kvalitet

Byggherren ska garantera fardigstéllande av bebyggelse av god kvalitet. Vid beddmning av byggherrens
forméga att sékerstélla en bebyggelse av god kvalitet tar kommunen hinsyn till tidigare genomforda
projekt med avseende pa kvalitet, arkitektur och genomforandekraft. Vid markanvisningar kan sérskilda
krav avseende kvalitet stéllas och i det fall ett kvalitetsprogram upprittas under planeringen bifogas det
till genomforandeavtalet.

I det fall tidigare projekt inte finns, t.ex. d& byggherrens foretag ar nystartat och dér av inte kan redovisa
tidigare projekt gors en noggrannare beddmning for det aktuella projektet och det material som
byggherren redovisar. Kommunen kan komma att be om ytterligare alternativt utforligare material och
uppréttande av planer for att sdkerstélla god kvalitet.

Langsiktig hallbarhets- och miljoarbete
Byggherren ska kunna redovisa att man arbetar med l&ngsiktig hallbarhet och milj6 i sina projekt.
Redovisning kan ske i form av byggherrens beslutade kriterier eller pa annat vis visa hur arbetet sker.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse

q ﬁ FORVALTNING 2020-04-22
Linda Rudenwall DNR KS 110/2020 992

Sidlavl

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2019 fr Sjuhérads
Samordningsforbund samt prévning av ansvarsfrihet for
férbundsstyrelsen

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen faststallde i februari 2020 arsredovisning 2019 for Sjuharads
Samordningsférbund. Arsredovisningen och revisionsberéttelsen har sants till
forbundsmedlemmarna for provning av fragan om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet. |
revisionsberéttelse och i revisorbitradenas PM for ar 2019 tillstyrker revisorerna att
styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-04-22
Arsredovisning fér Sjuhéarads samordningsférbund 2019
Revisionsberéttelse for Sjuhdrads samordningsférbund 2019
Revisorsbitradenas PM

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige foreslas godkéanna Arsredovisning 2019 fér Sjuharads
Samordningsforbund.

2. Kommunfullméktige foreslas bevilja forbundsstyrelsen och dess ledamaéter
ansvarsfrihet for ar 2019.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Sjuhdrads samordningsforbund
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND

Kommunerna Bollebygd | Boriis | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda och

YOV sttt oseccionen Férsikringskassan €5} ARBETSFORMEDLINGEN
ARSREDOVISNING FOR

SIUHARADS SAMORDNINGSFORBUND
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Sjuhirads samordningsférbund Arsrcdovisning 2019-01-01 - 2019-12-31

Ordforande har ordet

Hosten 2018 skedde allmiinna val vilket i sin tur ledde till val av styrelseledamdter fran region och
kommun. Detta resulterade i en ny uppsittning diir halva styrkan byttes ut och styrelsen fick en ny
mix av ménniskor. Nya friska tankar och ifrdgasittande av gamla beslut lyfte upp och frischar upp
diskussionerna - och nya stiillningstaganden gérs. Det fljer i forbundets anda att samtidigt som
basen ir stabil s& méste arbetssitten hela tiden utvecklas for att néd bésta mojliga resultat.

Att forbundet hela tiden utvecklas, tar till sig ny kunskap och vidareutvecklar de aktiviteter som
forbundet erbjuder hinger ihop med den fantastiska personal som med glod och energi tar sig an
varje ny uppgift samtidigt som de skruvar pa basaktiviteterna for att deltagarna ska i bésta
mdjliga stéd pé vigen till arbete.

Gréna Vigen och Vigen Framét har som resultat av tankarna att ge fler det allra bésta slagits
samman till Gréna Vigen Framat. Det bista av dessa tvd fantastiska aktiviteter finns nu att erbjuda
i en och samma aktivitet samtidigt som malgruppen breddats nigot.

Att utveckla nya arbetssitt krdver att vaga ta till sig ny kunskap samt ibland att kopiera andra.
Efter Nationella Finsamkonferensen (dér representanter bade fran kansli samt styrelse i Sjuhérad
deltog) utvecklades snabbt en svensk 6verséttning av danskarnas forskning om
progressionsmétning.

Grunden i progressionsmitning bygger pa att deltagaren/individen tillsammans med sin handledare
gar igenom nuldge fBr att bidra till féréindring och sedan kunna se framsteg. Forskningen visar
vikten av att prata arbete tidigt 1 processen samt att aktiviteter i en rehabiliteringsprocess bor pgé
parallellt med varandra (istéllet for att ligga linjért efter varandra). Forskningsrapportens bevis om
vikten av tilltro till individen, hur viktig handléggares tilltro till deltagaren &r for resultatet har vi
redan lyft ibland oss och fler aktiviteter planeras fr att sprida kunskapen.

Som om detta inte vore nog med nyheter si beshutade styrelsen att ge kansliet i uppdrag att skriva
fram en ny ansékan om ESFmedel som en form av vidareutveckling efter Positiv Rorelse.
Resuitatet blev PR- Hiilsa i Hallbart arbetsliv och Norrménnens *Menn-i-helse” dr dven det ett
exempel frdn nationella finsamkonferensen som togs hem och formulerades som en del i den nya
anstkan. Samtidigt som all verksamhet och en ny projektansékan skrevs fram férberedde dven
kansliet en flytt av kontoret, vilken genomférdes under hosten sa var lokala
samordningsfirbundets-dag blev en kombinerad invigning av nya lokalerna samtidigt som flertalet
av forbundets aktiviteter pa ett eller annat sitt presenterade sina arbetsséit.

Nu dr 2019 till inda och jag vill personligen skicka ett stort tack for ett fantastiskt arbete till alla
styrelsen men frémst till all personal som finns bade pé kansliet och ute i alla aktiviteter.

Med vinliga hélsningar

Cecilia Andersson,
Ordftrande, Vistra Gétalandsregionen
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1. Forvaltningsberittelse

Sjuhérads samordningsférbund omfattar geografiskt atta kommuner och befolkningsunderlaget i
omradet var vid halvarsskiftet 225 000 invanare enligt statistik fran SCB.

Andamalet for forbundet dr att underlétta och uppna en effektiv resursanvindning.
De gemensamima resurserna ska anvindas for samordnade beddmningar och insatser som syftar till
att den enskilde ska 4terta eller forbittra sin férmaga att forviirvsarbeta.

Genom Sjuhérads samordnings{orbund kan de fyra dgarparterna verka tillsammans och komma
nédrmare varandra i en flexibel samarbetsform,

Arsredovisningen innehaller en &versiktlig redogédrelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet f6r budgetaret 2019.
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1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Under aret har kommunernas ledaméter beslutat om en ambition att ha drsvis rullande byte av
ordinarie ledamot, vilket kan undantas om den ordinarie kommun-representanten utses som
styrelseordférande. Férbundet ska i dvrigt enligt tidigare beslutade ambitioner efterstriva
kontinuitet och presidium bildas av en styrelseledamot som #r tjinsteman och en bland de politiskt
utsedda styrelseledamoterna. Detta har f6ljts under 2019 genom att Cecilia Andersson (Region
Vistra Gotaland) fortsatt varit ordférande med Sofia Sandinger (Forsékringskassan) som vice
ordfSrande.

Béde strukturvergripande samverkan och individinriktade atgérder har finansierats.
Basverksamheter bedrevs kontinuerligt av forbundets dgare enligt faststilld verksamhetsplan,
framst for pre-rehabilitering for kvinnor och mén 16 - 64 ar som var aktuella hos tvi eller fler av
medlemmarna i férbundet. Utbudet av aktiviteter skiftade ndgot inom det geografiska omradet.
Oavsett i vilken sjuhdradskommun deltagare bosatt sig fanns mdjlighet att ta del av de olika
insatserna, men flertalet platser nyttjades lokalt och endast ndgra promille har nyttjats av personer
frén angrinsande kommuner. Styrelsen har verkat for Skad kunskap om Sociala {6retag och
personer med behov av arbetslivsinriktad rehabilitering har kunnat fa stdd for att etablera sig
halibart i yrkeslivet. Férbundets kanslipersonal har utfort projektledning samt arrangerat
konferenser etc. Fristdende utforare har i olika projekt utfort en del kompetensutvecklande
aktiviteter samt utvirderingsuppdrag vilket dé varit upphandlat, eller konkurrensutsatt.

Sedan flera ar tillbaka har Sjuhérads férbundsmedlemmar/igarrepresentanter énskat egenfinansiera
en budget om 20 miljoner. Kommuneina och regionen har tillfort sina respektive andelar medan
statens andel begrinsats och budgeten totalt varit drygt 19 miljoner for 2019, Utdver
medlemmarnas egeninsatser drevs mycket verksambet i olika projekt med extra finansiering fién
ESF, Europeiska socialfonden. Ett projekt har varit aktivt hela &ret (Positiv Rérelse) och ett har
startat under viren (Puls). Tva projekt (Space och Point) har avslutats och dédrefter
delimplementerats med egna medel. Efter sommaren beviljades forbundet en projektmedverkan
som samverkanspart med SKR i ett nationellt projekt (Moves).

Infor drsskiftet beviljades forbundet medel for den senaste anstkan (PR~ Hélsa i hallbart arbetsliv)
som medlemmarna utformat under aret.

Sjuhérads samordningsforbund har nyttjat de medel som sttt till forfogande och ekonomiskt ligger
kostnaderna for verksamheten i linje med anslagen budget. Avsikten var ett +/-noll resultat, och
utfallet visar ett underskott om 47 tkr vilket dr helt nédra styrelsens uppfoljning och prognos.
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1.2 Om forbundet

Organisation

Samordningsférbundet dr en fristiende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Vistra Gétalandsregionen samt Boras Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner som medlemmar.

Forbundet har en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har den eft kansli.

Historik

Sjuhdrads samordnings{érbund ér sedan 2011 en sammanslagning av Samordningsforbundet
Tranemo-Ulricehamn, som bildades den 1 november 2005, Boliebygd-Mark-Svenljunga
Samordningsférbund, som bildades den 1 januari 2006, och Bords Samordningsférbund som
bildades den 1 april 2006. Kommunerna Vargarda och Herrljunga som tidigare saknat
forbundstilihdrighet tradde in i frbundet i samband med sammansiagningen 2011,

Lagrum

Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-insatser {2003:1210) och den foérbundsordning
som beslutats av samordningsférbundets medlemmar reglerar verlksamheten. Lagens syfte ir att ge
lokala aktorer méjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av rehabilitering samt underlétta en effektiv
resursanvindning. Samordningsférbundet féljer dven Lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) och Kommunallag (2017:725). i tilldimpliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forssrjning. P4 individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som frimst bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer
ocksd aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella férutséttningar for att myndigheterna ska
kunna samarbeta bittre och for att forebygga ohilsa hos kvinnor och mén. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering & Medlemsavgifter
Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen. Kommunerna bidrar med andel i
relation till befolkningsméngd vid féregaende halvarsskifte.

Europeiska socialfonden, ESE, star dérutdver for en stor del av de medel som bekostat aktiviteter i
Sjuhirad under 2019. Férbundet bedriver projekt inom tva olika programomraden (P01 och PO2).
Erséttning for kostnader inom ESF-projekten baseras pa en blandning av schablonbelopp och
faktiska kostnader inom olika tidsintervall for analys och genomférande som inte sammanfalier
med kalenderar och som stricker sig Sver upp till tre ar. Projektredovisningen slipar efter i relation
till férbundets egna medel och innan anstkan om utbetalning &r beviljad finns en osikerhet om
eventuell differens mellan forbundets kostnader och vad ESF slutligt kommer att tdcka. Vid
projektavslut kommer nettokostnaden for forbundet att ligga inom ramarna for beslutad budget och
eventuella 6verskott (da schabloner i vissa fall Sverstiger faktiska kostnader) att ha anvints till
verksamhet inom de omréden som projektet verkat for.

Forbundet tdckte under 2019 vissa implementeringskostnader inom ramen for tidigare upparbetad
ESF-finansiering. Detta giller for Studiesteget inom Point, for Space utlandspraktik under stora
delar av dret samt utbildningar till parternas personal inom metoder som ACT och Supported
employment.
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"~ Bollebygd 209

Boras 2498

Forsikringskassa 4 544 Herrljunga 212
Arbetsformedlingen 4 543 Mark 773
Kommuner 5000 < Svenljunga 239
Hélso- och sjukvardsnémnd 5 000 Tl‘aflemo 265
Totalt 19 087 Ulricehamn 545

= Virgarda 259

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet #r ett sitt att finansiera rehabilitering och et sitt att arbeta for nytinkande
och flexibilitet genom att préva nya végar att arbeta och tillsammans géra det som ingen enskild
part har ansvar for att géra. Samverkande professioner och organisationer skapar ett gemensamt
sammanhéllet arbetssitt och synsitt pa individens aktivitetsférmaga och olika behov.

Gemensam kraft med ménniskans méjligheter i fokus!

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Mélgrupper
Maélgrupperna {6t individinriktade och strukturvergripande insatser #r olika.

Storst andel av medlen riktades under &ret till malgruppen med personer som ej omedelbart varit
anstillningsbara, och som #r aktuella hos minst tvA myndigheter. Kvinnorna stod fr 62% och
ménnen 38%, fordelat i dldrar16-634r (en person i vardera yitre dlder, merparten i spannet 20-564r.
Av totala antalet miin #r nistan precis 40% i ldern 20 - 29 ar, medan motsvarande &lderskategori
omfattar 30% av alla kvinnorna, 298 personer #r dver 404r och av dessa ir 212 personer kvinnor
Inbdrdes variationer av férdelning finns mellan insatserna.

Oftast fanns sammansatt problematik och [ang frinvaro, eller avsaknad av debut, i arbetslivet.
Vissa verksamheter hade s#irskilda avgrinsningar, Stressrelaterad problematik, personer med
utlindsk bakgrund och/eller funktionsnedsédttning, personer med aktivitetsersittning och unga med
funktionsnedséttning som riskerar ett laingvarigt utanforskap dr exempel pa specifik avgrinsning.
Ménga av de som deltagit hade annars riskerat passivisering till f61jd av arbetsloshet eller sjukdom.

Utbildningsnivan varierade i deltagargruppen. 26% av kvinnorna har enbart grundskoleutbildning,
medan motsvarande siffra bland ménnen #r 41%. Andelen med eftergymnasial utbildning dr hogre
bland kvinnorna, 32% av kvinnorna har hogskola eller annan eftergymnasial utbildning medan
motsvarande for méinnen ar 13%

Deltagare har haft olika forsorjningsformer under den tid de fétt insatser genom férbundet.
Fordelningen fSljer i stora drag mellan kdnen. Antalet ar som deltagarna vid inskrivning haft
offentlig forsérjning ar fordelat pa 42% som haft det upp till tva ar 35% upp till sex ar och 15%
sex 4r eller lingre. Resterande upp till andel har inte haft offentlig forsérjning,

Nedan féljer en férdelning av de deltagare som nyregistrerats med kompletta uppgifter
Observera att en deltagare ofta haft flera olika forsdrjningskallor vid start. Totalsumman av antalet
forsérjningar dr dirfor hogre dn det totala antalet faktiska, unika deltagare.

B
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Antal
Forsorjning deltagare Andel
Sjukpenning/Rehabpenning 278 38%
Aktivitetsersatining 97 13%
Sjukersattning 20 3%
A-kassa 27 4%
Aktivitetsstod 88 12%
Farsdrjningsstod 185 25%
Studiestad/Studiemedel 5 1%
Annan offentlig forsérjning 8 1%
Ingen offentiig forsdrjning 59 8%

En mindre andel medel har anvéints till malgrupp for strukturpaverkande insatser. Mitningen av
deltagande inom denna malgruppskategori sker genom volymantal. Malgruppsbeskrivning
omfattar sdvil handlaggare och chefer hos olika myndigheter som arbetar i direkt
rehabiliteringsinriktad verksamhet, som privata arbetsgivare, politiker och offentliganstlld
personal och chefer inom kontaktyrken som skoia och omsorg. Utbildningar i att handleda grupper
i Supported Employment, ACT och NeuroAct har visentligen getts till den personal som arbetar
med f6rbundets priméra malgrupp. Kompetensutvecklingsinsatser inom projekt Positiv Rorelse har
framst riktats till personal inom kontaktyrken. Bland personal noteras en dvervigande andel
kvinnor, medan en higre andel mén deltagit bland beslutsfattare. I SUS registreras enbart antal,
utan kénsfordelning.

1.3.2 Strukturévergripande Insatser

Forbundsfinansierade verksamheter samverkar med parternas egna insatser och hade i olika grad
kontalter sinsemellan med primérvard och/eller psykiatri, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan,
individ- och familjeomsorg, socialtjinst och socialpsykiatri. Flertalet hade dven kontakter med
foretag och andra aktérer i ndringslivet da jobbskuggning och praktik varit del i rehabilitering.
Team (finansierade inom parternas ordinarie verksamhet, med enbart viss processledning genom
forbundet) bidrar till utkade kunskaper om parternas olika uppdrag och 8kar strukturdvergripande
samverkan. En virdeentral med privat drift omfattas och 6vrig samverkan sker med Nérhélsan.

Konferenser (tex olika méten om metodutveckling och samordningsforbundets dag) och
utbildningstillfallen (tex ACT, SE) har under éret riktats till personal hos de samverkande parterna
och foredrag har skett i samband med méten som parterna sjilva eller andra arrangerat.

FFérbundet har himtat inspiration frdn Nationella Finsam-konferensen och arbetat vidare for
ytterligare konkret verksamhetsutveckling baserat pd Danmarks inslag om Forskningscentrat
Vaeksthusets métningar och kunskap samt Norges inslag om personal inom kontaktyrken ”Menn-i-
Helse” som verkar for att rekrytera mén till vard-och omsorgsyrken, och som gynnar kvinnor som
redan dr/vill bli personal.

Strukturdvergripande delar finns inom olika projekt. Med Space har nya metodmaterial utvecklats
innan det slutrapporterats som ESF-projekt och dvergatt till egenfinansierad drift i region Vistra
Gétalands regi, samtidigt som ett nationellt samarbete inletts med SKR inom ramen fér det
nationellt dgda ESF-projektet "Moves”.

Projekt Positiv Rorelse omfattar strategiskt arbete f6r att ka den psykiska hélsan och héllbarheten
i arbetslivet, f6r personal i kontaktyrken. personal inom kontaktyrken Studiebestk har genomf{6rts
till Norge som mycket genertst delar med sig av olika koncept.
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Projekt PULS pabdtjade analysfas 1mars och omfattar exempelvis handledarutbildningar mm ftr
att forbiittra attityden till att rekrytera personer som har funktionsnedséttningar av olika slag,
Arbete for attitydpéverkan har utvecklats vidare efter Pointprojektet som avslutades 3 1januari
Genomfoérandefas startade 1maj och har bland annat arrangerat ett studiebesdk till Danmark.

Vaeksthusets forskingscenter och BIP-projektets metodmaterial for att méta och stimulera
progression mot arbefe har sedan dversatts till svenska.

Styrelsen har bildat en arbetsgrupp kring forbundets former for att ge stdd till sociala foretag,.
Vid konferenser och studieresor har vanligen en blandning av politiker, chefer, medarbetare och
deltagare deltagit vilket bidragit till otraditionella grupperingar med strukturévergripande syfte.

1.3.3 Individinriktade insatser

Fér varje individinriktad verksamhet har en utférande part haft egenanstilld eller inhyrd personal
som de har tagit ansvar for och héllit med lokaler for i enlighet med &rets verksamhetsavtal.

ACT har under dret implementerats som metod och forhallningssitt i samtliga basverksamheter.
Till stérsta del utférdes verksamhet av personal med grundanstiillning i Sjuhérads olika kommuner.
Korta beskrivningar av dessa foljer nedan:

Aktiv Hilsa och Ny kraft har fortsatt att erbjudas med olika aktiviteter pd bestiimda tider, och med
respektive kommun som utfrare i egna eller hyrda lokaler. Promenader, naturvistelse,
mindfulness, yoga och triining pd gym finns bland de aktiviteter som erbjudits — med stor lokal
variation. Aktivitetstiden for deltagare har varit lig frén birjan for att sedan gradvis Skas. Under
dret har processer inletts for att under néistkommande &r sammanfora de bada aktiviteterna till en.

K-plus har bedrivits i Bords under arets fSrsta tertial. Aktiviteten var inspirationskilla och 6vergick
from 1 maj till projelt Puls, med spridning till hela Sjuhiirad (ndgot senare start i vissa kommuner
och undantaget Bollebygd vars deltagare inte haft hela projektutbudet lokalt).

Gréna Vigen har bedrivit verksamhet i Bjrbostugan och i den omgivande naturen riktat till
personer med stressrelaterad problematik. Vigen Framét har genomforts vid Ramshulan pa Rya
&sar. Alla deltagare har fitt personliga IPU-analyser och arbetat med egna handlingsplaner i
kombination av avslappning och naturvistelse.

Under #ret har de bdda verksamheterna haft det gemensamma uppdraget att arbeta for en
sammanslagning, som i slutet av aret beslutades triida i kraft under namnet Gréna Vigen Framdt.

Space har efter att det upphorde som ESF-projekt genomfdrts med personal anstélld genom Region
Viistra Gotaland. Som ESF-projekt genomfdrdes en praktikperiod i Italien och forbundsfinansierat
genomfdrdes direfter en praktikperiod pé Island.

Efter Pointprojektet har forbundet fortsatt bekostat delen Studiesteget for att underlétta start
och/slutfSrande av studier for kvinnor och mén som stér sérskilt langt frdn arbete.

Dirutdver har externa coacher arbetat inom projekt Positiv rorelse for utbildningsinsatser for
offentliganstillda sjukskrivna. Deltagarna har fatt olika kurser som ACT och annan sérskilt
utformad stresshantering och kunskap géllande arbetsmiljofragor, jimstilldhet mm.

Vissa insatser har fortsatt getts for sociala foretag och parterna har métts genom olika
myndighetsteam for samordningsbehov kring patienter med komplex problematik.
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

Samtliga insatser registreras i ett nationellt system for uppfoljning av samverkan, SUS.

Flertalet aktiviteter har till storsta del registrerat med utférliga uppgifter som efter utskrivning ger
uppfoljningsmdjligheter av foérdndrad {orsorjning etc. Strukturbvergripande utbildningsinsatser,
konferenser etc miits endast med antal som volyminsats.

1.4.1 Overgripande, Deltagarantal

Frin malgruppen arbetslosa/ ej direkt anstéllningsbara har under aret har 911 personer deltagit, 571
kvinnor och 340 mén, deltagit i verksamheter som registrerar med fullstdndiga personuppgifter.
Néagra deltagare har deltagit i tva olika aktiviteter samtidigt eller efter varandra. Av dessa har 728
personer paborjat sin insats under 2018 och det rér sig om 534 unika deltagare. Enbart 4 personer
har registrerats anonymt titl foljd av skyddad identitet eller att de nekat samtycke till registrering,
och 3 av dessa 4 dr kvinnor.

Fran mélgruppen offentliganstilld personal och chefer (inom kontaktyrken som skola och omsorg.
har ca 280 personer utbildats och 680 personer (delvisa samma personer) tagit del av
seminariedagar for att stirka organisationsutveckling och individers férmaga att hantera stress mm.
Av parternas egen personal har dven 99 personer utbildats till att kunna leda/grupphandleda i olika
metoder. Fler dn 300 personer har deltagit i samband med andra métestillfallen, studieresor mm
som forbundet arrangerat. Tillsammans i dessa delar har antal deltagare i volyminsatser varit minst
1359 personer.

Antalet Strukturévergripande volymregistreringar Gverstiger budgeterat antal trots att de medvetet
har héllits pa en lag niva. Endast aktiviteter som forbundet sjilva arrangerat och finansierat har
ridknats och varje person har enbart noterats en gang for grupper da upprepade tréaffar skett.

1.4.2 For individen

Maélet har varit 6kad andel i egenforsérjning och med forbittrad arbetsforméga, vilket oftast inletts
genom ¢kad hélsa och livskvalitet, studier eller annan aktivitet for utveckling. Personer (18st) som
har gétt vidare till studier med studiemedel har bara 6kat med en sett i antal, men omfattningen for
dem har &kat fran 57% till 70% i medel for individerna. Verksamheterna har haft skiftande
malsittningar dven da syftet varit gemensamt i ett l[angsiktigt perspektiv. Flera verksamheter
dterger att deltagare limnar positiva omddmen i samband med deltagarenkiiter dven om
undantagsvis ocksé negativa omddmen ldmnas.

Verksamheterna har gett forutséttningar till flexibla och personligt anpassade lGsningar och
aktiviteter for 6kad anstéllningsbarhet. Deltagare har i viss utstrackning varit aktiva i planering och
genomftirande och har didrmed stérkts i aktivitetsforméga och tilltro till sin formaga vilket styrks
av positiva uttalanden etc. dven om det inte genast leder hela viigen till egenforstrijning.

De deltagare som involverats i samband med gemensamma konferenser, studieresor etc ger starka
vittnesmal om nyttan med de insatser de tagit del av, och hur krav och ansvar bidragit till att stérka
dem. Okad daglig deltagandetid, frin insatsens borjan till utskrivning, noteras for flera
verksamheter. Detta kan indikera maluppfyllelse ur individernas perspektiv.
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1.4.3 Fér verksamheterna

Verksamheter har bedrivits med bred geografisk spridning och platserna har fordelats till bade
kvinnor och min. Andel kvinnor och mén har varierat mellan olika verksamheter.

IN- och UT-Fléden

Januari-december k 'Svénlj'ﬁh'ga:
2019 ke
INflode 39 | 260 | 48 179 | 48 24 87 32
Nya 2019 39 | 260 | 48 | 179 | 48 24 87 32
Varay unika 30 193 38 121 44 20 58 24
39 | 217 38 140 24 16 65 23

Flera verksamheter har haft erfarenhetsutbyte och konkret samverkan med andra (olika, eller
liknande) verksamheter i férbundet. Personal fran arbetsmarknadsenhet har genom{ort och gett
strategisk kompetensutveckling till personal med ledningsuppdrag i en kommun. Endast i
arbetsldsa individer i Sjuhirad har valt deltagande i en annan kommun n den de bor i. Totalt har
forbundet dven gett insatser till 11 personer (varav 6 unika) som infor start i aktivitet varit skrivna i
kommun utanfér Sjuhirad. (Hirryda 3, Géteborg 2, Essunga 2, Alingsas 1, Varberg 1)

Overlag har tillgangen till aktiviteter varit god och utan ker trots viss personalomséttning eller
sjukskrivning av personal med ansvara for verksamheten. Négra verksamheter har haft platser till
forfogande som inte fullt ut nyttjats av remittenterna, medan vissa periodvis har haft en vintetid pa
ngon/nigra veckor infor deltagande. Forbundets dgare, frimst lkcommunerna, lyfter fram férbundet
som viktigt di det drivit verksamhetsutveckling i den egna organisationen. Projektdriften dr en
viktig del i detta och nyttan involveras i och kommer ordinarie verksambhet tillgodo.

1.4.4 For forbundet

Milet om grundliggande god ekonomisk hushallning och att driva verlsamhet inom fastslagna
medelsramar har uppfylits. Budgeten har foljts upp och rapporterats tertialvis till medlemmarna.

Ekonomin ir i balans och férbundets eget kapital skapar handlingsfrihet infor 2020. Genom
projektdriften har forbundets omsittning varit ndstan 40% ytterligare (drygt 7 miljoner hégre) dn
de 19 miljoner som forbundets medlemmar tillsammans bekostar. Mot bakgrund av detta &r det
naturligt att forbundet inte till fullo formar hilla det egna kapitalet inom de ramar (den sd kallade
trappan) som faststiillts av nationella rddet. (En liten differens finns av hogre eget kapital mot
medlemmars kostnad, men i relation till forbundets omsiittning ligger det egna kapitalet vl i
balans enligt trappans berikningsmodell)

Forbundet har inte haft nigra avkastningskrav, vilket fir helt i linje med lagstiftningens intention.
Kénnedomen om forbundet har dkats genom digitala nyhetsbrev, viss utdelning av trycksaker samt
med olika studiebesik och andra métesplatser. Fiérbundet har fortsatt spridit information via egen
fristdende hemsida, www.sjusam.se, diir protokoll, verksamhetsinformation mm presenteras.

1.4.5 For samhillet

Bland deltagare som skrivits ut efter verksamhet genom férbundet minskar inte beroendet av
offentlig forsorjning, men andelen som forvirvsarbetar har tkat. Av de deltagare som avslutats
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under 2019 har 47 personer gitt ut [ arbete eller studier. Av dessa har 3 personer (2 kvinnor och 1
man) fatt arbete med subvention och 26 personer (12 kvinnor och 14 mén) helt utan subvention.
Om en mitning kunnat ske i ett nigot senare skede in direkt efter avslut uppger en verksamhet att
fler i arbete och studier skulle kunna redovisas.

Firstrining Andel fire Férindring i %
Sjukpenning/Rehabpenning 42% -3%
Aktivitetsersiitining 13% 3%
Sjukersittning % 23%
A-kassa 3% -32%
Aktivitetsstid 11% 18%
Férsdrjningsstéd 24% -0%
Studiestdd/Studiemedel 1% ~20%
Annan offentlig forsérjning 1% 14%
Ingen offentlig Wrsbrning 8% 7%

1.5 Styrelse, ledning och administration

1.5.1 Styrelse

Styrelsen som leder Sjuhéirads samordningsférbund har bestatt av fyra ledaméter och tio ersittare.
Kommunerna, som tillsammans utgér en part, har vardera haft en representant som fordelas pé en
ledamot och sju ersittare medan Svriga tre parter haft en ledamot och en crséttare per pait.

Styrelsen har under aret haft sex méten: 31 januari, 15 mars, 21 maj, 9 september, 13 november
samt 6 december. Ordfdrande och vice ordférande har under dret bildat presidium som har traffats
infor styrelseméten,

Beslutande ledamiter:

Cecilia Andersson (C), Viistra Gotalandsregionen, ordfrande
Sofia Sandinger, Forsikringskassan, vice ordférande

Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen, ordinarie ledamot

Lars-Ake Johansson (S), Bords Stad, ordinarie ledamot

Erséttare

Nicole Bouyer, Arbetsformedlingen

Lars Hermansson, Forsikringskassan tom augusti
Anette Ryberg, Forsakringskassan from september
Hanne Jensen (S), Vistra Gétalandsregionen
Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun
Ingamaj Wallertz Olsson (M), Véargarda kommun
Kerstin Gss-Lindh (8), Svenljunga kommun
Iva Larsson (C), Herrljunga kommun

Patrik Karlsson (KDD), Bollebygds kommun

1.5.2 Beredningsgrupper

Till stéd for styrelsens planering fanns aktivt i borjan av dret fyra grupper med relativt lokal
forankring. Boras hade en egen grupp, Bollebygd och Mark hade en parvis liksom Herrljunga och
Vargarda. For Svenljunga-Tranemo-Ulricehamn samlades tre kommuner i en grupp. Gruppema hade
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ett fatal méten da tjanstemiin pd ledningsniva triffades som bestillarparter. Olika dialoger har direfter
f5rts om hur det varit svirt att ssmmanfbra olika behov 1 fasta grupper, dir varje dmne inte &r lika
aktuellt for var och en. Styrelsen har under dret diskuterat forbundets beslutsprocesser och fattat beslut
om att priva en ny modell 2020.

1.5.3 Personal och lokaler

Forbundet har f61jt sina riktlinjer fér rekrytering av personal och har for gemensam Svergripande
administration under aret kopt tjanster fran medverkande parter, frimst av olika kommuner:

Forbundschef: Anna Fagefors, for forbundets dvergripande forvaltning enligt styrelsens
anvisningar.

Projektledning och bitridande forbundschef: Pernilla Knutsson, nu Andersson.
Projektledning Space: Malin Karlsson.

Projektiedning Positiv Rorelse: Marie Irvang.

Administration: Helena Thelin och Malin Ekunger.

Ovriga tjinster: Gunilla Hell Bellman har i borjan av ret arbetat med revidering av styrdokument
tillsammans med forbundschef (ddribland med férbundets nya plan for dokumenthantering) och
senare som samordnare med uppdrag for attitydpaverkan i Puls. Anna-Karin Bragd har arbetat {or
Space, och Justyna Ratajczak for Positiv Rorelse. Efter forsta halvéret har Justynas tjinst képts in
for begrinsade konsultuppdrag da hon ldmnat kommunal anstéllning.

Férbundet bekostade viss kompetensutveckling for personal med varaktiga uppdrag. Exempelvis
har personal ldrt mer om ACT och tva har gétt en CSR-kurs kring hallbarhet och Globala mal med
fokus pa samhiillets vinster om arbetgivare anstiiller forbundets priméra mélgrupp.

Fram till och med september har forbundet hyrt kanslilokaler pa Osterlinggatan 74 genom
Arbetslivsforvaltningen 1 Bords Stad som #ven stillt upp med tillgang till konferenslokaler i
samband med styrelseméten och utbildningar. Sedan oktober har forbundet kontor pd
Bryggaregatan genom en extern hyresvird med egna ytor fr méten och utbildningar,

1.5.4 Externa resurser
1 viss mén har extema lokaler hyrts for utbildningar, konferenser och samverkansméten.

BokfSring och redovisningstjinster har skotts av ekonomiservice i Mariestad genom region Viéstra
Gétaland som #ven hanterat styrelsens arvoden genom Loneservice i Vénersborg.
Loneservicedelen har sagts upp och upphdérde vid arsskiftet.

En person har gemensamt {6t flera samordningsférbund arbetat med verksamhetsuppftljning,
analyser, rapporter och utbildning kopplat till SUS (sektorsdvergripande system for uppfSljning av
samverkan).

Konsulter/Foredragshéallare har anlitats i samband med olika konferenser och informationsinsatser
samt for processledning och annan utbildning inom kompetensutvecklingsprojekt Positiv Rorelse.
Forbundet betalar en #rlig kostnad for revision som ska ske genom kompletterande uppdrag.
Kommunerna och Vistra Gétalandsregionen ska utse en gemensam revisor i samrdd och praxis har
blivit att utgd frdn Regionfullmiktiges kandidat. Regionfullmiiktige har utsett Ulf Sjosten till
revisor, vilket Kommunerna allteftersom stiillt sig bakom genom egna formella val.

For Forskringskassan och Arbetsférmedlingen utses en gemensam revisor. KPMG har
upphandlats och Nils Nordqvist utsedd som revisor.

Y
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2. Ekonomiskt utfall

2.1 Ekonomisk sainmanfattning

Arende 8

2019-01-01 - 2019-12-31

1.Nettokostnad -19 134 -19 087 47 -19 087 -19 265
och finansneito
2 Bidrag 19 087 19087 1] 19 087 19 620
3 Resultat -47 0 -47 0 355
4. Utgdende EK 3372 3419
2.2 Resnltatrikning
Utfall
jan-dec 2019
Intdkter
Space 369 911,00
Point 2 558 683,00
Positiv Rérelse 2038 307,00
PULS 2217 478,00
Ovriga intakter -19,42  Not1
Summa Verksamhetens intdkter 7 184 359,58
Kaostnader
Arvoden ~129 897,66
Reseerséttning ~76 727,12
Sociala avgifter -38 939,91
Ovriga Personalkostnader -1 069 977,60
Verksamhetsanknutna kostnader ~24 348 628,83 Not2
Lokalkostnader -168 750,00
Ovriga kostnader -496 231,24 Not3

Summa Verksamhetens kostnader
RES1

-26 319 152,36

-19134 792,78
19 087 000,00
2 186,76
-1 645,00
19 087 541,76

Verksamhetens nettokostnad
Erhdlina bidrag fran huvudmannen
Ovriga finansiella intakter

Ovriga finansiella kostnader
Summa Finansiella intdkter/kostnader

Resultat fére extraordinéra

RES2 poster o spec beslut ~47 251,02
Extracrdinéra intakter 0,00
Extracrdinara kostnader 0,00

RES3 PERIODENS RESULTAT -47 251,02

Utfali
jan-dec 2018

233413412
11 160 971,00
1457 653,00
0,00

-12,38

14 952 745,74

-145 956,45
-86 984,33

-43 943,09

-1 062 720,87
-32 532 705,76
-91 340,00
-264 500,60
-34 218 151,10

-19 265 405,36
19 620 000,00
1244,73
-1 087,00
19 620 157,73

354 752,37

0,00
0,00
354 752,37
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NOTER

Not 1 Ovriga infékter

3740 Ores- och kronutjamning

Summa:

Not 2 Verksamhelsanknutna kostnader
5538 Verksamhetsanknutna [T-kostnader
5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
Ovriga verksamhetsanknutna

5540 kostnader

5542 Verksamhetsanknutna resekostnader
5543 Verksamhetsanknutna lokalkostnader
Verksamhetsanknutna utbildnings-,

kurs-

5544 och konferenskostnader

5545 Verksamhetsanknutna trycksaker

5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil

Summa:

Not 3 6vriga kostnader

Arsredovisning

Jan-dec 2019
-19,42
-19,42

Jan-dec 2019
-38 782,96
-22 849 100,76

-14 869,09
-684 685,66
-2 800,00

-711 721,53
-38 022,00

-8 646,83

-24 348 628,83

Jan-dec 2019

Jan-dec 2018
-12,38
-12,38

Jan-dec 2018
-36 721,80
-31 036 675,74

17 729,88
-1 003 291,05
-9 600,00

-394 901,25
=17 946,00

-15 840,04

-32 532 705,76

Jan-dec 2018

Arende 8
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6230 Datakommunikation -9642,20 -9 313,66
6412 Mdbler -19752,00 -4 900,00
6419 Ovriga férbrukningsinventarier -48 443,20 -46 764,64
6451 Kontorsmaterial -9 558,58 -6 026,26
6911 Kostnader for information och -9 525,06 -21 609,70
7071 Representation (e} personal) -5654,46 -412,76
7212 Tele, mobil -6 443,65 -4 821,62
7251 Postbefordran -46 -20
7541 TIT-tjtinster 0,00 -1 117,60
7551 Konsultarvoden spec utredn -85 166,00 -54 082,00
7599 Ovriga tjanster -293 630,00 -100 819,86
7619 Ovriga kostnader -13 470,09 -14 612,50
Summa: -496 231,24 -264 500,60
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2.3 Balansrikning
[ngaende Utgaende
balans Fordndring balans
2019-01-01 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar 0,00 0,00
Summa anldggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 58688 937,00 -1 893 782,00 3795 155,00 Not 1
Likvida medel 8 794 001,20 -2 463 005,06 6 330 996,14 Not2
Summa omséttningstillgdngar 7922 353,69 -4 356 787,06 10126 151,14
SUMMA TILLGANGAR 7922 353,59 -4 356 787,06 10126 151,14
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 3419 480,33 0,00 3419 480,33
Periodens resultat -47 251,02 -47 251,02
Sunmma Eget kapital 3419 480,33 -47 251,02 337222931
Skulder
Kortfristiga skulder 11063 457,67 -4 309 536,04 8753 921,83 Not3
Summa skulder 5336 437,42 -4 309 536,04 6 753 921,83
SA EGET KAP, AVS. och SKULDER 7922 353,69 -4 356 787,06 10126 151,14
NOTER B 2019-12-31 UB 2018-12-31
Not 1 : Korifristiga fordringar
1511 Kundfordringar 2194 750,00 2 439 500,00
Redovisningskonto,
1687 Ludvikamoms 99 905,00 48 937,00
1711 Fdéruthetalda kostnader 500,00 500
1712 Upplupna intakter 1 500 000,00 3200 000,00
Summa: 3795 155,00 5 688 937,00
Not2 : Likvida medel
1930 Bankgiro 1114 742,08 4 979 933,90
1970 Féretagskonto 5216 254,06 3814 067,30
Summa: 6 330 996,14 8 794 001,20
Not 3 : Kortfristiga skulder
2411 Leverantdrsskulder 4 147 739,00 6 690 124,21
2711 Innehéllen personalskatt 0,00 6 136,00
2931 Upplupna scciala avgifter 0,00 4 855,00
2991 Upplupna kostnader 2606 182,83 4 362 342,66
Summa: 6753 921,83 11 063 457,87
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2.4 Uppfoljning per kostnadsstiille
Utfall Budget |Awvvikelse
Netfokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec |jan-dec
2019 2019 2019

1001 Styrelse (arvoden, konferenser, bilers. etc) 215 300 -85
1003 Gemensamma kostn {revision, SUS, ek service) 167 200 -43
1010 Kansli (personal, hyra, [T, information div mitrk) 1540 1 550 -10
3001 Verksamheter i Boras, (Ny kraft, k+) 4 350 5 250 -900
3002 Aktiv halsa Bords 800 8OO 0
3004 Sociala féretag 485 500 -15
30056 * Utbildning/Utveckling 566 200 366
3006 Gréna Vagen i Bords 1350 1350 0
3007 Aktiv halsa Mark 300 300 0
3008 Ny kraft Mark 2070 2070 0
3010 Aktiv halsa Bollebygd 100 100 0
3011 Ny kraft Bollebygd 550 550 0
3012 Aktiv halsa Svenljunga 100 100 0
3013 Ny kraft i Svenljunga 650 650 0
3015 Ny kraft i Tranemo 700 700 0
3016 Ny kraft i Ulricehamn 1450 1450 0
3018 Véargéarda arbetslivsinriktad verks. (ny kraft, aktiv) 800 800 0
3019 Herrljunga arbetslivsinriktad verksamhet 650 650 0
3020 Tranemo Akfiv hlsa 100 100 0
3021 Ulricehamn Aktiv hlsa 200 200 0
3036 Végen Framat 6 0 3]
3041-42 | Space Utlandspraktik, ordinarie del av 744 638 108
3043-45 | Point; studiesteget, ordinarie del av 200 200 0
3047-48* | Medfinansiering till ESF Projekt Positiv Rérelse 429 429 0
3049 | Medfinansiering ESF Projekt Puls (tidigare Kpius) 900 0y 900
SUIMMA - o i e e g 442 19 08T [ * 325

* Kostnadsstille 3005 omfattar utdver planerad budget f6r samordningsforbundets dag mm éven
kostnader for utbildningar som erbjudits medlemmar och prioriterats 16pande under aret.

Den positiva skilinaden mellan utfall mot budget (325tkr) och arets minskning av eget kapital
(47tkr) bestar av intiikter av tidigare upparbetade projektkostnader som ersatts inom ramen for
ESF-finansiering. (Tidigare inte fullt uppbokade som intdkt dé avvikelser kan uppstd mellan
ansdkan om utbetalning och faktisk beviljad utbetalning)

* kostnadsstille 3047-48 dr en estimering av den totala medfinansiering till ESF-projekt Positiv
Rérelse som avsatts under den tredrsperiod projektet pdgér. Projektet avslutas och slutberiknas
{orst 2020 da ev mindre differens kan synliggéras.
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Utfall
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec
2019
3041 Space genomférande, faktiska 80
3042 Space, Schablonbaserade 1114
3043 Point analys, faktiska 0
3044 Point genomférande, faktiska 70
3045 Point Schablonbaserade (studiesteget) 474
3047 Positiv Rérelse -faktiska 1115
3048 Positiv Rérelse -Schablonbaserade 1202
3049 |Puls - _ 2 848
R RN D P ST P SR SO '--"6'-9(.)3

ESF-projektens kostnader fordelas pa en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader.
Det finns en efterslépning av sokta intikter i projekten, och kostnaderna dr inte linjéra.
Férbundets redovisning ovan omfattar endast direkta penningfléden och inte medfinansiering i
form av deltagartid eller andra viirden som pa olika vis ska tillforas projekten.

Forbundet har haft en extra forskjutning som beredskap for att kunna lésa eventuell
medfinansiering som kunnat uppsta till f6ljd av att budgeterad deltagartid uteblivit, eller om inte
alla kostnader ansetts méjliga att ersiitta med medel frin ESF. Projekten omfattar flera
kostnadsstiillen vardera fér att anpassa redovisning och uppfélining enligt de kriterier som ESF
kriver. I likhet med bade tidigare genomftrda och andra nu pagéende projekt har Space och Point
drivits under tre &r med budgetperioder for olika tidsintervall som inte sammanfaller med
kalenderdr, Projekten har nu balanserats i samband med att projektperiod upphort och detta medfor
att forbundet trots 325tkr hdgre kostnader mot budget endast har ett negativt resultat pa 47tkr.

2.5 Kassaflédesanalys
L 8pande verksamhet
Arets resultat -47 251,02
Kassaflbde fran I6pande verksamhet -47 251,02
Forandring av rérelsekapifal
Kortfristiga fordringar 1893 782,00
Kortfristiga skulder -4 309 538,04
Overlatelse inkomster
Férdndring av rérelsekapital -2 415 754,04
Investeringar
Investeringar 0,00
Investeringsnetto 0,00
Finansieringar
Langfristiga fordringar 0,00
Langfristiga skuider 0,00
Finansieringsnetfo 0,00
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -2 463 005,06
Konlroll (Se Balansrapporten)
UB Likvida mede! 6 330 996,14
IB Likvida medel 8794 001,20
Summa: -2 463 005,06
Brygparepatan 8, 503 38 Boris www.sjusamse  Orgaor, 22 20 002105 sid /7
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Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2019-01-01 - 2019-12-31

2.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i
tillimpliga delar.

Stytrelsen har bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital p4 minst 2 mnkr for att
kunna moéta oplanerade verksamhetsforidndringar. Det egna kapitalet Sverstiger 3 mnkr per
balansdagen, vilket kommer att utjimnas inom kommande &r om pigéende och planerade
verksamheter implementeras i den omfattning de har nu,

Betriffande balanskravsavstimning ir drets resultat enligt resultatriikningen -47tkr. Av detta avgar
inga realisationsvinster och ingen justering mot dvriga poster enligt KRL.

Forbundet har inga pensionsitaganden at personal eller styrelse. Férbundet har inga materiella
anliggningstillgdngar och har inte haft investeringsbudget 2019,

3. Styrelsens beslut
Vi intygar att rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stillning,

Boras 2020- 02 - 05

Iy

Cecilia Andersson Sofia ﬁﬁuﬁhger )
Ordfdrande Vice Ordftrande
(Vistra Gotalandsregionen) (Forsdkringskassan)
P
" ,”f .................................. e
“"Lars-Ake Johansso .Jp’ﬁas Ryhr
Ledamot /,;;ﬂiedamot
(Kommunerna; Boras kommun) & (Arbetsférmedlingen)

Brygparegatan 8, 503 38 Boris www.siusamse  Orgonr 22 20 00 - 2105 sid 18
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Till

Forbundsstyrelsen i Samordningsforbundet
Sjuhérad ,

Kommunfullméktige i Vargarda, Herrljunga,
Boras, Tranemo, Ulricehamn, Bollebygd, Mark och
Svenljunga kommuner

Regionfullmiktige i Véstra Gétaland
Farsakringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2019

Samordningsforbundet Sjuhiirad
Organisationsuummer 222000-2105

Vi har granskat rikenskaperna, srsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Sjuhérad, org nv 222000-2105, for verksamhetsaret 2019.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett andaméalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredstallande sitt, om riikenskaperna dr rittvisande och om den interna
kontrollen ir tilirickiig.

Vi har utfort var granskning utifrin lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrider
revisorerna.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sjuhirad har bedrivit
verksamheten pa ett indamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande sitt
samt aft den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rittvisande och att arsredovisningen har
upprittats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal bokftring och redovisning
och god redovisningssed.
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Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstélida.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamter beviljas ansvarsfrihet.

4
{3 usd LOLD o Lo

Ort, datum

Revisor for kommun och region

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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PM granskning av arsredovisning och intern kontroll
ar 2019 for Sjuhirads samordningsférbund

Pa uppdrag av revisorerna for Sjuhirads samordningsforbunds har vi granskat
arsredovisningen och den interna kontrollen ar 2019. Syftet med granskningen ar att
bedéma om styrelsen har haft en tillracklig kontroll 6ver verksamheten samt om
arsredovisningen ar rattvisande. Var granskning det utkast till arsredovisning som
presenterades for oss 2020-01-16.

Granskningen har utférts i enlighet med god sed i kommunal verksamhet. Vara
synpunkter har stimts av med férbundschefen. Vi har inte haft i uppdrag att granska
delarsbokslutet (halvar).

Sammanfattande bedomning och iakttagelser ar 2zo19

Vi bed6émer att samordningsférbundets styrelse har haft en tillrdcklig kontroll éver
verksamheten under ar 2019, Uppfdljning av verksamhet och ekonomi sker pa
regelbundet och strukturerat sitt och rapporteras till styrelsen.

Arsredovisningen Ar i allt viisentligt uppstilld i enlighet med Kommunal
redovisningslag (avvikelser kommenteras nedan) och bedéms som réttvisande.

Organisation och verksamhet ar 2019

Styrelsen har haft regelbundna sammantriden (6 st} under iret. Agarsamrad har
skett 2019-03-15. Styrande for verksamheten under ar 2019 har varit den
verksamhetsplan som styrelsen antagit.

e Protokoll finns tillgéngliga pd forbundets hemsida,

Styrelsen har i sin roll som ordférande i uppdrag att underteckna verksamhetsavtal
for ar 2019.

e Var stickprovsmidssiga granskning visar att verksamhetsavtalen har
undertecknats av ordféranden. s -

i
‘»“‘




Arende 8

pwe

o Fordndringar gdllande hantering av personuppgifter har successivt beaktas
av forbundet under dret. Avtal gillande dataskyddsombud finns via
Sjuhdrads kommunalforbund.

Beslutsattest i I6pande verksamhet sker enligt Attest- och delegationsordning for
Sjuhirad Samordningsférbund (beslutad: 2019-03-15) endast av en person (vanligen
forbundschefen) upp till ett viirde om 3 basbelopp. Attest av forbundschefens utligg
skall ske av forbundets ordférande med vice ordférande som ersittare. Vid ESF-
projekt genomfdrs dubbelattest av forbundschef och berord projektledare.,

Firmateckning sker av ordforande eller vice ordforande, dvs tva personer i forening
kravs inte.

Forgakring for lokaler, inventarier samt ansvarsforsikring finns tecknad via
Lansforsikringar for ar 2019.

Utbetalningar frén forbundets bankkonto hanteras av administrationen hos
regionservice hos VGR och vid varje utbetalning méste attesteras med tva personer
med bankfullmakt.

o Vira genomforda kontroller visar att ovanstdende beslut avseende intern
kontroll har efterlevts.

e [T-sikerheten bedoms som tillrdcklig.

Ekonomisk redovisning och rapportering
Det upprittas tertialrapporter, deldrsbokslut samt rsbokslut som rapporteras till
styrelsen vid varje sammantride,

e Rutinen beddms som tillrdcklig.

Bords den ,2020 92 06 AT 7

d’(w(éf/ /{ MCWW"‘"”W'

Fredrﬂ( Carlsson
Certifierad kommunal revisor
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REVISIONSDeratielse

fér Samordningsférbundet Sjuh#rad, org. nr 222000-2105

Rapport om arsredovisningen

Arende 8

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Sjuharad for ar 2019,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med fagen om kommunal bokféring ach redovisning och ger en i'alla vé;ent-
liga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stdllning per den 31 december 2019 och av dess ﬁnapsieﬂa resultat 1or.aret enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Férvaliningsberéttelsen dr férenlig med arsredovisningens Svriga delar.

Vi illstyrker dérfér att resultatrdkningen och balansrékningen fdr férbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder bes!m‘vs nérmare i avsnitiet Bevisoms ansvar. Vi
#dr cberoende i férhdllande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmitat 4r fillrickliga ech #ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokfs-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven fér den intema kontroll
som den beddmer dr nddvéindig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av forbundets f6rmaga att fortsétta verksamheten. Den upply-
ser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka fémagan
att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt dnft tillimpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt altermativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att limna
en revisionsberéttelse som innehatler vara uttalanden. Rimlig séker-
het &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felakligheter
kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvinder vi profess-
ionellt omddme och har en professioneilt skeptisk instéilning under
hela revisionen. Dessutom:

— lIdentifierar och beddmer vi riskema for véisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsaigarder bland annat ut-
ifrén dessa risker och inhéimtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hgre &n for en visentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eflersom cegentligheter kan innefatta agerande
t maskopi, fdrfaiskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig inform-
ation eller dsidossttande av intem kontroll,

— skaffar vi oss en férstdelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r lAmpliga med hinsyn till omstan-
dighetemna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den in-
tema kontrollen.

Revisionsberdttelse Samordningsfdrbundet Sjuharad, org. nr 222000-2105, 2019

— utvérderar vi ldmpligheten | de redovisningsprinciper som an-
viinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhdrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvdnder an-
tagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osékerhetsfak-
tor som avser sédana hindelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets {8rmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig
osdkerhetsfakior, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmaérk-
samheten pa upplysningama i rsredovisningen om den va-
sentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar 4r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen, Vara
glutsatser baéeras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden gdra att ett f8rbund inte léngre kan fortsétta
verksamheten.

— utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, déribland uppiysningama, och om
arsredovisningen aterger de underiiggande transaktionema och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, danbland de
eventuella betydande brister | den intema kontrollen som vi identifie-
rat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande L . . -
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning fér Samordningsfdrbundet Sjuhdrad fér ar 2019.
Vi tilistyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrinet fir rdkenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Sjuhdrad samordningsfSrbund har badrivit verksamheten pé elt 4ndamalisenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstillande satt och att den interna kontrollen har varit tillriicklig samt alt resullatet enligt arsredovisningen &r férenligt med

de finansiella mal och verksamhetsmal som 4r uppstéllda.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi &r obero-
ende i frhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tilirickliga och andamélsenliga sem grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Del 4r styrelsen som har ansvaret fér farvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och dirmed vart ut-
talande om ansvarsirihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot visentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyl-
dig till nagon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighat
mot férbundet.

Rimlig sakerhet 4r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgéarder eller frsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot firbundet.

Skovde den 31 mars 2020

Svante Engquié
Auktoriserad g

Revisionsberilttelse Samordningsférbundet Sjuhérad, org. nr 222000-2105, 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig frdmst pa revisionen av rdkenskapema. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden cch férhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse far férbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut. beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om an-
svarsfrihet.

2(2)
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse

q ﬁ FORVALTNING 2020-04-22
Linda Rudenwall DNR KS 111/2020 992

Sidlavl

Arsredovisning och ansvarsfrihet for Tolkférmedling Vst 2019

Sammanfattning

Arsredovisning for 2019 skickas ut till samtliga medlemsfullméktige for beslut om att
godkanna arsredovisningen samt beslut om ansvarsfrihet. Detta sker i enlighet med TFVs
forbundsordning (168).

I enlighet med forbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tackas av arets
intakter. Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen ar att verksamheten ska vara
kostnadseffektiv. Intakter fas genom formedling av tolktjanster och forbundets storsta
kostnader ar arvoden till tolkar kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden fér arvoden och
de totala intakterna dr beroende av hur manga tolktjanster som utfors. Forbundet ska debitera
medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Efterfragan av tolktjanster var
for 2019 nagot hogre an budgeterat. Utfallet blev drygt 347 000 uppdrag, vilket ar ca 2 000 fler
uppdrag an budgeterat. Att medlemmarna under aret i storre utstrackning lojalt kdpt tolktjanster
fran forbundet bedoms vara den storsta anledningen till det positiva utfallet. Resultatet for 2019
blev knappt 5,9 mkr att jamfora med budgeterat nollresultat.

Revisionen bedémer att TFV har bedrivit sin verksamhet pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-04-22
Arsredovisning 2019

Protokollsutdrag fran direktionen
Revisionsberéttelse 2019

PM avseende arsredovisning
Forbundsordning

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige foreslés godkéanna Arsredovisningen for 2019 for
Tolkformedling Vaést.
2. Kommunfullméktige foreslas bevilja ledamaéterna i direktionen for Tolkformedling
Vast ansvarsfrihet for ar 2019.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Tolkformedling Vst

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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PROTOKOLL
Direktionen

4

. Tolkformedling Vast e

Dnr 20/0001-1
397 § Arsredovisning 2019

Beslut

Direktionen beslutar att godkinna arsredovisningen for 2019 och 6versinder den till
medlemmarna fér godkinnande och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning

Efter varje verksamhetsir tillika kalenderar ska en drsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska
innehilla forvaltningsberittelse, resultat- och balansrakning och finansieringsanalys.

Tolkformedling Vst har 1 samarbete med redovisningsenheten pi Mariestads Kommun upprittat
bokslut och érsredovisning for Tolkférmedling Vist ar 2019.

Under 2019 utfordes nistan 347 000 uppdrag vilket dr 2 000 uppdrag fler in budgeterat. De mest
efterfragade spriken var arabiska och somaliska.

Férbundet har delvis uppnatt verksamhetsmalen. Tillsittningsgrad och andel uppdrag som utfors
av auktoriserade tolkar samt av tolkar med utbildningsnivi 1C 4r mil som uppnitts. Malet fér
andel hilso- och sjukvirdsuppdrag som utfors av sjukvardstolkar, andel bestillningar som
inkommer via digitala tjanster, tolkning pi distans samt att sjukfrinvaron ska understiga 5% ir
mil som ej uppfyllts.

Férbundet hade 1 183 aktiva tolkar per 31 december. Antalet uppdragstagare har ékat under dret
och forbundet har fatt 20 nya auktoriserade tolkar varav 4 av dem har sjukvirdsauktorisation.

Den 31 december 2019 hade férbundet 5 265 registrerade medlemskunder. Varje minad
formedlas uppdrag till ca 2 000 kunder. Totalt képs 99,9 % av samtliga férmedlade uppdrag av
forbundets medlemmar. Storsta kunden dr Vistra Gotalandsregionen, som star for ca 72 %.

Under dret har 60 personer varit tillsvidareanstallda i forbundet vilket motsvarar en
personalomsittning om 18,2 %,

Den totala sjukfrinvaron for 2019 ar 6,2 % vilket ar en minskning jamfort med foregiende ar.

Handelser av visentlig betydelse:

Férbundet har under 2019 fatt 12 nya medlemskommuner.

Gétebotgskontoret och kansli har flyttat till nya mer indamalsenliga lokaler.

Kontoren i Trollhittan och Uddevalla har flyttat till en gemensam lokal i Trollhittan.
Forbundet har omforhandlat avtalet gallande verksamhetssystem med befintlig leverantér
pga. utdragen upphandlingsprocess.

Avtal med ny leverantor av nytt verksamhetssystem har tecknats.

Ny tllganglighetsanpassad webbplats har publicerats.

Ny verksamhetschef har rekryterats till Fyrbodal.

Férbundet har deltagit pa Kvalitetsmissan och Nationella primirvirdskonferensen.

Ordférande Justerare [
=\ 2
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. PROTOKOILL
o . - Direktionen
.. Tolkférmedling Vast 2020-03-27

Dnr 20/0001-1

Efterfrigan av tolktjanster var nigot hégre in budgeterat. Utfallet blev drygt 347 000 uppdrag,
vilket dr ca 2 000 fler uppdrag in budgeterat. Att medlemmarna under ret i storre utstrickning
lojalt kopt tolktjanster frin forbundet bedéms vara den stérsta anledningen till det positiva
utfallet. Resultatet for 2019 blev knappt 5,9 mkr att jimféra med budgeterat nollresultat.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlitande
o ARSREDOVISNING 2019, dnr 20/0011-2
e Internkontrollrapport, 20/0011-3

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna

Ordforande Justerare [ A




Dnr 20/0011-3 Arende 9

. INTERNKONTROLL
¢ . Tolkformedling Vast Redovisning

Internkontrollrapport

Kontrollmoment
Sammanfattning av internkontroller

Enhet

Forbundsévergtipande

Metod

Genomging av utférda internkontroller kopplat till planen for interkontroll

Matperiod
2019-01-01 — 2019-12-31

Tillvdgagangssatt
Genomgang av kontroller genomférda inom ramen for internkontrollplanen 2019.

Resultat

1. GDPR; inga brister pavisade.

2. Politiska beslut; inga brister pavisade.

3. Loneutbetalningar; inga brister pavisade.

4. Arvodesutbetalningar politiker; inga brister pivisade.

5. Arvodesniva och uppdragstagarregister; vissa brister pavisade avseende underlag och

registreringen av kompetens och arvodesnivi. Rutin for registrering och registervird har
sakerstallts.
6. Internkontrollrapport; se denna sammanstallning,

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga kontroller i internkontrollplanen genomférts. De
brister som uppmarksammats har atgirdats direkt dr sd varit mojligt och i 6vriga fall har
nédvindiga atgirder kartlagts for dtgird lingre fram.

Kontroll utford Kontroll rapporterad
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Tolkférmedling Vist ir ett kommunalférbund och dess andamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov av spriktolk. En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till
att 6versitta handlingar om det beh6vs f6r att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt néir
myndigheten har kontakt med ndgon som inte behirskar svenska.” Férbundet har 6vertagit
uppgiften och ansvaret for spraktolkférmedling frain dess medlemmar och r dirmed huvudman
for verksamheten. Forbundet utfor dven vissa Gversittningstjanster till medlemsorganisationerna.

Tolkférmedling Vist bestar av 40 medlemmar; Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna
Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals-Ed, Essunga, Falk6ping, Gristorp, Gullspang, Géteborg,
Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Mariestad,
Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Skara, Skévde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm,
Tjoérn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgirda och Ockerd.

Mellensd Taneboda
Fargslandg | Marisstad | iy

M Vanerzborg

| 2 { Tibro
/ f Skivde |
Lyzekil ¢ Skara
Uddevalla -, Grastop
Vara

e Trollhattan | Eaqunga!

i Tidahalm
| Lilia Edat !

Tiom  Stenungzund

- e Alingada
Kungalv |

Crkerd Gateborg l":i-m'[f! - Bollebygd

Maindal _A

Medlemskommuner
= \/istra Gotalandsregionen
© Eacskaran

Figur 1 Karta 6ver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i forhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje medlem har
tillskjutit 1 krona per kommuninvinare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger medlemmens
andel i férbundet.
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Férmedlingsverksamheten bedrivs pa
fyra orter och kansliet har sitt site 1 Goteborg. Forbundet har varit 1 drift sedan 1 april 2013.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolk- och 6versittningstjanster bidrar Tolkf6rmedling Vist till
en Okad integration 1 samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillgdnglighet och trygghet dr en del av férbundets varumarke.
Ledorden talar om vad foérbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

Omvaérldsanalys

UNHCRSs arliga rapport visar att andelen manniskor i virlden som tvingats limna sina hem nu dr
hégre dn nagonsin. I slutet av 2018 befann sig 70,8 miljoner manniskor pa flykt vilket ar 2,3
miljoner fler manniskor jamfért med 2017. Av dessa 70,8 miljoner minniskor ar ca 26 miljoner
flyktingar. I slutet av 2017 var samma siffra dryga 25 miljoner flyktingar. Drygt tva tredjedelar av
flyktingarna kommer frin linderna; Syrien, Afghanistan, Syd Sudan, Myanmar och Somalia. '

I'juli 2019 fattade riksdagen beslut om att férlinga den tillfalliga lagen om uppehallstillstand.
Beslutet giller till och med den 19 juli 2021.?

Resultatet f6r 2019 visar att knappt

22 000 personer sokte asyl i Sverige 30000

vilket 4r cirka 500 fler jamfért med 25000

2018. Flest asylsokande kom frian 20000

Syrien, Iran, Irak, Uzbekistan och 15 000

Georgien. Jamfoért med foregaende ar

har dock antalet asylsékande frin 10000

dessa linder minskat, endast antalet 5000

asylsokande fran Uzbekistan har 6kat. 0

Kommunmottagandet har jamfort & Qz“a@?;@ v‘?‘& RGNS $
med foregaende dr nastintill

halverats.’ 2016 2017 2018 emm—2019

Figur 2 Totalt antal asyls6kande, migrationsverket.se 2019-12-31

' UNHCR, Global trends forced displacement in 2018
2 www.regeringen.se
3 www.migrationsverket.se
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Nulage

For 2019 budgeterades 345 000 uppdrag, dock utférdes nistan 347 000 uppdrag. De tolv nya
medlemskommunerna som intridde 2019 star f6r drygt 8 000 uppdrag vilket motsvarar 2,5 % av
totalen.

Flera tolkférmedlingar i landet har under aret signalerat en nedatgaende efterfrigan pa tolk.
Jamfort med foregaende ar har Tolkformedling Vist utfort 10 000 fler uppdrag under 2019. Att
torbundet till skillnad fran 6vriga formedlingar i landet 6kar antalet utférda uppdrag beror till viss
del pa de nya medlemskommunerna, men

Ovriga 17%
frimst tros det bero pd en 6kad avtalslojalitet 4
fran forbundets 6vriga medlemmar. Férbundets Turkiska Z%\
generella 6kning har varit enligt prognos. Polska 2%\
Albanska2% \
De senaste dren har avtalslojaliteten f6ljts upp. \

Sorani3%__—

Den forsta mitningen 2016 visade att (
medlemmarna da képte tolktjanster fran andra Tigrinja 4%

leverantérer motsvarande ca 25 000 uppdrag. J

. . . BKS 5%
Forbundet har darefter aktivt arbetat med att o/
Oka avtalslojaliteten och i mitningen 2019 var Dari 5%
kop av tolktjanster fran andra aktorer knappt persiska 7%/
en tredjedel av forsta matningen.

Figur 3 Sprikfordelning i relation till varandra 2019

De mest efterfragade spraken 2019 var arabiska och somaliska vilka tillsammans motsvarade 52 %
av uppdragen. Jamfort med foregiaende ar utférdes nagot fler uppdrag pa arabiska medan
uppdragen pa somaliska minskade. Persiska, tigrinja, albanska och turkiska dr de sprak som o6kat
mest jamfért med 2018. Dari har fortsatt minska under 2019 och sedan den stora flyktingvagen i
slutet av 2015 har antalet uppdrag pa dari mer dn halverats. Férbundet har under 2019 férmedlat
tolktjanster pa 118 olika sprak vilket dr 14 fler sprik 4n foregaende ar.

140 000
1%
M Antal uppdrag 2019 B Antal uppdrag 2018
120 000
100 000
80 000
-3% 7%
60 000
40 000
10%
-8%
20000 II 6% 16% o
II I 17% 2% 10%
, R
F F P E & @
X S & <8 Y & <© &8 N
¥ (,)o@ R ) <

Figur 4 Antal uppdrag samt procentuell férindring 2019 jmf 2018
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Overgripande verksamhetsmal

Tolktérmedling Vist levererar kvalitativa spraktolk- och 6versittningstjanster och dr det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ér en attraktiv arbetsgivare dér
alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkformedling Vst ska vara 1 framkant
och en forebild for andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillganglighet och
trygehet i alla led.

Tolkférmedling Vst

e har god tillginglighet vid bestillning och likvirdig service till forbundets kunder.

e hanterar och tillvaratar savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssdkring.

e har en god ekonomisk medvetenhet och arbetar kostnadseffektivt.

e arbetar miljomedvetet.

e verkar f6r 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhaillet.

Maluppfyllelse

Forbundet har under aret haft en bra tillgang pa tolkar och har kunnat ge likvirdig service till
kunderna. Kontinuerligt arbete har pagatt for att sikerstilla god tillgdnglighet av tolk samt
kvalitetssikra servicen till forbundets kundet.

For att sakerstilla verksamhetens kvalitet arbetar ett sarskilt team med synpunktshantering fran
savil kunder som uppdragstagare. Under aret har dven samarbetet intensifierats mellan férbundet
och dess tva storsta medlemmar 1 syfte att ytterligare mota upp medlemsorganisationernas
forinderliga behov och utveckla verksamheten darefter.

Genom att regelbundet, inom férbundet, kommunicera och redovisa verksamhetens ekonomi har
en god ekonomisk medvetenhet uppnatts. Férbundet arbetar stindigt med verksamhetsutveckling
for att vara kostnadseffektiva.

For att frigéra den effektiva tolktiden samt minska resorna mellan tolkuppdragen arbetar
térbundet med utveckling av distanstolkning. Férbundets tolkar uppmanas att resa kollektivt f6r
att minska miljopaverkan.

For att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i samhillet har
torbundet under 2019 informerat om savil tolkyrket som tolkanvindande i olika forum. Bland
annat har férbundet varit representerat pa Kvalitetsmissan och Nationella
primarvardskonferensen samt deltagit pa olika rekryteringsmassor. Férbundet har vid flertalet
tillfillen besokt medlemmar och informerat om tolkanvindande. Under hosten bjod férbundet in
kunder till frukostméten f6r information och dialog om tolkanvindande. Férbundet har ocksa
agerat remissinstans gillande regeringens tolkutredning.
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Verksamhetsmal 2019 och maluppfyllelse
Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal:

Kvalitetsmal

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Malvirde Utfall

Indikator 2018 2019 2019

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 %. 99,2 % 299 % 99,5 % ®
Andel tillfallen tolkar kommit sent eller uteblivit frin
bokade uppdrag ska understiga 1 %. 1,3 % <1 % 1,2 % o
Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Utfall Mailvirde Utfall
Indikator 2018 2019 2019
Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av
tolkar med speciell kompetens som sjukvardstolk ska
uppga till minst 7 %. 4,5 % >7 % 41% @
Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska
uppga till minst 13 %. 13,0 % 213 % 14,4 % [
Andel uppdrag som utférs av tolkar med
utbildningsniva 1C ska uppga till minst 48 %. 56,3 % =48 % 57,6% @
Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verka for att verksamheten utvecklas
Utfall Malvirde Utfall
Indikator 2018 2019 2019
Andel bestillningar som inkommer via digitala
tjanster ska uppga till minst 55 %. 40,0 % 255 % 452% @
Arbetsmiljomal
Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Malvirde Utfall
Indikatorer 2018 2019 2019
Sjukfranvaron ska understiga 5 %. 6,8 % <5 % 6,0 % o
Miljomal
Tolkférmedling Vasts verksamhet ska vara langsiktig och hallbar
Utfall Mailvirde Utfall
Indikatorer 2018 2019 2019
Tolkning pa distans ska utgéra minst 50 % av totalt
antal utférda tolkuppdrag. 40,4 % 250 % 40,3 % o
@® Mailet uppnatt @ Milet ¢ uppnatt

Maluppfyllelse

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 %. @

Under 2019 tillsatte férbundet 99,5 % av antalet inkomna bestillningar vilket dr en 6kning pa 0,3
procentenheter fran foregaende ar. Malet ar uppfyllt.
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Andel tillfdllen tolkar kommit sent eller uteblivit fran bokade uppdrag ska understiga
1%. @

Under 2019 var andelen tillfillen dé tolkar kom forsent eller uteblev till bokade uppdrag 1,2 %
vilket 4r nagot lagre jamfort med foregaende ar. Av dessa tillfallen star forbundets mest
efterfragade sprak, arabiska och somaliska, for drygt hilften. Férbundet arbetar fortlopandet med
synpunktshantering och foljer konsekvent upp tolkar med avvikelser. Malet dr ej uppfyllt.

Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utférs av tolkar med speciell kompetens som
sjukvardstolk ska uppga till minst 7 %. o

Under 2019 utférde sjukvardsauktoriserade tolkar 4,1 % av hilso- och sjukvardsuppdragen vilket
ar en minskning med 0,4 procentenheter jamfort med féregaende ar. Sjukvardsuppdragen var dock
5 800 fler jamfoért med 2018. Minskningen bedoms bero pa en kombination av 6kat antal
sjukvardsuppdrag och den nationella bristen pa sjukvardsauktoriserade tolkar i de mest
efterfragade spraken. Forbundet fick under 2019 tre nya sjukvardsauktoriserade tolkar varav tva
auktoriserade sig under arets tva sista manader och har dirmed inte haft nagon direkt paverkan pa
utfallet. Malet dr ej uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska uppga till minst 13 %. @

Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar under 2019 var 14,4 % vilket 4r en 6kning pa
1,4 procentenheter frin foregaende ar. Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar har
Okat succesivt de senaste aren och vid drets slut hade forbundet totalt 17 fler auktoriserade tolkar
jamfort med foregaende ar. Malet dr uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av tolkar med utbildningsniva 1C ska uppga till minst 48 %. @
Forbundet har under senaste aren intensifierat arbetet f6r att 0ka andelen tolkar med
utbildningsniva 1C. Under 2019 har 57,6 % av férbundets uppdrag utférts av tolkar pa niva 1C.
Detta ir en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort med foéregaende ar. Malet dr uppfyllt.

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjinster ska uppga till minst 55 %. @

En langdragen upphandlingsprocess har férsenat inférandet av det inplanerade nya
verksamhetssystemet. Da systemet édr en forutsittning f6r 6kad digitalisering dr malet inte
realistiskt. Under 2019 inkom 45,2 % av bestillningarna via digitala tjanster. Det dr dock en 6kning
pa 5,2 procentenheter jimfort med foregaende ar. Okm'ngen beror frimst pa att férbundet sedan
januari erbjuder tjansten Akut tolk, vilken dr en helt digital tjanst. Malet dr inte uppfyllt.

Sjukfranvaron ska understiga 5 %. @

Den totala sjukfranvaron for 2019 dr 6,0 % vilket 4r en minskning om 0,8 procentenheter jamfort
med foregaende ar. Sjukfranvaron har inte minskat i den omfattning som férvintades dock
paverkas resultatet starkt av nagra fa medarbetares icke-arbetsrelaterade sjukfranvaro. Malet ér inte

uppfyllt.

Tolkning pa distans ska utgdra minst 50 % av totalt antal utférda tolkuppdrag. @
Under 2019 har totalt 40,3 % av tolkuppdragen utférts pa distans vilket dr en liten procentuell
minskning jamfort med foregaende ar. Dock har drygt 1 000 fler uppdrag, jimfért med 2018,
utforts pa distans. Malet dr inte uppfyllt.

Verksamhet

Tolkférmedling Vst har 1 uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spriktolktjanster.
Forbundet erbjuder dven Oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa plats
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och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och skirm for savil kortare meddelanden som
lingre tolkningsuppdrag.

Bokning av férbundets tjdnster kan ske savil genom telefonkontakt som digitalt via webb och app.
Formedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras forbundets
bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via foérbundets digitala tjanst Akut tolk
tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Forbundet har under 2019 utfort ca 347 000 uppdrag vilket dr 2 000 fler uppdrag 4n budgeterat.
Tillsittningsgraden av bestillda uppdrag har trots detta 6kat jamfort med foregiaende ar och ar nu

99,5 %.

Ar Antal utférda  Procentuell

uppdra tillsattnin
2019 347 000 99,5 %
2018 337 000 99,2 %
2017 336 000 98,8 %
2016 355 000 97,6 %
2015 307 000 97,3 %

Tabell 1 Antal utférda uppdrag och procentuell tillsittning per ar

Tolkar och dversattare

Den 31 december 2019 hade férbundet 1 183 aktiva tolkar vilket dr en 6kning om 95 tolkar. Vid
samma tidpunkt fanns ocksa 96 aktiva Gversittare. 31 uppdragstagare dr verksamma bade som tolk
och 6versittare. Av de aktiva uppdragstagarna dr 271 auktoriserade och av dem har 62 tolkar dven
sjukvardsauktorisation.

Bade tolk och  Auktoriserade Sjukvard-

Tolkar Oversittare " " ..
Oversittate uppdragstagare auktorisation
2019 1183 96 31 271 62
2018 1088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 2 Statistik 6ver forbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och oversittare.
Mboijligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 40 respektive 30 sprak for tolkar och
oversittare. Tillgdngen péd auktoriserade tolkar dr dirmed begrinsad till de mest etablerade spraken.

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera savil tolkar som Gversattare. Under 2019
genomforde 143 personer forbundets rekryteringstest for att bli tolkaspirant, 38 % erholl godkant
resultat. Savil antalet personer som genomfort rekryteringstest som andelen godkinda resultat av
rekryteringstest har minskat jimfért med foéregdende ar. Detta tros bland annat bero pa en
forindrad arbetsmarknad dér potentiella tolkaspiranter med tillricklig kompetens i storre
utstrickning erhéller andra mer attraktiva yrken. Dock har, som en f6ljd av den minskade
efterfragan pa tolk i landet, en stérre andel redan utbildade och i viss man ocksa auktoriserade
tolkar under aret sokt sig till f6rbundet. Dessa redan etablerade tolkar genomfor ej férbundets
rekryteringstest vilket ocksa paverkar utfallet for aret.

Genom forbundets interna utbildningsprogram kvalitetssakras tolktjanster. Férbundets
tolkaspiranter genomgar en introduktionskurs och erbjuds darefter grundutbildning for tolkar.
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Aktiva grundutbildade tolkar inom férbundet erbjuds savil allmidn som specialinriktad
vidareutbildning och handledning i férbundets regi.

Under 2019 utfirdades 137 kursintyg till tolkar som genomfort olika dmneskurser inom férbundet.
Under de senaste dren har fokus lagts pa att motivera befintliga tolkar att hoja sin kompetens. 44
tolkar har under aret hojts till niva 1C, vilket innebdr kompetensnivan under auktorisation. Totalt
44 % av forbundets aktiva tolkar dr nu pa niva 1C och ca 58 % av férbundets uppdrag utfordes av
dessa tolkar.

Antal personer Andel godkinda  Antal utfirdade Antal personer som

som genomfort resultat kursintyg genomgatt SRHR-
rekryteringstest utbildning

2019 143 38 % 137 54

2018 248 46 % 148 86

2017 211 56 % 202 62

2016 251 52 % 195 35

2015 475 33 % 224 76

Tabell 3 Test- och utbildningsstatistik

I samarbete med Kunskapscentrum for sexuell hilsa, Vistra Goétalandsregionen, har férbundet
under flera ar erbjudit aktiva tolkar utbildning i sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter,
SRHR. Under 2019 genomgick 54 tolkar SRHR-utbildningen, vilket 4r 32 firre dn foregiende ar.
Minskningen beror framforallt pa att en kurs tvingades stillas in pd grund av underbemanning,.
Totalt har férbundet 359 aktiva tolkar med SRHR-kompetens.

Forbundets tolkar och 6versittare har vid fyra tillfillen under dret bjudits in till respektive
lokalkontor. Tva av métena har varit av mer informativ karaktir och tva mer sociala
sammankomster, till exempel julfika. Dessa aterkommande triffar har blivit uppskattade
kommunikationstillfallen for saval uppdragstagare som férbundets personal.

Teamet som arbetar med rekrytering och utbildning av tolkar har under andra halvan av aret varit
kraftigt reducerat pa grund av vakanser. Teamet har dven drabbats av tva lingre icke
arbetsrelaterade akuta sjukskrivningar. Detta har fran och till inneburit 1 princip obefintlig
bemanning avseende rekrytering och utbildning under drets sista manader.

Kunder
Den 31 december 2019 hade férbundet 5 Ovriga mediems- Icke medlemmar 0%
265 registrerade medlemskunder. Varje kommuner 15%

manad férmedlas uppdrag till ca 2 000
kunder. Totalt kops 99,9 % av samtliga
tormedlade uppdrag av férbundets
medlemmar. Storsta kunden ar Vistra
Gotalandsregionen, som stir for ca 72 %. Chemis
Goteborgs Stad koper knappt hilften av stad 4%
medlemskommunernas totala antal

bokade uppdrag, dvs. knappt 14 %.

Figur 5 Férdelning av bokade uppdrag
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Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjdnstemannaorganisationen av foérbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, 6versattningsférmedling samt fyra tolkférmedlingskontor. Kansliet leds av
torbundsdirektoren och de fyra lokala férmedlingskontoren i Goteborg, Boris, Mariestad och
Trollhittan, inklusive 6versittningsférmedlingen, leds av fyra verksamhetschefer. Administrativa
stodfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads, Téreboda, Gullspangs
kommuner 1 samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-stod och verksamhetsanpassat telefonisystem
kops separat.

GOTEBORG

BORAS

KANSLI TOLKFORMEDLING
TROLLHATTAN
DIREKTION FORBUNDSDIREKTOR
MARIESTAD
OVERSATTNINGS- OVERSATTNINGS-
FORMEDLING ENHET

Figur 6 Organisationsschema.

Direktionen

Tolkférmedling Vist ir ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fem
méten under 2019. Med anledning av nyvald direktion efter valet 2018 hélls 1 samband med arets
forsta direktionsméte en separat information avseende férbundets historia och dess verksambhet.
Samtliga politiker i direktionen, savil ordinarie som ersittare, bjods in att deltaga.

Forbundets direktion utgjordes 2019-12-31 av:

Goteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersittare

Boris Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersattare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), ersittare

Gristorps kommun
Tobias Leverin (C), ledamot
Kent Larsson (M), ersattare

Vistra Go6talandsregionen
Christina Abrahamsson (M), vice ordférande
Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersittare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Ulf Rapp (S), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falk6épings kommun
Hans Johansson (C), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersittare

Gullspangs kommun

Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot
Bjorn Thodenius (M), ersittare
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Gotene kommun
Isabella Carlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Sandra Lind (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (§), ersittare

Lerums kommun
Ulf Utgard (M), ledamot
Halim Azemi (S), ersittare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Minna Salow (S), ersittare

Marks kommun

Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersittare

Moélndals stad
Leif Norberg (M), ledamot
Shahla Alamshahi (S), ersittare

Skara kommun
Ewa Katlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersittare

Stromstads kommun
Anna-Lena Catlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), ersattare

Tranemo kommun

Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersittare

Toreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Arende 9

Herrljunga kommun
Gunnar Andersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersattare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Wiwiann Niklasson (S), ersittare

Kungilv kommun
Lennart Martinsson (S), ledamot
Vakant

Lidkopings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Kristina Classon (M), ersattare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Anna Hoéglind (L), ledamot
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersittare

Orust kommun
Britt-Marie Andrén Katlsson (S), ledamot
Maria So6rqvist (C), ersittare

Skévde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjorkman (M), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Tjorns kommun
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot
Anette Johannessen (S), ersittare

Trollhidttans Stad
Margreth Johnsson (S), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun

Elving Andersson (C), ledamot
Stefan Skoglund (S), ersittare
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Ulricehamn kommun Vara kommun

Elisabeth Stalbrand (NUY), ledamot Agneta Edvardsson (M), ledamot

Sebastian Gustavsson (M) ersittare Fredrik Pettersson (S) ersattare

Virgirda kommun Ockeré kommun

Bengt Hilmersson (C), ledamot Kent Lagrell (M), ledamot

Tony Willner (S), ersittare Jan-Ake Simonsson (S), ersittare
Medarbetare

Foregaende ars medvetna rekryteringsarbete har resulterat i att bemanningen inom férbundet nu
stabiliserats. Restriktiv hallning till nyanstillningar inom férmedlingsarbetet har under aret gallt 1
avvaktan pa effekterna av inférande av nytt verksamhetssystem.

Utifran férbundets pagaende utveckling anpassas bemanning och arbetssitt. Bland annat har detta
inneburit att tjainsten som verksamhetscontroller konverterats till utvecklingsledare och
befattningsinnehavaren ingar i ledningsgruppen. I samband med nyrekrytering har kompetensen
kopplat till rekrytering och utbildning av tolkar anpassats till férbundets férindrade behov.

Verksamhetschefen for Fyrbodal sa upp sig under hésten och en ny chef rekryterades externt.
Denne tilltrader 1 februari 2020. Under mellanperioden ir verksamhetschefen for Sjuharad
tillférordnad verksamhetschef dven f6r Fyrbodal.

Under hosten genomfordes 1 samarbete med extern part en insats for ledningsgruppen 1 syfte att
utveckla gruppen och dess arbete.

Virdegrundsarbetet har fortgatt under aret i hela organisationen. Pa varje arbetsplatstraff har
samtliga medarbetare deltagit i arbetet genom olika 6vningar. Under varen gjordes dessutom en
forskningsbaserad satsning i samarbete med extern part i syfte att 6ka medarbetarnas engagemang,.

For fjirde aret i rad hade férbundet i december en gemensam utvecklingsdag f6r samtliga
medarbetare. Arets externa foreldsare var Jim Thuresson och rubriken var ”Teamkinsla”. Avsikten
med foreldsningen var att skapa storre forstaelse for varandra och fokusera pa det positiva. Att alla
anstillda inom férbundet en ging om aret ges mojlighet att triffas har varit mycket uppskattat av
medarbetarna och vi-kinslan inom férbundet har vuxit sig starkare for varje ar.

Samtliga nyanstillda medarbetare, savil tillsvidare- som visstidsanstillda, genomgar en
introduktionsdag 1 syfte att skapa forstaelse for férbundets verksamhet och uppdrag. Under aret
har introduktion for nya medarbetare genomforts vid ett tillfalle.

Arets 16neéversyn ir genomférd utifrin gjord lénekartligening och i enlighet med centralt avtal.
Samtliga 16ner dr utvirderade i relation till uppdrag, befogenheter och individuella prestationer,
samt marknadslige. Da den lokala fackliga klubben f6r Vision upplostes hésten 2018 avsa sig
arbetstagarorganisationen delaktighet i 2019 drs 16ne6versyn.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2019 hade férbundet 51 tillsvidareanstillda arbetstagare, 40 kvinnor
respektive 11 min. Fyra av dessa var dock studielediga och tva férildralediga vid tidpunkten.

# Nya Ulricehamn.
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Under aret har 60 personer varit tillsvidareanstillda i férbundet vilket motsvarar en
personalomsittning om 18,2. Totalt var antalet tillsvidareanstillda arbetstagare sex personer firre
och den totala personalomsittningen 6,4 procentenheter ligre jimfért med foregaende ér.

Antalet arbetade timmar som férbundets tillsvidareanstallda arbetstagare har utfért motsvarar 53,4
arsarbetare (3a) vilket ir en minskning om 4,2 4a. Aven antalet utférda timmar av timavlénad
personal har minskat. Dock har arbetade timmar utférda av visstidsanstilld personal 6kat med 3,0
aa. Totalt har antalet arbetade timmar som utforts inom férbundet under dret motsvarat 64,8 da
vilket 4r 1,6 aa firre jamfort med foregiaende ar. Minskningen beror fraimst pa en restriktivitet
avseende tillsittning av vakanta tolkférmedlartjanster i avvaktan pa inférande av nytt
verksamhetssystem. Den storsta yrkesgruppen inom férbundet dr tolkférmedlare.

Tillsvidare Visstid Timavlonade Totalt
(aa) (aa) (aa) (da)
2019 53,4 9,8 1,6 64,8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 473 8,6 9,6 65,5

Tabell 4 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till drsarbetare

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 97,5 % vilket
innebdr att sysselsittningsgraden har 6kat nagot jimfort med foregaende ar. 89 % av kvinnorna
respektive 92 % av minnen arbetar heltid inom férbundet.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron f6r 2019 dr 6,0 %
vilket 4r en minskning om 0,8
procentenheter jamfoért med foregaende ar.
Sjukfrinvaron har inte minskat i den
omfattningen som férvintades. Dock finns
inga indikationer pa arbetsrelaterad
sjukfranvaro.

[
o

Langtidssjukfranvaron motsvarar 24,2 %
av den totala sjukfranvaron vilket ar en
okning med 5,6 procentenheter jamfort
med féregiende ar. Okningen ér kopplad
till ndgra fa allvarligt sjuka medatbetare. jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Den totala sjukfranvaron for kvinnor ér

0,8 % och 3,1 % f6r min. Sjukfranvaron

tor saval kvinnor som min har sjunkit
jamfort med foregaende ar. Sjukfrinvaron hos
medarbetare 29 ar eller yngre var 6,7 %. I aldersgruppen 30-49 var sjukfranvaron 5,4 ar % medan
medarbetare 50 ar eller dldre hade en sjukfrinvaro pa 7,1 %.

O R N W H» U1 OO N 0 ©
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Figur 7, Sjukfranvaro %, Total och kort 2019

Friskvardsbidraget har nyttjats av 29 medarbetare under 2019, vilket ir fyra personer firre jimfort
med foregaende ar. Under hosten inleddes ett samarbete med en massor for att mojliggéra
subventionerad massage pa kontoret i Géteborg. Denna insats f6ll vil ut och var mycket
uppskattad hos medarbetarna. Insatsen fortléper under varen 2020.
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Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen och ér en
pensionslésning via KPA.

Handelser av vasentlig betydelse

Nya medlemmar

Forbundet utdkades i januari 2019 med féljande 12 nya medlemskommuner: Bollebygds kommun,
Dals-Ed kommun, Herrljunga kommun, Hirryda kommun, Kungilvs kommun, Marks kommun,
Stromstads kommun, Svenljunga kommun, Tanums kommun, Tj6rns kommun, Tranemo
kommun, Virgirda kommun.

Nya lokaler i Goteborg

Lokalen i G6teborg i vilken forbundets verksamhet tidigare inrymdes i var ursprungligen inte
anpassad for kontorsverksamhet. Lokalen hade didrmed stora brister och en godtagbar arbetsmiljé
kunde inte uppritthallas. Fran juni ar kansliet och férbundets storsta formedlingskontor inrymda i
moderna, for verksamheten anpassade, kontorslokaler i Garda.

Ett kontor i Fyrbodal

I en forbundsovergripande lokaloversyn bedomdes inte kontoren i Trollhdttan och Uddevalla vara
andamalsenliga. Direktionen beslutade darfér om en sammanslagning av de bada kontoren och
fran augusti dr férbundets verksamhet 1 Fyrbodal placerad i en ny dndamalsenlig lokal i centrala
Trollhittan.

Omfdorhandlat avtal

Pa grund av den utdragna upphandlingsprocessen av nytt verksamhetssystem hade f6rbundet
tidigare tvingats triffa ett for férbundet mindre fordelaktigt avtal med befintlig leverantor av
verksamhetssystem. Denna leverantor nyttjade sin avtalsritt och sa i februari upp avtalet.
Uppsigningen medforde ett mycket akut och kritiskt lige for forbundets totala drift. Ett nytt
avsevirt dyrare avtal med forlingningsméjlighet tvingades darfor av férbundet att ingas med
befintlig leverantor.

Avtal nytt verksamhetssystem

Efter en ling upphandlingsprocess med 6verklaganden till hogsta instans kunde férbundet i maj
teckna avtal med ny leverantor for nytt verksamhetssystem. Under sommaren och hosten har ett
intensivt arbete pagatt tillsammans med den nya leverantoren i ett f6rsok att kunna driftsitta det
nya systemet innan arsskiftet. I slutet av oktober faststilldes att driftsittningen inte var mojlig
under 2019 och beslut togs att férlinga avtalet med nuvarande leverantdr och didrmed driftsitta
under varen 2020.

Konkurrensverket
Forbundet anmildes under dret anonymt till konkurrensverket. Arendet avskrev efter utredning.

Ny webbplats

Forbundet har 1 samarbete med extern konsult tagit fram en ny webbplats i syfte att méta de nya
lagkraven gillande tillginglighetsanpassning som trider i kraft under 2020. I december
publicerades den nya webbplatsen.
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Verksamhetschef Fyrbodal

I oktober sa verksamhetschefen f6r Fyrbodal upp sig fran sin tjanst i férbundet.
Verksamhetschefen for Sjuhirad tillf6rordnades omgaende och den tidigare verksamhetschefen
tor Fyrbodal fick under uppsigningstiden andra arbetsuppgifter i férbundet. Rekryteringen av en
ny verksamhetschef avslutades i mitten av december.

Massdeltagande

I syfte att stirka varumirket framforallt gentemot kund, men dven for att 6ka kunskapen om
tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i samhillet, har férbundet under 2019
deltagit med monter pa bade Kvalitetsméssan och Nationella primidrvardskonferensen. Férbundet
har ocksa deltagit pa olika rekryteringsmassor bland annat pa Hogskolan i Boras samt pa
Opportunity Day i syfte att i f6rsta hand rekrytera nya tolkar.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Forlangt avtal
Pa grund av senarelagd driftsittning av nya verksamhetssystemet forlingdes avtalet f6r befintligt
verksamhetssystem.

Brand i Trollhattan

I borjan av aret uppstod en brand i fastigheten i vilken férbundet har férmedlingskontoret f6r
Fyrbodal. Lokalen fick kraftiga rékskador och tvingades stinga for sanering. Personalen arbetade
under denna period pa férbundets kontor 1 Goteborg.

Ny verksamhetschef Fyrbodal
I bérjan av februari tilltridde den nya verksamhetschefen f6r Fyrbodal.

Covid-19 paverkar verksamheten

Pa grund av Covid-19 utbrottet har manga av férbundets kunder, per den 25 mars 2020, avbokat
en stor mingd planerade tolkuppdrag. Férbundet uppmanar kunderna att 1 stérsta mojliga man
anvinda sig av distanstolkning och manga kunder viljer att boka om kvarvarande tolkuppdrag pa
plats till telefontolkning f6r att minska risken f6r smittspridning. Inledningsvis valde flertalet tolkar
att ¢j dta sig uppdrag pa plats. Bilden har dock pa tvd veckor férandrats till att flera tolkar istéllet
utrycker oro for sin forsérjning da uppdragen markant minskat. I skrivande stund dr det svart att
prognostisera Covid-19 paverkan pa forbundets verksamhet 6ver tid. Sannolikheten att budgeterat
antal tolkuppdrag f6r 2020 kommer att uppnas, bedéms som obefintlig. Detta kommer att
resultera i en negativ ekonomisk paverkan och en eventuell prish6jning kan komma att kravas
under dret for en budget i balans.

Effekterna av Covid-19 kommer med stor sannolikhet att paverka mojligheterna att driftsitta det
nya verksamhetssystemet. Férbundets kunder, framfér allt Vistra Gotalandsregionen, ar hart
belastade pa grund av Covid-19 utbrottet. Att under ridande omstindigheter sammankalla grupper
av minniskor samt ta fokus fran verksamhetsdriften for att utbilda kund, tolk och férbundets
medarbetare 1 ett nytt system framstar tveksam. I skrivande stund har dialoger férts med saval
nuvarande systemleverantor avseende forlingning av befintligt avtal som med leverantéren av nytt
verksamhetssystem for en eventuell senareliggning av driftsdttning. En senareldggning av
driftsittning av nytt system kommer pa olika sitt resultera i 6kade kostnader for férbundet.

En riskanalys utifrain Covid-19 dr framtagen f6r férbundet och uppdateras l6pande.

Ledningsgruppen inklusive 6vriga nyckelpersoner i férbundet har daglig avstimning med
anledning av Covid-19.
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Forvantad utveckling avseende verksamhet och ekonomi

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas forvintade tolkbehov. Forbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Senaste aret har dock fler etablerade och redan utbildade tolkar
sokt sig till forbundet vilket medfort ett stérre fokus pa kompetensutveckling. Under andra halvan
av 2019 och bérjan av 2020 har en bemanningsférandring skett i teamet som arbetar med
rekrytering och utbildningssamordning av uppdragstagare. En 6versyn av arbetet kopplat till
kompetensforsorjning av uppdragstagare pagar och forvantas under 2020 utveckla olika processer
men ocksa 6ka digitaliseringen av arbetet.

Forbundet har under senaste aren erbjudit distanstolkning via telefon och skiarm. Efter inférandet
av ett nytt verksamhetssystem forvintas anviandarvinligheten for skiarmtolkning att 6ka, for savil
kund som tolk. Som ett led 1 forbundets hallbarhet dr malet att distanstolkningen ska 6ka under
2020.

Senaste drets mer intensifierade arbete med kund och varumirke ledde bland annat till att en enkit
skickades ut till forbundets alla kunder innan sommaren. Resultatet av denna enkit har bland annat
lett till fler kundbes6ék och att férbundets kunder under hosten bjéds in till frukostméten f6r
dialog och information om tolkanvindande. Da dessa aktiviteter foll val ut har ytterligare
frukostmoten bokats in under varen 2020. Under 2020 planeras dven digitala informations- och
dialogmé6ten med kund. Ett arbete har dven paborjats for att pa sikt kunna erbjuda férbundets
kunder olika informationsfilmer gillande tolkanvindande.

Under 2019 har forberedelser for implementering och driftsittning av nytt verksamhetssystem
pagatt. Det nya systemet ar planerat att driftsdttas i maj 2020. Inférandet av nytt
verksamhetssystem forvintas medfora 6kad digitalisering och automatisering av
formedlingsarbetet vilket dven kan komma att stilla andra kompetenskrav pa forbundets
tolkférmedlare.

Upphandling av dnnu ett verksamhetskritiskt system paborjades under hésten 2019. Nytt avtal f6r
telefoni- och kommunikationslésning vantas tecknas under 2020. Nuvarande avtal 16per ut 1
mitten av 2020.

Under hosten 2019 har férbundets kvalitetsarbete fortgatt i enlighet med FR2000. D4 arbetet har
varit avsevirt mer omfattande dn forvintat och forbundets kvalitetsambitioner dr hoga, har
kvalitetsarbetet tillatits fa ta tid. Ambitionen 4r nu att certifiera férbundet under 2020. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet fortgar och genomsyrar hela organisationen.

Forbundet kommer under 2020 borja anvinda ett nytt digitalt, AI-uppbyggt, arbetsmiljéverktyg,
som mojliggor att Iopande mata hur organisationen mar i syfte att maximera engagemanget pa
arbetsplatsen. Detta verktyg kommer dven att arligen kunna mita HME, det vill sdga hallbart
medarbetarengagemang, vilket tidigare mattes genom en traditionell medarbetarenkit vartannat ar.

Utveckling av verksamheten 6ver tid

Utvecklingen av flyktingsituationen i virlden ar svir att férutse men behovet av tolk férvintas
indéd inom de nidrmaste dren vara i likvirdig niva med nuvarande behov. Spriktolkens roll och
utbudet av spraktolktjanster forvintas dock férindras under de nirmaste aren. Bland annat tros
detta bero pa regeringens tolkutredning och den allminna politiska debatten om rattigheten till
tolk, men ocksa pa de offentliga verksamheternas besparingskrav, det minskade intresset for
tolkyrket och inte minst den digitala utvecklingen.
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Forbundet arbetar redan idag med 6kad digitalisering och utveckling av befintliga tolktjanster.
Bland annat gors detta fOr att effektivare kunna nyttja den faktiska tolktiden men ocksa utifrin
savil kostnadsmedvetenhet som miljoperspektiv. Under de ndrmaste aren forvintas forbundet
komplettera sina nuvarande tolktjanster med mer digitala alternativ. Distanstolkning férvintas over
tid 1 storre utstrickning anvandas av férbundets kunder.

Forbundet bedriver utéver tolkformedling dven viss 6versittningsverksamhet. D4 oversittning
inte ar en del av férbundets uppdrag har denna verksamhet bedrivits i mycket ringa omfattning pa
grund av svarigheter med kvalitetssakring. Verksamheten bedéms sedan ett ar tillbaka kvalitativt
stabil vilket innebir att malsdttningen nu ér att under nirmaste aren utveckla verksamheten.

Ett nytt verksamhetssystem planeras att driftsattas under 2020 vilket medfér en 6kad digitalisering
1 formedlingsarbetet. Detta kommer 6ver tid forandra formedlarrollen och kompetensbehovet i
torbundet.

Forbundets investeringsverksamhet

I maj 2019 skrevs avtal med ny leverantor for nytt verksamhetssystem. Investeringsbudgeten ar 11
mkr och da driftsittning kommer ske under 2020 har inga avskrivningar skett under aret.

I samband med att kansli och férmedlingsverksamheten 1 G6teborg i juni flyttade till nya mer
andamalsenliga lokaler gjordes en 6versyn av inventarierna. Storre delen av kontorets inventarier
ateranvindes pa forbundets olika kontor. Komplettering och anpassning skedde ocksa av
befintliga inventarier. Den nya utbildningssalen 1 Géteborg méblerades dock upp med nya
inventarier. En ej budgeterad investering pa 0,4 mkr har dirmed gjorts och avskrivningarna
paborjades under september. Inventarierna skrivs av pa fem ar.

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska férbundets arliga kostnader minst tickas av arets intdkter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen 4r att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intdkter
fas genom férmedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader ér arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden f6r arvoden och de totala intikterna dr beroende av
hur manga tolktjanster som utférs. Férbundet ska debitera medlemmarna f6r utférda tjanster
enligt sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vist har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet ar beridknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3 mkr.

Likviditet

I samband med att direktionen godkinde 2018 ars arsredovisning beslutades ocksa att en
aterbetalning till medlemmarna skulle ske. Beslutet innefattade dven en hojning av ligsta niva pa
eget kapital frain 20 mkr till 22 mkr samt en utbetalning pa 4 676 tkr. Férbundet har haft en god
likviditet under hela 2019 och den checkkredit som finns pa 10 mkr har inte nyttjats.

Mal for god ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kinnetecken for detta dr bland annat att de 16pande intikterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, dr positivt.
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Direktionen har fastslagit féljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

¢ Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god vilket innebar
att checkkrediten inte nyttjats.

Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna dr férbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta nivd pd eget kapital ska vara 22 mkr. Efter att direktionen
beslutat att godkdnna arsrapporten beslutas dven om eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital
till forbundsmedlemmarna. Ett eget kapital om minst 27 mkr krivs for att en dterbetalning ska bli
aktuell. For eventuell aterbetalning av eget kapital och utbetalningar kopplat till pagiaende
investering kan férbundets checkkredit komma att nyttjas varpa den dr beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel.
Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stillningen ar god.

Utfall i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2019 ar planerad utifran radande forutsittningar varen 2018 samt utfallet av 2017.
Budgeten idr direfter lagd utifrain medlemmarnas beriknade behov om 345 000 uppdrag samt att
torbundet skulle na ett nollresultat. F6r en budget i balans bedémdes en prishojning pa 2,5 %
noédvindig.

Utfall

Efterfragan av tolktjinster var nagot hdgre an budgeterat. Utfallet blev drygt 347 000 uppdrag,
vilket 4r ca 2 000 fler uppdrag an budgeterat. Att medlemmarna under aret i storre utstrickning
lojalt kopt tolktjanster fran foérbundet bedéms vara den storsta anledningen till det positiva utfallet.
Resultatet £f6r 2019 blev knappt 5,9 mkr att jimféra med budgeterat nollresultat.

Forsiljningsintikter och kostnader for uppdragstagare dr de utfall som har storst avvikelse mot
budget. Detta dr bland annat ett resultat av fler utférda tolkuppdrag samt att andelen uppdrag som
utfordes av tolkar pa en savil hdgre arvodes- som prisniva har 6kat ytterligare jimfoért med
foregaende ar.

Dai intresset och engagemanget fran medlemsorganisationernas politiska representanter dr stort for
forbundet nirvarar ofta sivil ledamot som ersittare pa férbundets direktionsméten. Detta har
resulterat i att kostnaderna for direktionen ar hogre dn budgeterat. Utfallet f6r
personalkostnaderna dr daremot ligre dn budgeterat och frimst beror avvikelsen pa att férbundet
haft en ligre bemanning under aret. Aterbesittning av vakanta tjanster har skett med viss
restriktivitet i avvaktan pa inférande av nytt verksamhetssystem.

Forbundets utfall £6r tolkutbildning ar drygt 800 000 kronor ligre in budgeterat. Avvikelsen beror
pa minskat utbildningsbehov dd redan utbildade tolkar séker sig till férbundet och att farre
potentiella tolkaspiranter med tillricklig kompetens generellt soker sig till yrket. Bemanningen har
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ocksa varit kraftigt reducerad i teamet som arbetar med rekrytering och utbildning av tolkar i
torbundet.

De tidigare kontoren i Trollhittan och Uddevalla har slagits samman och aterfinns numera i en
gemensam lokal i Trollhdttan. Kontoret i G6teborg, som innefattar savil férbundets kansli som
den storsta formedlingsverksamheten, har flyttat till mer andamalsenliga lokaler. Detta har
resulterat i en 6kad hyra och dirmed en planerad budgetavvikelse kopplat till fé6rbundets
lokalkostnader.

Utfallet kopplat till I'T-kostnader blev hogre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa det férdyrade
avtalet med nuvarande leverant6r av verksamhetssystem.

Aven kostnader kopplat till konsulttjanster avviker mot budget. Dessa ir bland annat relaterade till
konsultarvode avseende 6verklagan och inférande av nytt verksamhetssystem. Framtagande av
torbundets nya tillganglighetsanpassade webbplats har ocksa medfoért konsultkostnader som
paverkat budgetavvikelsen. Ytterligare en del av avvikelsen forklaras genom att en
arbetsmiljorelaterad insats for samtliga medarbetare i férbundet genomfordes under varen.

Driftsittningen for nytt verksamhetssystem har pa grund av den utdragna upphandlingsprocessen
ej skett enligt plan under 2019. Driftsittningen ar ddrmed framflyttad till varen 2020.
Avskrivningar kopplat till investering av nytt verksamhetssystem har darfér uteblivit under 2019
vilket resulterar i en budgetavvikelse. Avskrivningar for ej budgeterat mobelinkép 1 samband med
nya lokaler har ddremot belastat budgeten for avskrivningar med 24 tkr.

INTAKTER Utfall 2019  Budget 2019
Formedlingstjanster 219 946 205 448
Ovriga intikter 424

Summering 220 370 205 448
KOSTNADER

Direktionskostnader 1053 975
Personalkostnader 29 525 30 851
Arvoden och ersittningar tolkar 171 542 161 453
Tolkutbildning 755 1 600
Lokalkostnader 3568 3105
Hyra IT-utrustn, I'T-program, licenser 3529 3200
Inventarier, forbrukningsmaterial 384 374
Administrativa, I'T- konsulttjanster, jouravtal 4092 3 350
Finansiella kostnader 55 540
Summering 214 503 205 448

RESULTAT

5867 0
Tabell 5 Utfall mot budget 2019
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt f6r forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en total
torbundsovergripande nivd. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Balanskrav utifran arsresultat
Balanskravet uppfylls 2019. Inga underskott finns att aterstélla fran tidigare ar.
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Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intakter. Férbundet debiterar medlemmarna
tor utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks ska finansieringen
av underskottet foérdelas mellan medlemmarna i forhallande till medlemmens andel av

andelskapitalet.

Resultatrakning

Belopp i thr Not 2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 220 370 203 940
Verksamhetens kostnader 2 -214 448 -198 506
Avskrivningar 3 -24 -104
Verksamhetens nettokostnader 5898 5330
Finansiella intakter 4 7 2
Finansiella kostnader 5 -38 -37
Resultat fore extraordinira poster 5 867 5295
Extraordinira poster 0 0
Arets resultat 5 867 5295
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Balanskravsavstamning
Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

Minus samtliga realisationsvinster/fotluster

Plus sankning av diskonteringsrinta

Plus realisationsvinster som inte stir 1 Overensstimmelse med

god ekonomisk hushallning
Plus orealiserade forluster i virdepapper

Minus édterféring av orealiserade forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjaimningsreserv (RUR)
Medel frin resultatutjamningsreserv (RUR)

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Budgetomslutning

Verksamhetens kostnader

Personal- och direktionskostnader, inkl sociala avgifter
Arvoden och ersittningar till tolkar, inkl sociala avgifter
Nettoinvesteringar

Likvida medel 31/12 respektive ar

Resultat
Arets resultat

Ingiende Eget kapital

Nyckeltal
Kassalikviditet
Soliditet

2019

5 867

5 867

214 448
30578
171 542
3031
18 273

5867
29 455

188 %
49 %

Arende 9

2018

5295

5295

198 506
30 526
156 205
0

17 584

5295
24 160

191 %
48 %

2017

79

79

186 538
28 201
148 092
0

12 565

79
24 081

176 %
43 %
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriell anlaggningstillging 6 2671 0
Inventarier 7 336 0
Summa anliggningstillgangar 3007 0
Omsittningstillgangar

Fordringar 8 41160 43 977
Likvida medel 9 18 273 17 584
Summa omsittningstillgdngar 59 433 61 561
Summa tillgangar 62 440 61 561

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10 22 000 21 381
Andelskapital, medlemskommuner 10 & 12 2997 2779
Arets/periodens resultat 10 5867 5295
Summa eget kapital 30 864 29 455
Skulder

Kortfristiga skulder 11 31576 32106
Summa skulder 31576 32106
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 62 440 61 561
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Kassaflddesanalys
Belopp i thr 2019-01-01  2018-01-01
2019-12-31  2018-12-31

Not
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 10 5867 5295
Justering f6r av- och nedskrivning 3 24 104
Medel fran verksambeten fore forindring
av rirelsekapital 5891 5399
Minskning kortfristiga fordringar 2817 -1 010
Minskning kortfristiga skulder -530 630
Kassafl6de frin den lI6pande verksamheten 8178 5019
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering 1 anldggningstillgangar 6&7 -3 031 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -3 031 0
Finansieringsverksamheten
Andelskapital 12 218 0
Aterbetalning av Eget Kapital 10 -4 676
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -4 458 0
Arets kassaflode 689 5019
Likvida medel vid arets borjan 17 584 12 565
Likvida medel vid arets slut 18 273 17 584

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har fran och med 2019 upprittats i enlighet med Lag om Kommunal Bokféring
och Redovisning, LKBR. Ingiaende balanser har inte beh6vt justerats till £6ljd av inférandet av
LKBR. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet om inget annat
anges. Intikter redovisas i den period som tolkuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt
virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras av férbundet och intidkterna kan
beridknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen. Avskrivning av
inventarier sker pa fem ar.
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Noter

Belopp i thr 2019-01-01  2018-01-01
2019-12-31  2018-12-31

Not

1 Verksamhetens intikter

Formedlingstjdnster 219 946 203 744
Opvriga intikter 424 196
Summa 220 370 203 940

2 Verksamhetens kostnader

Direktionskostnader 784 575
Sociala avgifter direktion 269 192
Personalkostnader 22713 22 673
Sociala avgifter personal 6812 7 086
Arvoden och ersittning tolkar 141 236 127 937
Sociala avgifter tolkar 30 306 28 268
Tolkutbildning 755 1244
Lokalkostnader 3568 2 966
Dator/IT/telefoni/post 3529 3174
Inventarier, forbrukningsmaterial 384 675
Administrativa- och konsulttjanster 4092 3716
Summa 214 448 198 506

3 Avskrivningar
Inventarier 24 104
Summa 24 104

4 Finansiella intikter
Ranteintakter 7 2

Summa 7 2

5 Finansiella kosthader

Rintekostnad 1 1
Ovriga finansiella kostnader 37 36
Summa 38 37

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet
i den period de h6r hemma.

Anliggningstillgangar
6 Immateriella anliggningstillgangar

Pagdende investeringar

- Nytt verksambetssystem. Pdgdende investering under histen 2019 2671 0
och varen 2020 med beraknad drifistart maj 2020
Summa 2671 0

7 Inventarier
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Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets investering

Arets avskrivning
Utgaende bokfort virde

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Allmint eget kapital

Balanserat resultat

Aterbetalning av Fget kapital enligt direktionsbeslut §363
Andelskapital, medlemskommuner

Arets/periodens resultat

Summa

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Skulder till anstillda

Upplupna semesterloner

Upplupet arvode A-skatt tolkar, inkl sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2019.

Andelskapital

Arets forindring av andelskapital
Varje medlem i férbundet har andelar
motsvarande antalet invanare

2019 tillkom 12 nya medlemskommuner

Summa

Arende 9

1241
-1 241
360

336

25217

10
15933
41160

18 273
18 273

26 676
-4 676
2997
5867
30 864

3622
8 369
3402
0

882

9 560
5741
31576

218

218

1241
-1 137

104

23 602

20 375
43 977

17 584
17 584

21 381

2779
5295
29 455

1768
7787
3228

983
11 823
6516
32106
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Tolkférmedling Vist, Goteborg 2020-03-27

Ake Bjork Christina Abrahamsson
Ordforande Vice ordforande
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. Tolkférmedling Vast

Revisorerna i kommunalférbundet
Tolkférmedling Viist

2020-04-02

Till fullmaktige i

Viistra Géotalandsregionen

Alingsis kommun, Bollebygd kommun, Boris Stad,
Dals-Eds kommun, Essunga kommun,

Falkopings kommun, Gristorps kommun,

Gullspéngs kommun, Géteborgs Stad, Gétene kommun,
Herrljunga kommun, Hjo kommun, Hirryda kommun,
Karlsborgs kommun, Kungilvs kommun,

Lerums kommun, Lidképings kommun,

Lilla Edets kommun, Mariestads kommun,

Marks kommun, Munkedals kommun,

Mélndals kommun, Orust kommun, Skara kommun,
Skévde kommun, Stromstads kommun,

Svenljunga kommun, Tanums kommun, Tibro kommun,
Tidaholms kommun, Tjérns kommun,

Tranemo kommun, Trollhittans stad,

Tdreboda kommun, Uddevalla kommun,

Ulricehamns kommun, Vara kommun,

Virgarda kommun samt Ockerd kommun

Revisionsberiittelse {or dr 2019

Vi, som utsedda revisorer for Tolkfsrmedling Vist, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalforbundet (organisationsnummer 222000-2972) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och ri ktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som gilller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova

om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél, lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.
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Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
f6rbundsordning och revisionsreglementet, Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfatining som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning,

Vi bedémer sammantaget att direktionen i kommunalférbundet Tolkférmedling Viist har bedrivit
verksamheten pd ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vibeddmer att rikenskaperna i allt visentligt #r rittvisande.
Vi bedémer att direktionen interna kontrol] har varit tillrédcklig.
Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ér forenligt med de finansiella
mél och verksamhetsmal som direktionen uppstillt.
Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige bevil jar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna densamma.
Vi dberopar bifogad redogérelse.
Viinersborg 2020-04-03
éa :
& Ccrey” 5
Ulla G?,(S-‘agcr / mar Sundeen

Bilaga: PM avseende arsredovisning 2019 Tolkférmedling Vist, PwC
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PM avseende arsredovisning 2019 Kommunalforbundet Tolkformedling i Vist

P& uppdrag av valda revisorer i Kommunalférbundet Tolkférmedling Vast har PwC reviderat
drsredovisning 2019 fér Kommunalférbundet Tolkférmedling Vist, vilken bestr av
forvaltningsberittelse, balansrikningen per den 31 december 2019, resultatriakning for 2019,
kassaflodesanalys for 2019 samt en sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper samt

andra upplysningar.
Direktionens ansvar for drsredovisningen

Det &r direktionen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt bestimmelserna i enlighet med Lag om Kommunal Bokféring och Redovisning.

PwC:s ansvar ar att granska arsredovisningen for 2019. Resultatet av var granskning ligger till grund

for revisorernas bedémning av arsredovisning 2019. Vi har utfort vart uppdrag enligt god revisionssed
i kommunal verksamhet. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att rimligt forsékra oss om att &rsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Bedomning

Enligt var bedomning d4r Kommunalférbundet Tolkférmedling Vést drsredovisning for det
rékenskapsdr som slutade den 31 december 2019 i allt vésentligt upprattad enligt Lag om Kommunal
Bokforing och Redovisning. Infor 2020 ska ytterligare anpassningar ske avseende
forvaltningsberéttelsens inneh&ll och struktur. PwCs bedémning &r begriansad till den finansiella

revisionen av arsredovisningen.

Goteborg 2020- 1 2~ 2

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
7Y Ay 2y Lz T
,.,G{lnilla Lonnbratt

" Auktoriserad revisor
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e L Eoo! JUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

q W FORVALTNING 2020-05-07
Jenny Nyberg DNR KS 13/2020 942

Sidlavl

Prognos per 30 april for kommunstyrelsens investeringar 2020

Sammanfattning

Kommunstyrelsens totala budgetram 2020 avseende investeringar uppgar till 11 338 tkr
med ett prognostiserat utfall om 12 238 tkr. Kommunstyrelsen prognostiserar darmed ett
underskott om 900 tkr.

Projekt 5201 avser ny IT-plattform, byte fran Novell till Microsoft, prognostiserar ett
underskott om 1 500 tkr. 2020 ars prognostiserade underskott motsvarar 2021 ars beslutade
investeringsbudget. IT-enheten avser att dska budgetmedel fran 2021 till 2020 vid
nastkommande kommunstyrelses sammantrade, da behovet av investeringsmedel ses ligga
under 2020.

Projekt 5212 avser nytt arendesystem och e-arkiv, prognostiserar ett verskott om sin totala
budgetram. Projektet &r annu inte pabdrjat ses inte nyttja sin budget for 2020.

Ovriga projekt prognos enligt budget.

INVESTERINGAR Urspr. Budgeﬂ Ombudg S:abudget Prognos Avvikelse Forandring

Belopp netto (tkr) 2020 2020 helar helar prognos
5200 Markkdp 2000 2713 0 0
5201 Genomf IT-stategi 1500 1278 -1 500 -1 500
ggt?/ge rFf(emvestermg tradlost 0 212 0 0
?Elzglr?nl;ita#wvesterlng server och 2000 0 0 0
5211 Ombyggn WiFi Hja bildn 300 0 0 0
5212 Arendesystem och e-arkiv 600 0 600 600
5221 KL Brandstation 0 735 0 0
Summa 6 400 4938 -900 -900

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-05-07

Forslag till beslut
Informationen tas emot och l&ggs till handlingarna.

Jenny Nyberg
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q W FORVALTNING 2020-04-21
Moa Andersson DNR KS 222/2019 992

Revidering av férbundsordning for Kommunalférbundet Tolkférmedling
Vast

Sammanfattning

Herrljunga kommun &r sedan 2017 medlemmar i kommunalférbundet Tolkférmedling Vést
som erbjuder spraktolk- och dversattningstjanster. Direktionen for Tolkformedling Vast har
nu beslutat att 6ppna upp for nya medlemmar till forbundet, beslutet géller for kommuner
inom Vastra Gétalands lan. Med anledning av detta revideras nu Tolkformedlings Vésts
forbundsordning och samtliga medlemmar behdver fatta beslut om ny férbundsordning.
Varje medlems fullméktigebeslut maste vara forbundet tillhanda senast den 31 september
2020, detta innebar att kommunfullmaktige i Herrljunga kommun bor besluta om ny
forbundsordning senast vid fullméktiges sammantrade den 15 september.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-04-21

Protokollsutdrag fran direktionen for Tolkformedling Véast 2020-03-27
Forbundsordning Kommunalforbundet Tolkformedling Vast

Tidsplan fér nya medlemmar till Tolkférmedling Vést

Forslag till beslut
Ny forbundsordning for Kommunalférbundet Tolkférmedling Vést godkanns.

Moa Andersson
Namndsamordnare

Expedieras till: Kommunfullméktige, Kommunalforbundet Tolkformedling Vist

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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. PROTOKOLL
} ) . Direktionen
.. Tolkférmedling Vast 2020-03-27
Dnr 20/0001-1

401§ Fc‘jrbundsordning

Beslut

Direktionen beslutar att anta forslaget till ny forbundsordning och éversinder forslaget till
befintliga medlemmar och ansékande kommuner for godkinnande och beslutsfattande i
respektive fullmikeige senast 2020-09-30.

Sammanfattning

Ett forslag till ny forbundsordning har arbetats fram till foljd av att nya ansOkningar om
medlemskap har inkommit. T arbetet har nuvarande forbundsordning setts éver utiftin
kommunallagen same utifrin en omvirldsanalys 6ver andra férbundsordningar.

Férindringarna som féreslis ir dels att de ansokande medlemmarna Partille, Lysekil och Sotenis
skrivs in och dels ett tilligg att ordféranden har utslagsrost vid lika rostetal. 1 ovrigt ir det endast
strukturella forindringar och redaktionella fortydliganden. Samtliga medlemmar har givits
mojlighet att limna synpunkter pa befintlig férbundsordning. Stads- och kommunjurister i Vist
som bestir av 14 kommunjurister har limnat ett yttrande som har bidragit till nagra av dessa
forindringar och fortydliganden.

Direktionen behéver anta forslaget till férbundsordning som sedan skickas ut till befintliga
medlemmar och ansékande kommuner som i respektive fullmiktige fattar beslut om att faststilla
ny forbundsordning senast 2020-09-30. Den nya forbundsordningen foreslas gilla frin
2021-01-01.

Forslag under sammantradet

Ordférande Ake Bjork (M) foreslar att direktionen beslutar enligt forslaget med dndringen att
paragrafen inte justeras omedelbart,

Beslutsgang

Direktionen beslutar enligt ordférandens férslag.

Beslutsunderlag
e ‘Tjinsteutlitande
®  FORSLAG TILL NY FORBUNDSORDNING, dnr 20/0013-4
® FORBUNDSORDNING MED ANDRINGSMARKERINGAR, dnr 20/0013-3

Beslutet skickas till
Férbundsmedlemmarna och ansékande kommuner.

Ordf6rande . Justerare ! 3
- y L/ \\‘/
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Dnr 20/0013-3 Bilaga

Revideringskommentarer

ED1: Ersitts av stycket ovan

ED2: Information flyttad till § 6
ED3: Information finns under § 10
ED4: Informationen finns under § 5

ED5: Lagt till rubrik om firmatecknare och flyttat information som tidigare fanns under rubriken
organisation.

EDG: Lagt till rubrik om mandattid och flyttat information som tidigare fanns under rubriken
organisation.

ED7: Tidigare § 17.
EDS: Star under paragraf 19.
ED?9: Information fanns tidigare under rubriken organisation.

ED10: Samrad med 43 medlemmars beslutande organ riskerar stora forlingningar i férbundets
arbetsprocesser och anses dirmed omaijligt att hantera i praktiken.

ED11: Overﬂédig information. Styrningen beskrivs 1 flera paragrafer: 7, 8, 14 — 19.

ED12: Star under § 19.
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Forbundsordning

Giller fr.o.m. 2021-01-01

Diarienummer: Beslutad av:

20/0013-3 Respektive medlemsfullmiktige
Uppdaterad: Granskad:

2020-03-27 2020-03-27

Dokumentansvarig:

Forbundssekreterare

..' Tolkformedling Vast
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‘.' Tolkférmedling Vast

1§ Namn och sate
Forbundets namn 4r Tolkférmedling Vist och har sitt site i G6teborg.

2§ Medlemmar

Forbundet utgors av 43 medlemmar. Medlemsorganisationerna Medlemmar+
kemmunalférbundet dr Region Vistra Gotaland Vastra-Gétalandsregionen samt kommunerna
Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals Ed, Essunga, Falkoping, Gristorp, Gullspang, Goteborg,
Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidképing, Lilla Edet, Lysekil,
Mark, Mariestad, M6lndal, Munkedal, Orust, Partille, Skara, Skévde, Sotenis, Stromstad,
Svenljunga, Tanum, Tibro, Tjorn, Tidaholm, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn, Vara, Virgarda samt Ockerd.

3§ Andamal
Forbundets andamal dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spraktolk- och 6versittningsformedling.

4§ Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med en direktion. Direktionen ar férbundets
beslutande férsamling och styrelse. Direktionen bestir av en ordinarie ledamot och en ersittare
fran respektive medlemsorganisation. Ordinarie ledamot frain Goteborgs stad dr ordférande i
direktionen och ledamoten fran Region Vistra Gétaland ér vice ordférande. Ordférande och

vlceordforande utgot dlrektlonens pr651d1um

Direktionen kan inritta de 6vriga organ som behdvs for att bedriva férbundets verksamhet pé ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en férbundsdirektér som har att leda verksamheten enligt direktionens

anvisningar. Férbundet har ett kansli med uppgift att under férbundsdirektor skota férbundets
administration och dess 6vergripande verksamhet. Férbundet har lokalkontor pé flera orter.

5§ Firmatecknarepns
Direktionen utser firmatecknare och beslutsattestanter for forbundet.

Forbundsordning 2 (6)
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6§ Mandattid |:ng

Direktionens ledamoter och ersittare viljs f6r en mandattid pa fyra ar riknat fran den 1 januari
aret efter det att val av fullmiktige har agt rum 1 hela landet.

78§ Arvoden och ersittningar
Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledaméter och ersittare i direktionen samt till

revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller f6r Region Vistra Gétaland

Vistra-Gotalandsregionen. Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av férbundet.‘[Em]

8 § Revisorer

Forbundet ska ha tva revisorer som utses av Region Vistra Gotaland-Vastra-Gétalandsregionen.
Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledamoéterna och ersittarna i direktionen.
Revisorerna ska avge revisionsberittelse till direktionen och till respektive medlems fullmiktige.

T et £or-ditektionen iy
9§ Initiativratt

Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sidan ritt

10 § Narvaro- och yttranderatt
Direktionen avgér sjilv i vilka fall nagon som ej dr ledamot eller ersittare i direktionen har ritt att
nirvara och yttra sig vid direktionens moten. Sammantriden

Vid ordinarie ledamots forhinder tjinstgér ersittare. Ledamot kallar sjilv in sin ersittare.[rno]

11 § Beslut

Direktionen fattar beslut med enkel majoritet 1 samtliga drenden. Vid lika réstetal har

ordféranden utslagsrost. Detfinnsintebeslut-dar detkrivskvalificerad-majoritet:
12 § Anslagstavla

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets kungoérelser, tillkinnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkinnagivanden
ska anslds pa forbundets anslagstavla.

13 § Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intride i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i férbundet.

14 § Andel i tillgangar och skulder

Eétbunds-Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel 1 férbundets tillgangar och skulder i
forhallande till medlemmens andel av andelskapitalet. Férdelningsgrunden giller dven for
tickande av brist om férbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt
vid skifte av férbundets behallna tillgangar eller skulder som féranleds av férbundets upplosning.

Forbundsordning 3 (6)
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15 § Kostnadstackning
Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intakter. Medlemmarna debiteras for
utforda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

16 § Finanspolicy, borgen m.m.
Forbundet ska folja den av direktionen antagna antagen finanspolicyn. Forbundet far inte teckna
borgen, garantier eller motsvarande utan godkidnnande av samtliga medlemmars fullméktige.

Forbundet far inte bilda bolag, foérviarva andelar 1 bolag eller motsvarande utan godkinnande av
samtliga medlemmars fullmaktige.

17 § Insyn och informationsskyldighet Styrning-och-insyn-i
el lots ol i ol | het

Medlemmarna i férbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn 1 f6rbundet.
Direktionen ska avlimna den information 6ver verksamheten som medlem i férbundet
efterfragar. Direktionen ansvarar eeksé;paegetinitiativ fOr att informera medlemmarna i
torbundet om principiella handelser eller andra hindelser av storre vikt f6r forbundet eller nagon
av dess medlemmat. 5 tor Stret i

18 § Budgetprocess

Direktionen ska arligen faststilla budget f6r forbundet. Budgeten ska innehalla en plan f6r
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan f6r ekonomin under den kommande
tvadrsperioden.

Budgeten ska faststillas senast den 30 september f6r kommande verksamhetsar. Budgetforslaget

Budgetforslaget ska vara tillgiangligt f6r allmidnheten. el
Direktionsmétet da budgeten faststills dr offentligt.

19 § Arsredovisning och delarsrapport

Direktionen ska senast den sista 30 mars apeibha upprittat drsredovisning f6r det gangna
verksamhetsaret. Arsredovisningen éversinds efter revision till respektive medlem
medlemskemmun for gedkinnande beslut om godkinnande i fullmiktige samt eeh beslut om

provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Sammantridet Direktionsmotet da arsredovisningen behandlas ar inte offentligt.

Forbundsordning 4 ()
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Direktionen upprittar aven en delarsrapport som efter revision 6versiands till respektive medlem

for behandling i fullmiktige. Direktionenska-6versinda-delarsrapporten-till-respektive
Hemmsl e bebhandline i fullmiktioe

20 § Intrade av ny medlem
Vid 6nskan om att intrida som Om-yttetligare kommun-6nskarbli- medlem i férbundet ska

ansokan stallas ske till direktionen som yttrar sig och 6verlimnar drendet om ny forbundsordning
till medlemmarna. til-fullmaktige f6+bestat. Ny medlem har antagits nir samtliga medlemmar,

ansokande och befintliga, genom fullmiktigebeslut antagit en den nya férbundsordningen. sem

anpassats-till-detnya-antalet-medlemmar:

21 § Andring av férbundsordningen
Andrlngar och tillagg till forbundsordmngen ska antas av dlrektlonen och faststallas av samthga
medlemmars fullmiktige.

s ehundsordaine.

22 § Uppsagning och uttrade
Foérbundet dr bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrida ur férbundet.
Uppsigningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsigningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan f6rbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en 6verenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran férbundsordningens 13 — 15 {§ prireiperna+1042{{idenna
f6tbundserdaingen sivida inte annat avtalas mellan f6tbuadsmedlemmarna. De kvarvarande

medlemmarna antar de dndringar 1 f6rbundsordningen som kréivs bekévs med anledning av
uttradet.

23 § Likvidation

Om medlemmarna inte kan enas om forutsittningarna fér uttride nér uppsigningstiden ir till
anda, ska forbundet omedelbart trida i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida 1 likvidation om mer dn hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmiktige fattat beslut hirom.

Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av forbundets tillgangar
och skulder i anledning av likvidationen ska den 1 14 § 44§ angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nir férbundet har tritt 1 likvidation ska férbundets egendom i den man det
behovs f6r likvidationen genom forsiljning eller pd annat limpligt sdtt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfalligt bedrivas om det sa krivs f6r en dndamalsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning f6r
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Bessa Handlingarna ska revideras av férbundets
revisorer vilka sem ska yttra sig éverhandlingarna i en revisionsberittelse. Till slutredovisningen

Forbundsordning 5 (6)



Arende 11

ska fogas direktionens beslut om vilken av férbundets medlemmar som ska Gverta och varda de
handlingar som hor till f6rbundets arkiv.

Forbundet dr upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

24 § Tvister
Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allmin domstol.

Forbundsordning 6 (6)
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Tidsplan

Kommunalférbundet Tolkférmedling Vist (TFV) 6ppnar upp for nya medlemmar med intride
januari 2021. Nedan beskrivs processen som inkluderar beslut om ny férbundsordning.

Process

1. Ansokningsperiod f6r nya medlemmar 4 nov 2019 - 6 mars 2020
2. Arendeprocess i Tolkférmedling Vist

3. Direktionen beslutar om forslag till f6rbundsordning 27 mars 2020
4.  Beslut om férbundsordning i respektive fullmaiktige 10 april 2020 - 30 sept 2020
5. Forberedelser i Tolkformedling Vist infor intrdde hosten 2020
6. Val av representanter till direktionen okt - nov 2020
7. Intrdde i férbundet 1 jan 2021
8. Inbetalning andelskapital och administrativ avgift jan 2021

1. Ansokningsperiod for nya medlemmar

Forbundet skickar ut forfragningar om medlemskap och information om férbundet till resterande
kommuner i Vastra Gotalands lan.

Ans6kan om medlemskap ska vara i form av ett beslut fran fullmiktige samt ett ifyllt
ansOkningsformulir. Ansékan ska vara Tolktérmedling Vist tillhanda senast den 6 mars 2020.

2. Arendeprocess i Tolkférmedling Vast

Ansokningarna handliggs och forslag pa ny forbundsordning arbetas fram.

3. Direktionen beslutar om férslag till férbundsordning

Direktionen beslutar om forslag till ny férbundsordning som anpassats till det nya antalet
medlemmar och 6verlimnar sedan drendet till respektive fullmiktige f6r beslut.

4. Beslut om férbundsordning i respektive fullmaktige

Befintliga och nya medlemmar tar beslut om ny férbundsordning som anpassats till det nya
antalet medlemmar i respektive fullmaktige senast 30 september 2020. Ny medlem har
antagits nir samtliga fullmaktige har tagit beslut om ny férbundsordning.

5. Forberedelser i Tolkférmedling Vast infor intrade

Nya medlemmar forbereds for intride i férbundet. Kunder registreras, utbildas och informeras
om férbundets tjanster och verksamhet.

6. Val av representanter till direktionen
Varje ny medlems fullmiktige ska besluta om en ledamot och en ersittare till f6rbundets
direktion. Enligt Kommunallagens 9 kap. 7 § dr endast den som ir ledamot eller ersattare i
medlemmens fullmiktige valbar till f6rbundets direktion. Direktionen dr bade beslutande
torsamling och styrelse.

1)
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7. Intrade i forbundet
Fran den 1 januari 2021 kan nya medlemmar ta del av férbundets spraktolk- och
oversittningstjanster.

8. Inbetalning andelskapital och administrativ avgift
Vid intridde ska varje kommun tillskjuta andelskapital om 1 kronor per kommuninvanare beriknat
pé befolkningsantalet den 31 december 2019. Ny medlem ska ocksa erligga en administrativ
avgift om 25 000 kronor for att ticka kostnader f6r handldggning och forberedelser £6r nya
medlemmar.

Tidsplan 2(2)
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
ﬁ Gunnar Andersson (M) 2020-05-13
DNR KS 70/2020 906

G*s

Svar angdende askande av medel ur trygghetsfonden fran
socialnamnden

Sammanfattning

Ett askande av medel fran kommunstyrelsens 6vergripande trygghetsfond har inkommit
fran socialnamnden. Kommunstyrelsen aterremitterade arendet med uppdrag att soka
finansiering ur egen ram, ett svar har inkommit dar socialndmnden séger sig inte hitta
utrymme inom egen ram, varvid yrkandet kvarstar. Aven en prioriteringsordning har
inkommit.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i arendet daterad 2020-05-13
Kommunstyrelsen § 48/2020-03-16
Socialndmnden § 40/2020-02-25

Forslag till beslut
Socialndmndens dskande beaktas senare under hosten ndr en bredare Gversyn av
finansieringen &r genomford.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till: Socialnimnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2020-04-28

SN § 69 DNR SN 80/2018

Svar angdende dskande av medel ur trygghetsfonden fran soci-
alnamnden

Sammanfattning

Socialndmnden har tidigare dskat 4 111 tkr ur kommunens trygghetsfond (SN §
40/2020-02-25). Kommunstyrelsen har aterremitterat drendet till socialnimnden
med uppdraget att s6ka finansiering ur egen ram samt aterkomma med en priori-
teringsordning av det behov som kvarstar (KS § 48/2020-03-16).

Socialndmnden har inte utrymme for dessa kostnader inom egen ram sé hela ds-
kandet kvarstar. Kostnaderna for placeringar av barn och familj &r hoga, vilket de
varit i flera &r och sannolikt fortsitter att vara &ven framover. Socialndmnden &s-
kar darfor i forsta hand 3 111 tkr for medel till placering av barn och familj och i
andra hand 1 000 tkr f6r 6kad hemtjénst, for att forstarka sin budget.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-04-09
SN 8/2020 7706 Manadsuppf6ljning per mars 2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden dskar fortsatt till kommunstyrelsen om att fa 4 111 tkr ur
trygghetsfonden med ovan prioriteringsordning.

Magnus Lennartsson (M) foreslér att drendet dterremitteras till socialférvaltning-
en for att gora en bredare dversyn gillande behov av finansiering.

Beslutsgang
Ordfsranden frigar om drendet ska beslutas i dag eller &terremitteras enligt Mag-
nus Lennartssons (M) forslag, och finner att drendet avgors idag.

Magnus Lennartsson (M) reserverar sig till formén for eget forslag.

Ordfsranden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnédmndens beslut
1. Socialnimnden #skar fortsatt till kommunstyrelsen om att £4 4 111 tkr ur

trygghetsfonden med ovan prioriteringsordning.

Reservation
Magnus Lennartsson (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 26

2020-03-16

KS § 48 DNR KS 70/2020 906
Askande av medel ur “trygghetsfonden” fran socialnamnden

Sammanfattning

[ samband med kommunfullméktiges beslut att anta budget och verksamhetsplan
2020-2022 for Herrljunga kommun (kommunfullméktige § 175/2019-11-1 2)
tillfordes kommunstyrelsen en “trygghetsfond”. Medlen i “fonden™ hérrdr fran
den av riksdagens beslutade forandring av kostnadsutjamningen for kommuner,
som innebir dkade statsbidrag till Herrljunga kommun. Riksdagsbeslutet fattades
den 20 november 2019.

Totalt finns 4 111 tkr i “trygghetsfonden” idag. Socialndmnden ser redan idag att
det dir svart att klara sig inom budgetramarna for 2020. Detta beror framst pa
skade behov av insatser inom savil placeringar f6r barn och unga som inom
hemtjinsten. For att ndmnden ska kunna técka detta behov behdvs en
budgetforstirkning f6r 2020 med 4 111 tkr:

e 3111 tkr for placeringar av barn

e 1000 tkr for 6kat behov av hemtjénst

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2020-03-06
Socialndmnden § 40/2020-02-25

Forslag till beslut
Socialnimndens forslag till beslut:
¢ Socialnimnden #skar till kommunstyrelsen om att fa 4 111 tkr ur trygg-
hetsfonden.

Ordf6randens forslag till beslut:
e Arendet aterremitteras till socialnaimnden med uppdraget att s6ka
finansiering ur egen ram samt aterkomma med en prioriteringsordning av
det behovet som kvarstar.

Mats Palm (S) yrkar bifall till socialngmndens forslag till beslut.

Beslutsgdng

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med ordférandens forslag.

Omrostning begérs.

Ordforanden stiller foljande propositionsordning:

Ja =i enlighet med ordforandens forslag
Nej = i enlighet med socialndmndens forslag

| Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum S]d 27

2020-03-16

Fortséttning KS § 48

Med 6 ja-roster och 4 nej-roster finner ordfdranden att kommunstyrelsen be-
slutar i enlighet med ordforandens forslag (omrdstningsbilaga 1, KS § 48/2020-
03-16).

Kommunstyrelsens beslut
1. Arendet aterremitteras till socialnimnden med uppdraget att soka
finansiering ur egen ram samt terkomma med en prioriteringsordning av
det behovet som kvarstar.

Reservation
Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till fsrmén f6r socialndmndens
forslag.

Expedieras till: Socialndmnden
Fiir kiinnedom
till:

Justerandes sign

G-

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2020-02-25

SN § 40 SN 80/2018
Askande av medel ur trygghetsfonden

Sammanfattning
P4 kommunovergripande niva finns det en trygghetsfond, som utgérs av medel
som Herrljunga kommun tilldelats fran staten. Totalt finns 4 111 tkr i trygghets-
fonden idag. Socialnimnden ser redan idag att det #r svart att klara sig inom bud-
getramarna for 2020. Detta beror frimst pa 6kade behov av insatser inom savél
placeringar for barn och unga som inom hemtjénsten. For att ndimnden ska kunna
tdcka detta behov behovs en budgetforstiarkning for 2020 med 4 111 tkr:

e 3 111 tkr for placeringar barn

e 1000 tkr for 6kad hemtjénst

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2020-02-07

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Socialndimnden dskar till kommunstyrelsen om att f4 4 111 tkr ur trygg-
hetsfonden.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om forvaltningens f6rslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnédmndens beslut
1. Socialnimnden #skar till kommunstyrelsen om att fa 4 111 tkr ur trygg-
hetsfonden.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom till:

Justerandes sign

L

Utdragsbestyrkande

W
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
ﬁ Gunnar Andersson (M) 2020-05-12
DNR KS 136/2020 942

G*s

Begaran om kvittning av prognostiserat underskottet mot tidigare ars
ackumulerade resultatdverskott fér bygg- och miljonamnden

Sammanfattning

Bygg- och miljénamnden har inkommit med en dnskan till kommunstyrelsen om att fa
kvitta 2019 ars 6verskott mot det prognostiserade underskottet som befaras 2020, orsaken
bakom begdran &r en hyreshojning vid Annelunds brandstation. Det har inte varit mojligt
att hantera kostnaden i kommunens budgetprocess for 2020.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2020-05-12
Bygg- och miljondmnden § 33/2020-04-29

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har mottagit bygg- och miljonamndens begédran om att prognostiserat
underskott pa -148 tkr, far kvittas mot tidigare éverskott.

Kommunstyrelsen avvaktar att fatta beslut till senare prognos.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till: Bygg- och miljondmnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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5% SAMMANTRADESPROTOKOLL
q P HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sld 4
BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2020-04-29
BMN § 33 B 6/2020 306

Atgardsforslag till negativ prognosrapport

Sammanfattning

Bygg- och miljonimnden beslutade 2020-03-25 att ge férvaltningen i uppdrag att
komma med ett atgirdsforslag géllande den negativa prognosen pa -148 tkr.
Underskottet #r till stérsta del en f61jd av en ej aviserad hyreshdjning avseende
brandstationen i Annelund. Kostnaden har inte kunnat hanteras inom kommunens
gillande budgetprocess 2020 och i rddande situation med en fastlagd budget 6ns-
kar nimnden ticka det prognostiserade underskottet mot tidigare ars resultatdver-
skott. Bygg- och miljondmnden hade vid 2019 &rsutgéng ett ackumulerat
resultatéverskott om 2 021 tkr.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-04-17
Bygg- och miljéndmnden § 25/2020-03-25

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Nimnden foresldr kommunstyrelsen att godkénna att det prognostiserade
underskottet far kvittas mot tidigare ars ackumulerade resultatdverskott.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Bygg- och miljonamndens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner att det prognostiserade underskottet far
kvittas mot tidigare ars ackumulerade resultatoverskott.

Expedieras till:  Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

W o



Arende 14

Al
X
HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q W FORVALTNING 2020-04-27
Malin Billing DNR KS 116/2020 945
Sidlav?2

Riktlinje for sociala medier

Sammanfattning

Kommunfullméktige antog ny kommunikationspolicy § 46/2020-04-07 och upphéavde
policy for sociala medier. En riktlinje fér sociala medier behdvs for att komplettera
Herrljunga kommuns kommunikationspolicy. | riktlinjen konkretiserar Herrljunga kommun
vad kommunen ska uppna med sin narvaro i social medier och hur det ska goras. Den ska
aven fungera som en handbok for forvaltningarna. Herrljunga kommun ska vara dar
kommunmedborgarna ar. Darfor ar narvaro i sociala medier viktigt. 1 dessa medier kan vi
fora en dialog och fa ut information snabbt till ett stort antal manniskor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterat 2020-04-27
Kommunfullméaktige § 46/2020-04-07
Riktlinje for sociala medier

Forslag till beslut
Riktlinje for sociala medier godkanns.

Malin Bulling
Kommunikator

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-04-27
Malin Biilling DNR KS 116/2020 945
Sid2av 2
Bakgrund

Fullmaktige antog ny kommunikationspolicy 8 46/2020-04-07 och upphavde policy for
sociala medier. Herrljunga kommuns kommunikationspolicy beskriver varderingar och
grunder som ska styra arbetet inom kommunikationsomraden som extern kommunikation,
intern kommunikation, webbkommunikation, kriskommunikation och kommunikation i
sociala medier. En riktlinje for sociala medier beddms vara nédvéndig for att komplettera
kommunikationspolicyn med mer konkreta anvisningar hur Herrljunga kommuns
verksamheter ska hantera sociala mediekonton och vilka lagar och regler som maste foljas.
Detta for att sékerstélla att Herrljunga kommuns sociala medier bedrivs effektivt och med
god kvalitet.

Ekonomisk bedémning
Arendet paverkar inte verksamhetens ekonomi eller kommunens totala budget.

Juridisk bedémning

Riktlinje for sociala medier har anpassats till de lagar och regler som éven berér 6vrig
kommunal digital information och kommunikation som till exempel serviceskyldigheten
enligt forvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen, dataskyddsférordningen och
lagen om tillganglighet till digital offentlig service.

Miljokonsekvensbeskrivning
Arendet bedéms inte fa nagon konsekvens pa miljon.

FN:s barnkonvention

Arendet har prévats med hjélp av barnchecklistan. Barn/unga &r inte prioriterade i arendet
utan Riktlinje for sociala medier &r évergripande och kommunens narvaro pa sociala
medier mojliggor lattare kontakt for alla kommuninvanare med konto pa sociala medier, sa
aven barn/unga med godkand alder att skapa ett socialt mediekonto.

Jamstalldhetsbeskrivning
Riktlinjen har jamstalldhetsgranskats utifran Handlingsplan for jamstalldhetsarbetet i
Herrljunga kommun.

Samverkan
Arendet ar inte aktuellt for facklig samverkan.

Motivering av forslag till beslut
Se bakgrundsbeskrivningen.
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Inledning

All kommunikation ska félja Herrljungas kommunikationspolicy och utformas i enlighet med
kommunens grafiska profil. Sociala medier ska ses som en integrerad del av den évergripande
kommunikationen och stotta vid de tillfallen dér det passar.

Vad ar sociala medier?
Sociala medier karakteriseras av aktiviteter som kombinerar teknologi, social interaktion och
anvandargenererat innehall. Dar vem som helst kan posta, kommentera, dela innehall och bilda sidor och

grupper.

Varfor ska Herrljunga kommun narvara i sociala medier?

Herrljunga kommun narvarar i sociala medier for att mota vara kommuninvanare via de kanaler som de
anvander. Sociala medier erbjuder ett medel att na ut med information om kommunens verksamhet pa ett
snabbt och lattbegripligt sétt. Sociala medier bjuder in till dialog med kommuninvanarna. Detta aven till
medborgare som kanske inte annars tar del av kommunens mer traditionella informationskanaler. Att
vara och verka dar medborgarna befinner sig ger en maéjlighet att pa ett effektivt satt na ett stort antal
individer. Det kan da fungera som ett verktyg vid exempelvis kriskommunikation, rekrytering och
varumarkesbyggande.

Sdahar kommunicerar Herrljunga kommun i sociala medier

Sammanfattning av 6vergripande riktlinjer

e Administrations- och kommunikationsenheten har ett samordnande ansvar for kommunens
nérvaro i sociala media.

o Kommunens officiella kanaler ska hanteras i enlighet med offentlighetsprincipen och
bestdammelser om arkivering.

e Partipolitiska fragor och diskussioner hanvisas till partiernas egna informationskanaler och
sociala medier.

e En lista med lankar ska finnas pa Herrljunga kommuns hemsida 6ver alla de sociala medier som
kommunen anvénder.

e Om nagon av kommunens verksamheter har 6nskemal om att kommunicera/narvara via nagot
socialt medium, ska detta beslutas av forvaltningschef och ske i samrad med administration- och
kommunikationsenheten.

e Forvaltningschef beslutar ocksa vem eller vilka som far administrera konton i sociala medier.
Den som utses har ett ansvar for att hantera mediet pa ett bra satt och efter dessa riktlinjer.

o All information, som Herrljunga kommun ger ut, ska vara begriplig, sann, proaktiv och tydlig.
Detta slas fast i Herrljunga kommuns kommunikationspolicy.

o Den som anvénder sociala medier i tjansten gor det i egenskap av tjansteperson. Anstéllda bor
inte anvénda sina privata konton i tjansten.

Ansvar och roller
Det &r Herrljunga kommun som star som avsandare i alla sociala medier och ansvarar for det som
publiceras.
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Administrations- och kommunikationsenheten
Administrations- och kommunikationsenheten leder och samordnar Herrljunga kommuns aktiviteter pa
sociala medier och ansvarar for:

e Att det finns en aktuell forteckning pa kommunens hemsida dar det framgar vilka kanaler inom
sociala medier kommunen &r aktiv inom.

e Att ha en forteckning vilka personer som ar behdriga att lagga ut information pa kommunens
sociala mediekonton samt svara pa inlagg.

e Attintroducera behdriga anvandare i valt verktyg och hjalpa lagga upp syfte, mal, malgrupp etc.
for kontot.

e Att administrera, moderera, folja upp, planera och utveckla Herrljungas kommungemensamma
sociala medier.

Forvaltningschef
Forvaltningschef har ett 6vergripande ansvar for sin forvaltnings egna sociala medier samt:

e Fattar beslut om en kommunikationskanal ska 6ppnas i samrad med administrations- och
kommunikationsenheten.
e Beslutar ocksa vem eller vilka i forvaltningen som far administrera konton i sociala medier.

Chef
Chef ansvarar for att sin enhets egna sociala medier i form av:

o Ser till att inloggningsuppgifter finns tillgdngliga for ersattare.

o Ger anstalld ett uppdrag att anvénda sociala medier i tjinsten. Med detta beslut klargors att
personen anvander sociala medier som anstalld och inte som privatperson.

e Forse behorig anvandare i sociala medier i tjansten tekniska verktyg att kunna gora detta i form
av en smartphone, dator, kamera eller liknande.

o Avsétta tillrdckliga resurser for arbetet med sociala medier och utse ersattare for den som har det
dagliga ansvaret vid dennes franvaro.

Behdrig anvandare
Den tjansteperson som har blivit utsedd att administrera ett konto i sociala medier ansvarar for:

e Hantera kontot i enlighet med offentlighetsprincipen och bestammelser om arkivering.

e Representera Herrljunga kommun utifran sin yrkesroll.

o Kommunicera begripligt, sant, proaktivt och tydligt (enligt kommunikativa ledorden i
kommunikationspolicyn).

e Svara pa sakfragor, uppdatera kontot, moderera, lagga ut inlagg och andra administrativa
uppagifter.

e Halla daglig uppsikt dver det sociala mediet.

e Besvara inkomna fragor skyndsamt.

Att forhalla sig till som tjansteperson kontra privatperson
Den tjansteperson som &r behdrig att representera Herrljunga kommun inom sociala medier gor detta i
sin yrkesroll.

Yttrandefrihet och meddelarfrihet galler som huvudregel betréffande uppgifter som inte omfattas av
sekretess. Det innebér att anstallda har ratt att uttrycka sina egna tankar och asikter, och aven kritik, pa
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sin privata Instagram, Facebook, blogg etc. Kommunanstallda far daremot inte utge sig for att vara
talesperson for Herrljunga kommun som myndighet och organisation.

I rollen som tjénsteperson representerar hen sin arbetsgivare, Herrljunga kommun, och & myndighetens
representant. Det innebar att medborgarna har yttrandefrihet gentemot tjanstepersonen och denne har ett
ansvar att bemota detta sakligt och objektivt.

Far anstélld i kommunen en fraga som ror arbetet, bor hen daremot uppmana fragestallaren att skicka
vidare fragan till Herrljunga kommuns officiella mejl eller till synpunkten pa herrljunga.se. Hanvisa till
Herrljunga kommuns officiella mejl vid begaran om allman handling eller till synpunkten pa kommunens
hemsida om det rér sig om en synpunkt sa att kommunen kan registrera den.

Privata konton pa sociala medier ska inte anvandas for arenden i Herrljunga kommuns namn.
Mejladresser for administration av konton i sociala medier ska inte heller kopplas till personliga
mejlkonton. Utifran Tryckfrihetsforordningen och reglerna om utlamnande av allmanna handlingar ska
kommunen ha tillgang till inloggningsuppgifter for konton pa sociala medier.

For att en anstalld ska kunna anvanda sociala medier som kommunikationskanal ska alltid ett uppdrag
fran chef finnas. Ett sadant uppdrag ska finnas innan anvandandet paborjas och ska dokumenteras. Med
detta beslut klargdrs att personen anvander sociala medier som anstalld och inte som privatperson.

Att administrera ett konto for sociala medier

Det sociala mediet ska dagligen hallas under uppsikt. Detta for att kunna ta hand om inkomna fragor. En
fraga i en kanal for sociala medier bor besvaras skyndsamt. Behover fragan skickas vidare till annan
person i organisationen sa meddelas detta i kanalen. Administratoren ar ansvarig for att svaret ges sa
snart som mojligt. For nyheter som publiceras pa sociala medier ansvarar tjanstepersonen som star
bakom nyheten att kunna svara pa generella fragor angaende nyheten. Svaret formedlas via
administratéren for kontot.

Finns det nagon oklarhet bor administratéren kontakta administrations- och kommunikationsenheten.

Olampligt och olagligt innehall

Inlagg, kommentarer och dylikt som omfattas av sekretess, innehaller sddant som strider mot lag
(exempelvis dataskyddsforordningen (2018:218) eller lagen (1998:112) om ansvar for elektroniska
anslagstavlor) eller pa annat sétt ar stotande, krankande eller olampligt ska sa snart som majligt tas bort.

Gallringsbeslut och diarieféring krévs vid borttagande av inldgg och kommentarer. Borttagna
kommentarer ska finnas sparade pa papper och finnas samlade i ett pagaende arende.

Grundsyftet med att finnas inom sociala medier ar kommunikationen med kommuninvanarna. Nar det
galler externa kommentarer sa ska utgangspunkten vara en tolerant installning. En kommentar tas bort
nér den beddoms:

e Innehalla fortal, personliga angrepp eller grova forolampningar.
e Innehalla hets mot folkgrupp.

e Innehalla grova valdsskildringar eller pornografi.

e Innehalla uppmaningar till brott.

e Innehalla olovligt upphovsrittsligt skyddat material.
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o Innehalla brott mot sekretessen.

Inlagg och kommentarer som &r synliga for allmanheten tas dven bort eller avpubliceras om de innehaller
grova svordomar eller stétande ord, kommersiella budskap eller reklam eller annat som strider mot lag.

Personuppgifter och sekretess

Inlagg i sociala medier, text, bild eller film, far inte bryta mot dataskyddsforordningen eller sekretessen.
Kommunens ansvar for publicering av personuppgifter géller inte enbart for de inlagg kommunen sjalv
gor, utan i manga sociala medier aven for inlagg och kommentarer privatpersoner gor i kommunens
kanaler.

Publicering av bilder och video
Vid publicering av bilder och video galler att alltid beakta upphovsratten. Om publicerad bild innehaller
personer som &r mojliga att identifiera ska samtycke inhdmtas enligt dataskyddsférordningen.

Barn under 13 ar far inte sjalva samtycka till publicering av bild eller video. Denna regel finns framfor
allt for att ge barn ett forstarkt skydd nar de anvander sig av informationssamhallets tjanster (exempelvis
sociala medier). Vardnadshavare for barnet maste ge sitt samtycke eller godkéanna barnets samtycke.
Barn Gver 13 far ge sitt eget samtycke.

Avsluta ett konto

Ett konto som inte langre anvands eller &r inaktuellt ska avslutas. Ansvarig chef och chef dver
administrations- och kommunikationsenheten informeras da om detta. Administrations- och
kommunikationsenheten ser da till att forteckningen over sociala mediekanaler uppdateras. Vid avslut av
konto bor innehall och layout bevaras och arkiveras.

Sa har forhaller vi oss pé sociala medier

Innehallet pa kommunens sociala medier ska 6verensstamma med den etik och forhallningssatt som rader
for Herrljunga kommuns verksamheter och som finns beskrivet i Policy mot krankande sarbehandling,
diskriminering och sexuella trakasserier (Herrljunga kommun, 2018). Det vill saga:

e Viska alltid bete oss sa att vi kan vara stolta 6ver oss sjalva och var verksamhet samt strava
efter hdgt anseende.

e Var verksamhet ska kannetecknas av rattvisa, vidsynthet, éverblick och serviceanda.

o Alla ska kunna kénna sig valkomna, sedda och accepterade.

o Relationer ska kdnnetecknas av 6ppenhet, hdnsyn och inbjuda till dialog.

e Viska alltid utga fran att manniskor har vilja och férmaga att ta ansvar.

e Personal, allménhet och olika intressenter ska hallas informerade och uppdaterade.

Herrljunga kommuns konton for sociala medier ska dven jamstalldhetssakras enligt gallande rutiner.

Kommersiella och politiska budskap

Administrator for ett konto i sociala medier tar inte stéllning for eller emot foretag eller politiska
organisationer. Politiska diskussioner hénvisas till andra forum &n kommunens kanaler. Istallet lyfter
kanalen fram de beslut som fattas och som organisationen ska verkstalla.

Om politiker i kommunen vill lanka fran kommunens webbplats till exempelvis sin privata blogg eller
sitt partis webbplats bor det klart och tydligt framga att asikterna som framfors pa till exempel bloggen
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inte ar kommunens egna utan den enskilde politikerns. Beslutet om detta ligger hos den som ansvarar for
kommunens webbplats.

Diarieforing och gallring

Information, kommentar eller synpunkt som lamnas in i en av Herrljunga kommuns kanaler inom sociala
medier och som ér tillgangliga for allméanheten behover i allménhet inte diarieféras. Undantaget &r om en
kommentar eller synpunkt kan anses inga i ett redan pagaende arende, eller kan ge anledning till ett nytt
arende.

Se till att allmanna regler for diarieféring och gallring foljs.

e Avpublicerat och raderat material ska diarieféras med motivering till varfor inlagget tagits bort.

e Ovriga inlagg och kommentarer behéver inte diarieféras. De kan darfor gallras fortlépande.

¢ Meddelanden (som endast &r synliga for avsandaren och mottagaren) som skickas till en person
som narvarar pa sociala medier som ett led i tjansteutévningen utgor i regel upprattad handling
och ska hanteras pa behorigt satt av mottagaren.

Se &ven riktlinjer for &rendehantering i Herrljunga kommun och Herrljunga kommuns riktlinje for arkiv-
och informationshantering.

Skarminspelning for dokumentation

En kanal inom sociala medier bér med jamna mellanrum dokumenteras genom en skarminspelning. Da
scrollar administratoren for kontot igenom sidan och klickar pa kommentarer/svar. Detta bor géras minst
en gang i halvaret. Syftet ar att dokumentera kanalen under en tidsperiod. Om en speciell fraga debatteras
bor detta uttag goras oftare. Ansvarig for att detta blir gjort &r den person som &r utsedd av Herrljunga
kommun att administrera den aktuella kanalen alternativt ansvarig for detta gar att lasa i respektive
forvaltnings delegationsordning, arkivbeskrivning och/eller dokumenthanteringsplan.

For allménna handlingar som &r av ringa betydelse for myndighetens verksamhet kan forvaltningen fatta
gallringsbeslut. Hur detta gallringsbeslut tas fram star att lasa i Herrljunga kommuns riktlinje for arkiv-
och informationshantering, dér dven skarminspelningens och/eller skarmbildens filformat star angivna.
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5% SAMMANTRADESPROTOKOLL
q p HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 5
BYGG- OCH MILJIONAMNDEN 2020-04-29
BMN § 34 DNR M 100/2020 UTR

Begadran om utredningsuppdrag om mellankommunal samverkan

Sammanfattning

Myndighetsutévning enligt miljobalken och livsmedelslagen stéller stora krav pa
kompetens och yrkeskunnighet hos personal som &r svar att sékerstélla i smdkommu-
nerna. Livsmedelsverket och Naturvardsverket har uppgett att det behvs ca tolv ars-
arbetare for att klara tillsynen réttssikert, effektivt och med god arbetsmilj.
Motsvarande krav stiills redan i Finland och arbete pagar inom hela EU.

Samtliga kommuner i Sjuhérad arbetar med tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen
och stralskyddslagen. Det finns flera synergieffekter av samverkan, bade
kompetensforsorjningsméssiga och ekonomiska.

P4 Sjuhérads miljopresidiemdte hosten 2019 togs frdgan upp om det fanns intresse av
att fordjupa samarbetet mellan miljoforvaltningarna i Sjuhdrad. Ett forsta steg for att
kunna ta stillning i frigan, #r att gora en utredning som belyser for- och nackdelar. En
utredning kan &ven visa om det & mer lampligt att dela upp regionen i mindre delar.
Uppdraget boér komma frén kommunstyrelse pa grund av risk for jav i nimnderna.

Syftet med en sidan utredning &r alltsé att undersoka méjlighet att bilda ett eller flera
kommunalférbund for myndighetsutévning inom livsmedels- och miljobalksomradet.
Kostnaden uppskattas till ca 10 — 20 tkr for Herrljungas del.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2020-04-09
Bilaga 1, beskrivning av utredningsuppdraget

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslas ge bygg- och miljéndmnden i uppdrag att under
2021 tillsammans med 6vriga kommuner i Sjuhdrad utreda méjligheten for
samverkan, inom miljobalkens och livsmedelslagens omraden.

Beslutsgang
Ordfdranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bygg- och miljondmndens forslag till kommunstyrelsen
1. Bygg- och miljéndmnden ges i uppdrag att under 2021 tillsammans med 6vriga
kommuner i Sjuhiirad utreda méjligheten for samverkan, inom miljobalkens
och livsmedelslagens omraden (bilaga 1, BMN § 34/2020-04-29).

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

V/avs



Bilaga 1, BMN § 34/203E 09885

Bilaga till fjansteskrivelse M 20/100- Beskrivning av utredningsuppdraget

Syfte

Syftet med att utreda en ny samverkansform &r att se till att kommunerna i Sjuhérad dven i
framtiden klarar av myndighetsutdvningen inom miljobalken och livsmedelslagens omréden
avseende krav pa antalet drasbetare for att kunna uppritthalla réttssikerhet, effektivitet och
god arbetsmiljo.

Utreda mojlighet till bildande av kommunalforbund inom sjuhdradskommunerna (ett eller
flera) for myndighetsutdvning inom miljobalken och livsmedelslagstiftningens omraden.

Uppdragsbeskrivning

Utredningen ska visa vilka kommuner som bér inga i kommunalférbund for
myndighetsutdvning inom miljobalkens och livsmedelslagstiftningens omraden tillsammans
med vilka andra kommuner utifrin bésta effektivitet, kvalitet pA myndighetsutévning och
arbetsmiljo.

Utredningen ska i forsta hand utgé fran behoven i Sjuhdradskommunerna, d v s Vargérda,
Herrljunga, Bollebygd, Borés, Ulricehamn, Mark, Svenljunga och Tranemo.

Nirliggande kommuner kan vid intresse vara aktuellt att tas in i utredningen.

Utredningen ska sérskilt belysa nedanstaende uppgifter.
Nulégesbeskrivning med antal anstéllda, personalkostnader, lokalkostnader mm.

Forslag till:
¢ Organisationsutformning och bemanning
Arbetssiitt
Ekonomiska konsekvenser
Fordelar och nackdelar/risker med forslagen
Genomftrande av férslagen och tidpunkten for detta
Forslag pa omraden som ytterligare kan ingé i kommunalférbundets
myndighetsutdvning/verksamhet (t ex alkohol och tobak)

Utredningen ska jamf6ras med ett noll-forslag- d v s att myndighetsutévningen finns kvar i
respektive kommun med forslaget samverkansavtal.

Ekonomi
Kostnaden for utredningsuppdragen férdelas procentuellt mellan deltagande kommuner
utefter kommunernas invénarantal 1/1 2020.
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Svar pa remiss fradn Finansdepartementet

Sammanfattning

Herrljunga kommun har inbjudits att yttra sig 6ver promemorian En utvecklad organisation
for lokal statlig service — delredovisning avseende lampliga platser. Utredningens uppdrag
ar bland annat att foresla platser dir nya servicekontor bor etableras under perioden
2020-2022. Servicekontoren ger service och information till privatpersoner och foretag
avseende Forsakringskassans, Pensionsmyndighetens och Skatteverkets tjinster.

Utredningen foreslar bland annat att nya kontor under 2020 bor 6ppnas i Storuman, Torsby,
Vansbro, Asele, Stockholm, Géteborg, Malmé och Ulricehamn. Forslaget motiveras av att
det idag saknas servicekontor i de geografiska omraden som de fyra forstnimnda
kommunerna &r belégna 1, att det behdvs en utbyggnad i storstdderna pa grund av 6kad
efterfragan samt att den statliga lokala narvaron i Ulricehamn péaverkas kraftigt nar
Arbetstormedlingen ldgger ned sitt kontor i kommunen.

Forvaltningen har inget att erinra mot forslaget, men anser att det under aren 2021-2022
bor ppnas fler kontor 1 landsbygdskommuner med liten eller ingen statlig lokal service.
Vidare anser forvaltningen att modellen som ligger till grund for analysen av tinkbara
etableringsplatser for servicekontor bor ta storre hansyn till befolkningsmassiga faktorer
som andel dldre och foretagare. Anledningen &r att dldre har storst behov av fysiska moten
med myndigheter samt att foretagare ska ha god tillgang till service fran Skatteverket.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2020-04-14

Forslag till remissvar

Remissmissiv fran Finansdepartementet daterat 2020-03-26

Promemorian En utvecklad organisation for lokal statlig service — delredovisning avseende
lampliga platser

Forslag till beslut

1. Forslag till remissvar godkénns och forvaltningen uppdras att skicka det till
Finansdepartementet.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Mattias Strandberg
Namndsamordnare

Expedieras till: Finansdepartementet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Herrljunga kommun har av Finansdepartementet inbjudits att yttra sig 6ver promemorian
En utvecklad organisation for lokal statlig service — delredovisning avseende lampliga
platser. Utredaren Sven-Erik Osterberg, landshovding i Stockholms lin, har av civilminister
Lena Micko (S) fétt i uppdrag att analysera och foresla hur serviceverksamheten vid de
statliga servicekontoren kan utvecklas. I utredningens uppdrag ingér bland annat f6ljande:
e Foresla hur en 6kad geografisk tillgédnglighet med nya servicekontor pa fler platser i
landet kan genomforas.
e Analysera mojligheterna att tillhandahalla ett utdkat serviceutbud frén ytterligare
myndigheter.

Den forsta delen av uppdraget har redovisats till Finansdepartementet den 16 mars 2020
och dérefter skickats pa remiss. Delredovisningen innehaller forslag pd lampliga platser dér
nya statliga servicekontor bor etableras, en plan for i vilken takt och omfattning som en
utbyggnad av organisationen kan ske, kostnadsberdkningar for forslagen samt
konsekvensanalyser. Ovriga delar av utredarens uppdrag redovisas i en slutrapport till
Finansdepartementet senast den 16 november 2020.

Av utredningsdirektiven framgir att regeringen anser att lokal statlig nérvaro 1 hela landet
ar viktigt for att halla ihop samhéllet och for att uppritthélla legitimitet och fortroende for
de statliga myndigheterna. Vidare &r utredningen ett resultat av punkt 23 i januariavtalet,
den sakpolitiska dverenskommelsen mellan Socialdemokraterna, Miljopartiet, Centerpartiet
och Liberalerna, som bland annat innebér att fler servicekontor ska byggas ut i hela landet.

Statliga servicekontor

Myndigheten Statens servicecenter ansvarar sedan den 1 juni 2019 {or statliga
servicekontor runt om i landet och tillhandhéller sedan dess service at Skatteverket,
Forsékringskassan och Pensionsmyndigheten. Under 2020 tar Statens servicecenter over
Arbetsformedlingens kundtorgsverksamhet (kontor som bland annat tillhandahéaller
information, blanketter och hjilp med sjilvservice) pa platser diar Arbetsformedlingen
lagger ned kontor och dér servicekontor finns. Servicekontorens uppdrag handlar primért
om att ge upplysningar, vigledning, rad och hjalp till enskilda, sdrskilt de som har behov av
ett fysiskt mote for sina kontakter med berérda myndigheter.

I dagsldget finns 113 servicekontor fordelade pa 106 av landets 290 kommuner.
Servicekontoren dr indelade i regionerna nord, mitt, vést och syddst. I Véstra Gotalands lan
finns kontor 1 Alingsas, Boras, Falkoping, Goteborg, Kungilv, Lidkoping, Mariestad,
Skévde, Stromstad, Trollhittan, Uddevalla, Vinersborg och Amal.

Tidigare utredningar och uttalanden

Enligt direktiven for utredningen ska ett antal tidigare utredningar samt uttalanden av
regeringen beaktas i analysen av ldmpliga platser dér nya servicekontor bor etableras. Till
de tidigare utredningarna hor Servicekontorsutredningen (SOU 2017:109 och SOU
2018:43) och promemorian Underlag avseende nya servicekontor fran Statens
servicecenter. Utredningarna sammanfattas nedan.
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I Servicekontorsutredningens slutbetinkande (SOU 2018:43) redovisades en analys av
servicekontorens tillgénglighet i landet och utifrdn den foreslog utredningen att 27 nya
servicekontor bor Oppna. Det senare under forutséttning att ett annat av utredningens
forslag, att servicekontoren dven ska tillhandahalla service avseende Arbetsformedlingens
verksambhet, blir verklighet. Om servicekontoren inte far ansvar dven for service till
Arbetsformedlingen beddmde utredningen att det endast skulle behdvas 11 nya
servicekontor.

De 27 nya servicekontoren i utredningens forslag skulle tillgodose delvis olika behov och
ha olika geografiska lagen utifran tre olika kategorier. Den forsta kategorin syftade till att
sakerstélla tillgéng till lokal statlig service i hela landet och utredningen foreslog darfor att
varje sé kallad funktionell analysregion (geografisk indelning av Sverige i omraden inom
vilka méinniskor kan bo och arbeta utan att gora alltfor tidsédande resor, som baseras pé
SCB:s prognoser over utvecklingen av lokala arbetsmarknader) skulle ha minst ett kontor.
Vid tiden for utredningen saknade fyra funktionella analysregioner servicekontor varfor
utredningen foreslog att nya kontor skulle dppna i Storuman, Torsby, Vansbro och Asele.

Den andra kategorin avsag socialt utsatta omraden. Utredningen ansag att det ar viktigt med
en utdkad myndighetsnérvaro och statlig service i eller néra socialt utsatta omrdden och
foreslog darfor att nya servicekontor skulle 6ppna i foljande stdder: Boras, Eskilstuna,
Helsingborg, Jonkdping, Landskrona, Linkdping, Norrkdping, Sodertilje, Uppsala,
Visteras och Vixjo.

Den tredje kategorin utgick fran att antalet besdkare pa de existerande servicekontoren
skulle 6ka om kontoren dven skulle tillhandahdlla service avseende arbetsféormedlingen och
serviceutredningen bedomde darfor att antalet kontor i storstdderna bor 6ka med tolv: tva i
Malmo, tre 1 Goteborg och sju i Stockholms lan. Om utredningens forslag att
servicekontoren dven skulle ge service avseende Arbetsformedlingens verksamhet inte
skulle bli verklighet bedomdes att endast elva nya servicekontor skulle behovas. Bland de
elva kontoren foreslog utredningen att fyra skulle 6ppnas i de funktionella analysregioner
som saknade servicekontor samt i maximalt sju av kommunerna med utsatta omraden.

Statens servicecenters promemoria Underlag avseende nya servicekontor bestar bland
annat av kriterier som skulle kunna ligga till grund for bedémningen av pa vilka orter det
skulle kunna finnas behov av servicekontor. Kriterierna ar foljande: befolkningsunderlag pé
orten, avstand frdn ndrmaste servicekontor, Arbetsformedlingens nérvaro pd orten,
kommunalt intresse och mdjlighet till samlokalisering samt Statens servicecenters lokala
chefers bedomning av lokalt besdksunderlag.

Statens servicecenter har tagit fram forslag pa platser dér det skulle kunna behdvas
etablering av nya servicekontor. Platserna kan delas in i fyra kategorier varav tre foljer
Serviceutredningens kategorisering. Den sista kategorin utgors av mindre och medelstora
kommuner dér ndrvaron av statliga myndigheter kraftigt pdverkas niar Arbetsformedlingen
stanger sitt kontor i kommunerna.
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Statens servicecenters forslag pa mojliga etableringspaltser for nya servicekontor
overensstimmer pa det stora hela med Serviceutredningens forslag med négra undantag.
Statens servicecenter bedomer att behovet av nya kontor 1 utsatta omraden minskat négot
sedan Servicekontorsutredningen presenterade sin slutrapport pd grund av att niagra av
omradena haft en positiv utveckling. Servicekontorsutredningens uppfattning att antalet
servicekontor 1 storstdder bor 6ka delas av Statens servicecenter, men den sistndimnda
myndigheten ser inte behovet att 6ppna fullt s& manga kontor som utredningen foreslar.

Med utgangspunkt i den fjarde kategorin 6ver omraden som anses behdva nya
servicekontor (minskad statlig nirvaro pa grund av nedlédggning av Arbetsféormedlingens
kontor) har Statens servicecenter diskuterat knappt tio orter, men slutligen landat i att
Ulricehamns kommun har stdrst behov av ett nytt kontor. Beddmningen baseras pa
kommunstorlek, annan statlig ndrvaro i kommunen och avstind till servicekontor pé
nérliggande orter.

Den 10 september 2019 meddelade regeringen att den givit Statens servicecenter i uppdrag
att ppna nya servicekontor i Storuman, Torsby, Vansbro och Asele.

Utredningens fdrslag

Utredningen har 1 promemorian En utvecklad organisation for lokal statlig service —
delredovisning avseende ldmpliga platser 1amnat tva forslag; ett forslag pa var nya
servicekontor bor etableras pé kort sikt och ett forslag pd hur utbyggnaden av servicekontor
bor ske pa langre sikt. Utredningens utgangspunkter for val av platser samt forslagen
inklusive utredningens beddmningar redovisas nedan.

Enligt utredningen &r de tre omradeskategorier som Servicekontorsutredningen utgick ifran,
kompletterade med den fjarde kategori som Statens servicecenter lyft fram i sin
promemoria, en bra utgdngspunkt for en analys av hur och pd vilka platser behovet av lokal
statlig service bor tillgodoses. Vidare anser utredningen att strivan efter statlig lokal
nérvaro 1 hela landet bor genomfGras pa ett effektivt sitt och att det inte 4r mdjligt att
erbjuda samma serviceniva i hela landet. I 6verviganden om lampliga platser for etablering
av nya servicekontor behover enligt utredningen bland annat f6ljande dvervdganden goras:
vad som ér ett rimligt avstand till ndrmsta servicekontor for de som &r i behov av ett
personligt, fysiskt mote, besoksfloden, befolkningstithet, resmonster, tillgéng till
kollektivtrafik och mojligheter till kompetensforsorjning for kontoren.

4.3 Forslag pa kort sikt
Utredningens forsta forslag ar foljande:

”Under 2020 bor 1 forsta hand atta nya servicekontor inréttas. Det handlar om de fyra som
redan beslutats for Storuman, Torsby, Vansbro och Asele samt ytterligare fyra i Stockholm,
Goteborg, Malmo och Ulricehamn.”

Forslaget ligger med ett undantag i linje med Statens servicecenters promemoria 1 vilken
myndigheten gjorde bedomningen att det kunde vara aktuellt att 6ppna nya kontor 1
Storuman, Torsby, Vansbro och Asele (med motiveringen att kontor saknades i de
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funktionella analysregionerna som dessa orter tillhor) samt i Stockholm, Malmo, Mdlndal
och Ulricehamn. Undantaget bestér av att i utredningens forslag anges Goteborgsomradet
mer generellt, utan att precisera just Molndal. Utredningen ser hellre att det slutliga
avgorandet om den exakta placeringen ldmnas till myndigheten. Anledningen till att
utredningen foreslar att nya servicekontor ska dppnas i storstadsomradena &r att befintliga
kontor &r hart belastade och att situationen kommer forvérras nér kontoren tar Gver ansvaret
for Arbetsformedlingens kundtorgsverksamhet.

Att utredningen foreslar att ett nytt servicekontor ska dppnas 1 Ulricehamn motiveras av att
den statliga ndrvaron paverkas kraftigt nar Arbetsformedlingen stanger sitt kontor pa orten,
att kommunen &r relativt stor samt att avstandet till nirliggande servicekontor pé andra
orter dr ganska langt.

4.4 Bedomning om utbyggnaden pa léngre sikt
Utredningens andra forslag ér foljande:

”De forslag som ldmnats av Servicekontorsutredningen, kompletterat med den promemoria
Statens servicecenter presenterat, bor bilda utgangspunkt for hur den fortsatta utbyggnaden
av servicekontor bor ske

Det kan finnas skél att inom beslutad kostnadsram &vervidga en nagot storre satsning pa nya
servicekontor i gles- och landsbygdsomraden &n vad som diskuterats i tidigare utredningar.
Utredningen avser aterkomma till detta i uppdragets kommande andra del. I gles- och
landsbygdsomriden kan dock eventuellt 4ven andra former av statlig service tillgodose
behoven pé ett andaméalsenligt satt.”

Utredningen anser att det i analysen av ldmpliga platser for etablering av nya servicekontor
ar rimligt att utgé frdn de behov som kan finnas i omradeskategorierna gles- och landsbygd,
socialt utsatta omraden, storstadsomraden i 6vrigt samt orter som sérskilt drabbats av
nedldggning av annan statlig verksamhet. Utredningen stéller sig ocksa 1 huvudsak bakom
den fordelning av nya servicekontor mellan de olika omraddeskategorierna som
Servicekontorsutredningen och Statens servicecenter foreslagit. Ddremot anser utredningen
att det 1 utredningens andra del kan finnas skél att gora vissa justeringar 1 balansen mellan
de olika kategorier av omraden dér behov av nya servicekontor har identifierats.
Utredningen ska aterkomma med en analys av behoven i gles- och landsbygd i
slutrapporten.

Forvaltningens forslag till remissvar
Forvaltningens synpunkter péd delredovisningen redovisas nedan och foljer utredningens
disposition.

4.2 Utgdngspunkter for val av platser

Forvaltningen anser att omradeskategorin ’Orter som sérskilt drabbats av nedlédggningar av
annan statlig verksamhet” riskerar att missgynna kommuner som redan har 14g eller ingen
lokal statlig service och som inte sirskilt drabbats av nedldggning av annan statlig
verksamhet. Om omrddeskategorin i fraga ges stor tyngd kan etablering av nya
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servicekontor pa platser som sirskilt drabbats av nedlaggning av annan statlig verksamhet
ske pé bekostnad av kommuner som aldrig eller under en 1dng period inte haft lokal statlig
ndrvaro. Forvaltningen vill dock understryka att ovan forda resonemang inte ska tolkas som
att Herrljunga kommun avstyrker forslaget att etablera ett servicekontor i Ulricehamn.

Vidare anser forvaltningen att de fyra omrédeskategorier som utredningen anser ska utgora
grunden i analysen av ldmpliga platser for etablering av nya servicekontor, inte i tillrdcklig
utstrackning tar hinsyn till servicekontorens malgrupper. Forvaltningens uppfattning ér att
demografiska faktorer, som exempelvis andelen dldre och vissa funktionshindrade, ska ges
storre tyngd 1 analysen av ldmpliga platser for etablering av servicekontor, eftersom dessa
befolkningsgrupper jamfort med andra grupper ér i storre behov av fysiska moten for sina
kontakter med myndigheter. Aven faktorer som andelen foretagare bor tas i beaktande vid
val av platser for nya servicekontor for att sdkerstélla god tillgdng till service avseende
Skatteverkets verksamhet. Om utredningen héller fast vid de fyra omrédeskategorierna
anser forvaltningen att valet av platser for etablering av servicekontor inom kategorierna 1
storre utstrackning ska baseras pa ovannimnda demografiska faktorer.

4.3 Forslag pa kort sikt

Forvaltningen har inget att erinra mot att nya servicekontor under 2020 foreslas inréttas i
Storuman, Torsby, Vansbro, Asele och Ulricehamn. Anledningen #r dels att regeringen
redan givit Statens servicecenter i uppdrag att dppna servicekontor pa de fyra forstndimnda
platserna och dels att det finns rimliga skal till att Ulricehamn foreslés fa ett kontor
(forhallandevis langt avstand till narliggande servicekontor pa andra order samt att den
funktionella analysregion som kommunen ingér i dr en av dem dér det gér flest invanare per
kontor). Med tanke pa att fem av atta platser déir utredningen foreslar att nya servicekontor
ska inrdttas dr beldgna 1 landsbygdskommuner har forvaltningen inte heller ndgot att erinra
mot att nya kontor foreslas 6ppnas i Stockholm, Géteborg och Malmo under 2020. Daremot
anser forvaltningen att det under &ren 2021-2022 bor 6ppnas fler servicekontor 1
landsbygdskommuner med liten eller ingen statlig lokal service.

4.4 Bedomning om utbyggnaden pa langre sikt

Forvaltningen anser att det finns skél att inom beslutad kostnadsram dverviga en storre
satsning pa nya servicekontor i gles- och landsbygdsomraden dn vad som diskuterats i
tidigare utredningar, och gir ddrmed nagot ldngre &n utredningens forslag. Forvaltningen
delar dock utredningens uppfattning att nétet av servicekontor bor svara upp mot faktiska
behov. Forvaltningen anser att konceptet flexikontor (ett kontor som dr samlokaliserat 1 till
exempel kommunens lokaler och till vilket servicehandldggare som é&r stationerade pa
andra, nérliggande servicekontor reser en eller flera dagar i veckan) ér ett bra sitt att
hantera ett ndgot begrinsat “kundunderlag” i1 gles- och landsbygd. En annan mgjlighet ar
mobila kontor, som bland annat Polismyndigheten anvénder sig av.

Ekonomisk bedémning
Arendet innebér ingen direkt ekonomisk paverkan for Herrljunga kommun.
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Svar pa remiss av utredningen En utvecklad organisation for lokal statlig
service — delredovisning avseende lampliga platser

Herrljunga kommun har inbjudits att yttra sig 6ver promemorian En utvecklad organisation
for lokal statlig service — delredovisning avseende ldmpliga platser och viljer att lamna
foljande synpunkter. Synpunkterna foljer utredningens disposition.

4.2 Utgdngspunkter for val av platser

Herrljunga kommun anser att omrédeskategorin Orter som sérskilt drabbats av
nedldggningar av annan statlig verksamhet” riskerar att missgynna kommuner som redan har
lag eller ingen lokal statlig service och som inte sdrskilt drabbats av nedldggning av annan
statlig verksamhet. Om omradeskategorin i fraga ges stor tyngd kan etablering av nya
servicekontor pé platser som sirskilt drabbats av nedldggning av annan statlig verksamhet ske
pa bekostnad av kommuner som aldrig eller under en lang period inte haft lokal statlig
nérvaro. Herrljunga kommun vill dock understryka att ovan forda resonemang inte ska tolkas
som att kommunen avstyrker forslaget att etablera ett servicekontor 1 Ulricehamn.

Vidare anser Herrljunga kommun att de fyra omradeskategorier som utredningen anser ska
utgora grunden 1 analysen av ldampliga platser for etablering av nya servicekontor inte i
tillracklig utstrackning tar hénsyn till servicekontorens malgrupper. Kommunens uppfattning
ar att demografiska faktorer, som exempelvis andelen dldre och vissa funktionshindrade, ska
ges storre tyngd 1 analysen av lampliga platser for etablering av servicekontor, eftersom dessa
befolkningsgrupper jamfort med andra grupper ir i storre behov av fysiska méten for sina
kontakter med myndigheter. Aven faktorer som andelen foretagare bor tas i beaktande vid val
av platser for nya servicekontor for att sdkerstdlla god tillgéng till service avseende
Skatteverkets verksamhet. Om utredningen haller fast vid de fyra omradeskategorierna anser
Herrljunga kommun att valet av platser for etablering av servicekontor inom kategorierna i
storre utstrackning ska baseras pa ovanndmnda demografiska faktorer.

4.3 Forslag pa kort sikt

Herrljunga kommun har inget att erinra mot forslaget att nya servicekontor under 2020 bor
inrittas i Storuman, Torsby, Vansbro, Asele och Ulricehamn. Med tanke p4 att fem av tta
platser dér utredningen foreslér att nya servicekontor ska inrdttas under 2020 ar belégna i
landsbygdskommuner har kommunen inte heller ndgot att erinra mot att nya kontor foreslas
Oppnas i Stockholm, Goéteborg och Malmé. Daremot anser Herrljunga kommun att det under
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aren 2021-2022 bor 6ppnas fler servicekontor 1 landsbygdskommuner med liten eller ingen
statlig lokal service.

4.4 Bedomning om utbyggnaden pé léngre sikt

Herrljunga kommun anser att det finns skél att inom beslutad kostnadsram &vervéga en storre
satsning pd nya servicekontor i gles- och landsbygdsomréden dn vad som diskuterats i tidigare
utredningar, och gér ddrmed ndgot ldngre dn utredningens forslag. Forvaltningen delar dock
utredningens uppfattning att nitet av servicekontor bor svara upp mot faktiska behov.
Forvaltningen anser att konceptet flexikontor dr ett bra sitt att hantera ett nagot begrinsat
“kundunderlag” i gles- och landsbygd. En annan méjlighet 4r mobila kontor, som bland annat
Polismyndigheten anvénder sig av.

HERRLJUNGA KOMMUN

Gunnar Andersson Ior Berglund

Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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Forord

Civilminister Lena Micko beslutade den 20 december 2019 att upp-
dra it landshovdingen Sven-Erik Osterberg att analysera och foresl3
hur serviceverksamheten vid de statliga servicekontoren kan utveck-
las (Fi2019:B). Uppdraget giller frin och med den 1 januari 2020.

Som dmnessakkunnig, med uppgift att vara sekreterare och bi-
trida 1 uppdraget, férordnades frdn och med den 3 februari 2020
civilekonomen Svante Eriksson. Genom ett sirskilt avtal mellan
Regeringskansliet och Statens servicecenter éverenskoms vidare att
utredaren Gunilla Bruun frin och med den 3 februari 2020 skulle
bitrida utredningen p4 halvtid.

Uppdraget har bedrivits utan sirskild expert- eller referensgrupp.
Lopande dialog har forts med Statens servicecenter.

Hirmed 6verlimnas, som en delredovisning, promemorian En
utvecklad organisation for lokal statlig service — delredovisning av-
seende limpliga platser. Den andra delen av uppdraget redovisas
senare, senast den 16 november 2020.

Stockholm 1 mars 2020

Sven-Erik Osterberg

/Svante Eriksson
Gunilla Bruun
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1 Utredningens uppdrag avseende
delredovisningen

I detta kapitel ges forst en bakgrund till utredningsuppdraget. Dir-
efter beskrivs utredningens direktiv och genomférandet av arbetet
med delredovisningen.

1.1 Bakgrund

Lokal statlig nirvaro 1 hela landet ir viktigt for att hélla thop sam-
hillet och f6r att uppritthilla legitimitet och fértroende f6r de stat-
liga myndigheterna. Regeringen har i propositionen Samlad struktur
for tillhandahillande av lokal statlig service uttalat att det finns be-
hov av att stirka fértroendet f6r de statliga myndigheterna och sam-
hillets institutioner genom en vil utvecklad lokal statlig nirvaro och
service. Enskilda och féretag behover fortsatt kunna mota foretri-
dare for myndigheter och {8 grundliggande statlig service trots att
utvecklingen gdr mot allt fler digitala tjinster. Lokal statlig service ir
sirskilt viktigt for de som har svirigheter med det svenska spriket,
de med vissa typer av funktionsnedsittningar och de som ir ekono-
miskt utsatta (prop. 2018/19:47 s. 11).

Forsikringskassan och Skatteverket inledde 2008 ett samarbete
om lokal service i form av gemensamma servicekontor. Nir pen-
sionsverksamheten brots ut frin Forsikringskassan 2010 och Pen-
sionsmyndigheten bildades, gick iven den nybildade myndigheten in
1 denna samverkan. Ansvaret f6r de lokala servicekontoren har se-
dermera 6vergdtt till Statens servicecenter, som frin den 1 juni 2019
ansvarar for en samlad organisation for lokal statlig service dir ser-
vice avseende Forsikringskassan, Pensionsmyndigheten och Skatte-
verket ingdr.
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I dagsliget finns 113 servicekontor férdelade pd 106 av landets
290 kommuner. Det innebir att en stor del av landets kommuner,
184 stycken, fortfarande saknar servicekontor. Siledes har lite drygt
en tredjedel av landets kommuner ett servicekontor och 1 dessa kom-
muner bor drygt tv4 tredjedelar av landets befolkning.

I bdde betinkandet frén den parlamentariska landsbygdskommit-
tén (SOU 2017:1) och Servicekontorsutredningens slutbetinkande
Statliga servicekontor — mer service pd fler platser (SOU 2018:43)
foreslds att servicekontor dppnas i de fyra s.k. funktionella analys-
regioner (FA-regioner) som i dag saknar servicekontor.' Den senare
utredningen féreslog dven en utbyggnad av servicekontor 1 stor-
stiderna och vissa stérre kommuner. Servicekontorsutredningen
limnade dven forslag pd anslutning av ytterligare verksamheter till
servicekontoren.

Majoriteten av remissinstanserna har i sina yttranden &ver Ser-
vicekontorsutredningens betinkande understrukit behovet av en
stirkt och utdkad offentlig service pd flera platser 1 landet. Flera av
instanserna menar dven att den geografiska spridningen av de fore-
slagna kontoren ir f6r begrinsad och inte 1 tillricklig utstrickning
beaktar landsbygdens behov av tillgdng till statlig service.

I punkt 23 i januariavtalet, en sakpolitisk 6verenskommelse mel-
lan Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och Miljépartiet
de grona, anges bland annat att fler servicekontor ska byggas ut i hela
landet. 12019 4rs ekonomiska virproposition angavs att regeringens
ambition dr att servicekontor ska etableras pd fler orter (prop.
2018/19:100 s. 24).

Efter forslag frin regeringen beslutade riksdagen att Statens ser-
vicecenters férvaltningsanslag ska 6ka med 54 miljoner kronor 2020
for att utoka antalet servicekontor (prop. 2019/20:1 utg.omr. 2, bet.
2019/20:FiU2, rskr. 2019/20:129). I budgetpropositionen fér 2020
beriknas anslaget 6ka med 108 miljoner kronor 2021 respektive 2022
for nya servicekontor. I regeringstorklaringen den 10 september
2019 uttalades ocks3 att nya servicekontor ska dppnas, bland annat 1
Storuman, Torsby, Vansbro och Asele. Dirmed genomférs Lands-

! FA-regionerna avser en geografisk indelning av Sverige utifrin grupper av kommuner som,
med beaktande av bland annat geografisk sammankoppling, funktionella samband och pend-
lingsstrémmar, pd sikt kan antas vara sjilvfrsérjande nir det giller arbetstillfillen och arbets-
kraft. I dagsliget r landet indelat i 60 FA-regioner. Se vidare Tillvixtverkets webbplats:
https://tillvaxtverket.se/statistik/regional-utveckling/regionala-indelningar/fa-regioner.html
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bygdskommitténs och Servicekontorsutredningens foérslag om att
det bér finnas minst ett servicekontor i samtliga FA-regioner. I
regleringsbrevet till Statens servicecenter f6r 2020 har regeringen
ocksd angett att den anslagspost om 54 miljoner kronor som nimns
ovan ska anvindas for att finansiera etableringen av dels de nya ser-
vicekontoren 1 Storuman, Torsby, Vansbro och Asele, dels de ytter-
ligare servicekontor som regeringen beslutar om.

1.2 Uppdraget enligt direktivet

Utredningens uppdrag bestdr 1 huvudsak av tre delar:

o foresld hur en 6kad geografisk tillginglighet med nya servicekon-
tor pa fler platser 1 landet kan genomforas,

e analysera mojligheterna att tillhandahélla ett utékat serviceutbud
frin ytterligare myndigheter, och

¢ analysera mojligheterna till andra former av statlig servicesamver-
kan samt méjligheter och hinder f6r servicesamverkan mellan den
statliga férvaltningen, kommuner och regioner 1 syfte att frimja
sddan samverkan.

Den forsta punkten ska redovisas genom en delrapport till Rege-
ringskansliet (Finansdepartementet) den 16 mars 2020. Uppdraget
ska slutredovisas till Regeringskansliet (Finansdepartementet) sen-
ast den 16 november 2020. Slutrapporten ska omfatta punkt 2 och 3
enligt ovan samt dvriga frigor som ingdr i uppdraget.

Redogorelsen i det f6ljande berér de frigor som ingdtt 1 uppdra-
gets forsta del. I delrapportens bilaga dterges utredningens direktiv i
sin helhet. Fér en nirmare beskrivning av vilka frigor som ska ingd i
uppdragets andra del hinvisas till bilagan.

Enligt direktivet omfattar den del av utredningens uppdrag som
ska ingd 1 delredovisningen att:

o foresld limpliga platser dir statliga servicekontor bor etableras,
presentera en plan for 1 vilken takt och omfattning som en ut-
byggnad av organisationen kan ske och redovisa kostnadsberik-
ningar for férslagen, och
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e redovisa vilka beddmningsgrunder och avvigningar som ligger till
grund for forslagen.

Utredningen ska i sitt arbete utgd frin det som anges i propositionen
Samlad struktur f6r tillhandahéllande av lokal statlig service. Utred-
ningen ska i sitt arbete dven beakta och vidareutveckla de forslag som
limnades 1 betinkandet Statliga servicekontor — mer service pd fler
platser. Utredningen ska beakta de synpunkter som framkommit
under remitteringen av detta betinkande. Utredningen ska vidare
beakta de kartliggningar av statlig nirvaro som genomférts av lins-
styrelserna respektive Statskontoret (Fi2019/01078/SFO  och
Fi2019/01406/SFO). Utredningen ska dirutéver i sitt arbete utgd
frin att verksamheten vid servicekontoren fortsatt ska bedrivas
kostnadseffektivt, med hog kvalitet och vara anslagsfinansierad
inom den ram som anges 1 statens budget fér 2020.

I direktivet anges ocks8 att utredningen ska analysera och redo-
visa de verksamhetsmissiga, personella och ekonomiska konsekven-
serna av férslagen, inklusive kostnadsberikningar och konsekvenser
for avgiftsfinansierade verksamheter. Analysen och redovisningen
ska dven omfatta hur resursbehovet och kompetensférsérjningen
pdverkas vid berorda myndigheters besoks- och serviceverksam-
heter, inklusive eventuella omstillningskostnader. Om férslagen in-
nebir samhillsekonomiska konsekvenser i 6vrigt ska dessa redo-
visas. Utredningen ska vidare analysera och redovisa om forslagen
har ndgon betydelse f6r den kommunala sjilvstyrelsen.

Vidare anges 1 direktivet att utredningen ska samrida med de
myndigheter som berdrs av utredningens forslag. Utredningen ska
vidare samrida med linsstyrelserna samt Sveriges Kommuner och
Regioner. Utredningen ska ocksd samrida med berérda kommuner.
Utredningen ska dven fora dialog med Arbetsgivarverket i arbets-
rittsliga frigor samt hilla berdrda centrala arbetstagarorganisationer
informerade om arbetet och ge dem tillfille att framfora synpunkter.

1.3 Arbetet med delredovisningen

I sin analys av limpliga platser dir statliga servicekontor bér etable-
ras, har utredningen i hég grad tagit sin utgdngspunkt i de over-
viganden som tidigare gjorts i frigan (se avsnitt 1.1 och kapitel 3 dir
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en utférligare redogorelse finns). Denna ansats foljer av vad som
anges 1 utredningsdirektivet, men har ocksg sin grund i de begrin-
sade tidsmissiga ramar som gillt for arbetet med denna delredovis-
ning.

Utredningen har formulerat limpliga utgdngspunkter fér val av
platser, vilka viger in de aspekter som bedémts vara relevanta i sam-
manhanget. Med stdd av dessa utgdngspunkter — och mot bakgrund
av tidigare utredningsarbete och éverviganden — har utredningen se-
dan analyserat var nya servicekontor limpligen bér lokaliseras.

Den korta tid som gillt for uppdragets férsta del, i kombination
med den valda ansatsen, innebir ocksd att utredningen i det hit-
tillsvarande arbetet har valt att begrinsa kontakterna med externa
aktorer till dem som bedémts vara direkt berdrda av forslagen. Det
innebir att utredningen i denna fas av arbetet 1 férsta hand har in-
hidmtat synpunkter frin Statens servicecenter och har informerat de
myndigheter vars verksamhet i dag ingdr 1 den samlade organisa-
tionen for lokal statlig service. Ovriga organisationer som nimns i
direktivet avser utredningen att vara i kontakt med i arbetets kom-
mande, andra fas.

Utredningens 6verviganden och forslag i denna delredovisning
kan komma att revideras i1 utredningens andra del, till exempel vad
giller kostnadsanalysen, om utredningens analyser, éverviganden
och forslag forindrar de forutsittningar som giller vid utredningens
forsta del.

Delrapporten togs fram och bereddes innan samhillskonsekven-
serna av Corona-utbrottet var mer kinda. Eventuella effekter av
detta har dirfér inte beaktats i delredovisningen.

1.4 Delrapportens disposition

Den fortsatta framstillningen har disponerats pd foljande sitt. I ka-
pitel 2 beskrivs dagens situation avseende servicekontoren. I kapitel
3 redogors for vad som framkommit 1 tidigare utredningsarbete och
de uttalanden regeringen gjort med anledning av det. Kapitel 4 inne-
hiller utredningens 6verviganden och férslag. I kapitel 5 redogors
for hur utredningen avser att genomféra uppdragets andra del. Ka-
pitel 6 innehdller konsekvensanalyser.
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2 Dagens situation avseende
servicekontoren

I detta kapitel ges en nuligesbeskrivning av servicekontorsverksam-
heten vid Statens servicecenter. Redovisningen omfattar servicekon-
torens uppdrag och organisation, milgrupper, vilka tjinster som ser-
vicekontoren tillhandahiller, inklusive volymer och kundnéjdhet,
finansiering, informationsférsérjning, handliggarnas profil och ut-
bildningsbehov. Férutsittningar f6r den kommande utbyggnaden
redovisas nirmare 1 kapitel 3.

2.1 Servicekontorens uppdrag

Servicekontorsverksamheten bedrevs tidigare i form av frivillig sam-
verkan mellan Forsikringskassan, Skatteverket och Pensionsmyn-
digheten. Den 1 juni 2019 tog Statens servicecenter &ver ansvaret for
de statliga servicekontoren runt om i landet, och tillhandahéller se-
dan dess service t de tre tidigare ansvariga myndigheterna. Frin och
med 2020 ger Statens servicecenter service dven avseende Arbetsfor-
medlingens kundtorgsverksamhet.?

I verksamheten med servicekontoren ir Statens servicecenters
dvergripande uppgift att hjilpa och vigleda allminheten och foretag
1 deras kontakter med berérda statliga myndigheter. En viktig férut-
sittning for verksamheten ir att Statens servicecenter tillhandah3ller
service for andra statliga myndigheters rikning. Det innebir att
drendehanteringen pd servicekontoren sker i respektive myndighets

? Statens servicecenter tar &ver kundtorgsverksamheten pd platser dir Arbetsformedlingen
ligger ned kontor och dir servicekontor finns. Piloter pd sex orter startade december 2019
och januari 2020. Piloterna avser kommunerna Skellefted, Motala, Hissleholm, Strémstad,
Soderhamn och Vixjo och pdgdr under tre ménader. Myndigheterna har kommit verens om
en fortsatt utbyggnad under 2020. Planeringen av en successiv utbyggnad till fler service-
kontor startar under februari och inférandet planeras frén senare delen av viren 2020.

11
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namn och utfors av anstillda vid Statens servicecenter pd uppdrag av
respektive myndighet. Det rittsliga ansvaret {6r drendehanteringen
pa servicekontoren dvilar inte Statens servicecenter, utan de myndig-
heter {6r vars rikning lokal service utférs pd servicekontoren ir fort-
satt ansvariga for drendehandliggningen.

Det bér betonas att servicekontorens uppgift frimst ir att ge ser-
vice fér andra myndigheters rikning. Av de arbetsuppgifter som
hanteras av servicekontoren (se avsnitt 2.4) ir det endast 1 samband
med utfirdande av id-kort f6r personer som ir folkbokférda som det
sker handliggning pa servicekontoren. For att kunna hjilpa och vig-
leda allminheten och féretag i deras kontakter med de berérda myn-
digheterna krivs att servicehandliggarna har god kunskap om
respektive myndighets kompetensomrdde och fé6rmiga att anvinda
den kunskapen utifrin allminhetens behov av service.

Rittsligt sett regleras formerna fér servicesamverkan mellan
myndigheter, kommuner och landsting genom lagen (2019:212) om
viss gemensam offentlig service. Kompletterande bestimmelser
finns i férordning (2019:214) om viss gemensam offentlig service.

2.2 Servicekontorsverksamhetens organisation

Servicekontorsverksamheten drivs i en sirskild division inom Sta-
tens servicecenter (Medborgarservice). Verksamheten ir indelad i
fyra regioner: nord, mitt, vist och sydost.

I dagsliget finns 113 servicekontor férdelade pd 106 av landets
290 kommuner. Vid servicekontoren arbetar totalt cirka 800 service-
handliggare.

Servicekontoren ir spridda éver hela landet, frin Kiruna i norr till
Trelleborg 1 séder. Nedan listas kontoren linsvis.

I normalfallet har kontoren ordinarie 6ppettider mdndag—fredag
kl. 10-16 (i vissa fall med lunchstingt). Ett tjugotal kontor, frimst
pd minde orter, har dock 6ppet firre dagar per vecka (oftast tvd eller
tre dagar) — 1 listan markeras dessa kontor med en asterisk.

o Blekinge: Karlshamn, Karlskrona
e Dalarna: Avesta, Borlinge, Falun, Ludvika, Malung, Mora
o Gotland: Visby

12
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o Givleborg: Bollnis, Givle, Hudiksvall, Ljusdal, Sandviken,
Séderhamn

e Halland: Falkenberg, Halmstad, Kungsbacka, Varberg
o Jimtland: Stromsund, Sveg, Ostersund

o Jonkiping: Gislaved, Jonkoping, Nissjo, Trands, Vetlanda, Vir-
namo

e Kalmar: Kalmar, Oskarshamn, Vimmerby*, Vistervik
e Kronoberg: Ljungby, Vixj6, Almhult*

* Norrbotten: Arvidsjaur, Gillivare®, Haparanda, Jokkmokk*,
Kiruna, Lules, Pited, Overkalix*

o Skdne: Eslov, Helsingborg, Hissleholm, Klippan®, Kristianstad,
Landskrona, Lund, Malmé (2 kontor: City, Rosengdrd), Sim-
rishamn®, Trelleborg, Ystad*, Angelholm

o Stockholm: Norrtilje, Stockholm (6 kontor: Brandbergen, City,
Hallunda, Kista, Kungsholmen, Sundbyberg), Sodertilje

o Siédermanland: Eskilstuna, Katrineholm, Nyképing, Stringnis™
o Uppsala: Enkoping, Tierp*, Uppsala

o Virmland: Arvika*, Hagfors*, Karlstad, Kristinehamn

o Visterbotten: Lycksele, Skellefte, Sorsele®, Umesd, Vilhelmina*

o Visternorrland: Hirndsand, Kramfors*, Sollefted, Sundsvall,

Ornskoldsvik
o Vistmanland: Fagersta, Koping, Sala, Visteras

o Vistra Gétaland: Alingsds™, Bords, Falkoping, Géteborg (5 kon-
tor: Angered, Hisingen, Nordstan, Rosenlund, Vistra Frolun-
da*), Kungilv*, Lidképing®, Mariestad®, Skovde, Stromstad,
Trollhittan, Uddevalla, Vinersborg, Amal*

e Ostergotland: Linképing, Motala, Norrkoping
o Orebro: Karlskoga, Lindesberg, Orebro (2 kontor: City, Vivalla)

Majoriteten av servicekontoren ir lokaliserade i mindre och medel-
stora stider eller pd landsbygden med medelstora och smi service-
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kontor. Som framgdr av tabellen nedan varierar kontorens storlek
relativt mycket. De storsta kontoren 3terfinns huvudsakligen i stor-
stadsregionerna.

I sammanhanget kan ocksd nimnas att de lokala servicekontoren
pd 46 orter dr (eller &tminstone har varit) samlokaliserade med
Arbetsférmedlingens kontor pd orten. Det handlar huvudsakligen
om servicekontoren i mindre kommuner.

Tabell 2.1 Storleksklasser avseende servicekontoren

Kontorskategori Antal anstillda Antal kontor
Sma kontor <400 besdk per vecka 1-5 68
Mellankontor 4001 499 besdk per vecka 6-20 34
Stora kontor >1 500 besdk per vecka >20 11
Summa 113

Aven om antalet besok per kontor skiljer sig mycket mellan de olika
kategorierna, sd ir det totala antalet besok mer jimnt férdelat mellan
kategorierna pd grund av att antalet kontor varierar mycket mellan
dem.

Som framgitt av listan ovan finns det servicekontor i samtliga lin.
Nir de beslutade kontoren i Storuman, Torsby, Vansbro och Asele
inrittas, s kommer det dven att finnas minst ett servicekontor i varje
funktionell analysregion (FA-region).’

Till f6ljd av landets befolkningsstruktur finns det stora varia-
tioner 1 hur minga minniskor de olika servicekontoren har i sitt upp-
tagningsomrade. Ett sitt att illustrera detta ir att f6r respektive FA-
region stilla antalet servicekontor 1 regionen 1 relation till dess be-
folkningsstorlek. For de minsta FA-regionernai gles- och landsbygd
gdr det firre dn 5 000 invanare per kontor, medan det 1 FA-regionen
Stockholm gir ca 235 000 invinare per kontor. Aven i Gvriga stor-
stadsregioner och i vissa FA-regioner runt stdrre stider gir det
ménga invénare per servicekontor. Exempelvis ir FA-regionen Boris
(som dven omfattar kommunerna Svenljunga, Tranemo och Ulrice-

* FA-regionerna avser en geografisk indelning av Sverige utifrin grupper av kommuner som,
med beaktande av bland annat geografisk ssmmankoppling, funktionella samband och pend-
lingsstrommar, pa sikt kan antas vara sjilviérsorjande nir det giller arbetstillfillen och arbets-
kraft. I dagsliget dr landet indelat i 60 FA-regioner. Se vidare Tillvixtverkets webbplats:
https://tillvaxtverket.se/statistik/regional-utveckling/regionala-indelningar/fa-regioner.html
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hamn) den region som efter Stockholm har flest invdnare per ser-
vicekontor med ca 160 000.

Det bor understrykas att dessa berikningar endast ger en dver-
siktlig bild av forutsittningarna for enskilda orter och servicekontor.
Om man ska analysera behoven, och hur de bér tillgodoses, behover
exempelvis dven befolkningens sammansittning, servicekontorens
mélgrupper, geografiska avstind, kommunikationsméjligheter och
kontorens dppettider och bemanning vigas in. Utredningen avser att
dterkomma till dessa frigor i sin slutrapport.

2.3 Malgrupper

Servicekontorens malgrupper ir de som har behov av ett fysiskt
mote for sina kontakter med berérda myndigheter. Enligt rege-
ringen ir lokal statlig service sirskilt viktigt for de som har svérig-
heter med det svenska spriket, de med vissa typer av funktionsned-
sittningar och de som ir ekonomiskt utsatta (prop. 2018/19:47 s.
11).

Regeringen har uttalat att digitalt ska vara forstahandsval 1 den
offentliga férvaltningens verksamhet och 1 kontakter med privatper-
soner och féretag (prop. 2017/18:1 utg.omr. 2 avsnitt 6.2). Detta in-
nebir att den offentliga forvaltningen, nir det ir limpligt, 1 forsta
hand ska vilja digitala 16sningar vid utformningen av sin verksamhet.
Samtidigt finns det manga privatpersoner, foretagare och bolag som
inte kan ta del av den service som myndigheterna erbjuder via inter-
net eller andra servicekanaler, utan behéver hjilp och stéd vid ett
personligt mote.

Séledes dr det en relativt stor grupp svenskar som inte anvinder
internet eller dr ovana att anvinda myndigheternas digitala tjinster.
Ar 2019 angav fem procent av befolkningen 6ver 12 4r, det vill siga
ca 450 000 personer, att de aldrig anvinder internet.* Att inte an-
vinda internet for att ta del av offentlig information frin kommun
och myndigheter ir sirskilt vanligt bland de dldsta medborgarna.

Andra har inte tillrickliga sprikkunskaper for att hantera myn-
dighetsirenden pd egen hand och det finns de med vissa typer av
funktionsnedsittningar som har behov av personlig service. Det

* Internetstiftelsen (2019) Svenskarna och internet 2019.
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finns dven myndighetsirenden som stiller krav pd personlig instil-
lelse och d& ir det viktigt att det finns lokal statlig service.

2.4 Verksamhetens tjanster och omfattning
2.4.1 Tjansternas innehall

Statens servicecenters serviceuppdrag handlar primirt om att ge
upplysningar, vigledning, rdd och hjilp tll enskilda. P4 servicekon-
toret kan besdkaren 3 hjilp med olika frigor som Skatteverket, For-
sikringskassan och Pensionsmyndigheten hanterar. Det innebir att
servicehandliggare pd servicekontoren kan hjilpa besékarna med allt
frin skatte- och folkbokforingsirenden till socialférsikrings- och
pensionsirenden.

Till stod for sin verksamhet anvinder handliggarna uppgifter frin
berérda myndigheters verksamhetssystem och intranit, och dirtill
anvinder man de killor som 1 évrigt kan vara fruktbara, till exempel
jven myndigheternas externa webb-sidor.

Servicehandliggarna hanterar i dag fragor av sdvil allmin som fér-
djupad karaktir. Diremot ska handliggarna inte ta sig an komplice-
rade drenden eller frigor av svdrare karaktir. Frigor av allmin karak-
tir innebir att servicehandliggaren inte behover tillgdng till person-
uppgifter for att kunna hjilpa besokaren. Frigor av f6rdjupad karak-
tir innebir att servicehandliggaren behover tillgdng till personupp-
gifter och myndigheternas verksamhetssystem for att kunna hjilpa
besokaren. Om besdkaren har ett komplicerat drende eller en friga
av svdrare karaktir ska servicehandliggaren hinvisa besgkaren till en
specialist, kundvigledare eller handliggare pd berérd myndighet.

Genom att verksamheten berdr olika myndigheter s3 varierar det
sakliga innehdllet 1 tjinsterna. Men till sin karaktir kan de service-
tjinster som ges delas in 1 ndgra olika grupper: att ge allmin infor-
mation, att ge stdd med digitala sjilvbetjiningstjinster, att kvalitets-
sikra att beslutsunderlag blir kompletta samt att ge drendespecifik
information.
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Servicekontoren utfér dven vissa enklare férvaltningsuppgifter.
P4 27 servicekontor fattas beslut 1 irenden om utfirdande av identi-
tetskort.” P4 ytterligare 18 kontor kan id-kort himtas ut.

I faktarutan nedan ges en 6versiktlig beskrivning av de arbetsupp-
gifter som hanteras inom servicekontorsverksamheten.

Allmdn information

e Guida kunden var de kan hitta den information som de frigar efter samt
svara pd deras frgor.

e Informera om samlad service frdin myndigheter och var information
finns.

e Skriva ut underlag, beslut eller blanketter till de kunder som inte ir di-
gitala samt stotta i ifyllande av ansékan/blanketter.

e Taemot kundsynpunkter.

¢ Vidimera kundens personliga handlingar.

¢ Informera om myndigheternas service for sprikstdd.

e Taemot handlingar och skicka in till aktuell myndighet.
Ge stid vid sjilvbetjining

o Gerdd ull kund for att hen sjilv ska kunna utféra tjinster pd egen smart-
telefon eller surfplatta, via kundarbetsplats (KAP) eller myndighetens
hemsida.

¢ Ridgivning vid ifyllnad av e-blankett.

¢ Gerdd och information om var och hur man laddar upp bank-ID.
¢ Guida kund att anvinda Allminhetens terminal.

Kvalitetssikra komplett beslutsunderlag

e Sikerstilla fullstindigt ifylld blankett/ansékan samt att f6rvintade upp-
gifter och bilagor finns med eller géra notering att kunden inkommer
med f6rvintade bilagor.

* Enligt lagen (2015:899) om identitetskort for folkbokférda i Sverige. Det bér noteras att
2017 &rs ID-kortsutredning har féreslagit en ny lag och en ny férordning om statliga identi-
tetshandlingar med bestimmelser om ett statligt identitetskort och en statlig e-legitimation,
vilka kan komma att paverka denna verksamhet vid servicekontoren. Se SOU 2019:14 Ett si-
kert statligt ID-kort — med e-legitimation. Betinkande av 2017 4rs ID-kortsutredning. Frigan
bereds 1 Regeringskansliet.
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Ta emot kompletteringar och handlingar i drendet.

Arendespecifik information

Aterge information som finns noterad 1 verksamhetssystem (Férsik-
ringskassan, Skatteverket, Pensionsmyndigheten).

Vid behov forklara/tolka den information som kunden har fitt frin
kirnverksamheten.

Tillfora information i1 drendet (gors 1 verksamhetssystemen).

Om mojligt, ge kunden rdd om férvintningar och nista steg 1 handligg-
ningsprocessen samt handliggningstider.

Overlimna irendet till kirnverksamheten (till exempel kunder med

skyddad identitet).

ID-kort

Ta emot ansékan, fatta beslut och limna ut det firdiga kortet (vid be-
rérda kontor).

2.4.2 Volymer i verksamheten

Servicekontoren tar emot drygt 3 miljoner besok varje r (3,1 miljo-
ner 2019). Som figuren nedan visar, s har besoken minskat med om-
kring en fjirdedel under den senaste femarsperioden. Det bor note-
ras att antalet kontor samtidigt har 6kat de senaste 8ren — med cirka
10 procent frdn 2017 till 2019.°

¢ Under 2018 inrittades tio nya servicekontor mot bakgrund av ett regeringsbeslut. Kontoren
placerades i Géteborg (Angered), Haninge (Brandbergen), Jokkmokk, Kramfors, Malmo
(Rosengdrd), Malung-Silen, Sorsele, Vimmerby, Orebro (Vivalla) och Overkalix.
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Figur 2.1 Antal besok vid servicekontoren 2015-2019

Miljoner bestkare
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En viktig férklaring till det minskade antalet besok vid servicekon-
toren dr de senaste drens sjunkande invandring. En annan férkla-
ringsfaktor dr att de tre myndigheter Statens servicecenter arbetar pd
uppdrag av har utvecklat sina e-tjinster — dessa har blivit bdde fler
och littare att hantera {6r anvindaren. Servicekontoren har dess-
utom arbetat med att hjilpa kunderna till att sjilva hantera digitala
tjinster, vilket har gjort att den stora volymen sméafrigor har sjunkit.
Enligt uppgift frén Statens servicecenter ir det firre besok som han-
teras 1 dag, men drendena dr 4 andra sidan ofta mer komplexa till sin
natur.

I sammanhanget kan dven pdpekas att Statens servicecenter redo-
visar att den genomsnittliga kostnaden per besok uppgick till 227
kronor for perioden juni—december 2019 och till 204 kronor per
irende under samma period.” Jimférbara uppgifter for tidigare &r
finns inte tillgingliga pd grund av dndrat huvudmannaskap.

Det totala antalet drenden per ar vid servicekontoren brukar vara
cirka tio procent hogre dn antalet besok, eftersom vissa kunder har
mer in ett drende. Arendemingden varierar ganska mycket mellan
olika typer av drenden och mellan myndigheterna. Arenden avseende
socialférsikringsomridet mer detaljerat (Forsikringskassan) och

7 Statens servicecenter (2020) Arsredovisning 2019.
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skattelagstiftning, folkbokféring, dktenskapsregistret, bouppteck-
ning och id-kort (Skatteverket) ir vanligast. Frigor inom Pensions-
myndighetens verksamhetsomrdde ir mindre vanliga. I figuren ne-
dan visas respektive myndighets andel av den totala drendemingden
de senaste dren (2019 behandlade servicekontoren totalt ca 3,5 mil-
joner drenden).

Figur 2.2 Myndigheternas andel av servicekontorens darenden 2015-2019
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Som kommentar tll figuren kan ocksa sigas att i absoluta tal har an-
talet drenden som berdr Skatteverket och Forsikringskassan gradvis
minskat under den studerade perioden, i ungefir samma takt for
bida myndigheterna. Arendena som berér Pensionsmyndigheten
har diremot legat pd ungefir samma niv 1 absoluta tal och till och
med 6kat ndgot under 2019. Som figuren visar utgér dock Pensions-
myndighetens drenden en liten andel av servicekontorens totala
irendemingd, ca sex procent 2019.

Servicekontorens kunder ir generellt néjda med den service de
far. Kundnojdheten mits dterkommande, med tre parametrar: om
kunden anser sig ha fitt ett bra bemétande, fitt svar inom rimlig tid
och fitt den hjilp hen behévde. I den senaste mitningen (hdsten
2019) svarade 83 procent ja avseende alla tre frigorna. Andelen po-
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sitiva svar varierade mellan de olika parametrarna: 96 procent ansdg
att de fatt ett bra bemdtande, 92 procent att de fitt den hjilp de be-
hévde och 90 procent att de fitt svar inom rimlig tid.*

2.5 Finansiering

Servicekontorsverksamheten finansieras 1 huvudsak med anslag. Nir
Statens servicecenter tog over verksamheten tilldelades myndig-
heten anslag for lokal statlig service och medel férdelades om frin
Forsikringskassan, Skatteverket och Pensionsmyndigheten.

Utover anslag finansieras verksamheten med avgifter for hante-
ringen av id-kort och uttag frin pensionssystemet for hantering av
inkomstgrundad lderspension. Avgifterna for id-kortshanteringen
faststills arligen 1 samrdd mellan Skatteverket och Statens service-
center baserat pd kostnaderna for verksamheten. Regeringen fast-
stiller varje &r hur hog ersittning Statens servicecenter fir f6r han-
teringen av dlderspension.

Enligt budgeten f6r 2020 uppgar anslaget till 695,1 miljoner kro-
nor och avgifterna till 67,1 miljoner kronor detta r.

2.6 Informationsférsorjning

En stor del av tjinsterna vid servicekontoren handlar om allmin in-
formation, ge stdd vid sjilvbetjining och kvalitetssikra att komplet-
teringar 1 drenden eller beslutsunderlag ir fullstindigt ifyllda etc. I
normalfallet stiller dessa uppgifter inte krav pa dtkomst till verksam-
hetssystemen hos de tre myndigheter Statens servicecenter arbetar
pd uppdrag av, utan service kan ges genom att himta information pd
myndigheternas intranit, via broschyrer eller guidning pd myndig-
hetens hemsida eller hjilpa kunden att ansluta till e-tjinster med
hjilp av bank-id eller mobilt bank-id.

For drendespecifik information och id-kortshantering krivs dock
dtkomst till myndigheternas verksamhetssystem. I dag kommer ser-
vicehandliggaren &t bdde myndighetens intranit och verksamhets-
system frin respektive berérd myndighets fjirrskrivbord.

8 Statens servicecenter (2020) Arsredovisning 2019.
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Nir flera myndigheter och tjinster ska anslutas till servicekon-
toren, behdver tjinsteutbud, organisation och roller samt informa-
tionsférsdrjning ses dver pd strategisk niva.

2.7 Handlaggarna och utbildningsbehov

P& handliggarna vid servicekontoren stills krav p4 att de ska ha hog-
skoleutbildning inom till exempel ekonomi, juridik, beteendeveten-
skap eller statsvetenskap, eller vil dokumenterad fé6rmiga att in-
himta och anvinda teoretiska kunskaper i arbetet. I kompetenspro-
filen betonas ocksd att det ir viktigt med erfarenhet frin service-
yrken dir man fatt besvara frigor frin enskilda, liksom goda kun-
skaper 1 informationssékning och anvindandet av e-tjinster. Det ir
ocksa viktigt att servicehandliggaren behirskar det svenska spriket
1 tal och skrift, samt det engelska spriket 1 tal.

Servicehandliggaren ska kunna hantera drenden som berér de
myndigheter som servicekontoret representerar. Det kriver att
handliggarna kontinuerligt underhiller sin kompetens. Statens ser-
vicecenter tillhandahéller allminna utbildningar {6r serviceorganisa-
tionens personal inom till exempel bemétande, sikerhet och digital
sjilvhjilp.

Vidare tillhandahéller de berérda myndigheterna (Forsikrings-
kassan, Skatteverket och Pensionsmyndigheten) utbildningar uti-
frin sina respektive verksamhetsomraden.

Tillsammans tar Statens servicecenter och de tre myndigheterna
fram en &rlig utbildningsplan f6r servicekontoren. Utbildningarna
delas in i tvd huvudkategorier: grundutbildning respektive vidare-
utbildning. Formen f6r utbildningarna ir antingen lirarledda utbild-
ningar eller sjilvstudier via webbutbildning. Utbildningarna ska fin-
nas enkelt tillgingliga fér servicehandliggarna.

De flesta utbildningarna ir myndighetsspecifika, men det finns
dven ett par myndighetsgemensamma utbildningar.

Det finns dven krav pd att en servicehandliggare har genomgatt
vissa obligatoriska utbildningar till exempel sikerhetsutbildning in-
nan den anstillde far sina behorigheter och kan borja arbeta.
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3 Tidigare utredningsarbete och
uttalanden

I direktivet anges ett antal tidigare utredningar och uttalanden av re-
geringen som utredningen sirskilt ska beakta i analysen av limpliga
platser dir statliga servicekontor bor etableras. I detta kapitel sam-
manfattas vad som framkommit i det berérda materialet — med fokus
pé 1akttagelser och 6verviganden som har biring pd frigan om limp-
liga platser for etablering av nya statliga servicekontor. Forst ges en
dvergripande bild av statens nirvaro 1 landet, utifrdn uppdrag som
linsstyrelserna och Statskontoret avrapporterade 2019. Direfter be-
handlas Servicekontorsutredningen, den fortsatta beredningen av
denna och underlag frin Statens servicecenter. Slutligen redogérs
kort for Arbetstormedlingens pigdende omstillningsarbete.

3.1 Kartlaggning av lansstyrelserna

Linsstyrelserna fick 1 mars 2019 1 uppdrag av regeringen att kartligga
statlig nirvaro och service i linen. Uppdraget innehéll flera delar,
men hir sammanfattas det i avrapporteringen som bedéms vara mest
relevant fér utredningens delredovisning.’

Vid tiden for linsstyrelsernas kartliggning férekom 220 statliga
myndigheter 1 férteckningen éver svenska myndigheters arbetsstil-
len i Statistiska centralbyrins foretagsregister.'” Dessa 220 myndig-

? Linsstyrelserna (2019) Kartliggning av statlig nirvaro och service i linen. En samlad delre-
dovisning. Utgiven av Linsstyrelsen i Orebro lin med publikationsnummer 2019:23. I lins-
styrelsernas uppdrag ingick dven att redovisa metoder f6r hur linsstyrelserna i framtiden 16-
pande kan folja upp och redovisa statlig nirvaro i kommunerna, vilket redovisades till rege-
ringen 1 en separat rapport 1 augusti 2019.

1% Med arbetsstille avses i rapporten varje adress, fastighet eller grupp av fastigheter dir en
myndighet bedriver verksamhet.
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heter var sammantaget verksamma vid 2 930 arbetsstillen runt om 1
Sverige. Av Sveriges 290 kommuner fanns det statliga arbetsstillen i
275, medan 15 kommuner saknade detta."!

Kartliggningen visade att Stockholm ir den kommun som har
flest statliga arbetsstillen och att mer in 60 procent av alla myndig-
heter har minst ett arbetsstille dir. Knappt hilften av myndigheterna
i undersdkningen hade endast ett arbetsstille, och av dessa fanns tvd
tredjedelar 1 Stockholms lin. De tre myndigheter som vid tiden for
kartliggningen hade flest arbetsstillen var Polismyndigheten (380
arbetsstillen), Arbetsformedlingen (240) och Trafikverket (164).
Dessa tre var ocksd de myndigheter som hade arbetsstillen 1 flest
kommuner — Polismyndigheten hade verksamhet 1 254 kommuner,
Arbetsférmedlingen i 190 och Trafikverket 1 90."

Fordelat over linen visade kartliggningen att de tre storstads-
linen ir de 1 vilka statliga myndigheter har flest arbetsstillen 1 abso-
luta tal. Riknat som arbetsstillen per invinare blir bilden dock an-
norlunda — stdrst andel arbetsstillen har dd Norrbotten, Jimtland,
Visternorrland och Visterbotten tillsammans med Gotland och
Uppsala. Storstadslinen ir inte lingre de lin med flest arbetsstillen,
medan Halland och Jonkoéping fortsatt har en lg andel arbetsstillen
dven nir de relateras till antal invinare.

Nedbrutet pd kommunniva ir bilden av statliga myndigheters ar-
betsstillen 1 landet mer mingfacetterad och vissa inomregionala
monster framtrider. Mest tydligt blir att residensstiderna sticker ut.
Aven i detta fall ser bilden dock annorlunda ut nir antalet arbetsstil-
len relateras till folkmingden 1 respektive kommun och residens-
stiderna blir inte lingre lika framtridande.

Linsstyrelsernas kartliggning visar ocks3 att bilden 1 stora drag
ir densamma om man istillet ser till férdelningen av statliga arbets-
uillfillen. I absoluta tal mitt har Stockholms lin det avsevirt storsta
antalet statliga arbetstillfillen — mer in dubbelt s3 minga som Vistra
Gétalands lin pd plats tvd, och nistan tre ginger fler in Skéne lin pd
plats tre. Nir andel statliga arbetstillfillen 1 férhdllande till antal in-

"' De 15 kommuner som helt saknade statliga arbetsstillen var Aneby, Essunga, Gagnef, Gno-
sj6, Gristorp, Gullsping, Habo, Hjo, Mullsjé, Nykvarn, Orsa, Osby, Siter, Téreboda och
Ydre.

2 Det bér noteras att Arbetsférmedlingen sedan kartliggningen gjordes har pibérjat en om-
fattande f6rindring och avveckling av arbetsférmedlingskontor inom myndigheten (se avsnitt
3.7). Enligt den beslutade planeringen kommer det vid utgingen av 2020 att finnas 106 arbets-
férmedlingskontor i 100 av landets 290 kommuner. Se Arbetsférmedlingen (2020) Liges-
beskrivning. Arbetsférmedlingens lokala nirvaro 2020-02-14.
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vanare redovisas, sd blir bilden en annan med en jimnare spridning
av andel statliga arbetstillfillen 6ver landet.

3.2 Kartldaggning av Statskontoret

Statskontoret fick i april 2019 i uppdrag av regeringen att kartligga
och sammanstilla planer f6r lokalisering av verksamhet avseende fol-
jande myndigheter: Arbetsférmedlingen, Centrala studiestods-
nimnden, Férsikringskassan, Kriminalvirden, Kronofogdemyndig-
heten, Lantmiteriet, Pensionsmyndigheten, Polismyndigheten,
Skatteverket och Trafikverket. I rapporten redovisar Statskontoret
dels myndigheternas planer och strategier fram till 2022, dels vilka
forindringar 1 lokalisering som har skett under perioden 2014-
2018.7

Statskontorets rapport visar att de flesta av de berérda myndig-
heterna inte planerar att gora ndgra stora forindringar av sin lokali-
sering, och heller inte har genomfért nigra omfattande férindringar
av kontorsstrukturen mellan 2014 och 2018. Det giller sdvil avveck-
ling av all verksamhet 1 en kommun som etablering av verksamhet 1
en kommun dir de tidigare inte hade ndgon verksamhet.

Arbetstormedlingen och Lantmaiteriet avviker dock frén den ge-
nerella bilden. Vid tiden fér Statskontorets undersékning planerade
Arbetstormedlingen att ligga ner samtliga kontor 1 cirka hilften av
de kommuner dir myndigheten hade verksamhet."* Arbetsférmed-
lingen hade ocks& genomfért omfattande forindringar under perio-
den 2014-2018, d3 den avvecklat hela sin verksamhet 1 60 kommu-
ner. Lantmiteriet avvecklade all sin verksamhet 1 19 kommuner mel-
lan 2014-2015. Det var kontor som hade hogst fem anstillda per
kontor och dir rekryteringsproblem var skilet till avvecklingarna.
Enligt Statskontorets rapport har myndigheten inga ytterligare pla-
ner pd att forindra kontorsstrukturen.

" Statskontoret (2019:13) Planerad lokalisering av statlig verksamhet. En kartliggning av tio
storre myndigheter.

'* Enligt rapporten Arbetsférmedlingen (2020) Ligesbeskrivning. Arbetsférmedlingens lokala
nirvaro 2020-02-14, kommer det vid utgdngen av 2020 att finnas 106 arbetsférmedlingskontor
1100 av landets 290 kommuner.

25



Arende 16

Tidigare utredningsarbete och uttalanden

3.3 Betankandet Statliga servicekontor — mer service
pa fler platser

Regeringen beslutade den 7 september 2017 (dir. 2017:95) att till-
sitta en sirskild utredare med uppdrag att analysera och féresld hur
vissa statliga myndigheters lokala serviceverksamheter kan organise-
ras pd ett mer sammanhéllet sitt. Till utredare utsigs f.d. general-
direktoren Mats Sjostrand. Utredningen, som antog namnet Service-
kontorsutredningen, limnade 1 december 2017 delbetinkandet Ser-
vicekontor 1 ny regim (SOU 2017:109) samt 1 maj 2018 sitt slut-
betinkande Statliga servicekontor — mer service pa fler platser (SOU
2018:43).

I slutbetinkandet redovisades en analys av servicekontorens till-
ginglighet i landet. Utifrin det foreslog utredningen att Statens ser-
vicecenter bor 6ppna 27 nya servicekontor. De féreslagna kontoren
skulle svara upp emot delvis olika behov och ha olika beligenhet,
utifrdn tre olika kategorier.

Den férsta kategorin utgick frin de s.k. FA-regionerna. For att
sikerstilla tillgdng till lokal statlig service 1 hela landet ansdg utred-
ningen att det bor finnas ett servicekontor 1 varje funktionell analys-
region (FA-region). Vid tiden fér utredningen var det fyra FA-
regioner som saknade servicekontor, varfoér forslaget var att nya
kontor skulle 6ppnas 1 dessa fyra FA-regioner. Det handlade om
Storuman, Torsby, Vansbro och Asele. Att den lokala serviceorga-
nisationen ska ha minst ett kontor 1 varje FA-region hade dven tidi-
gare foreslagits av den parlamentariska landsbygdskommittén."

Den andra kategorin avsdg socialt utsatta omrdden. Utredningen
menade att det dr viktigt med en utékad myndighetsnirvaro och
statlig service 1 form av servicekontor i eller nira socialt utsatta om-
rdden. Utredningen bedoémde dirfor att 11 nya servicekontor kan
oppna i socialt utsatta omrdden i storre stider. Det handlade om f6l-
jande orter: Bords, Eskilstuna, Helsingborg, Jénképing, Lands-
krona, Linkdping, Norrképing, Sédertilje, Uppsala, Visterds och
Vixjo.

Den tredje kategorin utgick frin att besoksvolymerna pd de exi-
sterande servicekontoren skulle ka om — som utredningen féreslog
— kontoren dven skulle tillhandah8lla service avseende Arbetsfor-

15SOU 2017:1 Fér Sveriges landsbygder — en sammanhéllen politik fér arbete, hillbar tillvixt
och vilfird. Slutbetinkande av Parlamentariska landsbygdskommittén.
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medlingen. Utredningen bedémde dirfor att serviceorganisationen
bér utdkas med 12 nya servicekontor i storstiderna: tvd kontor i
Malmé, tre kontor 1 Géteborg och sju kontor 1 Stockholms lin.

Avslutningsvis bor poingteras att betinkandets analys om ytter-
ligare servicekontor huvudsakligen tog sin utgingspunkt i att utred-
ningen foreslagit att servicekontoren dven ska tillhandahlla allmin
och férdjupad service avseende Arbetstérmedlingen. Enligt utred-
ningen var det siledes en férutsittning for att servicekontoren ska
kunna utékas med 27 nya kontor att serviceorganisationen ska ge
service avseende Arbetsférmedlingen. En sddan utdkad service pd
servicekontoren skulle enligt utredningen innebira fler besokare,
vilket i sin tur innebir ett stérre behov av bide personal och lokalyta.

Om servicekontoren inte ska ge service avseende Arbetsfor-
medlingens verksamhet, s8 bedémde utredningen att det inte skulle
finnas tillrickligt med besdksunderlag f6r en utékning om 27 nya
kontor. I sddana fall menade utredningen att det endast bér 6ppnas
nya kontor 1 de fyra FA-regioner som saknade servicekontor och 1
maximalt sju av kommunerna med utsatta omradden. Sammanlagt be-
démde utredningen sdledes att det med dessa férutsittningar endast
finns underlag f6r 11 nya servicekontor, i stillet fér 27.

3.4 Remissynpunkter pa SOU 2018:43

Majoriteten av remissinstanserna understrok i sina yttranden dver
Servicekontorsutredningens slutbetinkande behovet av en stirkt
och utokad offentlig service pd flera platser i landet. Drygt en
tredjedel av de svarande var ocksd tydligt positiva till forslaget om
att utdka antalet servicekontor och menade att det sikerstiller en
god tillginglighet av statlig service 1 hela landet.

Flera av instanserna framférde att den geografiska spridningen av
de foreslagna kontoren var f6r begrinsad och inte i tillricklig ut-
strickning beaktade landsbygdens behov av tillging till statlig ser-
vice. Vissa instanser, bland annat ndgra linsstyrelser, menade att det
foreslagna antalet servicekontor var otillrickligt och att den geogra-
fiska spridningen ytterligare borde ses ¢ver for att 3 en bittre till-
ginglighet.

De flesta av de remissinstanser som uttalade sig om lokalisering
av servicekontor till nya platser gjorde det utifrén ett gles- och lands-
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bygdsperspektiv. Ndgra bedémde ocksd att nya servicekontor 1 ut-
satta omrdden bér kunna leda till positiva effekter och 6kat fértro-
ende fér myndigheter.

3.5 Regeringens uttalanden

Enligt direktivet ska utredningen i sitt arbete utgd frén det som anges
1 prop. 2018/19:47 Samlad struktur f6r tillhandah8llande av lokal
statlig service. I denna féreslogs lagindringar med syfte att mojlig-
gora lokal statlig service, som tillhandahills vid servicekontor i en
sammanhillen organisation som Statens servicecenter ansvarar for. I
propositionen behandlades ett flertal av Servicekontorsutredningens
forslag, men inte frigan om hur ménga ytterligare servicekontor som
borde inrittas och var de bor vara lokaliserade.

Frigan om ytterligare servicekontor och limpliga platser har re-
geringen diremot behandlat 1 budgetpropositionen f6r 2020. I denna
foreslog regeringen att antalet servicekontor ska utdkas for att for-
stirka den statliga nirvaron 1 hela landet. I propositionen anges att
Servicekontorsutredningens férslag fortsatt ska vara vigledande vid
utvecklingen av den lokala statliga serviceorganisationen. Efter for-
slag frin regeringen 1 budgetpropositionen fér 2020 beslutade riks-
dagen att Statens servicecenters forvaltningsanslag ska 6ka med 54
miljoner kronor 2020 foér att utdka antalet servicekontor (prop.
2019/20:1 utg.omr. 2, bet. 2019/20:FiU2, rskr. 2019/20:129). I bud-
getpropositionen fér 2020 beriknas anslaget 6ka med 108 miljoner
kronor 2021 respektive 2022 {6r nya servicekontor.

I regeringsforklaringen den 10 september 2019 uttalades ocksd att
nya servicekontor ska oppnas, bland annat i Storuman, Torsby,
Vansbro och Asele. Dirmed kommer det att finnas minst ett ser-
vicekontor 1 samtliga s.k. FA-regioner.

I regleringsbrevet till Statens servicecenter f6r 2020 har rege-
ringen ocksd angett att den anslagspost om 54 miljoner kronor som
nimns ovan ska anvindas for att finansiera etableringen av dels de
nya servicekontoren 1 Storuman, Torsby, Vansbro och Asele, dels de
ytterligare servicekontor som regeringen beslutar om.
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3.6 Underlag fran Statens servicecenter
3.6.1 Diskussionsunderlag kring platser

Statens servicecenter har under vintern 2020 arbetat med att ta fram
ett underlag med fakta och éverviganden som kan ligga till grund
for kommande forslag och beslut om var nya servicekontor ska in-
rittas. Promemorian har tagits fram som ett diskussionsunderlag till
det expertrid for servicefrigor som myndigheten har inrittat.' Syf-
tet med expertridet ir att ge generaldirektdren stéd i1 frigor som ror
Statens servicecenters strategiska och l8ngsiktiga arbete med att lo-
kalisera, driva och utvirdera statliga servicekontor.

Promemorian har éverlimnats till utredningen 1 syfte att kunna
utgora en del av underlaget for utredningens forslag. Dess innehill
sammanfattas i det f6ljande.

I promemorian belyses olika kriterier som skulle kunna ligga till
grund for beddmningen av pd vilka orter det skulle kunna finnas be-
hov av servicekontor. De kriterier som tas upp ir: befolknings-
underlag pi orten, avstdnd frin nirmaste servicekontor, Arbetsfor-
medlingens nirvaro, kommunalt intresse och méjligheter till sam-
lokalisering och en analys av Statens servicecenters lokala chefers be-
domning om lokalt kundunderlag. Aven de orter som féreslogs av
Servicekontorsutredningen har tagits i beaktande. Som utgings-
punkt f6r promemorian anges ocksd att det pd grund av Statens ser-
vicecenters arbete med att ta 6ver och inférliva Arbetsférmedlingens
kundtorg under det nirmaste dret inte finns kapacitet att samtidigt
med detta 6ppna ett storre antal servicekontor under 2020.

Statens servicecenters analys féljer Servicekontorsutredningens
indelning 1 tre kategorier av omriden dir nya servicekontor kan be-
hovas: gles- och landsbygd, socialt utsatta omriden och storstads-
omriden. Dirtill har myndigheten tagit med en fjirde kategori, som
kan beskrivas som mindre och medelstora kommuner dir den stat-
liga nirvaron paverkas kraftigt nir Arbetsférmedlingen stinger sitt
kontor pd orten.

Utifrdn de fyra kategorierna har Statens servicecenter tagit fram
en bruttolista éver orter dir det skulle kunna behévas etablering av
nya servicekontor. Antalet kontor p3 listan ir 1 stort sett lika minga
som de 27 kontor som Servicekontorsutredningen identifierade.

!¢ Statens servicecenter (2020) Underlag avseende nya servicekontor.
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Genom att en fjirde kategori tillkommit skiljer sig diremot inne-
hillet i Statens servicecenters lista 1 viss min frin Servicekontors-
utredningens, enligt foljande:

e Gles- och landsbygd: Hir 6verensstimmer Statens servicecenters
lista helt med Servicekontorsutredningens. Vad giller denna ka-
tegori har ju regeringen ocksd redan gett Statens servicecenter i
uppdrag att inritta servicekontor i de fyra FA-regioner som hit-
tills saknat kontor.

e Socialt utsatta omrdden: Hir motsvarar Statens servicecenters
lista 1 huvudsak Servicekontorsutredningens. I ndgra enstaka fall
bedémer dock Statens servicecenter att behovet minskat sedan
Servicekontorsutredningen gjordes, till exempel dirfor att ett be-
rort omrddes status forbittrats eller att det frdn omrddet finns
god tillginglighet till andra servicekontor.

e De tre storstidernas kontorsstruktur: Hir gor Statens service-
center 1 sak samma bedémning som Servicekontorsutredningen.
Diremot ser Statens servicecenter inte behov — &tminstone pd
kort sikt — av att ppna fullt s& minga kontor som Servicekon-
torsutredningen ansig.

¢ Mindre och medelstora kommuner dir den statliga nirvaron pa-
verkas kraftigt nir Arbetstormedlingen stinger sitt kontor pd or-
ten (den nya, fjirde kategorin): Hir har Statens servicecenter dis-
kuterat ett knappt tiotal orter dir nya servicekontor kan behovas.
Utifrdn en samlad bedémning av bland annat kommunstorlek,
annan statlig nirvaro i kommunen och nébarhet till nirliggande
servicekontor pd andra orter, sd bedomer Statens servicecenter att
det kan finnas skal att sirskilt prioritera Ulricehamn pd kort sikt.

I promemorian betonas att de orter som framgar av den inte ska lisas
som forslag pd orter om vilka Statens servicecenter tagit stillning till
att nyetablering kan eller bor ske under 2020. Utifrin de resonemang
som férs i promemorian sigs dock att man skulle kunna dra slutsat-
sen att fyra nya kontor skulle kunna behéva éppnas 1 framfér alle
storstadsomrdden for att kunna moéta de forvintade kundtillstrom-
ningarna frin Arbetsférmedlingens kundtorgsverksamhet. Med det
sagt skulle, enligt promemorian, den sammantagna bedémningen
vara att det under 2020 skulle kunna vara aktuellt att 6ppna kontor
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pa foljande orter: Stockholm, Malmé, Mélndal och Ulricehamn. Till
detta tillkommer d& de fyra kontor som regeringen redan har gett
Statens servicecenter 1 uppdrag att 6ppna i gles- och landsbygds-
kommuner.

3.6.2  Forberedelsetid for att 6ppna servicekontor

Statens servicecenter har 1 samtal med utredningen redogjort f6r vil-
ken férberedelsetid som enligt myndigheten krivs frin det att beslut
om plats ir fattat till dess ett nytt kontor kan 6ppna. Etablering av
ett nytt kontor innehdller minga olika aktiviteter som delvis kan ge-
nomféras parallellt, delvis miste genomféras sekventiellt.

Nir beslut om plats ir fattat borjar arbetet med att séka limpliga
lokaler och teckna hyreskontrakt. Man behover ta1 berikning att det
pa vissa orter kan vara svrt att hitta indamilsenliga lokaler. Onsk-
vért ir att hyresmarknaden pd orten mojliggor konkurrensutsittning
mellan tvd eller fler limpliga lokaler fér att {4 en s fordelaktig hy-
resnivd som méjligt. S snart hyreskontrakt dr tecknat dr det mojligt
att planera och genomféra nédvindiga lokalanpassningar, bestilla
och installera brand- och larmanliggningar samt installera it-nitverk
och annan it-utrustning. Parallellt med arbetet att séka lokaler kan
rekrytering av personal, planering av utbildning, med flera personal-
relaterade aktiviteter paborjas.

Statens servicecenter bedémer att det tar 6 till 10 minader frén
det att beslut om plats ir fattat till ett nytt kontor kan 6ppna, nir
det handlar om mindre orter. I storstider eller pd orter dir det ir
stor hyreskonkurrens kan forberedelsetiden enligt myndigheten
uppgd till 18 till 24 minader. Detta ligger dven i linje med den forbe-
redelsetid som Forsikringskassan och Skatteverket tidigare har rik-
nat med vid etablering av nya kontor.

3.6.3  Schablonkostnad for nya servicekontor

Att 6ppna ett nytt servicekontor medfor tva typer av kostnader: eta-
bleringskostnader fér att 6ppna kontoret och drskostnader for att
driva kontoret. Etableringskostnaderna ir 1 allt visentligt engdngs-
visa, medan rskostnaderna ir kostnader som 16per 6ver tid.
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Utredningen har frin Statens servicecenter erhdllit beriknings-
underlag som gor det mojligt att dversiktligt berikna kostnadskon-
sekvenserna i form av schablonkostnader fér olika kontorstyper.

Schablonkostnader har tagits fram f6r stora, mellanstora, sma och
flexikontor. De tre férstnimnda typerna beskrevs i kapitel 2. Om
flexikontor kan sigas att det ir ett koncept som ir under utveckling
hos Statens servicecenter. Det handlar om ett kontor som ir samlo-
kaliserat 1 till exempel kommunens lokaler och till vilket service-
handliggare som ir stationerade pd andra, nirliggande servicekontor
reser en eller flera dagar i veckan. Flexikontorskonceptet férvintas
utgora ett kostnadseffektivt sitt att etablera nya servicekontor pd
platser med ligt kundfléde genom att utnyttja mojligheter till sam-
lokalisering och att personalresurser kan delas med andra kontor.

I tabellen nedan anges det antal anstillda som schablonerna for
olika kontorstyper bygger pa. I kapitel 2 (tabell 2.1) stir det att stora
kontor har fler 4n 20 anstillda, vilket stimmer med hur stora de
storsta kontoren ir 1 dag. Statens servicecenter har pipekat att det
vore mer effektivt att driva kontor som hégst har 10 till 15 anstillda.
Av det skilet har utredningen antagit att det dr mer troligt att stora
kontor framéver kommer att ha hogst 15 anstillda. Notera att det
for flexikontoret har angetts en anstilld. Det handlar dock inte om
fast anstilld personal p4 plats, utan anges {6r resonemangets skull d3
det uppstir ett motsvarande rekryteringsbehov pd det nirliggande
kontoret frin vilket personal ska resa till flexikontoret.

Tabell 3.1 Antal anstéllda per kontorstyp

Schablonvérde som grund fér berakning

Stort kontor Mellanstort Litet kontor Flexikontor

kontor
Antal anstélla 15 7 3 1
Lokal Egen Egen Egen  Samlokaliserad

Etableringskostnaderna inkluderar kostnader for att leda och driva
etableringsprojekt, rekrytering och utbildning av personal, lokal-
anskaffning, anpassningar av lokal, anskaffning och installation av
olika larmanliggningar (brand-, inbrotts-, utrymning), anskaffning
och installation av it-nitverk och it-utrustning, kommunikations-
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insatser med mera. Etableringskostnaderna ir beriknade med en
schablonkostnad fér de olika kontorstyperna.

For att bedriva utbyggnadsarbetet s3 effektivt som méjligt har
utredningen riknat med att ett etableringsprojekt driver flera paral-
lella kontorsetableringar. Vidare har utredningen riknat med att re-
sursforsdrjningen delvis sikras genom konsultresurser. Det betyder
att etableringskostnaderna under &ren 2020 till 2022 kan férvintas
ligga hogre in om man anvinder interna resurser, men innebir &
andra sidan att Statens servicecenter pd kort sikt 6kar sin férmiga
att dppna nya servicekontor och att myndigheten inte har ett ldng-
siktigt resursitagande nir utbyggnaden av kontor ir klar.

Schablonkostnaden fér att etablera de olika kontorstyperna be-
riknas till f6ljande belopp:

e Stort kontor 2,4 miljoner kronor
e Mellanstort kontor 1,6 miljoner kronor
e Litet kontor 1,1 miljoner kronor

e Flexikontor 0,7 miljoner kronor

Dirutover tillkommer investeringar i materiella och immateriella
tillgdngar, vilka medfér behov av en ¢kad lineram. Statens service-
center l3ter 1 regel kostnaden for lokalanpassningar belasta fastig-
hetsigaren och betalas av myndigheten genom héjd hyra, varfor det
finns skil att anta att l3neramens pdverkan blir begrinsad.

Arskostnaderna f6r ett kontor bestir av personalkostnader (ser-
vicehandliggare och — for stérre kontor — kontorschef), reskostna-
der, lokalhyra, internservice, it-kostnader och ett schablonmissigt
bidrag till myndighetens stédfunktioner. I takt med att organisa-
tionen for lokal statlig service blir stérre, kriver verksamheten ckat
stdd inom till exempel HR, verksamhetsskydd, inkép, juridik med
flera centrala stodfunktioner.

Arskostnaderna for de olika kontorstyperna beriknas schablon-
missigt uppga till f6ljande belopp:

¢ Stort kontor 15,3 miljoner kronor per &r
e Mellanstort kontor 8 miljoner kronor per ar

o Litet kontor 3,2 miljoner kronor per &r
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¢ Flexikontor 0,9 miljoner kronor per ar

Den stora kostnadsskillnaden mellan ett stort och ett mellanstort
kontor férklaras frimst av att stora kontor vanligtvis ligger 1 stor-
stadsomrddena med hoga hyresnivder. Det dr dessutom stor skillnad
i hyresniva mellan Stockholm och andra storre stider. Arskostnaden
for ett stort kontor i Stockholm ir schablonmissigt beriknad till
cirka 17 miljoner kronor och 1 évriga storre stider till cirka 14 mil-
joner kronor. I berikningarna har utredningen anvint en genom-
snittlig kostnad pd 15,3 miljoner kronor. Vidare har utredningen ut-
gdtt frdn att servicekontor 1 normalfallet inte dr lokaliserade till de
mest centrala delarna i storstiderna.'” P4 motsvarande sitt har en ge-
nomsnittlig schablon p& 8 miljoner kronor anvints {6r mellanstora
kontor. Sma kontor och flexikontor antas inte férekomma 1 storsti-
derna. Den slutliga kostnadsbilden pdverkas i stor utstrickning av
hur minga kontor som &ppnas 1 storstadsomridena.

Observera att schablonkostnaderna (avseende bide etablering
och &rlig drift) dr baserade pd det underlag som féreligger vid tiden
for framtagandet av delrapporten — eventuellt kan smirre justeringar
av schablonerna senare komma att ske.

3.7 Arbetsférmedlingens pagaende
omstallningsarbete

Arbetsférmedlingen bedriver sedan ngra ar ett férindringsarbete
som bland annat handlar om att utveckla tjinsteutbudet och 6ka di-
gitaliseringen for att modernisera myndigheten och méta upp de f6r-
indringar som sker 1 samhillet. I detta ligger ocksd en omfattande
férindring och avveckling av arbetstérmedlingskontor inom myn-
digheten."

Enligt den beslutade planeringen kommer det vid utgingen av
2020 att finnas 106 arbetsférmedlingskontor i 100 av landets 290
kommuner. Det innebir att Arbetsférmedlingen kommer att ha av-
vecklat kontor pd 132 orter.

7 Nir det giller liget p4 lokaler talas det i fastighetsbranschen ofta om A-, B- och C-ligen. I
Stockholm, Géteborg och Malmé férekommer dven AA-ligen som ir de mest centrala och
attraktiva omrddena. Utredningen har utgitt frin att servicekontor etableras i A- eller B-ligen.
'8 Beskrivningen bygger pé rapporten Arbetsférmedlingen (2020) Ligesbeskrivning. Arbets-
férmedlingens lokala nirvaro 2020-02-14.
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Regeringen har i regleringsbrev fér budgetaret 2020 avseende Ar-
betsférmedlingen uppdragit &t myndigheten att redovisa hur den si-
kerstiller en indamélsenlig lokal nirvaro och en vil fungerande sam-
verkan 1 hela landet. Uppdraget i regleringsbrevet pekar pd att en
indamailsenlig lokal nirvaro kan dstadkommas genom egna kontor, 1
samarbete med kommuner eller genom deltagande vid statliga ser-
vicekontor.

Arbetsférmedlingens ambition ir att frimst anvinda samarbets-
l6sningar f6r att sikra indamélsenlig nirvaro 1 de kommuner dir ar-
betstormedlingskontor avvecklas. Hur l8sningarna ser ut for att si-
kerstilla lokal nirvaro kommer att variera, eftersom behoven och
férutsittningarna ser olika ut i landet. I enstaka fall kan det ocksd
innebira att tidigare beslutade kontorsavvecklingar omprévas. I mit-
ten av februari 2020 meddelade Arbetsférmedlingen att kontoren 1
Arvidsjaur, Hirnésand, Hammarstrand, Jokkmokk, Pajala, Stor-
uman och Vilhelmina fortsatt kommer att ha fast bemanning.

Mellan Arbetstormedlingen och Statens servicecenter har ett
samarbete inletts. Som framggtt av kapitel 2 tar Statens servicecenter
over kundtorgsverksamheten p8 platser dir Arbetsférmedlingen lig-
ger ned kontor och dir servicekontor finns. Piloter pa sex orter star-
tade december 2019 och januari 2020. Piloterna avser kommunerna
Skellefted, Motala, Hissleholm, Strémstad, Séderhamn och Vixjo
och pdgir under tre minader. Myndigheterna har kommit éverens
om en fortsatt utbyggnad under 2020. Planeringen av en successiv
utbyggnad till fler servicekontor startar under februari och inféran-
det planeras frin senare delen av viren 2020.
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Enligt utredningsdirektivet ska utredningen i denna delredovisning
foresld limpliga platser dir statliga servicekontor bér etableras, pre-
sentera en plan for i vilken takt och omfattning som en utbyggnad
av organisationen kan ske och redovisa kostnadsberikningar for f6r-
slagen.

I detta kapitel redovisas utredningens dverviganden och forslag
avseende detta. Forst redovisas vissa forutsittningar som paverkat
analysen och utredningens évergripande syn pd faktorer som bor
vara vigledande vid val av platser. Direfter redovisas 6verviganden
pa kort och lingre sikt.

Utredningens 6verviganden och forslag i denna delredovisning
kan komma att revideras i1 utredningens andra del, till exempel vad
giller kostnadsanalysen, om utredningens analyser, éverviganden
och forslag forindrar de forutsittningar som giller vid utredningens
forsta del.

4.1 Forutsattningar for analysen

Enligt utredningen bér analysen av till vilka platser som nya service-
kontor limpligen bor lokaliseras — liksom analysen av utbyggnads-
takten — goras utifrdn olika tidsperspektiv. P& kort sikt (2020 och
bérjan av 2021) behdvs ett konkret férslag om pd vilka platser Sta-
tens servicecenter i nirtid bér paborja etablerandet av nya service-
kontor. P4 en ndgot lingre — men egentligen alltjimt kort — sikt be-
hévs en rekommendation om hur utbyggnaden bér ske inom reste-
rande del av den anslagsram som aviserats fram till och med 2022.
Forutsittningarna f6r hur utbyggnaden av nya servicekontor bér
ske dr dock inte helt givna 1 dagsliget — &tminstone bortom den
mycket korta sikten. Flera faktorer pdverkar detta. For det forsta ir
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det vid tiden for denna delredovisning inte slutgiltigt faststillt exake
hur Arbetsférmedlingens framtida kontorsstruktur ska se ut, varfér
det heller inte gdr att fullt ut bedéma vilka konsekvenser det kan 3
for Statens servicecenters verksamhet. Samtidigt ska sigas att utred-
ningen bedémer att denna friga p kort sikt inte dr av avgorande be-
tydelse fér var nya servicekontor bor inrittas, eftersom Arbetsfor-
medlingen har i uppdrag att sikerstilla en indamalsenlig lokal nir-
varo dven 1 de fall arbetsférmedlingskontor liggs ned. For det andra
ska utredningen 1 uppdragets kommande, andra del analysera bade
om ytterligare myndigheters verksamheter bor ingd i servicekon-
torsverksamheten och om det finns andra 3tgirder in att etablera
servicekontor som pd ett indamalsenligt sitt kan utveckla statens
service pd lokal nivd. Det senare handlar om att analysera mojlig-
heterna till andra former av statlig servicesamverkan samt mojlig-
heter och hinder {6r servicesamverkan mellan den statliga férvalt-
ningen, kommuner och regioner i syfte att frimja sidan samverkan.

I samtliga dessa delar kan de stillningstaganden som gors 3 be-
tydelse f6r hur mdnga ytterligare servicekontor som bér inrittas och
var de bor placeras. Enligt utredningen vore det dirfor inte dnda-
malsenligt att redan i detta skede av uppdraget sl3 fast samtliga plat-
ser dir nya servicekontor bor etableras.

Givet de ramar som gillt f6r arbetet med denna delredovisning
har utredningen inte haft mojlighet att gora en egen undersokning
om vilka behov som finns av nya servicekontor och pa vilka platser
nya kontor limpligen bor placeras. Till stor del har arbetet infor del-
redovisningen istillet handlat om att, 1 ljuset av de férutsittningar
som 1 dag rider, granska och analysera de tidigare utredningar och
uttalanden som gjorts inom omridet — kompletterat med vissa ex-
terna kontakter. Denna ansats dr ocksd i linje med utredningens di-
rektiv, som anger att utredningen ska beakta bland annat de férslag
som limnades av landsbygdskommittén och Servicekontorsutred-
ningen samt att verksamheten vid servicekontoren fortsatt ska vara
anslagsfinansierad inom den ram som anges i statens budget for
2020.

Utredningens bedémning av de utredningar som p3 senare 4r har
analyserat behovet av nya servicekontor (det vill siga frimst Service-
kontorsutredningen, men dven den i avsnitt 3.6.1 refererade prome-
morian frdn Statens servicecenter) ir att de éverviganden de presen-
terat 1 huvudsak ir vil avvigda och baserade pé rimliga resonemang,.

38



Arende 16

Overviaganden och forslag

4.2 Utgangspunkter for val av platser

Lokal statlig nirvaro i hela landet ir viktigt for att hilla ithop sam-
hillet och f6r att uppritthilla legitimitet och fortroende for de stat-
liga myndigheterna. Regeringen har uttalat att det finns behov av att
stirka fortroendet for de statliga myndigheterna och samhillets in-
stitutioner genom en vil utvecklad lokal statlig nirvaro och service.
Enskilda och féretag behdver fortsatt kunna mota foretridare for
myndigheter och fi grundliggande statlig service trots att utveck-
lingen gir mot allt fler digitala tjinster. Lokal statlig service ir sir-
skilt viktigt for de som har svdrigheter med det svenska spriket, de
med vissa typer av funktionsnedsittningar och de som ir ekono-
miskt utsatta (prop. 2018/19:47 5. 11).

Enligt utredningen ir de tre omrddeskategorier som Servicekon-
torsutredningen utgick ifrdn, kompletterat med den fjirde kategori
som Statens servicecenter lyft fram 1 sin promemoria, en indamals-
enlig utgdngspunkt for en analys av hur och pd vilka platser behovet
av lokal statlig service bor tillgodoses. I bland annat geografiskt och
demografiskt hinseende varierar férutsittningarna mellan olika de-
lar av landet, och den statliga nirvaron kan dirfér behéva manife-
steras pd olika sitt. Utredningen menar att det dirfér ger en bra
grund att 1 analysen av limpliga platser f6r etablering av nya service-
kontor utgd frin de behov som kan foreligga i foljande omrides-
kategorier:

e Gles- och landsbygd
e Socialt utsatta omrdden
e Storstadsomriden i dvrigt

e Orter som sirskilt drabbats av nedliggningar av annan statlig
verksamhet

Vidare anser utredningen att strivan efter lokal statlig nirvaro 1 hela
landet bor genomforas pd ett effektivt sitt. Det idr inte praktiskt moj-
ligt att myndigheter skulle kunna erbjuda samma hoga nivd pa ser-
vice 6verallt 1 hela landet. I verviganden om valet av limpliga platser
for lokalisering av nya servicekontor méste dirfér beaktas vad som i
olika delar av landet kan ses som rimlig tillginglighet, vilket bland
annat handlar om vad som ir rimlig nirhet f6r de som har behov av
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ett personligt, fysiskt mote. Kundfléden, befolkningstithet, res-
monster och tillgdng till kollektiva transportmedel ir exempel pd
faktorer som behover vigas in for att bedéma vad som ir rimlig nir-
het till ett servicekontor.

I 6verviganden om valet av limpliga platser f6r lokalisering av
nya servicekontor behéver hinsyn ocksi tas tll att kontoren ska
kunna bedriva sin verksamhet pd ett indamilsenligt sitt. For att
kontoren ska kunna uppritthilla ritt kompetens 6ver tid dr bland
annat mojligheterna till kompetensférsorjning en viktig faktor.

Aven lokalférsérjningsfrigor har betydelse i sammanhanget.
Andam3lsenliga lokaler ir en forutsittning for hur vil servicen kan
utforas, vilka tjinster som kan erbjudas, hur minga myndigheters
servicetjanster som kan tillhandahéllas och hur tillginglig servicen ir
for personer med vissa funktionsnedsittningar. Lokalkontrakt teck-
nas vanligtvis pd sex &r, vilket gor att hinsyn méste tas till hur eta-
bleringen av nya servicekontor bor planeras fér att inte driva upp
kostnaderna pd ett olimpligt sitt. Forutsittningarna for lokalfér-
sorjning paverkar frimst avvigningarna for i vilken takt och omfatt-
ning som en utbyggnad av kontoren kan ske.

4.3 Forslag pa kort sikt

Utredningens forslag: Under 2020 bér 1 forsta hand 3tta nya ser-
vicekontor inrittas. Det handlar om de fyra som redan beslutats
f5r Storuman, Torsby, Vansbro och Asele samt ytterligare fyra i
Stockholm, Géteborg, Malmé och Ulricehamn.

Utredningens bedomning: Med den anslagsram som faststillts
har regering och riksdag angett en ambitionsniva {6r hur utbygg-
naden av nitet av servicekontor bér ske under innevarande och
kommande &r. Den tinkta tidplanen har dock visat sig vara svir
att hilla, exempelvis férvintas utbyggnaden av 3tta nya kontor
fér 2020 inte ta 1 ansprdk mer dn drygt 30 procent av den beslu-
tade anslagsramen f6r detta dr. P4 nuvarande underlag ir utred-
ningens bedémning att férdréjningen 1 utbyggnaden inte beror
pd att behovet av nya servicekontor skulle ha minskat, utan att
det har andra orsaker. Samtidigt bedéms en utbyggnad av nitet
av servicekontor som ndr upp till nivin f6r den avsedda anslags-
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okningen vara mojlig att nd senast 2022. Att anslagsutnyttjandet
under 2020 och 2021 blir mindre in tinkt beddms dirfér inte vara
ndgot betydande problem.

Det finns dock skil att pdskynda etableringsprocessen. Sta-
tens servicecenter bor dirfor efterstriva att piborja etablerandet
av ytterligare nigot/nigra kontor under 2020 eller tidigt 2021.
Det finns dirvid skl att sirskilt uppmirksamma socialt utsatta
omriden.

Statens servicecenter har i en promemoria diskuterat var det skulle
kunna finnas behov av nya servicekontor. I promemorian limnas
inga forslag, men Statens servicecenter redovisar den sammantagna
bedémningen att det under 2020 — utdver de nya kontoren i de fyra
FA-regioner som hittills saknat kontor, det vill siga Storuman,
Torsby, Vansbro och Asele — skulle kunna vara aktuellt att 6ppna
kontor 1 Stockholm, Malmé, Mélndal och Ulricehamn. De fyra se-
nare motiveras bland annat med behov av att kunna méta de f6rvin-
tade kundtillstromningarna frin Arbetsférmedlingens kundtorgs-
verksambhet.

Utredningen bedémer att Statens servicecenter gjort en rimlig
analys 1 promemorian och féreslar att regeringen primirt tar dess re-
sonemang som utgingspunkt for var nya servicekontor bér etableras
under 2020. Betriffande storstadsomridena kan sigas att befintliga
kontor redan 1 dag ir hért belastade, ndgot som férstirks nir Arbets-
férmedlingens kundtorgsverksamhet tillkommer. Nir det giller
Goteborg menar dock utredningen att det 1 detta skede ir mer inda-
mélsenligt att ange G6teborgsomridet mer generellt — utan precise-
ring till just Mélndal — och att limna det slutliga avgérandet om den
exakta placeringen till myndigheten. Betriffande Ulricehamn, som i
dag saknar servicekontor, kan sigas att den statliga nirvaron paver-
kas kraftigt nir Arbetsférmedlingen stinger sitt kontor pd orten,
samtidigt som det ir en relativt stor kommun med ganska ldngt av-
stand till nirliggande servicekontor pd andra orter. Som framgatt av
avsnitt 2.2 ir ocksd den FA-region som Ulricehamn ingér i (Bords)
en av dem dir det gdr flest inv8nare per kontor.

Utredningen har oversiktligt beriknat kostnadskonsekvenserna
av att oppna dessa dtta kontor (se tabellen nedan). Berikningen har
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gjorts med stdd av de schablonkostnader f6r olika typer av kontor
som redovisades i avsnitt 3.6.3."

Nigra visentliga forutsittningar f6r kostnadsberikningen bor
nimnas. Den ena ir att de dtta kontoren forvintas kunna tas i drift
forst senare under innevarande 3r. Enligt uppgift frin Statens ser-
vicecenter bedéms de fyra kontoren i terstiende FA-regioner att
kunna vara i drift frin omkring halvrsskiftet 2020. Vad giller de 6v-
riga fyra kontoren har utredningen antagit att de kan vara i drift frin
senhdsten 2020 — detta bland annat med hinsyn till att Statens ser-
vicecenter under vintern 2019-20 arbetade med att ta fram det un-
derlag som refererades 1 avsnitt 3.6.1. Den andra berikningsforut-
sittningen ir att utredningen utgdr frin att de engdngsvisa etable-
ringskostnaderna f6r de dtta kontoren helt kommer att falla ut under
2020. Slutligen har utredningen utgitt frin att etablerandet av nya
kontor 1 de tre storstadsomrddena pd kort sikt inte pdverkar den be-
fintliga strukturen av servicekontor pd dessa orter. I det hir liget,
bor tilliggas, reserverar vi oss dock fér den exakta tidplanen.

' Som nimndes i avsnitt 3.6.3 bor noteras att schablonkostnaderna (avseende bide etablering
och arlig drift) dr baserade p3 det underlag som féreligger vid tiden fér framtagandet av del-
rapporten. Eventuellt kan smirre justeringar av schablonerna senare komma att ske.
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Tabell 4.1 Beraknade kostnader fér atta foreslagna servicekontor
2020-2022, miljoner kronor

2020 2021 2022
Kontor i FA-regioner (4 st flexi)
Driftskostnad per  Total driftskostnad 2,1* 3,6 3,6
kontor: 0,9 mkr/ar 4 kontor
Etableringskostnad Total etablerings- 2.8 0 0
per kontor: 0,7 mkr kostnad 4 kontor
Kontor i storstadsomraden (3 st stora)
Driftskostnad per  Total driftskostnad 3,8%* 459 459
kontor: 15,3 mkr/dr 3 kontor
Etableringskostnad Total etablerings- 1.2 0 0
per kontor: 2,4 mkr kostnad 3 kontor
Kontor Ulricehamn (1 st mellan)
Driftskostnad per  Total driftskostnad 0,6%* 7 7
kontor: 8 mkr/ar 1 kontor
Etableringskostnad Total etablerings- 1,6 0 0
per kontor: 1,6 mkr kostnad 1 kontor
SUMMA 18,1 56,5 56,5

* Antas tas i drift 2020-06-01. Vissa kostnader uppstar tidigare 4n oppningsdatum.

** Antas tas i drift 2020-12-01. Vissa kostnader uppstar tidigare an 6ppningsdatum. Att driftskostna-
den i Ulricehamn satts l4gre an den angivna schablonen i avsnitt 3.6.3 beror pa att analysen hér avser
en konkret angiven plats med nagot lagre faktiskt kostnadslage 4n det genomsnitt som speglas i scha-
blonen.

For utbyggnaden av nya servicekontor har Statens servicecenters
forvaltningsanslag 6kats med 54 miljoner kronor 2020 och beriknas
6ka med 108 miljoner kronor 2021 respektive 2022.”° Som tabellen
visar kommer kostnaden fér att genomfora den féreslagna utbygg-
naden av nya servicekontor f6r 2020 langtifrin att nd upp till den
anslagsram som for detta ar avsatts for detta syfte.

Inte heller fér &ren 2021 och 2022 kommer den rekommenderade
utbyggnaden fér 2020 att — i form av de &rliga driftskostnaderna for
de 4tta kontoren — ha tecknat in mer in cirka hilften av den berik-
nade anslagsramen. Det bor dock noteras att forslaget hir endast av-
ser 2020, och att nya kontor pd ytterligare platser ska félja 2021 och
2022. Utredningen kan konstatera att om ytterligare ett knappt tio-
tal kontor 8ppnas under 2021 (med en blandning av de olika kon-
torstyperna stort, mellan, litet och flexi), s bor heldrseffekten av

2 Prop. 2019/20:1 utg.omr. 2, bet. 2019/20:FiU2, rskr. 2019/20:129.
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kostnaderna komma att ligga i nivd med de tilldelade medlen p& 108
miljoner kronor, dtminstone 2022.

Utredningen vill betona att regering och riksdag genom den fast-
slagna anslagsramen har angett en ambitionsniva fér hur utbyggna-
den av nitet av servicekontor bor ske under innevarande och kom-
mande &r.

Samtidigt bedémer utredningen — utifrin vad som hittills fram-
kommit 1 arbetet — att férdréjningen 1 utbyggnaden inte beror p3 att
behovet av nya servicekontor skulle ha minskat, utan att det har
andra orsaker (som exempelvis vissa oklarheter om planeringsférut-
sittningarna). Milet med den ¢kade satsningen pd utbyggnaden av
nitet av servicekontor bor dock rimligen vara att senast 2022 uppnd
den lingsiktiga nivd som statsmakterna slagit fast. Savitt utredningen
kan bedéma innebir denna lngsiktiga nivd att det senast 2022 ska
ha 6ppnats nya servicekontor vilka motsvarar drliga driftskostnader
om 108 miljoner kronor, och dirtill ska etableringskostnaderna for
dessa kontor ha rymts inom den anslagna ramen {ér 8ren 2020-2022.

Sett 1 detta perspektiv dr det knappast nigot betydande problem
att anslagsutnyttjandet under 2020 och 2021 sannolikt inte ndr upp
till den avsedda.

Samtidigt talar detta enligt utredningens mening for att det finns
skil att pdskynda processen med att etablera nya servicekontor. Till
att borja med menar utredningen att Statens servicecenter bor efter-
striva att piborja etablerandet av ytterligare nigot/ndgra kontor un-
der 2020 eller tidigt 2021. Enligt utredningens mening finns det dir-
vid skil att sdrskilt uppmirksamma socialt utsatta omrdden, med
hinsyn till hur sammansittningen av omrideskategorierna ser ut be-
triffande de &tta kontor som féreslagits ovan.

Ett ytterligare sitt att 6ka takten 1 Statens servicecenters etable-
ringsprocess, och ge bittre forutsittningar f6r att piborja ytterligare
nigon etablering 2020, kan mojligen vara att sitta upp ytterligare ett
etableringsteam genom att i 6kad grad anvinda konsultresurser som
stod i arbetet. Aven om det skulle innebira hogre etableringskostna-
der, sd kan det vara motiverat for att klara av att dppna fler kontor.
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4.4 Bedémning om utbyggnaden pa langre sikt

Utredningens beddmning: De férslag som limnats av Service-
kontorsutredningen, kompletterat med den promemoria Statens
servicecenter presenterat, bor bilda utgdngspunkt foér hur den
fortsatta utbyggnaden av nya servicekontor bor ske.

Det kan finnas skil att inom beslutad kostnadsram éverviga
en nigot storre satsning pd nya servicekontor 1 gles- och lands-
bygdsomriden in vad som diskuterats i tidigare utredningar. Ut-
redningen avser att &terkomma till detta i uppdragets kommande,
andra del. T gles- och landsbygdsomriden kan dock eventuellt
dven andra former av statlig service tillgodose behoven pi ett
indamalsenligt sitt.

Som nimnts har regering och riksdag angett en beriknad anslags-
dkning for nya servicekontor pd 108 miljoner kronor fér 2021 re-
spektive 2022. Genom att nitverket av servicekontor vixer med ny-
etableringarna fir forutsittas att 6kningen av Statens servicecenters
anslag for denna verksamhet ir tinkt att vara permanent efter 2022.

Utredningen anser att den strukturella inriktning fér kontorsnit-
verkets utbyggnad som foreslagits av Servicekontorsutredningen,
kompletterat med det underlag Statens servicecenter presenterat,
bér vara utgdngspunkt f6r etablerandet av nya kontor. Siledes menar
utredningen att det ir rimligt att 1 analysen av limpliga platser for
etablering av nya servicekontor utgd frdn de behov som kan féreligga
1 omrideskategorierna gles- och landsbygd, socialt utsatta omraden,
storstadsomrdden 1 dvrigt samt orter som sirskilt drabbats av ned-
liggningar av annan statlig verksamhet.

Utredningens bedémning dr ocksd att det forslag till fordelning
av nya servicekontor mellan de olika omrideskategorierna som re-
dovisades av Servicekontorsutredningen, kompletterat med det dis-
kussionsunderlag Statens servicecenter presenterat, 1 huvudsak ir
rimligt.

Samtidigt kan konstateras att sett till hur m&nga nya servicekon-
tor som diskuterats i tidigare utredningar, si ir den foreslagna ut-
byggnaden i gles- och landsbygdsomraden relativt begrinsad jimfort
med de vriga omrideskategorierna. Utredningen kan 1 detta skede
inte beddma om det finns skil att etablera fler servicekontor i gles-
och landsbygdsomridena in vad som tidigare féreslagits och nu ir
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under genomférande, men vill inte utesluta att s§ kan vara fallet.
Aven om Servicekontorsutredningen med flera har gjort ett gediget
arbete, sd vill utredningen dirfér infér uppdragets kommande, andra
del hilla 6ppet for att det kan finnas skil att gora vissa justeringar i
balansen mellan de olika kategorier av omrdden dir behov av nya
servicekontor har identifierats. Utredningen avser att dterkomma
med en analys av behoven i gles- och landsbygdsomriden i sin slut-
rapport.

Samtidigt bor givetvis nitet av servicekontor rimligt vl svara upp
emot faktiska behov. Med hinsyn till befolkningsstrukturen i gles-
och landsbygdsomridena kan det tinkas att kundunderlaget pd
manga orter ir for litet f6r att det ska gd att motivera den inte oan-
senliga investering som etablerandet av ett nytt servicekontor inne-
bir. Mojligen kan de alternativa sitt att ge service, som utredningen
ska analysera 1 uppdragets andra del, i manga fall erbjuda en limpli-
gare 16sning 1 dessa omrdden. Enligt direktivet ska utredningen ana-
lysera mojligheterna till andra former av statlig servicesamverkan
samt mojligheter och hinder {6r servicesamverkan mellan den stat-
liga férvaltningen, kommuner och regioner i syfte att frimja sidan
samverkan.

I 6vervigandena om limpliga platser for placering av nya service-
kontor menar utredningen att det ocksd i dvrigt dr visentligt att be-
akta de utgdngspunkter f6r val av platser som diskuterades 1 avsnitt
4.2.Vid en utbyggnad av nitverket av servicekontor ir det enligt ut-
redningen dven visentligt att de dtgirder som viljs f6r att uppnd det
overgripande syftet — utbredd lokal statlig nirvaro 1 hela landet — ir
kostnadseffektiva och indaméilsenliga.

Som nimnts kan frigan om limpliga platser fér etablering av nya
servicekontor komma att piverkas av om ytterligare myndigheters
lokala service inlemmas i servicekontorsverksamheten. I uppdragets
kommande, andra del ska utredningen analysera om ytterligare myn-
digheters verksamheter bor ingd i servicekontorsverksamheten, lik-
som om det finns andra dtgirder dn att etablera servicekontor som
pd ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt kan utveckla statens
service pa lokal nivd. Det senare handlar om att analysera andra for-
mer av statlig servicesamverkan samt méjligheter och hinder f6r ser-
vicesamverkan mellan den statliga forvaltningen, kommuner och
regioner 1 syfte att frimja sddan samverkan.

46



Arende 16

Overviaganden och forslag

Mot denna bakgrund avser utredningen att terkomma i sin slut-
rapport med en mer fullstindig beddmning av hur den fortsatta ut-
byggnaden inom beslutad kostnadsram av nitverket av servicekon-
tor bor ske. I det ligger dven att analysera hur den fortsatta utbygg-
naden bor se ut fér 2021 och 2022, s att antalet nya kontor kan
motsvara den anslagsram som tidigare angetts.
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5 Utredningens fortsatta arbete

Utredningens fortsatta arbete kommer att 1 huvudsak fokusera pd
fyra uppgifter:

e Kompletterande analys avseende limpliga platser f6r nya service-
kontor. Som framgdtt av kapitel 4 avser utredningen att i sitt fort-
satta arbete nirmare analysera hur nitet av servicekontor bor ut-
vecklas pd lingre sikt. Den kompletterande analysen av limpliga
platser kan komma att paverkas av de remissvar som inkommer
avseende foreliggande delrapport.

e Analys av vilka ytterligare statliga myndigheters serviceverksam-
heter som kan anslutas till den organisation for lokal statlig ser-
vice som Statens servicecenter ansvarar for. I direktivet anges att
utredningen i denna del primirt ska fokusera p8 féljande myndig-
heter som har uttalad serviceverksamhet riktad mot enskilda och
foretag: Lantmiteriet (endast lokalsamverkan), Kronofogde-
myndigheten och Polismyndigheten (exklusive den brottsbe-
kimpande verksamheten). Vidare anges att utredningen, om det
bedéms limpligt, far vidareutveckla Servicekontorsutredningens
tidigare forslag avseende Centrala studiestddsnimnden och Tra-

fikverket.

e Analys av mojligheterna till andra former av statlig servicesam-
verkan samt av mojligheter och hinder {6r servicesamverkan mel-
lan den statliga forvaltningen, kommuner och regioner 1 syfte att
frimja sddan samverkan. Enligt direktivet kan det exempelvis in-
nebira en utdkad lokalsamverkan mellan olika statliga aktorer lik-
som samverkan mellan stat och kommun. Det kan ocks3 handla
om andra former fér tillhandahillande av service, exempelvis
samlokalisering och s.k. servicepunkter.
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Analys av juridiska med flera frigor. Enligt direktivet ska utred-
ningen analysera de rittsliga forutsittningarna for ett genomf6-
rande av f6rslagen och vid behov limna nédvindiga forfattnings-
forslag. Vidare ska en analys géras av de integritetsfrigor som kan
aktualiseras om handliggare vid Statens servicecenter far tillging
till fler myndigheters verksamhetssystem, och av vilka krav pd in-
formationssikerhet som férslagen medfér. Utredningen ska dven
foresld hur det med eventuella uppdrag, indringar av berérda
myndigheters instruktioner, éverenskommelser mellan myndig-
heterna eller andra tgirder kan sikerstillas att Statens service-
center och berérda myndigheter samarbetar i friga om den sam-
lade organisationen fér lokal statlig service och att ansvarsfordel-
ningen blir tydlig f6r var och en av myndigheterna.

I genomférandet av uppdragets andra del avser utredningen dven att
ta de externa kontakter som féranleds av utredningsarbetet. Det
handlar bide om de som explicit nimns i utredningsdirektivet och
eventuella ytterligare som kan behovas.
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&) Konsekvensanalyser

I direktivet anges ett antal konsekvenser av forslagen som utred-
ningen ska analysera. I detta kapitel analyseras de olika typerna av
konsekvenser mot bakgrund av delrapportens forslag. Inledningsvis
bor sigas att somliga aspekter dr av storre relevans for uppdragets

andra del.

6.1 Analyserade aspekter

Enligt direktivet ska utredningen analysera verksamhetsmissiga,
personella och ekonomiska konsekvenser av forslagen, inklusive
kostnadsberikningar och konsekvenser for avgiftsfinansierade verk-
samheter. Vidare ska analyseras hur resursbehovet och kompetens-
forsoérjningen pdverkas vid berérda myndigheters besoks- och ser-
viceverksamheter, inklusive eventuella omstillningskostnader. Om
forslagen innebir samhillsekonomiska konsekvenser 1 6vrigt ska
dessa redovisas. Utredningen ska vidare analysera och redovisa om
forslagen har nigon betydelse f6r den kommunala sjilvstyrelsen.

6.1.1 Verksamhetsmassiga konsekvenser

Genom att nitverket av lokala servicekontor utvidgas fir Statens ser-
vicecenter verksamhet pd fler platser. I ndgra fall handlar det om plat-
ser dir det tidigare inte funnits servicekontor, medan det 1 andra fall
(1 delrapporten de féreslagna kontoren i storstadsomriden) ror sig
om platser dir myndigheten redan har kontor. Storstadskontoren ir
ofta hirt belastade 1 dag. Genom att ytterligare kontor tillkommer
pd dessa orter kan belastningen pd befintliga kontor minska, vilket
beddms ge bittre samlad service.
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Nir nya servicekontor ppnas, sd innebir det att de berérda myn-
digheterna (Skatteverket, Forsikringskassan och Pensionsmyndig-
heten) via Statens servicecenter kan ge service till fler kunder p3 fler
platser. Dessa myndigheter har inte egna kontor som tar emot spon-
tana besok. Enligt utredningens bedémning bor forslaget rimligen
vara entydigt positivt fér berérda myndigheters verksamhet, liksom
for den statliga nirvaron generellt.

Att etablera de nya servicekontoren kriver ett férberedande ar-
bete frdn Statens servicecenters sidan. Ett sidant etableringsarbete
torde delvis kunna hanteras genom konsulthjilp, men medfér ocksd
att olika typer av interna resurser (personal, teknik med mera) be-
héver tas 1 ansprak. Dessa resurser hade kunnat anvindas {6r annat
om etableringarna inte hade skett. Detta f3r dock sigas vara en ound-
viklig effekt av politikens strivan att etablera fler kontor.

6.1.2 Personella konsekvenser

Genom att nya servicekontor etableras behover Statens servicecen-
ter rekrytera nya servicehandliggare. Som nimndes 1 avsnitt 4.3 har
utredningen utgdtt frin att etablerandet av nya kontor i de tre stor-
stadsomrddena pd kort sikt inte paverkar den befintliga strukturen
av servicekontor pd dessa orter. Rekryteringsbehovet fér de nya ser-
vicekontor som etableras under 2020 torde dirmed totalt handla om
55-60 personer.

Samtliga de kontor som ska etableras i de fyra FA-regioner som
hittills saknat servicekontor idr tinkta att vara s.k. flexikontor. Det
innebir att de hiller dppet ett mindre antal dagar per vecka och att
den tjinstgdrande personalen inte kommer att ha den berérda orten
som sin vanliga verksamhetsort. Vid tjinstgoring kommer de istillet
att resa dit frdn servicekontor pd andra orter. Det kriver personal
som ir beredd att arbeta under dessa villkor — 1 och med att det hand-
lar om nydppnade kontor och ofta nyrekryteringar som bygger pd
de givna férutsittningarna borde detta fungera smidigt. Med hinsyn
till arbetsgivarens ansvar {6r arbetsmiljon dr det dock viktigt att ar-
betsgivaren tydligt redovisar {6r den arbetssokande att de hir f6rut-
sittningarna giller 1 samband med att avtal triffas om nyanstillning,
alternativt — f6r redan anstillda - i dialog med medarbetaren under
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pigdende anstillning.”’ Dirtill kan det tillkomma ett visst extra ad-
ministrativt arbete for Statens servicecenters bemanningsplanering
avseende flexikontoren. Detta fir dock bedémas vara hanterbart.

Statens servicecenters kompetensférsérjning kommer sannolikt
att fungera vil avseende de nya servicekontor som etableras under
2020. Detta giller i synnerhet d& det stora flertalet av nyrekrytering-
arna i detta fall kommer att avse storstadsregioner. Enligt vad utred-
ningen inhimtat frin Statens servicecenter brukar utannonserade
servicehandliggartjinster i storstadsregionerna vara eftertraktade. I
gles- och landsbygdsomridena kan kompetensférsorjningen mojli-
gen bli en ndgot stérre utmaning, men sannolikt kommer rekryte-
ringarna dven 1 dessa fall att fungera relativt smidigt. Ett skil till det
ir att det handlar om relativt fd anstillningar i absoluta tal. Ett annat
skil dr att upptagningsomrddet for dessa nyrekryteringar kommer
att vara stort, 1 och med att de berérda servicehandliggarna i allmin-
het dr tinkta att ha sin huvudsakliga geografiska placering pa andra,
storre orter.

6.1.3 Ekonomiska konsekvenser

Kostnadsberikningar av férslagen har redovisats i kapitel 4. Som dir
framgdtt bedoms kostnaderna f6r de nya servicekontor som etable-
ras under 2020 totalt uppgs till 18,1 miljoner kronor 2020 (engdngs-
visa etableringskostnader och l6pande driftskostnader) samt 56,5
miljoner kronor 2021 och 2022 (i stort sett enbart l6pande drifts-
kostnader). Som framgitt av kapitel 4 forvintas dirtill ytterligare
servicekontor inrittas under 2021 och 2022, s att ramen 108 miljo-
ner kronor torde nis senast under 2022.

Utredningen bedomer att forslagen 1 delrapporten inte fir nigra
mer betydande konsekvenser for den del av servicekontorsverksam-
heten som finansieras med avgiftsintikter frin Skatteverket for id-
kortshantering samt frdn AP-fonder och premiepensionssystemet
fér hantering av pensionsirenden.

2l Arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon regleras i arbetsmiljslagen (1977:1160). Lagens
indamal 4r att férebygga ohilsa och olycksfall i arbetet samt att dven 1 dvrigt uppnd en god
arbetsmiljé. I lagen finns bland annat regler om skyl digheter for arbetsgivare och andra
skyddsansvarlga om att férebygga ohilsa och olycksfall i arbetet.
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6.1.4  Paverkan pa resursbehov och kompetensforsorjning for
berérda myndigheter

Utredningen ska analysera hur resursbehovet och kompetensfér-
sorjningen paverkas vid berérda myndigheters beséks- och service-
verksamheter, inklusive eventuella omstillningskostnader. Inled-
ningsvis bor pdpekas att den hir typen av konsekvenser framfér allt
har relevans fér uppdragets andra del, di utredningen ska analysera
vilka ytterligare statliga myndigheters serviceverksamheter som kan
anslutas till den organisation f6r lokal statlig service som Statens ser-
vicecenter ansvarar for.

Konsekvenserna pa resursbehov och kompetenstérsorjning avse-
ende forslagen i denna delrapport har 1 huvudsak behandlats ovan.
Hir kan dock tilliggas att Statens servicecenters befintliga samver-
kansmyndigheter (Skatteverket, Forsikringskassan och Pensions-
myndigheten) successivt fr en 6kande samarbetsyta gentemot Sta-
tens servicecenter 1 takt med att nitverket av servicekontor vixer.
Detta bland annat i bemirkelsen att det blir fler servicehandliggare
som behéver {3 introducerande och l6pande utbildning om myndig-
heternas verksamhet. Den tillvixt som sker genom de nya service-
kontor som etableras under 2020 fir i detta hinseende bedémas ha
en begrinsad effekt pd marginalen som sannolikt ir méjlig att han-
tera utan sirskilda dtgirder.

Naigra sirskilda omstillningskostnader torde inte uppstd — utdver
de etableringskostnader som nimnts tidigare.

6.1.5 Samhillsekonomiska konsekvenser i dvrigt och
betydelse fér den kommunala sjalvstyrelsen

Utredningen bedémer att férslagen 1 delrapporten inte kommer att
leda till ndgra mer betydande konsekvenser for vare sig samhillseko-
nomin 1 évrigt eller den kommunala sjilvstyrelsen.
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Bilaga — utredningsdirektiv

En utvecklad organisation for lokal statlig service

Sammanfattning av uppdraget

En sakkunnig (i det f6ljande utredaren) ska ges 1 uppdrag att analy-

sera och foresld hur serviceverksamheten vid de statliga servicekon-

toren kan utvecklas. Uppdraget giller fr.o.m. den 1 januari 2020.
Utredaren ska bl.a.

o foresld hur en 6kad geografisk tillginglighet med nya servicekon-
tor pa fler platser i landet kan genomféras, och

¢ analysera mojligheterna att tillhandahélla ett utokat serviceutbud
frn ytterligare myndigheter.

Uppdraget ska delredovisas till Regeringskansliet (Finansdeparte-
mentet) den 16 mars 2020. Delredovisningen ska omfatta forslag pd
limpliga platser dir statliga servicekontor bor etableras, en plan fér
1 vilken takt och omfattning som en utbyggnad av organisationen
kan ske och kostnadsberikningar f6r férslagen. Uppdraget ska slut-
redovisas till Regeringskansliet (Finansdepartementet) senast den
16 november 2020.
Till utredningen knyts ett sekretariat.

Bakgrund

Lokal statlig nirvaro i hela landet ir viktigt f6r att hélla thop sam-
hillet och f6r att uppritthélla legitimitet och fértroende for de stat-
liga myndigheterna. Regeringen har i propositionen Samlad struktur
for tillhandahillande av lokal statlig service uttalat att det finns be-
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hov av att stirka fortroendet for de statliga myndigheterna och sam-
hillets institutioner genom en vil utvecklad lokal statlig nirvaro och
service. Enskilda och féretag behover fortsatt kunna méta foretri-
dare f6r myndigheter och fi grundliggande statlig service trots att
utvecklingen gir mot allt fler digitala tjinster. Lokal statlig service ir
sirskilt viktigt f6r de som har svirigheter med det svenska spriket,
de med vissa typer av funktionsnedsittningar och de som ir ekono-
miskt utsatta (prop. 2018/19:47 s. 11).

Frin den 1 juni 2019 ansvarar Statens servicecenter for en samlad
organisation for lokal statlig service dir service avseende Forsik-
ringskassan, Pensionsmyndigheten och Skatteverket ingér.

I punkt 23 i januariavtalet, en sakpolitisk 6verenskommelse mel-
lan Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och Miljépartiet
de gréna, anges bl.a. att fler servicekontor ska byggas ut 1 hela landet.
I 2019 &rs ekonomiska virproposition angavs att regeringens ambi-
tion dr att servicekontor ska etableras pd fler orter (prop.
2018/19:100 s. 24).

Uppdraget att foresla hur en 6kad geografisk tillganglighet med
nya servicekontor pa fler platser i landet kan genomféras

Efter forslag frén regeringen beslutade riksdagen att Statens service-
centers forvaltningsanslag, ska 6ka med 54 miljoner kronor 2020 foér
att utdka antalet servicekontor (prop. 2019/20:1 utg.omr. 2, bet.
2019/20:FiU2, rskr. 2019/20:129). I budgetpropositionen fér 2020
beriknas anslaget 6ka med 108 miljoner kronor 2021 respektive 2022
for nya servicekontor.

I dagsliget finns 113 servicekontor fordelade pd 106 av landets
290 kommuner. Det innebir att en stor del av landets kommuner,
184 stycken, fortfarande saknar servicekontor. I bide betinkandet
frdn den parlamentariska landsbygdskommittén (SOU 2017:1) och
Servicekontorsutredningens slutbetinkande Statliga servicekontor —
mer service p fler platser (SOU 2018:43) foreslds att servicekontor
oppnas 1 de fyra s.k. FA-regioner som 1 dag saknar servicekontor.
Den senare utredningen foreslog dven en utbyggnad av servicekon-
tor 1 storstiderna och vissa stérre kommuner. Servicekontorsutred-
ningen limnade dven forslag pd anslutning av ytterligare verksam-
heter till servicekontoren.
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Majoriteten av remissinstanserna har i sina yttranden &ver Ser-
vicekontorsutredningens betinkande understrukit behovet av en
stirkt och utdkad offentlig service pd flera platser i landet. Flera av
instanserna menar iven att den geografiska spridningen av de fore-
slagna kontoren ir for begrinsad och inte 1 tillricklig utstrickning
beaktar landsbygdens behov av tillging till statlig service.

Utredaren ska mot denna bakgrund

o foresld limpliga platser dir statliga servicekontor bor etableras,
presentera en plan for i vilken takt och omfattning som en ut-
byggnad av organisationen kan ske och redovisa kostnadsberik-
ningar f6r férslagen, och

¢ redovisa vilka bedémningsgrunder och avvigningar som ligger till
grund for forslagen.

Uppdraget att analysera majligheterna att tillhandahalla ett
utékat serviceutbud fran ytterligare myndigheter

I remissvaren 6ver Servicekontorsutredningens betinkande fram-
kommer synpunkter pd att tjinsteutbudet vid de statliga servicekon-
toren bor utdkas och att kontoren bér ge service avseende fler stat-
liga myndigheter. Mot denna bakgrund finns det anledning att ut-
reda mojligheten att etablera fler servicekontor 1 landet. Statliga
myndigheter kan var och en for sig inte uppritthilla en kostnads-
effektiv kontorsnirvaro for att ge lokal service 1 hela landet. Att
samla ytterligare myndigheters serviceverksamheter hos Statens ser-
vicecenter kan bidra till att staten nyttjar sina koncernférdelar pd ett
mer effektivt sitt samtidigt som tillgingligheten till statliga myndig-
heter kan forbittras pa fler platser i landet. Det bor dirfor utredas
pa vilket sitt antalet servicekontor kan utokas, genom att bl.a. fler
statliga myndigheters serviceverksamheter ansluts till den samlade
organisationen for lokal statlig service. Aven former for digital sam-
verkan mellan myndigheterna som kan leda till en mer effektiv och
tillginglig service samt ett sikert och effektivt informationsutbyte
ska beaktas.

Utredaren ska primirt fokusera pd f6ljande myndigheter som har
uttalad serviceverksamhet riktad mot enskilda och féretag: Lantmi-
teriet, Kronofogdemyndigheten och Polismyndigheten. Dessa myn-
digheter omfattades inte av Servicekontorsutredningen och férut-
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sittningarna f6r en eventuell anslutning av myndigheterna till orga-
nisationen for lokal statlig service behover utredas. Avseende Polis-
myndigheten ska brottsbekimpande verksamhet inte analyseras eller
ingd 1 denna utredning. Vidare ska sirskild hinsyn tas till myndig-
hetens omorganisation. Dessutom ska utredaren beakta att det pdgar
en forstudie for att klargora forutsittningarna for en méjlig frivillig
servicesamverkan pd servicekontoren mellan Polismyndigheten och
Statens servicecenter. Vad giller Lantmiteriet ska myndighetens
verksamhet inte omfattas av utredarens analys. Méjligheterna till lo-
kalsamverkan med servicekontor liksom fér- och nackdelar i sam-
band med detta ska dock utredas f6r de orter dir Lantmiteriet finns
representerat.

Arbetsférmedlingen, Centrala studiestédsnimnden och Trafik-
verket omfattades av Servicekontorsutredningens forslag. Rege-
ringen har i budgetpropositionen fér 2020 angett att servicekontors-
utredningens forslag fortsatt ska vara vigledande vid utvecklingen av
den lokala statliga serviceorganisationen. Utredaren fir, om det be-
déms limpligt, vidareutveckla de tidigare foérslagen avseende Cen-
trala studiestddsnimnden och Trafikverket.

Regeringen har gett Arbetsférmedlingen 1 uppdrag att se éver
foérutsittningarna for att servicekontoren framéver ska ge service av-
seende myndighetens verksamhet. Inriktningen ir att en 6verforing
av verksamhet frin Arbetsférmedlingen tll servicekontoren bor in-
ledas under 2020 (A2019/00923/A). Det bor vidare noteras att Sta-
tens servicecenter och Arbetsférmedlingen den 2 juli 2019 har ingtt
ett frivilligt serviceavtal som innebir att de tvd myndigheterna startar
en pilotverksamhet for servicekontoren. Detta 1 syfte att utveckla
samarbetsformerna mellan Arbetsférmedlingen och Statens service-
center. Utredaren ska hilla sig informerad om arbetet med att refor-
mera Arbetsférmedlingen som parallellt bedrivs inom Regerings-
kansliet och vid Arbetsférmedlingen utifrdn dess rapport Vissa for-
utsittningar infor reformeringen av Arbetstérmedlingen.

I syfte att utvidga den statliga servicen till fler platser i hela landet
dr andra alternativ utdver en forstirkt organisation for lokal statlig
service mojliga. Det kan exempelvis innebira en utokad lokalsam-
verkan mellan olika statliga aktorer liksom samverkan mellan stat
och kommun. Det kan ocks8 handla om andra former for tillhanda-
hillande av service (exempelvis samlokalisering och s.k. service-
punkter). P4 sd sitt kan besdkare erbjudas en mer sammanhllen ser-
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vice frin den offentliga forvaltningen. Servicekontorsutredningen
har endast 1 begrinsad omfattning analyserat andra sitt att utvidga
den statliga nirvaron i hela landet. Utredaren ska dirfér fordjupa
analysen av vilka mojligheter det finns till andra former av service-
samverkan. Inom ramen f6r eventuell samverkan mellan stat och
kommun ska uppdraget begrinsas till att belysa méjligheter och hin-
der for utvecklade samverkansformer avseende statlig service.

Utredaren ska mot denna bakgrund

analysera och foresld vilka ytterligare statliga myndigheters ser-
viceverksamheter som kan anslutas till den organisation f6r lokal
statlig service som Statens servicecenter ansvarar for,

analysera méjligheterna till andra former av statlig servicesamver-
kan samt belysa mojligheter och hinder fér servicesamverkan
mellan den statliga forvaltningen, kommuner och regioner i syfte
att frimja sddan samverkan,

analysera de rittsliga férutsittningarna f6r ett genomférande av
forslagen och vid behov limna nédvindiga f6rfattningsférslag,

analysera de integritetsfrigor som kan aktualiseras om handlig-
gare vid Statens servicecenter far tillgdng till fler myndigheters
verksamhetssystem,

identifiera vilka krav pid informationssikerhet som forslagen
medfér,

foresld hur det med eventuella uppdrag, indringar av berdrda
myndigheters instruktioner, éverenskommelser mellan myndig-
heterna eller andra 3tgirder kan sikerstillas att Statens service-
center och berérda myndigheter samarbetar 1 friga om den sam-
lade organisationen f6r lokal statlig service och att ansvarsfordel-
ningen blir tydlig for var och en av myndigheterna, och

redovisa vilka beddmningsgrunder och avvigningar som ligger till
grund f6r analyserna och forslagen.

Konsekvensbeskrivningar

Utredaren ska analysera och redovisa de verksamhetsmissiga, perso-
nella och ekonomiska konsekvenserna av forslagen, inklusive kost-
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nadsberikningar och konsekvenser for avgiftsfinansierade verksam-
heter. Analysen och redovisningen ska dven omfatta hur resurs-
behovet och kompetensférsorjningen paverkas vid berérda myndig-
heters beséks- och serviceverksamheter, inklusive eventuella om-
stillningskostnader. Om f6rslagen innebir sambhillsekonomiska
konsekvenser 1 6vrigt ska dessa redovisas. Utredaren ska vidare ana-
lysera och redovisa om férslagen har ndgon betydelse f6r den kom-
munala sjilvstyrelsen.

Kontakter och redovisning av uppdraget

Utredaren ska samrdda med de myndigheter som berors av utred-
ningens forslag. Utredaren ska vidare samrida med linsstyrelserna
samt Sveriges Kommuner och Regioner. Utredaren ska ocks& sam-
rida med berérda kommuner. Utredaren ska dven fora dialog med
Arbetsgivarverket 1 arbetsrittsliga frigor samt hélla berérda centrala
arbetstagarorganisationer informerade om arbetet och ge dem till-
fille att framfora synpunkter.

Utredaren ska 1 sitt arbete utgd frin det som anges i proposi-
tionen Samlad struktur f6r tillhandahillande av lokal statlig service.
Utredaren ska i sitt arbete dven beakta och vidareutveckla de forslag
som limnades i betinkandet Statliga servicekontor — mer service pa
fler platser. Utredaren ska beakta de synpunkter som framkommit
under remitteringen av detta betinkande. Utredaren ska vidare be-
akta de kartliggningar av statlig nirvaro som genomférts av linssty-
relserna  respektive  Statskontoret  (Fi2019/01078/SFO  och
Fi2019/01406/SFO). Utredaren ska dirutéver i sitt arbete utgi frin
att verksamheten vid servicekontoren fortsatt ska bedrivas kost-
nadseffektivt, med hog kvalitet och vara anslagsfinansierad inom den
ram som anges 1 statens budget fér 2020.

Uppdraget ska delredovisas till Regeringskansliet (Finansdepar-
tementet) den 16 mars 2020. Delredovisningen ska omfatta forslag
pd limpliga orter dir statliga servicekontor bor etableras, en plan f6r
1 vilken takt och omfattning som en utbyggnad av organisationen
kan ske och kostnadsberikningar for férslagen. Uppdraget ska slut-
redovisas till Regeringskansliet (Finansdepartementet) senast den
16 november 2020.
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E HERRLJUNGA KOMMUN
q p TEKNISKA NAMNDEN

Arende 17

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2020-04-29

TN § 48 TK 157/2019 528

Remissvar gillande motion om belysning pa gator, cykel och
gdngbanor

Sammanfattning

Tekniska nimnden fick i uppdrag att beredda en inkommen motion om att syste-
met med att sldcka ner hélften av gatubelysningen under nattetid skulle utredas.
Arendet har tidigare behandlats i tekniska nimnden 2019-08-29, och i kommun-
styrelsen 2019-09-23. Vid Kommunfullméktiges sammantride 2019-10-21
aterremitterades drendet till tekniska nimnden for fortydligande beredning.

I motionen yrkade motionéren att utreda kostnaden f6r nedsléckning av gatube-
lysningen, samt stilla besparingen i relation till 6kad trygghet och bittre folk-
hilsa. Inga besparingar gors genom att forfarandet med nedsldckning av belys-
ningen slopas. Detta skéts av teknisk utrustning i respektive belysningscentral.
Genomfdrda undersdkningar visar att brottsligheten ej minskar med 6kad belys-
ning. Vad giller 6kad trygghet och béttre folkhdlsa, bedoms den personliga
tryggheten kan 6ka.

Ekonomiska konsekvenserna for beslutsalternativen lyder enligt f6ljande:

e FEkonomisk bedomning av beslutsalternativ 1: Ingen besparing gérs genom
att forfarandet med nedslickningen av gatubelysningen slopas.

o Ekonomisk bedomning av beslutsalternativ 2: En utékning av tiden som
gatubelysningen halls tind beriknas kosta ca 30.000kr per timma och &r.
Forslaget att halla gatubelysningen ténd ytterligare 2 timmar kostar dér-
med ca 60.000/4r i 6kade energi och underhéllskostnader.

e Ekonomisk bedomning av beslutsalternativ 3: Kostnad att slopa nedsléck-
ningen av gatubelysningen helt under natten beréknas kosta ca 205.000
kr/ar i 6kade energi och underhéllskostnader.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-04-20

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-12-19

Kommunfullméktige § 160/2019-10-21.

Brottsforebyggande radets (BRA) rapport “Forbittrad utomhusbelysning och
brottsprevention”.

Medborgardialog/Trygghetsundersékning November 2019

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Alternativ 1:

1. Motionen avslas.

Alternativ 2
2. Tidpunkt nir gatubelysningen slicks ner flyttas fram fran kl. 22.00 till
24.00.

Justerandes sign

& e
5 A _/A (v

Utdragsbestyrkande
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Arende 17

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 11

2020-04-29
Fortséttning TN § 48

Alternativ 3
3. Gatubelysningen halls téind under hela natten.

Jarl Barkenfelt (S) foreslar att tekniska nimnden beslutar i enlighet med forslag
nummer 3.

Fredrik Svensson (KD) foreslar att tekniska nimnden beslutar i enlighet med for-
slag nummer 2 med f6ljande tilldgg:
e Téndningstid f6r morgonen &r of6réndrad.

Ordférande foreslar f6ljande tillaggsforslag:
e Motionen anses hirmed besvarad.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att tekniska ndmnden
beslutar i enlighet med Fredrik Svenssons (KD) forslag till beslut.

Ordféranden fragar sedan om ordférandens tilldggsforslag antas och finner att sa
sker.

Tekniska ndmndens forslag till kommunfullmaktige
1. Tidpunkt ndr gatubelysningen slicks ner flyttas fram fran kl. 22.00 till
24.00.
2. Téandningstid for morgon ér oforéndrad.
3. Motionen anses hirmed besvarad.

Justerandes sign

24 |TS

Utdragsbestyrkande



Arende 17

A SAMMANTRADESPROTOKOLL
—— HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
(: ﬁ KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-10-21 11
KF § 160 DNR KS 112/2019 355
KS § 150

Svar pa motion om belysning pé gator, cykel- och gdngbanor

Sammanfattning
Mats Palm (S) inkom 2019-04-15 med en motion om att systemet med att slédcka
ner hilften av gatubelysningen under nattetid skulle utredas.

En utredning genomfordes av tekniska forvaltningen i vilken man kom fram till
foljande: I titort 4r det 820 stycken lampor som ér tédnda hela natten och 560 lampor
som slécks under natten (mellan k1. 22.00-06.00). Pa landsbygd finns 320 lampor.
Dessa slicks under natten (mellan k1. 22.00-06.00). Varje lampa som kopplas om
for att lysa hela natten drar extra 190 kWh per &r (baserat pa kostnad for el, nét och
skatt = 1 kr/kWh + moms) pa 1 90 kr per lampa vilket motsvarar 167 tkr for 880
stycken lampor. Engéngskostnad for omkoppling av delsldckningen ligger pd 25
tkr. Till detta kommer 6kade kostnader for lampbyten. En lampa som &r téind hela
natten héaller ca 3 4r i stillet for 6 ar. Extra lampbyte kostar i tétort 16 tkr/ar och pa
landsbygd 11 tkr/ar.

Motionen behandlades i tekniska nimnden 2019-08-29.

Beslutsunderlag

Tekniska nimnden § 60/2019-08-29
Kommunfullméktige § 95/2019-05-14
Motion inkommen 2019-04-15

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till beslut:

e Motionen avslés.

Mats Palms (S) bifaller tekniska f6rvaltningens forslag nummer 2 med f6ljande
dndring:
e Den okade driftbudgeten om 25 tkr belastar driftbudget for 2020.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med tekniska ndmndens forslag till beslut.

Omrostning begérs.
Ajournering!
Ordf6rande stéller f6ljande propositionsordning:

Ja =1 enlighet med tekniska nimndens forslag
Nej =i enlighet med Mats Palms (S) forslag

!
[ Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arende 17

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2 HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-10-21 12

Fortsittning KF § 160
Fortséttning KS § 150

Med 6 ja-roster och 5 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med tekniska nimndens forslag till beslut (omréstningsbilaga 1, KS §
150/2019-09-23).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Reservation
Socialdemokraterna och Liberaler reserverar sig till formén for eget forslag.

I kommunfullmiktige foreslar Borje Aronsson (KV) att dterremittera drendet fr
fortydligande beredning.

Ordforanden fragar om #rendet ska avgdras idag eller om 4rendet ska dterremitteras
och finner att drendet dterremitteras till tekniska nimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet &terremitteras till tekniska nimnden for fortydligande beredning.

Expedieras till: Tekniska nimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arende 17

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2019-09-23

KS § 150 DNR KS 112/2019 355
Svar pa motion om belysning pa gator, cykel- och géangbanor

Sammanfattning
Mats Palm (S) inkom 2019-04-15 med en motion om att systemet med att slicka
ner hilften av gatubelysningen under nattetid skulle utredas.

En utredning genomftrdes av tekniska forvaltningen i vilken man kom fram till
foljande: I tétort dr det 820 stycken lampor som ér ténda hela natten och 560
lampor som sldcks under natten (mellan kl. 22.00-06.00). Pé landsbygd finns 320
lampor. Dessa slécks under natten (mellan kl. 22.00-06.00). Varje lampa som
kopplas om for att lysa hela natten drar extra 190 kWh per ar (baserat pa kostnad
for el, nit och skatt = 1 ke/lkWh + moms) pa 1 90 kr per lampa vilket motsvarar
167 tkr for 880 stycken lampor. Engéngskostnad for omkoppling av
delsldckningen ligger pa 25 tkr. Till detta kommer 6kade kostnader for
lampbyten. En lampa som dr téind hela natten héller ca 3 ar i stéllet for 6 ar. Extra
lampbyte kostar i téitort 16 tkr/ar och pa landsbygd 11 tkr/ar.

Motionen behandlades 1 tekniska nimnden 2019-08-29.

Beslutsunderiag

Tekniska nimnden § 60/2019-08-29
Kommunfullmiktige § 95/2019-05-14
Motion inkommen 2019-04-15

Forslag till beslut
Tekniska nimndens forslag till beslut:
e Motionen avslas.

Mats Palms (S) bifaller tekniska forvaltningens férslag nummer 2 med fgljande
dndring:
¢ Den ¢kade driftbudgeten om 25 tkr belastar driftbudget fir 2020.

Beslutsgédng
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med frvaltningens forslag till beslut.

Omrostning begérs.

Ajournering!

Ordforande stiller foljande propositionsordning:
Ja =1 enlighet med tekniska ndmndens forslag

Nej = i enlighet med Mats Palms (S) forslag

Med 6 ja-rGster och 5 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med tekniska nidmndens forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

SN
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P SAMMANTRADESPROTOKOLL
q , HERRLIUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sld 16
KOMMUNSTYRELSEN 2019-09-23

Fortséttning KS § 150
(Omrdstningsbilaga 1, KS § 150/2019-09-23).

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Reservation
Socialdemokraterna och Liberaler reserverar sig till forman for eget forslag.

Expedieras fill: Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Juslerandes sign

Arende 17

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2019-08-29

TN § 60 DNR TK 157/2019

Svar pa motion om belysning pa gator, cykel och gdngbanor

Sammanfattning
2019-04-15 inkom en motion fran Mats Palm om att systemet med att slicka ner
hélften av gatubelysningen under nattetid skulle utredas.

[ tatort dr det 820 st lampor som &r tdnda hela natten och 560 lampor som sldcks
under natten (22-06). P4 landsbygd finns 320 lampor. Dessa sldcks under natten
(22-06). Varje lampa som kopplas om for att lysa hela natten drar extra 190 kWh
per ar (baserat pa kostnad for el, nét och skatt = 1 kr/kWh + moms) pa 190 kr per
lampa vilket motsvarar 167 tkr for 880st lampor.

Engéangskostnad for omkoppling av delslackningen ligger pa 25 tkr. Till detta
kommer 6kade kostnader for lampbyten. En lampa som ér tind hela natten haller
ca 3 ar i stdllet for 6 ar. Extra lampbyte kostar i tétort 16 tkr/ar och pa landsbygd
11.tkr/ar.

Beslutsunderlag
Tjédnsteskrivelse 1 drendet daterad 2019-06-24
Kommunfullméktige § 95/2019-05-14

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Forslagnr 1;
* Motionen avslas.
Forslag nr 2
e Motionen beviljas och forvaltningen fér en utékad driftsbudget for
gatubelysning med 205 tkr/ar plus en 6kning av 2019 ars driftsbudget pa
25 tkr for omkopplingskostnaden.

Ordtorandens forslag till beslut
o  Kommunfullmiktige foreslas avsla motionen.
Beslutsgéng
Ordféranden frigar om ordférandens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Tekniska nédmndens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedieras till: Kommunlullmiknge

Uldr uush_ slyrkande



Arende 17

SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRUUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
q ﬁ KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-05-14 37
KF § 95 DNR KS 112/2019

Motion géllande belysning pa cykel och gangbanor

Sammanfattning
Féljande motion inkom 2019-04-15 frén Mats Palm(S);

'l Herrljunga kommun har vi ett system ddr varannan belysning sliicks pa gator,
cykel och gangbanor klockan 22 .00 pa vardagar. Manga arbetsplatser har en
sluttid, och i vissa fall, en starttid efter klockan 22.00

For att framja ett lokalt resande med cykel eller till fots till eller frdan sin
arbetsplats, skulle en bdttre belysning oka kdnslan av trygghel.

Det forekommer ofta att nagon belysning dir sldckt/trasig, da blir det morkt pa
gang/cykelbanan en lang striicka. Da dessa banor ofia gar genom skogspartier
eller parker upplevs detta otryggt. Detsamma géller pa vara lokalgator. En enstaka
trasig lampa sldcker i vissa fall i princip en hel gata. Del skapar otrygghet for de
hoende, och ett tillfille for den eventuella tjuven. Da besparingen stdlld i relation
till den upplevda otryggheten och ddrmed utebliven cykel eller gangtrafik kan vara
marginell, vill jag att vi gor en ny bedémning av denna effeki.

Tanda gatu och gangstraksbelysningar skulle dka tryggheten i vara samhillen.

Jag yrkar ddarfor att:
1. Utred vilken total besparing (All utrustning och all administration)
forfarandet med sldickta belysningar efter klockan 22.00 innebdr.
2. Stdll besparingen i relation till en dkad trygghet och ddarmed formodat
battre folkhdlsa.”’

Beslutsgang
I kommunfullméktige fragar ordféranden om motionen dverldmnas till tekniska
ndmnden for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verldmnas till tekniska nimnden for beredning.

Juslerandes sign

Uldragsbeslyrkande
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Motion. 2019-03-21

Cykel och gangbanor:

| Herrljunga kommun har vi ett system dar varannan belysning sldcks pa gator, cykel och
gangbanor klockan 22.00 pa vardagar.

Manga arbetsplatser har en sluttid, och i vissa fall, en starttid efter klockan 22.00

For att framja ett lokalt resande med cykel eller till fots till eller fran sin arbetsplats, skulle en
béattre belysning 6ka kanslan av trygghet.

Det forekommer ofta att ndgon belysning ar slackt/trasig, da blir det morkt pa
gang/cykelbanan en lang stracka. Da dessa banor ofta gar genom skogspartier eller parker
upplevs detta otryggt. Detsamma galler pa vara lokalgator. En enstaka trasig lampa sldcker i
vissa fall i princip en hel gata. Det skapar otrygghet for de boende, och ett tillfalle fér den
eventuella tjuven.

D& besparingen stélld i relation till den upplevda otryggheten och darmed utebliven cykel
eller gangtrafik kan vara marginell, vill jag att vi gér en ny bedémning av denna effekt.
Tanda gatu och gangstraksbelysningar skulle 6ka tryggheten i vara samhallen.

Jag yrkar darfor att:

1. Utred vilken total besparing (All utrustning och all administration) férfarandet med
slackta belysningar efter klockan 22.00 innebdr.

2. Stéll besparingen i relation till en okad trygghet och darmed férmodat battre
folkhalsa.

(/7_ Z///?f’

Mats Palm  (S).

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun "qﬁ



Arende 18

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
ﬁ Gunnar Andersson (M) 2020-05-13
DNR KS 7/2020 220

G*s

Svar fran tekniska néamnden pad begaran om yttrande gallande motion
om vildsvin pa tallriken

Sammanfattning

Motion inkom 2020-01-13 fran Jacob Brendelius (UPAR, da SD) avseende vildsvin pa
tallriken istallet for pa grillen. Kommunstyrelsen lamnade motionen till Tekniska namnden
for yttrande. Yttrande har inkommit fran tekniska namnden med forslag om att servering av
vildsvinskott ska ske tva ganger per ar till forskola, skola, dldreboende och matdistribution.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i arendet daterad 2020-05-13
Tekniska namnden § 46/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 51/2020-03-16
Kommunfullméaktige § 22/2020-02-18

Motion inkommen 2020-01-13

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja motionen i enlighet med
tekniska namndens forslag.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom Tekniska nimnden
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Arende 18
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2020-04-29

TN § 46 TK 87/2020 220

Svar pa begiran om yttrande frdn kommunstyrelsen gallande
motion om vildsvin pa tallriken

Sammanfattning

Tekniska nimnden har mottagit begiran om yttrande fran kommunstyrelsen an-
gdende en inkommen motion om vildsvin pa tallriken. Motionéren yrkar pé att
Herrljunga kommun ska kopa in vildsvinskétt frén lokala livsmedelsforetag som
regelbundet ska serveras pd kommunens skolor och dldreboende. Forslaget
innebir ocksa att andelen lokalt producerad mat utdkas.

Utefter Livsmedelsverkets frteckning over livsmedelsgodkinda slakterier, har
forvaltningen kontaktat de nirbelédgna leverantdrerna. Pris och tillgang har efter-
fragats. Foljande har méjlighet att leverera: Koberg Vilt i Sollebrunn, Magnus
Jakt och Vilt i Vara, Vikaryds kottbod i Alingsas. Samtliga tillhandahéller
frilevande djur och innehar godkénda styck- och vilthanteringsanldggningar.
Inom skola och #ldreomsorg #r det enklast att implementera maltider med
vildsvinsfirs och grytbitar.

Vildsvinsfirs kan alla tre nimnda leverantorerna tillhandahalla. Vildsvinsgrytbitar
ir det enbart Koberg Vilt som kan tillhandahélla. Om motionen tillstyrks kommer
forslaget att utvdrderas av forvaltningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-04-20
Kommunstyrelsen § 51/2020-03-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Servering av vildsvinskétt sker tva génger per ar till forskola, skola dldre-
boende och matdistribution.

Beslutsgdng
Ordfsranden frigar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Tekniska nédmndens beslut
1. Servering av vildsvinskétt sker tvé ganger per ar till forskola, skola dldre-

boende och matdistribution.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

o

Utdragsbestyrkande
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5% SAMMANTRADESPROTOKOLL
q w HERRLJUNGA KOMMUN S Sid 31
KOMMUNSTYRELSEN 2020-03-16
KS § 51 DNR K 7/2020 220

Begaran om yttrande dver motion om vildsvin pa tallriken
istallet for i grillen

Sammanfattning

Jacob Brendelius (SD) har i motion daterad 2020-01-13 foreslagit att Herrljunga
kommun ska revidera sin inkdpspolicy for mat till skolor och dldreboenden sa att
inkop av vildsvinskott fran lokala livsmedelsforetag utokas samt att Herrljunga
kommuns skolor och #ldreboenden regelbundet ska servera lokalt producerat
vildsvinskétt till elever och boende. Kommunfullmiktige 6verlamnade 2020-02-
18 (§ 22) motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Eftersom tekniska nimnden ansvarar for kost och maltidsproduktion till
kommunens forvaltningar och verksamheter foreslas kommunstyrelsen begéra ett
yttrande dver motionen fran tekniska ndmnden.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2020-03-04
Kommunfullméktige § 22/2020-02-18

Motion daterad 2020-01-13

Forslag till beslut
Ordférandens forslag till beslut:

e Motionen skickas till tekniska nimnden for yttrande.

e Yttrandet ska utformas pa samma sétt som ett svar pa en motion, det vill
siga efterleva samtliga krav i avsnittet "Handléggning av motioner och
medborgarforslag” i kommunens riktlinjer for dokument- och
drendehantering.

e Yttrandet ska vara kommunstyrelsen till handa senast 2020-06-12.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Motionen skickas till tekniska ndmnden for yttrande.

2. Yttrandet ska utformas pa samma sétt som ett svar pa en motion, det vill
siga efterleva samtliga krav i avsnittet "Handliggning av motioner och
medborgarforslag” i kommunens riktlinjer for dokument- och
drendehantering.

3. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen till handa senast 2020-06-12.

Expedieras till: Tekniska namnden
Fir kiinnedom
till:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
= HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-02-18 33
KF § 22 DNR KS 7/2020 220

Motion om vildsvin pa tallriken istdllet for i grillen

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2020-01-13 fran Jacob Brendelius (SD);

»Vildsvinspopulationen har de senaste aren okat explosionsartat i Sverige. Svinen
forstor allt fler krar och grisar ned i villatridgérdaro ch parker. Bonder runt om i
Sverige har uppmérksammat de allt storre skadorna pé skorden. Dér det odlas
flerariga vixter sa blir skadorna kvar i flera &r. Enligt Hans Andersson, professor i
lantbruksekonomi vid Sveriges lantbruksuniversitet, har ndrmare 40 procent

av Sveriges lantbrukare drabbats. Dessutom orsakar svinen &ven allt fler
trafikolyckor. Ar 2010 intraffade firre &n 2500 vildsvinsolyckor. Ar 2017 har
antalet stigit till 6ver 6000 stycken.

Sveriges jagare kan minska viltskadorna bade i jordbruket och antalet trafikolyckor,
men da maste vildsvinsjakt uppmuntras pa olika sitt. Viltkott 4r ett av véra mest
klimatsmarta livsmedel. Tyvirr 6kar vildsvinsstammen i dagslédget snabbare takt dn
vad jigarna hinner skjuta av svinen. Lokala jégare fér inte silja egna skjutna svin
till allménheten da den egna frysen #r fylld. Viltksttforséljarnas kundkrets &r &nnu
sa linge inte tillrdckligt stor.

Alla kommunens invénare vinner pa att konsumtionen av lokalt producerat
vildsvinskétt okar. Vara landsvigar blir sikrare och lantbrukarna fér tryggare
ekonomi och sinnesro.”

Sverigedemokraterna yrkar att:

- Herrljunga kommun reviderar sin inkdpspolicy f6r mat till skolor och
dldreboenden s att inkdp av vildsvinsskott fran lokala livsmedelsforetag
utokas.

- Herrljunga kommuns skolor och #ldreboenden ska regelbundet servera
lokalt producerat vildsvinssk®étt till elever och boende.

[ kommunfullm#ktige frigar ordféranden om motionen 6verldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att s& sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

|

Utdragsbestyrkande
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Arende 18

HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen

. 2620 -01- 13
Motion 2020-01-10

Dor Beteckning
7/2020 2l0

Vildsvin pa tallriken istéllet for i grillen!

Vildsvinspopulationen har de senaste aren 6kat explosionsartat i Sverige. Svinen forstor allt fler &krar och grisar
ned i villatradgardar och parker. Bénder runt om i Sverige har uppmarksammat de allt stérre skadorna pa

skérden. Dér det odlas flerariga vaxter sa blir skadorna kvar i flera ar.

Enligt Hans Andersson, professor i lantbruksekonomi vid Sveriges lantbruksuniversitet, har ndrmare 40 procent
av Sveriges lantbrukare drabbats. Dessutom orsakar svinen dven allt fler trafikolyckor. Ar 2010 intriffade firre

an 2500 vildsvinsolyckor. Ar 2017 har antalet stigit till 6ver 6000 stycken.

Sveriges jdgare kan minska viltskadorna bade i jordbruket och antalet trafikolyckor, men da méaste vildsvinsjakt
uppmuntras pa olika satt. Viltkott &r ett av vara mest klimatsmarta livsmedel. Tyvarr ékar vildsvinsstammen i
dagslaget snabbare takt an vad jagarna hinner skjuta av svinen. Lokala jagare far inte salja egna skjutna svin till
allmanheten da den egna frysen éar fylld. Viltkéttférsaljarnas kundkrets ar dnnu s lange inte tillrdckligt stor.

Konsekvensen blir att vildsvinen finns kvar pa akrar, i rabatter och pa landsvagar.

Svenska lagareforbundet och LRF foreslagit forenklade regler for att mojliggora okad forsiljning av vildsvinskott
i Sverige. | exempelvis Tyskland séljs varje ar kdttet av mellan 0,5 och 1 miljon vildsvin av lokala jagare till

vanner, bekanta och.lokala féretag.

I vdntan pa en férdndrad lagstiftning kan dock Herrljunga kommun redan nu hjalpa till genom att uppmuntra
produktion av viltkétt genom att dndra sin inkdpspolicy sa att storre kvantiteter av viltkott kdps in for

konsumtion i kommunens skolor och pa éldreboenden.

Alla kommunens invanare vinner pa att konsumtionen av lokalt producerat vildsvinskétt 6kar. Vara landsvigar

blir sékrare och lantbrukarna far tryggare ekonomi och sinnesro.

Sverigedemokraterna yrkar att:

- Herrljunga kommun reviderar sin inképspolicy fér mat till skolor och aldreboenden sa att inkép av
vildsvinsskott fran lokala livsmedelsféretag utékas.

- Herrljunga kommuns skolor och dldreboenden ska regelbundet servera lokalt producerat
vildsvinsskott till elever och boende.

verigedemokraterna
® Soerigedeno

Tl oH




Arende 19

¥ SAMMANTRADESPROTOKOLL
u W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 4
BILDNINGSNAMNDEN 2020-04-27
BN § 44 DNR UN 63/2020

Avgifter for Kulturskolan

Sammanfattning

Kulturskolan har ett behov av att revidera avgifterna infor framtiden. Under en
kortare period har Kulturskolan kunnat soka statsbidrag frén Kulturrddet som
delvis gatt till att sinka avgifterna och att halla nya inriktningar avgiftsfria. Stats-
bidragen ir till for att Kulturskolan ska kunna prova nya aktiviteter for att nd nya
grupper, och kan endast fis under en begrinsad tid. De aktiviteter som blir fram-
gangsrika och som Kulturskolan vill permanenta, méste kommunen sjélv ta eko-
nomiskt ansvar for. Flertalet av de aktiviteter som har provats har varit fram-
gangsrika, men tiden for statsbidraget har gatt ut.

Forslaget till nya avgifter redovisas nedan. Nuvarande form av syskonrabatt fore-
slas kvarstd, vilket innebdr att familjer betalar avgift for maximalt tva syskon.

250 kr/termin Ensemblespel och korsang, nér eleven inte deltar i na-
gon annan av Kulturskolans kurser.
500 kr/termin Gruppundervisning.
750 kr/termin Individuell undervisning.
1500 kr/termin Vuxna elever, individuell undervisning.
300 kr/termin Hyra av instrument.
Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2020-04-09
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2020-03-12

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslds anta féreslagna avgifter for Kulturskolan att
gilla fran och med 1 augusti 2020.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Foreslagna avgifter f6r Kulturskolan antas att gélla frén och med 1 au-

gusti 2020.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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B HERRLJUNGA KOMMUN

q p TEKNISKA NAMNDEN

Arende 20
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 5

2020-04-29

TN § 44 TK 98/2020 213

Oversyn av jaktarrenden

Sammanfattning

Herrljunga kommun utarrenderar kommunal mark pa totalt 321 Ha till 9 st
jaktlag. Dessa jaktlag jagar med full jaktrétt eller sk reducerad jaktritt. Reducerad
jaktritt innebdr att inget vilt far skjutas pa dessa marker med undantag av
skadeskjutet eller trafikskadat vilt som enligt 3§ Jaktstadgan skall uppsparas och
avlivas utan dr6jsmaél.

Tekniska forvaltningen ser 6ver alla jaktarrenden for att fa en réttvisare
avgiftsniva. Det skiljer allt for mycket mellan arrendena och i synnerhet mot den
prisstatistik som réder i Véstra Gotaland. Synpunkter avseende ersittningsnivan
inhdmtades fran samtliga jaktlag

under 2017.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i d&rendet daterad 2020-04-14
Forteckning 6ver jaktarrendeavtal

Mall for jaktarrendekontrakt

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Nya ersittningsnivaer godkénns och lamnas till kommunfullméktige for
beslut. Ersittningsnivéer: 100 kr/ha for full jaktrétt och 20 kr/ha for
reducerad jaktritt. De nya avgifterna giller fran jaktaret 2021/2022.

e Samtliga jaktarrendekontrakt uppdateras och revideras avseende pris och

framtida upprékning.
e Samordning ska ske sé att samtliga kontrakt innefattar samma
kontraktsperiod.
e Ansvarig for att forvalta kontrakten och fakturera arrenden dr enhetschef
for Gata och Park.
Beslutsgang

Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska nédmndens forslag till kommunfullmaktige
1. Nya ersittningsnivaer godkédnns. Ersdttningsnivéer: 100 kr/ha for full
jaktritt och 20 kr/ha for reducerad jaktritt. De nya avgifterna giller fran
jaktéaret 2021/2022.

Tekniska namndens beslut
1. Samtliga jaktarrendekontrakt uppdateras och revideras avseende pris och
framtida upprékning.

Justerandes sign

¥4
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Utdragsbestyrkande



Arende 20

53 SAMMANTRADESPROTOKOLL
q p HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 6
TEKNISKA NAMNDEN 2020-04-29

Fortsattning TN § 44

2. Samordning ska ske sa att samtliga kontrakt innefattar samma

kontraktsperiod.
3. Ansvarig for att forvalta kontrakten och fakturera arrenden 4r enhetschef
fér Gata och Park.
Expedieras till: Kommunfullmaktige
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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‘: @ SOCIALNAMNDEN

-y HERRLJUNGA KOMMUN

__ Arende 21
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sid 8

2020-04-28

SN § 70 DNR SN 51/2020

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS 2020-
03-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullmiktige 14mna en statistikrapport 6ver hur ménga av
nimndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har verk-
stéllts inom tre manader frén dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska
dven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstilligheten avbrots.
Nimnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur 14ng
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Denna rapporteringsskyldighet regleras i 16 kap 6 h § SOL och 28 h § LSS. An-
ledning till ej verkstéllda beslut &r oftast bristande resurser.

Totalt 11 rapporterade drenden varav 6 dr verkstillda eller av annan orsak avslu-
tade.

Aldreomsorg

Tva beslut om sérskilt boende varav ett ej verkstillt. Véntetider i dessa tva dren-
den dr mellan 5-7 manader. Arendet gillande kontaktperson har avslutats pa en-
skilds egen begéran dé& behov inte langre foreligger.

Individ och _familjeomsorg

Tre rapporterade drenden gillande kontaktfamilj och kontaktperson. Bland dessa
ar ett drende verkstillt och ett drende avslutat, tidsbegransat och utan fortsatta
behov. Personen med ej verkstillt beslut om kontaktfamilj har ansokt om insatser
enligt LSS och dérfor velat avvakta.

LSS

Fem rapporterade drenden varav ett drende, kontaktperson &r verkstillt under en
kort tid men &ter rapporterat d& det uppstatt ett avbrott i verkstilligheten. Ett
drende dr avslutat pa enskildes egen begéran da det inte dr aktuellt att flytta till ett
boende. For verkstillighet i 6vriga drenden behover det finnas 1dmpliga perso-
ner/familjer som matchar brukarnas behov.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-04-09
Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS 2020-03-31

Justerandes sign
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Arende 21

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Q ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN - Sid 9
SOCIALNAMNDEN 2020-04-28
Forts SN § 70

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar kommunfullméktige att 1dgga rapporten av ¢j
verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2020-03-31 till
handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s

sker.

Socialndmndens férslag till kommunfullmdktige
1. Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2019-03-31 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 70/2020-04-28).

Expedieras till: Kommunfullmaktige
Foor kiinnedom till: Revisorerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Bilaga 1, SN § 70/20674€,31

'8 EN HERRLIUNGA KOMMUN

q W Socialférvaltningen

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2020-03-31

2020-04-09

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut  Datum f6r avbrott Individ Koén Verk/avs?.
Sarskilt boende 2019-08-21 Vuxen Kvinna  2020-03-10
Kontaktperson 2019-10-09 Vuxen Man 2020-01-29
Sirskilt boende 2019-12-03 Vuxen Man

Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott  Individ Kdn Verk/avs.

Individ och familjeomsorg

Typ av bisténd Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén Verks/avs.
Kontaktfamilj 2019-03-06 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2019-07-08 Vuxen Man 2020-03-25
Kontaktperson 2019-10-03 Vuxen Man 2020-02-01

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Korttidsvistelse 2018-11-05 Ungdom Pojke

Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2019-06-18 Ungdom Flicka 2019-12-15
Boende barn-unga 2019-10-01 Ungdom Pojke 2020-03-09
Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka

I tjdnsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

! Beslut #r, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) ménader frén beslutsdatum.
2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vérd och omsorg, IVO.

R A
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1
r
L8 HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q ﬁ FORVALTNING 2020-05-14
Moa Andersson DNR KS 143/2020 992
Sidlavl

Val av representant till Inera ABs drsstémma 2020

Sammanfattning

Ineras drsstamma 2020 halls den 17 juni i Stockholm. Sista anmalningsdag ar den 9 juni.
Ineras arsstamma foregas av agarradet som genomfordes den 13 maj 2020. Agarradet
faststéller &gardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och rambudget infor
bolagsstamman den 17 juni 2020. Agarna har i aktiedgaravtalet forbundit sig att pa
bolagstamman rosta helt i enlighet med de beslut och val som sker vid dgarradet. Det ar
darmed vid &garradet som dgarna i forsta hand utévar agarstyrningen over Inera. Inera
rekommenderar darfor 4garna ur effektivitetssynpunkt att endast prioritera deltagande pa
agarradet. Inera kommer inte erbjuda en arsstamma med deltagande och rostforfarande pa
distans och det finns begransad mojlighet att delta pa plats. Inera meddelar att deltagande
vid arsstamman med fordel genomfors via ombud. Teresa Hansson, koncerncontroller,
SKR Foretag, kan foretrada kommunen vid drsstiamman om sa énskas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-05-14
Inbjudan till Inera AB:s arsstamma 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen utser Teresa Hansson, koncerncontroller SKR foretag till ombud for
Herrljunga kommun vid Ineras arsstamma den 17 juni 2020.

Moa Andersson
Namndsamordnare

Expedieras till: Inera AB

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Anmalan till arsstamma i Inera AB ‘ Are n d e 2 2020—05—14

J
Inera

Till

Kommunstyrelsens ordf. (motsv.)
Kommundirektdr (motsv.)
Regionstyrelsens ordf. (motsv.)
Regiondirektor (motsv.)

SKR Foretag AB

For kannedom
Styrelsen for Inera AB

Kallelse till arsstamma i Inera AB

Ineras arsstimma dger rum den 17 juni 2020 kl. 10.00-11.00 i Ineras lokaler, pa
Tjarhovsgatan 21 i1 Stockholm, lokal Dinera.

Ineras arsstimma foregds av dgarrddet som genomfdrdes den 13 maj 2020. Agarradet
faststéller dgardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och rambudget infor
bolagsstimman den 17 juni 2020. Observera att 4garna i aktiedgaravtalet forbundit sig
att pd bolagstimman rdsta helt i enlighet med de beslut och val som sker vid dgarradet.
Det ar ddrmed vid dgarrddet som dgarna i forsta hand utdvar dgarstyrningen over Inera.
Vi rekommenderar darfor dgarna ur effektivitetssynpunkt att endast prioritera
deltagande pa dgarradet.

Inera kommer inte erbjuda en arsstimma med deltagande och rostforfarande pé distans
och det finns begriansad majlighet att delta pa plats.

Deltagande vid arsstimman genomfors med fordel genom ombud. Teresa Hansson,
koncerncontroller, SKR Foretag, kan foretrada er vid arsstimman om sa dnskas.

Anmiélan till &rsstimman, som representant eller via ombud, sker genom att fylla i
blanketten ”Anmalan till d&rsstimma Inera AB”, se nedan. Returnera blanketten till Inera
via e-post: kansli@inera.se senast den 9 juni 2020.

Samtliga handlingar till &rsstimman finns publicerade pé inera.se:
https://www.inera.se/om-inera/uppdrag/arsstamma/

Med vénliga hélsningar

Eva Fernvall Thomas Idermark
Styrelseordforande Inera Vd Inera
Inera AB Box 177 03 Tel 0771 2510 10 Organisationsnummer Sid 1/3
118 93 Stockholm info@inera.se 556559-4230

www.inera.se
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Anmalan till arsstamma i Inera AB ‘ Are n d e 2 2020—05—14

J
Inera

Dagordning

Arende:

1. Stamman Oppnas

2. Val av ordférande vid stimman

3. Upprittande och godkédnnande av rostlangd

4. Val av sekreterare och en eller tva justerare

5. Prévning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad

6. Godkénnande av forslag till dagordning for stimman

7. Framlidggande av arsredovisning och revisionsberéttelse for perioden 1 januari
2019 — 31 december 2019
Beslut:
a. om faststéllelse av resultatrikningen och balansrékningen,
b. om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansréikningen,
c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstillande direktor

8. Bestdmma antal styrelseledamoter samt i forekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och ersittare

9. Faststillande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall for revisorer

10. Val av styrelseledaméter samt i forekommande fall revisorer,
lekmannarevisorer och ersittare

11. Val av styrelseordférande

12. Faststdlla verksamhetsinriktning med strategiska mal samt rambudget

13. Faststélla dgardirektiv for Inera AB

14. Stdmman avslutas

Inera AB Box 177 03 Tel 0771 2510 10 Organisationsnummer Sid 2/3
118 93 Stockholm info@inera.se 556559-4230
www.inera.se



Meddelande 1

SAMMANTRADESPROTOKOLL
— = HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q ﬁ KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-04-07 8
KF § 41 DNR KS 81/2020 942

Revisionsberittelse for &r 2019 — Ansvarsfrihet till styrelse och
namnder for ar 2019

Sammanfattning

Revisorernas syn pa verksamheten i nimnderna redovisas for kommunfullmaktige i
den rliga revisionsberittelsen som dven innehaller ett uttalat stod, for eller emot,
ansvarsfrihet eller anmérkning fér nimnd eller beredning sin helhet, enskild
ledamot/erséttare i ndmnd eller beredning.

I kommunallagen gors ingen skillnad mellan styrelse och ndmnd. Det &r det s&
kallat revisionsansvaret som granskas och provas. Revisorerna ska kontrollera att
verksamheten genomfors utifrén fullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt enligt
de foreskrifter som giller for verksamheten, pé ett ekonomiskt, tillfredstéllande sétt
och med en tillricklig intern kontroll. Detta ansvar 4r i grunden kollektivt, alla i en
ndmnd har samma méjlighet/skyldighet att viicka drenden, men @ven individuellt.

Fullmiktiges presidium har tagit del av revisionsrapporten for verksamhetsaret
2019 och ser att inga anmérkningar foreslas for styrelsen, ndgon ndmnd eller
beredning. Kommunstyrelse, samtliga nimnder och beredningar foreslés fa
ansvarsfrihet fér verksamhetsaret 2019.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-03-24
Revisionsrapport och revisionsberittelse for verksamhetséret 2019.

Kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut:
Andreas Johansson (M), ordférande i kommunfullmiktige fortydligar f6ljande
forslag till beslut:

1. Fullmiktige stiller sig bakom revisorernas rapport i sin helhet och
nedanstiende styrelse, nimnder och beredningar, samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ, beviljas ansvarsfrihet for ar 2019.

e Kommunstyrelse
Socialndmnd
Bildningsndmnd
Tekniskndmnd
Bygg och miljonamnd
Valndmnd
Krisledningsndmnd
Servicenimnd IT Servicendmnd /Véxel/Telefoni
Servicenimnd Ekonomi/Personal
Demokratiberedning
Valberedning
Arvodesberedning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Meddelande 1

s SAMMANTRADESPROTOKOLL
— —— HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
‘: W KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-04-07 9

Fortséttning KF § 41

[ kommunfullmaktige frigar ordforanden om kommunfullméaktige beslutar i
enlighet med forslaget och finner att sé sker.

Ordforanden fragar om samtliga styrelser, nimnder och bredningar beviljas
ansvarsfrihet for 2019 och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Revisionsberittelsen laggs till handlingarna.
2. Kommunfullmsiktige stiller sig bakom revisionsberéttelsen och beviljar
styrelsen, samtliga nimnder och beredningar ansvarsfrihet for

verksamhetsaret 2019.
Expedieras till:
For kiinnedom till: Kommunstyrelsen, Samtliga ndgmnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ﬂ HERRLJUNGA KOMMUN
q W KOMMUNFULLMAKTIGE

Meddelande 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2020-04-07 10
KF § 42 DNR KS 23/2020 942

KS § 59
Hantering av namndernas 6ver- respektive underskott fran 2019

Sammanfattning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska nimndernas under- respektive
sverskott dverforas till kommande &r. Vid faststdllande av belopp ska hénsyn tas till
orsaker till 6ver- eller underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om et
underskott Sverforts till nimnd ska detta inarbetas under kommande tredrsperiod.
Ett sverfort dverskott r inte nivahojande. Ovanstdende regler tillaimpas i den
omfattning som det budgetmassiga laget tillater. Ett overfort dverskott far tas i
ansprak forst efter kommunstyrelsens godkénnande.

Enligt upprittad arsredovisning for 2019 uppgar nimndernas avvikelser fran budget
till totalt plus 2 751 tkr. Korrigering har gjorts med totalt 6 603 tkr, varav avvikelse
for kapitalkostnader stér for 6 131 tkr, avrdkning demografimodell 268 tkr och
flyktingbuffert 204 tkr. Darutdver har korrigering gjorts med 1 810 tkr som avser
avskrivningen av tekniska ndmndens ackumulerade underskott. De totala
korrigeringarna uppgér till 4 793 tkr.

Kommunfullmiktige beslutade i samband med avskrivningen av tekniska
nimndens underskott frin 2017 och 2018 att arlig redovisning av kostnader for
vintervighallning ska ske (kommunfullméaktige § 134/2019-09-16). En sddan
redovisning har skickats med kallelsen till kommunstyrelsens sammantride.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-02-27

Kostnader for vinterviighallning per ar 2015-2019

Gemensam servicendmnd for IT, vixel och telefoni § 5/2020-03-04

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
2. Kommunfullmiktige foreslas overfora korrigerat resultat frdn 2019 till
verskottsredovisningen enligt sammanstillningen nedan.

NAMNDER Korr avvikelse
Belopp netto (tkr) 2019
Kommunfullméktige -205
Kommunstyrelse exkl SeN -442
Servicendmnder 40
Bildningsnimnd -693
Socialndmnd -2 469
Teknisk namnd 1776
Bygg- och miljénamnd -50
Summa -2 043

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KS § 59

Sammantradesdatum

2020-04-07

Sid.

11

Overskottsredovisningen efter 6verforing av arets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr avvikelse

Belopp netto (tkr) IB 2019 2019| UB2019
Kommunfullmiktige 488 -205 282
Kommunstyrelse exk! SeN 356 -442 -86
Servicendmnder 1317 40 1357
Bildningsnzamnd 2 705 -693 2012
Socialnagmnd 10792 -2 469 8323
Teknisk namnd -1 810 1776 -34
Bygg- och miljonimnd 2071 -50 2021
Summa 15919 -2 043 13 876

Beslutsgang

Ordfsranden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige
1. Korrigerat resultat frin 2019 enligt sammanstillningen nedan Sverfors till

overskottsredovisningen.

NAMNDER Korr avvikelse
Belopp netto (tkr) 2019
Kommunfullméktige -205
Kommunstyrelse exkl SeN -442
Servicendmnder 40
Bildningsnamnd -693
Socialndmnd -2 469
Teknisk ndmnd 1776
Bygg- och miljéndmnd -50
Summa -2 043

Overskottsredovisningen efter 6verforing av &rets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr avvikelse

Belopp netto (tkr) 1B 2019 2019 UB 2019
Kommunfullméaktige 488 -205 282
Kommunstyrelse exkl SeN 356 -442 -86
Servicendmnder 1317 40 1357
Bildningsnamnd 2705 -693 2012
Socialndmnd 10 792 -2 469 8323
Teknisk ndmnd -1 810 1776 -34
Bygg- och miljéndmnd 2071 -50 2021
Summa 15919 -2 043 13 876

Justerandes sign

4

Utdragsbestyrkande
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Q ﬁ KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-04-07 12

Fortséttning KF § 42

I kommunfullméktige frigar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Korrigerat resultat frdn 2019 enligt sammanstillningen nedan 6verfors till
overskottsredovisningen.

NAMNDER Korr avvikelse
Belopp netto (tkr) 2019
Kommunfullméktige =205
Kommunstyrelse exkl SeN -442
Servicendmnder 40
Bildningsndgmnd -693
Socialndmnd -2 469
Teknisk nimnd 1776
Bygg- och miljondmnd -50
Summa -2 043

Overskottsredovisningen efter dverforing av érets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr avvikelse

Belopp netto (tkr) 1B 2019 2019 UB2019
Kommunfullméaktige 438 -205 282
Kommunstyrelse exki SeN 356 -442 -86
Servicendmnder 1317 40 1357
Bildningsn@mnd 2705 -693 2012
Socialndmnd 10 792 -2 469 8323
Teknisk ndgmnd -1 810 1776 -34
Bygg- och miljondmnd 2071 -50 2021
Summa 15919 -2 043 13 876

Expedieras till:
Fir kinnedom till: Kommunstyrelsen, Samtliga namnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 47 DNR KS 71/2020 679

KS § 56
Nationaldagsfirande 2020

Sammanfattning

Efter mote med Herrljunga hembygdsforening har framkommit att foreningen och
kommunen 6nskar att dven 2020 organisera firandet av 6 juni tillsammans.
Kommunen ska varje ar hilsa nya medborgare vilkomna med nagon form av
ceremoni.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-03-04

Forslag till beslut
Ordférandens forslag till beslut:

e Kommunfullméktiges presidium och kommunstyrelsens presidium ges 1
uppdrag att organisera firandet av nationaldagen 2020 tillsammans med
Herrljunga hembygdsforening.

e Firandet fir maximalt kosta 75 tkr och medlen tas fran kommunstyrelsens
konto for utvecklingsmedel.

Beslutsgang
Ordfsranden fragar om ordfSrandens forslag till beslut antas och finner att si sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmiktiges presidium och kommunstyrelsens presidium ges i
uppdrag att organisera firandet av nationaldagen 2020 tillsammans med
Herrljunga hembygdsforening.
2. Firandet far maximalt kosta 75 tkr och medlen tas fran kommunstyrelsens
konto for utvecklingsmedel.

I kommunfullmiktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Kommunfullmiktiges presidium och kommunstyrelsens presidium ges i
uppdrag att organisera firandet av nationaldagen 2020 tillsammans med
Herrljunga hembygdsforening.
2. Firandet fir maximalt kosta 75 tkr och medlen tas fran kommunstyrelsens
konto for utvecklingsmedel.

Expedieras till: Kommunfullmaktiges presidium och kommunstyrelsens presidium
For kinnedom
till:

Justerandes sign

4

Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum Sld 10

2020-04-28

SN § 71 DNR SN 60/2020
Tillfalliga omsorgsinsatser vid vistelse i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Sverige befinner sig i ett mycket allvarligt 1dge med samhéllsspridning av coro-
naviruset covid-19. Socialnimndens verksamheter inklusive kommunal hélso-
och sjukvérd berdrs i dubbel bemirkelse vid en allmén spridning av smitta. Detta
eftersom delar av personalen insjuknar samtidigt som behovet av insatser fran
den kommunala hilso- och sjukvarden 6kar. Aven om all tillgénglig extraperso-
nal kallas in och resurser omfordelas uppstar det situationer som kréver svéra
omprioriteringar for att sikerstilla att de behov som ovillkorligen méste tillgodo-
ses blir tillgodosedda. Detta innebér att personer med tillféllig vistelse i kommu-
nen inte kommer att kunna garanteras omsorgsinsatser fran den kommunala hem-
tjénsten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-04-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Socialnimnden uppmirksammar Sveriges kommuner pé att brukare med
tillfilliga vistelser i Herrljunga kommun inte kommer att kunna garante-
ras omsorgsinsatser frin den kommunala hemtjansten under perioden
2020-04-28 till och med 2020-10-30.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att si

sker.

Socialnédmndens beslut
1. Sveriges kommuner uppméarksammas pa att brukare med tillfilliga vistel-
ser i Herrljunga kommun inte kommer att kunna garanteras omsorgsinsat-
ser frin den kommunala hemtjénsten under perioden 2020-04-28 till och
med 2020-10-30.

For kiinnedom till: Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Samtliga Sveriges kommuner
Vistra Gotalandsregionen
Kommunfullméktige

Justerandes sign
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KF § 40 DNR KS 22/2020 942

KS § 46
Arsredovisning 2019 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Arets resultat for Herrljunga kommun uppgar till 10,8 mnkr vilket &r 1,9 mnkr
bttre #n budgeterat. I forhallande till skatteintikter och generella stadsbidrag
uppgér arets resultat till 2 procent, vilket innebér att mélsittningen om minst 2
procent har infriats. Under den senaste treérsperioden har kommunens resultat
uppgétt till 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag, vilket innebér att
kommunen uppfyller det finansiella resultatmalet.

Soliditeten uppgér till 41,1 procent, vilket &r en forbéttring jamfort med 2018 da
soliditeten uppgick till 40,1 procent. Det finansiella mélet om en soliditet storre &n
35 procent har dirmed infriats. Arets investeringar uppgér till 42,4 mnkr.
Sjalvfinansieringsgraden for 2019 uppgar till 72,2 procent. For dren 2015-2019
uppgick sjdlvfinansieringsgraden till 74,5 procent vilket innebér att méalet om full
sjdlvfinansiering av investeringar under en femérsperiod inte uppnas.

Nimndernas sammanlagda ekonomiska resultat 4r ett 6verskott om 2 833 tkr.
Kommunstyrelsen, bildningsnimnden och teknisk ndmnd redovisar verskott
(1214 tkr, 1 182 tkr respektive 3 634 tkr), medan socialndmnden gick med

underskott (3 383 tkr). For 2018 uppgick nimndernas 6verskott till 4 747 tkr.

Arsredovisningen innehéller #ven en sammanstillning dver koncernen,
maluppfyllelser, ekonomiska analyser samt ndgmndernas och styrelsens
verksamhetsberittelser. Arsredovisningen innehaller ocksa ett personalavsnitt som
tar upp personalnyckeltal, sjukfranvaro, arbetsmilj6é och pensioner samt redovisning
av kommunens folkhélso- och miljoarbete.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-02-26
Herrljunga kommuns arsredovisning 2019
Granskning av &rsredovisning 2019-12-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
1. Kommunfullmiktige foreslas godkénna upprittad arsredovisning for 2019
for Herrljunga kommun.

Ordforanden foreslér foljande tilldgg till forvaltningens forslag:
2. ”med forindringarna i bilaga 2, KS § 46/2020-03-16".

Ronnie Rexwall (KV) foreslar foljande tilldgg till bilaga 2, KS § 46/2020-03-16:
3. ”Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger en mer
réattvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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=% HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
QP communruLLMaKTIGE 2020-04-07 6

Fortséttning KF § 40
Fortsittning KS § 46

Ordfsranden foreslar att ekonomichef ges i uppdrag att limna ett svar pa
revisorernas synpunkter pa forslag till &rsredovisning.

Mats Palm (S) foreslér att kommunstyrelsen ber kommunfullmaktige ta ett férnyat
stillningstagande kring pensionsforpliktelsen di kommunrevisionen hivdar det

olagliga i nuvarande uppligg.

Ronnie Rexwall (KV) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.
Ordforanden fragar om ordfsrandens forslag att ge ekonomichef'i uppdrag att
limna ett svar pa revisorernas synpunkter pa forslag till arsredovisning antas och
finner att sa sker.

Ordféranden fragar om Mats Palms (S) forslag antas och finner att sd inte sker.
Omrostning begérs!

Ordforanden stiller f6ljande propositionsordning:

Ja =1 enlighet med Mats Palms (S) forslag
Nej = avslag till Mats Palms (S) forslag

Med 3 ja-roster och 7 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrelsen avslar
Mats Palms (S) forslag (omrdstningsbilaga 1, KS § 46/2020-03-16).

Ordfsranden fragar om ordfrandens tilldggsforslag samt Ronnie Rexwalls (KV)
tillaggsforslag antas och finnar att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Upprittad &rsredovisning for 2019 for Herrljunga kommun godkénns
(bilaga 1, KS § 46/2020-03-16) med forédndringarna i bilaga 2, KS §
46/2020-03-16.

I kommunfullmiktige foreslar Mats Palm (S) foljande tilldgg:
e Kommunfullméktiges presidium fér i uppdrag att stimma av med SKRs
jurister gdllande lagligheten kring hantering av pensionsforpliktelsen.

Ove Severin (KD) och Gunnar Andersson (M) foreslar att Mats Palms (S)
tillaggsforslag avslas.

Bjom Wilhelmsson (S) och Bo Naumburg (V) bifaller Mats Palms (S)
tillaggsforslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Fortsittning KF § 40

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Ordforanden fragar sedan om Mats Palms (S) tilliggsforslag ska antas eller avslés
och finner att det avslas.

Omrdstning begérs!
Ordforanden stiller foljande propositionsordning:

Ja =1 enlighet med Ove Severins (KD) avslagsforslag
Nej = i enlighet med Mats Palms (S) tillaggsforslag

Med 15 ja-roster och 10 nej-roster finner ordféranden att kommunfullméktige
avslar Mats Palms (S) tilliggsforslag (omrdstningsbilaga 1, KF § 40/2020-04-07).

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Upprittad arsredovisning for 2019 for Herrljunga kommun godkénns
(bilaga 1, KS § 46/2020-03-16) med foréndringarna i bilaga 2, KS §
46/2020-03-16.

Reservation
Socialdemokraterna, Liberalerna och Vinsterpartiet reserverar sig mot beslutet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sld 15

2020-04-27

BN § 52 DNR UN 88/2020

Svar pa synpunkter om samverkansavtal vid nationellt godkdnda
idrottsutbildningar (NIU)

Sammanfattning

Tre vardnadshavare har i ett brev daterat 2020-04-05 framfort synpunkter pa att
Herrljunga kommun inte tecknar samverkansavtal avseende nationellt godkénda
idrottsutbildningar (NIU) med Alingsas och Falk6pings kommuner. Utan sam-
verkansavtal med Alingsis och Falkopings kommuner kan elever i Herrljunga
kommun inte antas som forstahandssokande till idrottsutbildningar i ovanndmnda
kommuner, vilket innebdr att eleverna blir andrahandssokande med mindre san-
nolikhet att antas som foljd. Mot detta &r vardnadshavarna kritiska.

Férvaltningen har tagit fram ett forslag till svar som bildningsndmnden har att ta
stillning till. T forslaget redogor forvaltningen for det beslut som bildningsndmn-
den fattade den 4 november 2019 (BN § 138), som innebér att samverkansavtal
inte tecknas med andra kommuner 4n Sjuhdradskommuner férutsatt att synner-
liga skl inte foreligger (att NIU-inriktningen som eleven soker inte finns i Sjuhé-
rads samverkansomrade eller att en internationell elitsatsning kan garanteras vid
det aktuella programmet). Beslutet innebir dock att Herrljunga kommun stir for
eventuella NIU-kostnader for elever som blivit antagna vid NIU i en kommun ut-
anfor samverkansomradet. I forslaget till svar foreslas bildningsndmnden hélla
fast vid ovanndmnda beslut.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-04-16
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-04-15

Forslag till svar till vardnadshavarna

Brev till bildningsndmndens ordf6érande daterat 2020-04-05

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e TForslag till svar godkénns och forvaltningen uppdras att skicka det till
vérdnadshavarna.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Carin Martinsson (M) foreslér foljande tilldgg:

e Brevet kompletteras med en redovisning av kostnader som nationellt
godkind idrottsutbildning medfor for Herrljunga kommun pa tre &rs sikt.

e Brevet kompletteras med vilka kostnader som skulle uppkomma om
kommunen tecknade samverkansavtal med kommuner utanfor Sjuhérads
gymnasiesamverkansomrade.

¢ Bildningsnimndens beslut skickas som meddelande till kommunstyrel-
sen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 16
BILDNINGSNAMNDEN 2020-04-27

Fortséttning BN § 52

Beslutsgang

Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Ordforanden fragar om Carin Martinssons (M) tillaggsforslag antas och finner att
sa sker.

Bildningsndmndens beslut

1. Forslag till svar godkénns och forvaltningen uppdras att skicka det till
vardnadshavarna (bilaga 1, BN § 52/2020-04-27).

2. Brevet kompletteras med en redovisning av kostnader som nationellt
godkind idrottsutbildning medfor f6r Herrljunga kommun pa tre ars sikt.

3. Brevet kompletteras med vilka kostnader som skulle uppkomma om
kommunen tecknade samverkansavtal med kommuner utanfor Sjuhérads
gymnasiesamverkansomrade.

4. Bildningsndmndens beslut skickas som meddelande till kommunstyrel-
sen.

Fir kinnedom Kommunstyrelsen
till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN
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Svar pa inkommen synpunkt gdllande NIU

Dnr: UN 88/2020 607
Hej,
Tack for ert brev!

Bildningsndmnden beslutade 2019-11-04 (BN § 138) om hur Herrljunga kommun ska forhélla sig till
samverkansavtal med andra kommuner i Sverige. Bildningsndmndens beslut var f6ljande:

1. Samverkansavtal for gymnasieutbildning tecknas inte med andra kommuner &n Sjuh&radskommuner
forutsatt att synnerliga skél inte foreligger.

2. Synnerliga skil innebir att elevens NIU-inriktning inte finns i samverkansomradet Sjuhérad eller att
internationell elitsatsning kan garanteras vid det aktuella programmet, i likhet med
riksidrottsgymnasiet (RIG).

3. Herrljunga kommun star for eventuella NIU-kostnader fér elever som blivit antagna vid NIU-
utbildning oavsett om mottagande kommun ingér i Sjuhérads samverkansomrade eller inte.

[ Sjuhérad finns det en NIU-utbildning i fotboll som 4r placerad i Borés stad och det &r i forsta hand
den NIU-utbildningen som bildningsndmnden ¢nskar hénvisa er till. Som ocksa framgdr av beslutet s&
finns fortfarande mdjligheten for era barn att gd en NIU-utbildning i Alingsas eller Falkdping, men att
era barn da far konkurrera p4 samma villkor som alla andra barn i riket foSrutom de barn som é&r
folkbokforda i Alingsés respektive Falkdping. Herrljunga kommun har i bildningsndmndens beslut att
bekosta den sérskilda NIU-kostnad i fall elever kommer in pd en NIU-utbildning dven som
andrahandssokande.

[ samband med att mé&jligheten att bedriva NIU infordes pekade Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR (davarande SKL), i cirkulér 11:22 p& hur kommuner kan triffa sirskilda samverkansavtal
avseende NIU. Sadana avtal méjliggor for elever att bli forstahandsmottagna pa NIU i annan kommun
oavsett om sjilva programmet som eleven sker till erbjuds av hemkommunen eller inte. Att
kommuner sluter samverkansavtal om NIU innebir att utbildningen ar sokbar for
forstahandsmottagning for samtliga elever som blir uttagna pa idrottsliga meriter av det aktuella
specialidrottsforbundet. Det &r inte m&jligt att sluta samverkansavtal pa individniva, det vill séga i
syfte att en viss elev ska bli forstahandsmottagen. Vidare ska samverkansavtal enligt Sveriges
Kommuner och Regioner (cirkuldr 19:36 Mottagande till och ersittning for nationellt godkédnd
idrottsutbildning, 2019-10-18) slutas innan ansékningsforfarandet till de aktuella utbildningarna
paborjas och inte i efterhand, det vill séga da en eller flera elever vl dr mottagna och antagna till NIU.

Besoksadress Telefon E-post

HERRLIJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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2020-04-27

HERRLJUNGA KOMMUN

Som framgér av ert brev dnskar ni att Herrljunga kommun #ndrar sitt beslut och beslutar om att skriva
samverkansavtal med Alingsés och Falkdping. Detta innebir att bildningsndmnden skulle omprova sitt
beslut och bildningsndmnden nskar inte gora detta utan finner att géllande beslut dr mest lampligt
utifran radande forutséttningar. Aven om bildningsnimnden skulle omprgva beslutet och godkénna att
uppritta samverkansavtal med Alingsés eller Falkdping, sa skulle inte detta i praktiken hjélpa er, da
det framgér i ovannimnda cirkuldr 19:36 att samverkansavtal ska vara ingéngna infor
ansdkningsperioden paborjats.

En programkostnad for en elev som gér till en annan kommun 4r i genomsnitt 122 tkr (Borés Stad
2018), utdver det tillkommer en NIU-finansiering om cirka 30 tkr per lasar.

Om Herrljunga kommun skulle teckna fler samverkansavtal med andra kommuner finns en risk att
antalet elever i andra kommuner blir fler vilket skulle innebdra en kostnad pa cirka 152 tkr per lasérs
och elev. Over 3 ar innebér en 6kad kostnad om 456 tkr per elev.

Vi har forstaelse for att denna information inte 4r vad ni hade 6nskat, men det dr tyvérr sdhér
antagningssystemet ser ut.

For bildningsndmnden

Christina Glad
Ordforande bildningsndmnden

Besoksadress Telefon E-post

HERRLIUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se

(Yo D)
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CIRKULAR 20:20

Ekonomi och styrning Kommunstyrelsen
Mona Fridell m.fl. ‘e
EJ Ekonomi/finans

Budgetforutsattningar for aren 2020-2023
| detta cirkul&r presenterar vi:

¢ Ny skatteunderlagsprognos

¢ Ny befolkningsprognos

o Ny statsbidragsram

e Preliminar kostnadsutjamning 2021

¢ Reviderad L SS-utjamning 2020

e Preliminar LSS-utjamning 2021

e Kommunal verksamhet, sasmmanvégt prisindex
e Nyainstruktioner till modellen Skatter & bidrag

Forandringarna jamfort med den prognos vi presenterade i februari (cirkulér 20:08) &
att vi i vart nuvarande scenario, till foljd av konjunkturkollapsen i covid-19:s spér,
raknar med betydligt svagare skatteunderlagstillvaxt 2019 och 2020, men storre kon-
junkturaterhamtning och darmed storre 6kning av skatteunderlaget 2021.

Coronakrisen medfor djup svensk lagkonjunktur

De senaste manaderna har inneburit en global konjunkturkollaps, med exceptionella
ras for produktion, inkomster och sysselséttning i de flesta regioner/lénder vérlden
over. Nagon klar bild 6ver hur storatapp det ror sig om kommer vi inte ha forréan
langre fram. Betydande ovisshet rader dartill kring vad som véantar framover. Osaker-
heten & hog aven pa kort sikt, och ar kopplad till en rad osakerhetsfaktorer: kring
smittspridning och vardbehov, kring de smittbegransande étgérderna, kring ekono-
misk—politiska krisinsatser for att stétta konjunkturen samt kring hur stora de negativa
effekterna blir pa samhallsekonomin som foljd av den initiala chocken.

Givet exceptionellt hdg osdkerhet, & det inte rimligt att géra sedvanliga konjunktur-
prognoser i nulaget. Den berékning som ligger till grund for skatteunderlaget aren
20202023 &r ett scenario. Scenariot ar konstruerat utifran historiska krisepisoder och
konjunkturforlopp och analysen beskriver en tankbar utveckling, men &r alltsainte en
prognos i vanlig bemérkelse. En mer utforlig presentation av scenariot kommer att fin-
nasi " Ekonomirapporten, maj 2020” (som publiceras den 11 maj).

Sveriges Kommuner och Regioner

info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besok: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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| scenariot berdknas ett dramatisk fall i svensk produktion och sysselsattning under
kvartal tvd, samt en markant rekyl under det andrahalvaret i &r. Trots att dterhamt-
ningsfasen antas starta relativt tidigt (i kvartal tre) och innebéra ett snabbt tertag lan-
dar BNP for heléret 2020 pa en minskning om hela4,1 procent. Nasta & antas fasen
av hog tillvaxt fortgd, innebarande ett BNP-lyft pa 3,3 procent. Jamfdrs den berdknade
BNP-nivan 2021 med den fore krisen (2019) syns ett tapp om néstan en procent. Of6r-
andrad BNP (nolltillvaxt) ar dock ingen rimlig mattstock; trendmassigt har ju BNP
vaxt med cirka 2 procent arligen. Bortfallet av produktion och inkomster &r sdledes
mycket stort, trots den rekyl av hog BNP-tillvaxt scenariot antar. Den skisserade ut-
vecklingen for svensk ekonomi liknar endast tva tidigare dramatiska episoder i mo-
dern tid: dels vid den svenska 1990-tal skrisen, dels vid den globala finanskrisen 2008—
2009.

Arbetsinsatsen faller ocksa markant i & da det & inhemsk tjanstesektor som framfor-
allt drabbas av inforda restriktioner och minskad konsumtionsbendgenhet. Hog g uk-
franvaro samt permitteringar innebar dock att sysselséittningen i antalet personer mins-
kar mer beskedligt &n det fall som berdknas for antalet arbetade timmar. Timforand-
ringen jamfort med 2019 antas uppga till =3,3 procent for heléret 2020, trots dterhamt-
ning under det andra halvéret. Trots den mer beskedliga nedgangen i antalet syssel-
satta stiger andelen arbetsl6sa snabbt. Relativ arbetsl 6shet antas stiga med cirka 2 pro-
centenheter mellan 2019 och 2020.

| scenariot antas att |&gkonjunkturen bestar andatill 2023. Ett ihallande 1&gt resursut-
nyttjande i den svenska ekonomin antas saledes bli f6ljden av den krisartade utveckl-
ingen 2020. Inte férrdn mot slutet av 2023 antas att timgapet &r sutet; det vill séga ga-
pet mellan faktiskt antal arbetade timmar och den berdknade timpotentialen. Potentia-
len for antalet arbetade timmar beraknas fran demografin och & en bedémning av
jamviktsnivaer for antalet sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett 14ge da varken hog-
eller lagkonjunktur rader.

Tabell 1. Nyckeltal f6r den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 2,3 1,3 -4,1 3,3 3,6 3,3
Sysselsattning, timmar* 1,8 -0,3 -3,3 1,8 1,2 1,2
Relativ arbetsléshet, % 6,3 6,8 8,9 8,9 8,3 7,6
Timlén, Nationalrdakenskaperna 2,8 3,9 2,6 2,2 2,7 2,8
Timl6n, Konjunkturldnestatistiken 25 2,6 2,3 2,2 2,7 2,8
Inflation, KPIF 2,1 1,7 0,7 1,0 1,7 2,0
Inflation, KPI 2,0 1,8 0,7 1,0 1,9 2,4
Befolkning, 15-74 ar 0,8 0,7 0,5 0,5 0,4 0,4

*Kalenderkorrigerat.
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Lagsta skatteunderlagstillvaxten pa minst 30 ar

Som framgar hér ovan har coronapandemin orsakat en konjunkturkollaps bade inter-
nationellt och i Sverige. Detta drabbar syssel séttningen och I6nesumman hart, och déar-
med ocksa skatteunderlaget, trots de &tgarder som satts in for att dampa effekterna pa
svensk ekonomi av pandemin.

| hog grad kommer skatteunderlaget att paverkas — direkt eller indirekt — av aviserade
och beslutade atgarder somingar i de "krispaket” regeringen presenterat den senaste
tiden. Ett av dessa far betydande inverkan pa skatteunderl aget redan 2019, vilket for-
svarar jamforelser av olika prognoser mellan prognosmakare och 6ver tid. Det géller
mojligheten for enskilda néringsidkare och handel sholag att avsétta 100 procent av
vinsten upp till en miljon kronor till periodiseringsfond nér de deklarerar for 2019. At-
garden syftar till att forbattra sma foretags likviditet, men berdknas sinka 2019 ars
skatteunderlag med Over en procent. Darmed sunker skatteunderlagets kningstakt
2019 till lite mer an hélften av ett historiskt genomsnitt (diagram 1). Eftersom region-
ernas och kommunernas bokslut for 2019 &r klara berdknas detta istallet minska skat-
teinkomsternai boksluten for i & med cirka 9 miljarder kronor. Beloppet ska aterforas
till beskattning de pafdljande 6 aren. | proposition 2019/20:151 skrev regeringen " For-
slaget far (dock) effekter for kommunernas arliga resultat. Regeringen avser att justera
for dessa effekter”. | diagrammet har vi justerat underliggande skatteunderlag for detta
som om kompensationen skulle baseras pa lika stor aterféring varje & med borjan
2020.

| tabell 2 visar raderna Faktiskt skatteunderlag och Underliggande de siffror som lig-
ger till grund for diagram 1. Dessa rader utgar fran att statsbidragets niva 6kas med
cirka 9 miljarder kronor & 2020 och minskas med cirka 1,5 miljard per & 20202025,
alltsa en nettookning av statshidragen med 7,5 miljarder i ar.

Regelforandringar pd—0,3 for & 2020 &r en nettoeffekt av tva andringar i skattelag-
stiftningen. Skatteunderlaget minskar med 0,5 procent till f6ljd av héjda grundavdrag
for personer som fyllt 65 &r. Det motverkas delvis av majligheten for enskilda na-
ringsidkare och handel sbolag att sétta av 100 procent av vinsten fér 2019 upp till en
miljon kronor till periodiseringsfond. Avsattningen ska dterforas under de pafoljande
sex aren, vilket innebér att regel andringen medfor kat skatteunderlag med 0,2 pro-
cent fran och med & 2020.
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Tabell 2. Faktisk och underliggande skatteunderlagsutveckling samt effekt av
regelforandringar

Procent

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Faktiskt skatteunderlag 3,7 2,2 0,9 3,5 3,7 3,8
Regelféréandringar -0,6 -1,2 -0,3 0,2 0,2 0,2
Underliggande 4.4 3,5 1,3 3,3 35 3,6

Kalla: Finansdepartementet, Skatteverket, Sveriges Kommuner och Regioner.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter
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=3 Sysselsattning , timmar C—Timlon
== Ovrigt oo EXKI. regeleffekter
e— o ktiskt

Kalla: Skatteverket, SKR.

FoOr 2020 visar vart scenario en ytterligare inbromsning, till den l&gsta 6kningstakt vi
haft sedan fore skattereformen 1990/91. Den underliggande 6kningstakten var dock
litelagre 1993 ani &r. Orsaken & framforallt att den kraftiga minskningen av arbetade
timmar i kombination med |aga |6nehdjningar innebér att |6nesumman beraknas
minska. Detta motverkasi viss man av att enskilda naringsidkare véantas deklarera
stérre inkomster for 2020 an 2019, eftersom majligheten att avsétta stora delar av
vinsternatill periodiseringsfond forsvinner. Dessutom raknar vi med att vissa atgarder
for att minska pandemins effekter leder till tillféalligt stora utbetalningar av socialaer-
séttningar, framforallt arbetsmarknadserséttningar och tillfalig fora drapenning.

| vart scenario borjar konjunkturdterhdmtningen redan i host, med en stark rekyl for
antalet arbetade timmar. Trots negativ indexering av inkomstanknutna pensioner nasta
ar bidrar det till successivt tilltagande skatteunderlagstillvaxt. Mot slutet av perioden
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ligger den néra det historiska genomsnittet. Tillsammans med den kraftiga inbroms-
ningen 20192020 blir dock den ackumulerade effekten att skatteunderlagets niva ar
2023 landar ett par procentenheter |agre an enligt véar februariprognos.

Forandring jamfort med SKR:s februariprognos

Jamfért med den prognos vi publicerade i februari (cirkuldr 20:08) réknar vi nu med
vasentligt lagre skatteunderlagstillvaxt 2019 och 2020 (tabell 3). Det forklaras natur-
ligtvis av att vi i februari inte forutsdg det extrema konjunkturras som covid-19 och &t-
garder for att férhindra smittspridning skulle orsaka. Utvecklingen 2021 & uppjuste-
rad pa grund av att vi i vart nuvarande scenario raknar med starkare konjunkturater-
hamtning &n i februariprognosen, men fran en betydligt I&gre niva.

Tabell 3. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023 2019-2022

SKR apr 2,2 0,9 3,5 3,7 3,8 14,8
Reg apr 2,0 1,8 3,9 3,5 45 16,7
ESV mar 2,9 2,3 3,2 31 3,0 154
SKR feb 3,2 2,4 3,1 3,8 3,8 17,4

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR.

Jamforelse med regeringens och ESV:s prognos

Regeringen har en klart mindre pessimistisk syn pa skatteunderlagstillvaxten an SKR,
setabell 3. Huvudférklaringen till att SKR:s scenario visar svagare utveckling 2020 an
regeringens & att SKR utgér frén storre fall i arbetade timmar. Ar 2021-2022 utgér
SKR-scenariot fran nagot storre okning av arbetade timmar &n regeringens, delvistill
foljd av olikheter i synen pai vilken takt ekonomin aerhamtar sig, men det hanger
ocksa ihop med SKR:s bedémning om en storre initial minskning. Ar 2021 motverkas
detta bland annat av storre [6nehdjningar i regeringens berékningar. Differensen 2023
beror pa att regeringens da ater réknar med en storre okning av arbetade timmar &n
SKR.

I Ekonomistyrningsverkets (ESV) berakning vaxer skatteunderlaget snabbare an i
SKR:s scenario 2019-2020. Skillnaden 2019 beror i htg grad pa att ESV-prognosen
gjordes innan presentationen av forslaget om mojlighet for enskilda néringsidkare att
avsédtta storadelar av vinsten for 2019 till periodiseringsfond. Att SKR:s scenario for
2020 &r dystrare an ESV:s hanger i huvudsak ihop med att arbetade timmar minskar
betydligt mer i SKR:s scenario. Det motverkas delvis av storre inkomster frén sociala
ersittningar i enlighet med regeringsforslag av senare datum &n ESV:s prognos. Aren
20212023 &r skatteunderlagets 6kning storre i SKR-scenariot ani ESV:s berdk-
ningar, till stor del pa grund av storre aerhdmtning pa arbetsmarknaden (fran en lagre
nivavid utgangen av 2020).
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Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for
att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far goras maste framga av de
egnariktlinjerna for RUR som beslutas av fullméaktige. Ett st att avgéraom RUR far
disponeras &r att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sddan tillamp-
ning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga det tiodriga genom-
snittet. Med var nuvarande prognos skulle det varamajligt for ar 2020-2023 (tabell

3), dar effekternaav den dndrade bedomningen for 2019 kommer att sldigenomi re-
dovisningen pa 2020. En annan forutséttning &r att medlen fran RUR ska tacka ett ne-
gativt balanskravsresultat.

Tabell 4. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt samt
arlig utveckling

Forandring i procent per ar

2020 2021 2022 2023

Snitt 10 &r 4,0 3,9 3,8 3,7
Arlig 6kning 1,3 33 3,5 3,6
Differens -28 -06 -03 -01

Kalla: Skatteverket och SKR.

Slutavrakningar 2019-2020

Slutavrakning 2019

Enligt R&det for kommunal redovisning, Rekommendation RKR R2 intakter, ska det
bokas upp en prelimindr avrékning for innevarande ars skatteintakter i bokslutet. Av-
rakningen ska enligt rekommendationen beréknas utifran SK R:s skatteunderlagspro-
gnos i december.

Regeringen faststéllde upprakningsfaktorerna for 2018 och 2019 till 4,0 procent re-
spektive 3,9 procent i Budgetpropositionen for & 2019. Slutligt utfall for 2018 blev
3,72 procent och var prognos i december 2019 visade pa en 6kning av skatteunderla-
get med 3,3 procent for 2019. Med den beddmningen uppgick rekommenderad upp-
bokning i bokslut 2019 till —430 kronor per invanare den 1.11.2018.

SKR:s prognos enligt detta cirkul&r visar en upprékning med 2,2 procent for 2019 vil-
ket innebar att prognosen for slutavrakningen 2019 berdknastill <917 kronor per invé-
nare den 1.11 2018 och darmed uppstar en negativ korrigeringspost pA—487 kronor
per invanare. Jamfort med var prognosi februari & det en forsamring med —436 kro-
nor per invanare.
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Slutavrakning 2020

Regeringens faststallda upprakningsfaktorer for 2019 och 2020 uppgar till 3,4 procent
respektive 2,6 procent, enligt Budgetpropositionen fér 2020. SKR:s prognos innebar
en betydligt lagre upprakning vilket gor att var prognos for slutavrakningen 2020 blir
negativ och uppgér till =1 328 kronor per invanare den 1.11.2019. Jamfort med var
prognosi februari & det en forsamring med —1 146 kronor per invanare.

Ny befolkningsprognos
Den 8 april presenterade SCB en befol kningsprognos fér aren 2020-2070.

Den pagéende coronapandemin paverkar befolkningsframskrivningen. Framskriv-
ningen &r alltid behaftad med en viss osakerhet, men eftersom det just nu pagér flera
forandringar i samhéllet & den osékrare én vanligt.

Mer om prognosen finns att 1&sa pa SCB:s webbplats: https://www.scb.se/hitta-sta-
tistik/stati sti k-efter-amne/bef ol kni ng/bef ol kni ngsframskrivningar/bef ol kningsfram-
skrivningar/pong/stati stiknyhet/sveriges-framti da-bef olkning-2020-2070/

| tabellen nedan syns den nya prognosen, som vi har réknat om till befolkningen per
forsta november respektive ar.

Tabell 5. Befolkningsprognos for aren 2019-2023

Antal och procent

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall/prognos 10 319 473 10 407 380 10 488 262 10 564 059 10 637 465
Forandring, % 1,009 1,010 1,009 1,009 1,009

Kalla: SCB.

Regleringsbidrag/avgift

SKR har gjort en bedémning av regleringsposten i den kommunal ekonomiska utjam-
ningen for aren 2020 till 2023 (tabell 6 och 7). Férandringar sedan senaste bedom-
ningen i cirkuldr 20:08 beror pa var senaste skatteunderlagsprognos, forandringar i an-
slaget for kommunalekonomisk utjamning enligt 2020 &rs ekonomiska varproposition,
samt SKR:s egen prognos avseende kompensation for periodiseringsfonder.
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Tabell 6. Prognos odver regleringsbidrag/avgift 2020 till 2023

Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023
Inkomstutjamning, netto (+) 71775 72 224 74 868 77 694
Strukturbidrag (+) 1051 1059 1068 1075
Inférandebidrag (+) 2845 919 243 28
Summa inkomster for kommunerna (1) 75588 74 202 76 179 78 796
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 86 152 96 065 96 417 96 417
Differens — Regleringspost (2)—(1) 10 564 21863 20238 17 620

Kalla: SCB och SKR:

Tabell 7. Prognos 6ver regleringsbidrag/avgift 2020 till 2023

Kronor per invanare

2020 2021 2022 2023
Inkomstutjamning, netto (+) 6 955 6 940 7138 7 355
Strukturbidrag (+) 102 102 102 102
Inférandebidrag (+) 276 88 23 3
Summa inkomster fér kommunerna (1) 7325 7130 7263 7 459
Ramanslag (-) (Utgift fér staten) (2) 8 349 9230 9193 9127
Differens — Regleringspost (2)—(1) 1024 2101 1930 1668

Kalla: SCB och SKR:
Forandringar som ingar i regeringens varproposition

Regeringen aviserade redan i januari 2020, innan coronakrisen, en satsning pa att hdja
de generella statsbidragen med 5 miljarder kronor for 2020 i varandringsbudgeten. Ut-
ifran forslag fran oppositionen beslutade Riksdagen den 19 februari om ett nytt anslag,
Stod till kommunsektorn for att stérka vafarden om 2,5 miljarder kronor for 2020.

| 2020 ars véarandringsbudget foreslog regeringen att ytterligare 15 miljarder kronor
tillfors kommunsektorn i generella statshidrag 2020. Fran och med 2021 &r 6kningen
12,5 miljarder kronor i form av ett permanent tillskott till kommunsektorn som forde-
las viaanslaget 1:1 Kommunalekonomisk utjdmning.

SKR:s prognos av ytterligare forandring av de generella statsbidragen

| proposition 2019/20:151 ” Extra andringsbudget for 2020 — Y tterligare atgarder pa
skatteomradet med anledning av coronaviruset” foreslas en 6kad avséttning till perio-
diseringsfond for enskilda néringsidkare och fysiska personer som ar delégare i han-
delsbolag. Detta paverkar det kommunala skatteunderlaget. Av propositionen framgar
att "Underlaget minskar f6r 2019, men 6kar under perioden 2020—2025 nar avsatt-
ningarnatill periodiseringsfonder &erfors till beskattning. Over tid kommer forslaget
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altsd varaneutralt for kommunerna. Forslaget far dock effekter for kommunernas ar-
ligaresultat. Regeringen avser att justera for dessa effekter.”

| vér skatteunderlagsprognos har hansyn tagits till &tgarden vilket leder till en prognos
pa minskade skatteintakter med 9 miljarder under 2019, vilket kommer att paverka
2020 &rs resultat. For &ren 2021-2025 beraknas skatteintakterna éka med 1,5 miljarder
per ar. Nettoeffekten for 2020 bli 7,5 miljarder (9,0-1,5). Eftersom forslaget skavara
neutralt fér kommunerna bedémer vi att de generella statsbidragen 6kar med 7,5 mil-
jarder 2020 och sedan minskar med 1,5 under aren 2021-2025. Enligt den information
vi fatt planeras kompensationen till kommunsektorn till hostandringsbudgeten, da det
bor finnas ett underlag om i vilken utstrackning skatteforslaget har utnyttjats och sdle-
des hur mycket kommunernas skatteintakter har paverkats.

Kommunernas andel av samtligatillskott enligt ovan & 70 procent medan regionernas
andel &r 30 procent. Kommunernas belopp i miljarder kronor och kronor per invanare
framgar av tabellerna 8 och 9. | bilaga 4 framgér belopp per kommun.

Tabell 8. Tillskott kommuner enligt varproposition och SKR:s prognos

Miljarder kronor

2020 2021 2022 2023

Tillskott generella statsbidrag enligt varpropositionen 15,74 8,75 8,75 8,75
Prognos kompensation fér minskat skatteunderlag 5,25 -1,05 -1,05 -1,05
Summa 20,99 7,70 7,70 7,70

Tabell 9. Tillskott kommuner enligt varproposition och SKR:s prognos

Kronor per invanare

2020 2021 2022 2023

Tillskott generella statshidrag enligt varpropositionen 1525 841 834 828
Prognos kompensation for minskat skatteunderlag 509 -101 -100 -99
Summa 2034 740 734 728

Tillskotten som avser & 2020 ingdr inte i anslaget for kommunal ekonomisk utjamning
och paverkar darmed inte regleringsbeloppen i tabell 8 och 9. Tillskotten 2020, enligt
bilaga 4, betalas ut i sarskild ordning. Tillskottet till kommunerna pa 1,74 miljarder
som beslutades i februari & redan utbetalt. Ovrigatillskott i varpropositionen betalas
troligtvis ut i juni. Kompensationen fér minskat skatteunderlag pga. periodiseringsfon-
der betalastroligtvis ut i Slutet av 2020. OBS! Eftersom tillskotten 2020 enligt ovan inte
paverkar regleringsposten ingér de inte i vdra kommunvisa berékningar. FOr kommu-
ner som vill laggatill beloppen i modellen skatter och bidrag, gar det att laggatill be-
loppen pa egnarader pablad 1, seinstruktion under rubriken Uppdatering av mo-
dellen " Skatter & bidrag”. Den del av tillskotten som &r permanenta anslagsokningar,
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7,7 miljarder fér kommunerna, ingdr fr&n och med 2021 i anslaget for kommunal ekono-
misk utjdmning och déarmed &ven i ” Prognosunderlag K-2020-2027-20020".

Ingen forandring nar det galler "valfardsmiljarder” fran BP2017 och 2018

Den del av "de gamlavafardsmiljarderna” i BP2017 som ingér i andaget for kommu-
nalekonomisk utjamning och darmed fordelas efter invanarantal, ingar i vara berak-
ningar av regleringsposten ovan. Fér 2020 uppgar beloppet till 4,9 miljarder kronor
(475 kr/inv.) och frén och med 2021 ingér hela den avsatta summan 7,0 miljarder kro-
nor (673 kr/inv.) i anslaget. Den del som under 2020 fordelas utifran flyktingvariabler
ingdr inte i vara berakningar. De generella statsbidragen hojdes enligt BP 2018 med
3,5 miljarder kronor infor 2019 (' nya véfardsmiljarder”) och sedan med ytterligare
3,5 miljarder infor 2020 och uppgér darmed till 7 miljarder kronor (678 kr/inv.)
fr.o.m. 2020, vilket ingétt i vara berékningar sedan 2018.

Preliminar kostnadsutjamning for 2021

SKR har gjort en preliminar berékning av 2021 &rs kostnadsutjamning med hjap
av uppdaterat underlag fran Statistiska centralbyran (SCB). Prognosen &r den
forsta som goérs med det kostnadsutjamningssystem som inférdes infor utjam-
ningsar 2020. Forutsattningarna skiljer sig darfor nagot fréan motsvarade progno-
ser for tidigare &r.

Foljande komponenter & inte uppdaterade/faststéllda:

» helamodellen fér vuxenutbildning

« andel I&guthildade 20-40-aringar (i modellen for individ- och familjeomsorg)
» socioekonomiskt index i modellen for forskola

 efterddpningsbidraget (i modellen for verksamhetsovergripande kostnader)

» de faktiska nettokostnaderna

Modellen fér vuxenutbildning

| prognosen anvands 2020 ars utfall i modellen for vuxenutbildning. Uppgifter
kring befolkningens uthildning saknas samt antal invanare med uppehdlIstillstand
med mellan tva och fem ars vistel setid. Dessutom saknas mdjlighet att gora en
rimlig uppskattning av utvecklingen av verksamhetskostnaderna for 2019 for de
tre olika omradena inom vuxenutbildningen.

For de flesta kommuner bor 2020 ars utfall hyfsat spegla det kommande utfallet
for 2021. Det gér dock € att utesluta att vissa kommuner kommer att fa forand-
rade utfall pAmer an 100 kronor per invanare. Mellan 2019 och 2020 (observera
att 2019 ars berékning € &r publicerad, utan avser ett hypotetiskt utfall givet att
det nya systemet inforts redan dd) forandrades utfallet i modellen med Gver 100
kronor for en kommun. 90 procent av kommunernalég i spannet +/— 40 kronor
per invanare. Skulle de kommande uppdaterade variablerna for 2021 &rs innebara
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storaférandringar for vissa kommuner, kommer SKR att meddela dettai sarskild
ordning nér uppgifternafinnstillgangliga

Andel lagutbildade 20—40-aringar fodda i Sverige

Variabeln ingar som en av sex variabler i modellen fér individ- och familjeom-
sorg. Variabeln har olika stor betydelse for utfallet i olika kommuner, men utgor i
genomsnitt omkring 20 procent av den modellberaknade standardkostnaden. Va-
riabeln har &ven tidigare funnits med i kostnadsutjamningen. De &rliga uppdate-
ringarnaav dennavariabel hor for de flesta kommuner inneburit mindre forand-
ringar, 6ver 90 procent av kommunerna ligger i spannet +/—40 kronor per inva-
nare, men for vissa kommuner kan en uppdatering innebara en forandring uppat
100 kronor per invanare. Skulle den kommande uppdaterade variabeln for 2021
ars innebéra stora férandringar for vissa kommuner, kommer SKR att meddela
dettai sarskild ordning nér uppgifterna finns tillgangliga.

Socioekonomiskt index i modellen for forskola

Det socioekonomiska indexet i modellen for forskolainfordes i samband med 2020
ars kostnadsutjamning. Indexet bygger patre variabler, foraldrar som saknar htgsko-
leutbildning, barn i hushall med 1&g disponibel inkomst samt forédrar med uppehalls-
tillstand kortare &n 4 &r. Det storsta bidraget motsvarar Gver 400 kronor per invanare
och den storsta avgiften 6ver 200 kronor per invanare. Inget av underlaget &r uppdate-
rat i denna berékning.

Liksom ovanstéende variabler far man rakna med att vissa kommuner kommer att
fase forandringar nér denna variabel uppdateras pa omkring 100 kronor per inva
nare, aven om de flesta kommer att fa se betydligt mindre forandringar. Utfallet
& svart att siaom da underlaget bestar av tre delvariabler, som allakan vara tam-
ligen "hoppiga’ for enskilda kommuner. Skulle de kommande uppdaterade vari-
ablerna for ar 2021 innebéra stora forandringar for vissa kommuner, kommer
SKR att meddela dettai sarskild ordning nér uppgifterna finns tillgangliga.
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Efterslapningsbidraget for befolkningsékning i delmodellen for befolkningsfoér-
andringar

Erséttningen for efterslapning har i likhet med tidigare ars aprilberakningar satts
till noll. Detta beror pa att berakningen for 2021 bygger pa férandringen av folk-
mangden mellan 1 november 2019 och den annu g befintliga befolkningen per 1
november 2020. For de 51 kommuner som utjamningsaret 2020 fick ett bidrag in-
nebér det en negativ forandring. Ovriga kommuner betalade en avgift p& 105 kro-
nor per invanare. | modellen Skatter & bidrag finns det majlighet att simulera bi-
dragets storlek utifran vad man tror att befolkningen blir per den 1 november
2020.

Den stora befolkningsokningen under senare & gor att hela 76 kommuner kan fa
bidrag for efterd@pningseffekter 2021. Dessa kommuner har haft en genomsnitt-
lig befolkningsdkning de senaste fem aren (2015 till 2019) som Gverstiger 1,2
procent. For att bli aktuell fér erséttning bidragsaret 2021 maste befolkningen i
dessa kommuner &ven 6ka med 1,2 procent mellan den 1 november 2019 och
2020. Varje ny invanare dver troskeln ger ett tillskott pa mellan 40 000 och

58 000 kronor, beroende pa respektive kommuns utfall i utjamningssystemen.
Med tanke pa bidragets storlek kan det vara en god idé att folja den faktiska be-
folkningsutvecklingen.

Det ar viktigt att alla kommuner ocksa tar viss hojd for finansieringen av efterslap-
ningen. Detta beror &ven kommuner som erhaller ett eventuellt bidrag. Finansie-
ringen ar i dessa berakningar satt till 0, vilket &ven inkluderar berédkningarna i mo-
dellen Skatter och Bidrag, samt prognosunderlaget. De senaste &ren har finansie-
ringen kostat éver 100 kronor per invanare. De senaste arens snabba befolknings-
okning har i flera kommuner nu dampats. Det ar darfor troligt att kostnaden for
finansieringen kommer att minska successivt. Det & dock for tidigt att |damnaen
prognos padettai denna berakning.

12 (19)
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Tabell 10. Kommuner som kan komma att fa efterslapningsbidrag 2021
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Procent
Kommun Befolknings- Kommun Befolknings- Kommun Befolknings-
utveckling utveckling utveckling
2015-2019 2015-2019 2015-2019

Botkyrka 1,3 Strédngnas 1,7 Falkenberg 1,4
Ekerd 15 Trosa 33 Halmstad 15
Haninge 2,3 Linkdping 1,6 Kungsbacka 1,6
Huddinge 1,8 Eksjo 1,4 Laholm 1,7
Jarfalla 2,6 Habo 25 Varberg 15
Nacka 1,8 Jonkoping 14 Ale 2,2
Norrtélje 1,6 Vaggeryd 1,6 Bollebygd 2,0
Nykvarn 2,2 Markaryd 1,3 Goteborg 14
Sigtuna 2,3 Vaxjo 1,7 Kungélv 2,0
Sollentuna 1,3 Almhult 2,3 Lerum 15
Solna 2,0 Kalmar 1,4 Lilla Edet 1,8
Stockholm 1,4 Bjuv 1,2 MéoIndal 2,3
Sundbyberg 3,3 Burlov 2,2 Partille 15
Sodertalje 15 Helsingborg 1,8 Skovde 1,2
Taby 14 Hoganas 1,2 Stenungsund 1,2
Upplands Véasby 2,3 Klippan 1,3 Ulricehamn 1,3
Upplands-Bro 3,4 Kavlinge 1,4 Vargarda 1,4
Vallentuna 1.3 Lomma 1,6 Hammard 1,9
Vaxholm 1,3 Lund 1,7 Karlstad 1,3
varmdo 2,3 Malmo 1,7 Lekeberg 2,3
Osteraker 2,0 Staffanstorp 2,3 Orebro 1,9
Enkoping 1,9 Svedala 2,0 Vasteras 1,5
Habo 2,0 Vellinge 1,4 Are 2,4
Knivsta 2,9 Ystad 1,3 Umed 1,6
Uppsala 23 Astorp 1,3

Gnesta 1,7 Ostra Goéinge 1,7

Verksamhetens nettokostnader 2019

V erksamhetskostnaderna pa riksniva fran bokslut 2019 kommer att liggatill
grund for 2021 ars kostnadsutjamning. Da verksamhetskostnader annu inte &
faststéllda har SKR gjort en bedémning av dessa utifrén antaganden om hur 16-
ner, priser samt volymutveckling for de olika verksamheterna forandrats mellan

2018 och 2019. Foér vuxenutbildning gors ingen prognos.

13 (19)
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Tabell 11. Nettokostnad 2018 samt prognos 2019 per verksamhet

Kronor per invanare

2018 2019 Forandring, %

Barnomsorg 8 317 8 382 0,8
Forskoleklass o Grundskola 11 466 11722 2,2
Gymnasieskola 3895 3968 1,9
Komvux 636 Saknas

Individ- o familjeomsorg 4 361 4 451 2,1
Aldreomsorg 10 687 10 998 2,9
Kollektivtrafik (inkl. regioner) 2520 2564 1,7

Det bor papekas att befolkningen okat mycket mellan 2018 och 2019 vilket innebéar att
Okningstakten, réknat i miljoner kronor, & omkring en procentenhet hogre an ok-
ningen raknat per invanare.

Preliminart utfall 2021

Kommunens standardkostnad fér kostnadsutjamningens olika delar samt kommu-
nens bidrag eller avgift totalt framgar av bilaga 1. Bidraget eller avgiften for
kommunen &r skillnaden mellan kommunens sa kallade strukturkostnad och den
genomsnittliga strukturkostnaden for riket.

Forandringar jamfort med utfallet 2020 framgar av bilaga 2. For enskilda kom-
muner stracker skalan fran ett béttre utfall med 1 610 kronor per invanare (Halle-
fors) till ett samre utfall med —1 383 kronor per invanare (Sundbyberg). For
manga kommuner med stora negativa tal beror forsamringen till stor del pa att
berakningen for eftersl&pningsersattning inte ar uppdaterad.

Méanga kommuner far storaforandringar i de olika delmodellerna. Forandringar pa
Over 200 kronor per modell i de fem uppdaterade ” verksamhetsmodellerna’ ar vanligt.
De snabba befolkningsforandringarna far stort genomslag. Manga av kommunerna
med de storsta forandringarna, &t bada hallen, & befolkningsmassigt mindre kommu-
ner, dar utfallet blir kangdligt for de lite mer ”slumpmassiga” rorelsernai befolknings-
statistiken.

Nasta berdkning

SCB kommer senast den 1 oktober att redovisa nésta prognos 6ver 2021 ars kost-
nadsutjamning. | den ber&kningen kommer det nu saknad underlagsmaterial et
samt kostnadsuppgifterna per verksamhet att vara faststéllda. Befolkningen per
1.11.2020 (erséttning for efterslépning) kommer dock g att finnas tillgangligt
forran da utfallet presenteras vid arsskiftet.



Meddelande 7

15 (19)

iveriges CIRKULAR 20:20
ommuner 2020-04-29

och Regioner

Reviderad LSS-utjamning 2020

| mars presenterade SCB det reviderade utfallet i L SS-utjamningen for 2020. Jamfort
med utfallet fran december har ndgrafa kommuner éndrat i sinaunderlag. Paverkan pa
andra kommuners utfall & mycket marginellt.

Preliminéar LSS-utjamning 2021

SCB har gjort en tidig prognos for utfallet i LSS-utjamningen 2021 som baseras pa
2019 &rs ekonomiska utfall for de flesta kommuner. Prislapparna och total kostnaden
ar baserat pa uppgifter fran de kommuner som kommit in med uppgifter fran 2019.
For 223 kommuner som kommit in med sina Rékenskapssammandrag (RS) for 2019
fore den 22 april beraknas personalkostnadsindex (PK-1X) pa dessa siffror. Detta gal-
ler &ven om RS inte & fardiggranskat av SCB. For évriga kommuner sa anvands PK -
IX for 2020 ars utjamning som &r baserat pa RS for 2018. Vi kommer liksom tidigare
ar att goraen ny prognos for L SS-utjamningen 2021 i juni nar RS for 2019 &r fardigt.
Vi utgdr fran att regeringen véljer att uppdatera PK-1X, eftersom detta gjorts under en
rad &r. Sebilaga 3 for kommunvisa uppgifter.

Berakningarna grundar sig pa foljande forutsattningar

e Antalet LSS-insatser per den 1 oktober 2019 enligt uppgifter fran Socialstyrelsen.

o Antalet beslut om personlig assistans enligt SFB i oktober 2019 enligt uppgifter
fran Forsakringskassan.

e Personakostnadsindex (PK-I1X) baserat pd RS 2019 for 223 kommuner, for 6vriga
anvands det PK-1X som anvandes for "reviderat utfall” for utjamningsaret 2020.
Respektive berakningssétt per kommun framgar av bilaga 3 tabell 1. Uppgifter fran
Forsakringskassan om kommunernas inbetal da erséttningar for personlig assistans
enl. SFB under 2019 (anvandsi vantan pa uppgifter fran RS 2019).

e Folkméngdsuppgifter per den 31 december 2019.

e Var prognos for prislappar vid berékningen av grundléggande standardkostnader,
som baseras pa RS for 2019 med en prognos for totalkostnaderna pa nationell niva.
Okningen av nettokostnadernai prognosen &r cirka 4,5 procent frén 2018 till 2019.
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Tabell 12. Prislappar baserade pa RS 2019 Prognos 1

Kronor per ar

Bostad med sarskild service

vuxna (riktvarde) 1018617
barn 1273272
barn i familjehem 458 378
Daglig verksamhet 214 550

Ovriga insatser

korttidsvistelse (riktvarde) 307 976
korttidstillsyn 169 387
avlésarservice 76 994
ledsagarservice 76 994
kontaktperson 30 798

Personlig assistans
enligt LSS (riktvarde) 609 392
enligt LASS/SFB 304 696

For de kommuner som har stora férandringar av antalet personer med verkstéllda be-
slut enligt LSS och SFB mellan dren och darmed stor férandring av bidrag/avgift i ut-
jamningssystemet finns anledning att undersdka om underlaget &r korrekt. Aven stora
forandringar av personalkostnadsindex kan det finnas anledning att granska.



Meddelande 7
Sveriges CIRKULAR 20:20

Kommuryer 2020-04-29 17 (19)
och Regioner

Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex

| vérakalkyler berdknas kommunernas verksamhetskostnader bade i 16pande och fasta
priser. Den arliga forandringen av kostnadernai fasta priser kallas ocksa verksamhet-
ens volymforandring. Volymférandring utgors alltsd av skillnaden mellan forandring i
|6pande pris och prisforandringar pa arbetskraft (I6nedkningar) och annan férbruk-
ning. | tabellen nedan redovisas var senaste beddmning av prisférandringar under peri-
oden 2019-2023. Syftet med uppgifterna ér att gora det mojligt for kommuner att
rakna om fran |6pande till fasta priser, t.ex. i budgetarbetet, med samma forutsatt-
ningar som anvandsi SKR:s kalkyler. Jamfort med PKV fran februari &r det enrejd
nedrevidering &ren 2020-2022 med cirka 0,8 procentenheter. Det beror pa att var be-
démning av |6neutvecklingen for hela arbetsmarknaden har dampats.

Tabell 13. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2019 2020 2021 2022 2023

Arbetskraftskostnader* 2,6 2,1 2,2 1,7 2,7
Ovrig férbrukning 2,8 1,4 1,5 2,1 2,3
Prisforéandring, % 2,6 1,9 2,0 1,8 2,6

*Inklusive férandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Prisforandringen pa arbetskraft & normalt sett for innevarande &r SKR:s prognos for
timlonedkningarna for anstélldai kommunernainklusive kanda forandringar av
lagstadgade och avtalsenliga avgifter. Den har gangen avser bedomningen for bade
innevarande och kommande ar timldneutvecklingen for hela arbetsmarknaden enligt
SKR:s prognos, och berdknade férandringar av arbetsgivaravgifterna. Skalet ar den
osakerhet som nu rader pa grund av coronakrisen och den uppskjutna avtal srorel sen.

Det sker en kontinuerlig 6kning av kvaliteten pa arbetsinsatsen, bland annat till foljd
av hogre utbildningsniva, och darmed hojdaloner. Vi betraktar denna kvalitetsokning
som en volymférandring och inte som en prisforandring, darfor justeras timl 6nedk-
ningarna ned med en uppskattning av kvalitetsokningen.

Priset pa 6vrig forbrukning utgors av en sammanvagning av var prognos for KPIF,
dvs. konsumentprisindex med fast rénta, och en uppskattad |6neandel. L dnekostnader
respektive 6vriga prisforandringar vags med sina respektive vikter i totalkostnaderna.
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Kommunvisa berakningar av skatter och bidrag 2020-2027

| samband med varje uppdatering av vara berakningar publiceras” Prognosunderlag K
20202027 pa var webbplats pa nedanstaende lank:

https://skr.se/ekonomijuridikstati stik/ekonomi/budgetochpl anering/skatteunderl ags-
prognos.1355.html

Genom att i Excelfilen skrivain den egna kommunkoden, far man berakningar och
bakgrundsuppgifter for sin kommun.

| prognosunderlaget redovisas kommunvisa berdkningar av skatter och statsbidrag for
aren 2020-2027. Fran och med det ar ett bidrag 6vergar fran att varariktat till att bli
generellt inordnas motsvarande belopp i prognosunderlaget. Pa var webbplats finns fi-
ler med specificering av generella och riktade statsbidrag. Av specificeringen av gene-
rella statsbidrag framgar vilka bidrag som ingdr i anslaget for kommunal ekonomisk
utjamning och dérmed i prognosunderlaget. Filerna aterfinns via nedanstaende lank:

https://skr.se/ekonomijuridikstati sti k/ekonomi/budgetochpl anering/statshi -
drag.1403.html

Skillnader jamfort med forra berakningen (cirkular 20:08) beror pa:

¢ Ny skatteunderlagsprognos

¢ Ny befolkningsprognos

e Ny statsbidragsram

e Preliminér kostnadsutjamning 2021
¢ Reviderad L SS-utjamning 2020

e Preliminar LSS-utjamning 2021

Berakningarna bygger i vrigt pa 2020 ars skattesatser samt att befolkningen i varje
kommun utvecklas i takt med riksprognosen.

Uppdatering av modellen ” Skatter & bidrag”

For att uppdatera modellen ska den aktuellafilen laddas hem och sparas. Ladda ned
filen;
e Uppdateringsfil-20020nr2.xIs

fran sidan www.skr.se/modellensob. Folj sedan instruktionernai filen eller manua-
len, for att uppdatera modellen efter forutsattningarnai detta cirkulér.

Uppdatering av extra tillskott av generella statsbidrag 2020

De extratillskott i varpropositionen 2020 och i den prognos som SKR gjort avseende
ytterligare hojning i hostandringsbudgeten ingdr inte i anslaget for kommunal ekono-
misk utjdmning och déarmed inte heller i prognosunderlagen eller uppdateringarna av
modellen. Kommuner som vill se alla generella statshidrag i modellen kan dock géva
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laggatill belopp pablad 1 paraderna 41 och nedét. For att kunna skrivain egna upp-
gifter maste skyddet pa bladet forst tas bort. Det gors genom att man gar langst upp pa
skarmen till menyn Granska och véljer Skydd/Ta bort bladets skydd och pa fragan om
|6senord skriver in kommun. Efter att man gjort sina andringar bor skyddet helst ater-
inforas.

Information om tidpunkter under 2020

Aktuelladatum finns pa var webbplats under Ekonomi, juridik, statistik. Klicka pa
Ekonomi och sedan pa Ekonomikalendern.

Har du aktiverat prenumeration fran var webbplats? FOr att skert fa alla vara nyheter,
gain paskr.se och véj Prenumerera. Lanken ligger i den gralisten ovanfor sidans ru-
brik.

Under vart omrade Ekonomi (under Ekonomi, juridik, statistik) finns de senaste upp-
daterade cirkuldren tillgangliga och dar presenteras |6pande nyheter mellan cirkuléren.

Fragor om detta cirkulér kan stéllastill Anders Brunstedt (makroekonomi) 08-

452 78 19, Bo L egerius (skatteunderlaget) 08-452 77 34, Méans Norberg (kostnadsut-
jamningen) 08-452 77 99, Anders Folkesson (kostnadsutjamningen) 08-452 73 37, Pe-
ter §joquist (L SS-utjamning) 08-452 77 44, Per Sedigh (sammanvéagt prisindex kom-
munal verksamhet) 08-452 77 43, Mona Fridell (modellen Skatter & bidrag, generella
statsbidrag) 08-452 79 10.

Allakan nas via e-post pa monstret: fornamn.efternamn@skr.se.

SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONER

Avdelningen fér ekonomi och styrning
Sektionen for ekonomisk analys

Niclas Johansson
Mona Friddll

Bilagor

Bilaga 1. Kostnadsutjamning 2021 prognos, kronor per invanare

Bilaga 2: Forandring bidrag & avgift prognos 2021 mot utfall 2020, kronor per invé
nare

Bilaga 3: Preliminér utjdmning av L SS-kostnader 2021

Bilaga 4: Extratillskott 2020 per kommun

” Prognosunderlag K-2020-2027-20020", finns pa var webbplats via foljande lank:
http://www.skr.se/web/Skatteunder| agsprognos.aspx
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Datum:
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Rubrik:

Ersétter:
Bilagor:

Sammanfattning
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Arbetsgivarfragor, Arbetsmarknad, Bredband, Digital in-
frastruktur, Digitalisering, Ekonomi, Ekonomiskt bi-
stand, Fastigheter, Forskola, Halsa och sukvard, Jam-
stélldhet, Kommunikation, Kultur och fritid, Kvinnofrid,
Milj6, Skola, Social omsorg, Trafik och infrastruktur,
Aldreomsorg

Ekonomi och styrning

Ekonomisk analys

2020-04-16

Kommunstyrelsen
Ekonomi/finans
Personalfragor
Funktionshinderomradet
Aldreomsorg
Arbetsmarknad
Barnomsorg och utbildning
Plan- och stadsbyggnad
Milj6- och naturskydd
2020 &rs ekonomiska varproposition och Varandrings-
budgeten for & 2020

| dettacirkular presenterar vi den ekonomiska varpropositionen. Den syftar till att
ange politikens inriktning for perioden 2020-2022. V aréndringsbudgeten anger for-
andringar i &rets budget. Nagra av satsningarna: ytterligare 20 miljarder kronor satsas
pagenerellamedel till kommuner och regioner fér 2020, andaget for att ersétta mer-
kostnader pa grund av covid-19 inom halso- och sjukvard samt omsorg okar, liksom
anslaget for regional yrkesinriktad vuxenutbildning.

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN
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Ekonomi och styrning Kommunstyrelsen

Jonathan Fransson m.fl. L

EJ Ekonomi/finans
Personal fragor
Funkti onshinderomradet
Aldreomsorg
Arbetsmarknad
Barnomsorg och utbildning
Plan- och stadsbyggnad

Milj6- och naturskydd

2020 ars ekonomiska varproposition och Varandrings-
budget for 2020

Den 15 april presenterade regeringen 2020 &rs ekonomiska varproposition
(2019/20:100) och V arandringsbudget for 2020 (2019/20:99).Vi sammanfattar de for-
slag inom olika omréden som beror kommunerna aren 2020-2022. Sveriges Kommu-
ner och Regioners (SKR) egna kommentarer skrivsi kursiv stil.

Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden
2020-2022. V arandringsbudgeten anger forandringar i arets budget. Nedan samman-
fattas nagra av satsningarna:

e Yiterligare 20 miljarder kronor satsas pa generellamedel till kommuner och reg-
ioner for 2020. Tillsammans med tidigare éndringsbudgetar ar det en 6kning for
2020 med 22,5 miljarder kronor jamfort med BP20. FOr 2021 och 2022 hojs de ge-
nerella statsbidragen med 12,5 miljarder kronor.

e Anslaget for att ersitta merkostnader pa grund av covid-19 inom halso- och sjuk-
vard samt omsorg okar fran 1 miljard till 3 miljarder kronor.

e 675 miljoner kronor i 6kat anslag for regiona yrkesinriktad vuxenutbildning for
Okat antal platser och slopad medfinansiering, tidigare 50 procent, fér kommunerna
2020. 2021 och framéat forvantas kommunernas medfinansiering vara 30 procent.

e 300 miljoner kronor extratill Statens Bostadsomvandling foér 2020.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besok: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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Ekonomi

Den samhallsekonomiska prognosen i varbudgeten

Hér foljer en sammanfattning av den samhéllsekonomiska utveckling som véarbudge-
ten baseras pa (se kapitel 4). Prognosperioden stracker sig mellan 2020 och 2023. Pri-
mart fokus i kommentarer nedan ligger painnevarande och nésta ar.

Knappast har en sa skarp konjunkturnedgang tidigare skett simultant i det stora flerta-
let av vérldens lander. Coronapandemin sétter stort avtryck i saval nuléget som utsik-
terna globalt och i Sverige. Sdllan syns sa stora revideringar som nu, vad géller den
makroekonomiska prognosen, statens budget eller de offentligafinansernai stort.

Sammanfattande punkter
e Mycket stor prognososakerhet.

e Kraftiganedrevideringar av den ekonomiskatillvéaxten: sdval den globala som
den svenska ekonomin gar nu snabbt in i 1agkonjunktur.

e Bade BNP och sysselséttning i Sverige faller i ar; arbetslGsheten stiger snabbt.
e L agkonjunkturen antas besta andatill 2023.

e Ett stort underskott i den statliga sektorns finansiella sparande beraknas for i ar
(—2,8 procent av BNP), till stor del som fdljd av beslutade utgiftshdjningar, men
ocksa som foljd av forsvagade skattebaser och skattesankningar.

e Det stora underskott i den konsoliderade offentliga sektorns sparande som foljer
(=3,8 procent av BNP), samt den svagare BNP-utvecklingen, medfor en bety-
dande uppgang i skuldkvoten for offentlig sektor (skulden i relation till BNP).

BNP-tillvaxten i Sverige berdknas for 2020 och 2021 landa pa—4,2 respektive 3,3 pro-
cent. Helarssiffran for 2020 inbegriper saval en markant nedgang under andra kvarta-
let som en tydlig dterhamtning under andra halvaret. Aterhdmtningen mot slutet av
2020 antas fortga 2021.

Trots att konjunkturen beréknas borjavanda upp i & innebéar BNP-utvecklingen inne-
varande och nasta & en sammantagen nedgang om cirka 1 procent, det vill saga att
BNP for heléret 2021 & mindre &n BNP 2019. Jamfort mot en genomsnittlig tillvaxt
dessa & — om exempelvis 1,5 (alternativt 2) procent per & — &r differensen sdledes 3
(alternativt 5) procent; som enillustration av forlusten av produktion/inkomster.

Den snabba forsvagningen av efterfragan syns sdval inhemskt som i var omvarld. Glo-
bal BNP vantasi a minska med 3,3 procent (handelsviktat) och svensk exportmarknad
vantas falla med hela 9,0 procent. For inhemsk efterfrégan antar regeringen att det
framforallt &r investeringarna som kommer att falla brant. For konsumtionen i offent-
lig och hushallssektorerna antas inget sddant fall; i princip vantas den inhemska kon-
sumtionen vara of éréndrad 2020, jdmfort med 2019.

3 (15)
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Fallet i resursutnyttjandet & mycket skarpt. BNP- och timgapen beraknas for helaret
2020 uppgatill cirka—5 och —3 procentenheter; innebarande att faktisk BNP samt det
faktiska antal et arbetade timmar ligger 5 respektive 3 procent under de nivaer som re-
geringen uppskattar vara forenliga med ett " balanserat resursutnyttjande” (ett |1age
med varken |&g- eller hogkonjunktur).

Sysselséattningen vantas fallamarkant i &r, réknat i sdval antalet personer som antalet
arbetade timmar. Antalet och andelen arbetsdsa stiger dérmed snabbt. Den relativa ar-
betsl Gsheten berdknas stiga med mer an tva procentenheter fran 2019 till 2020 (métt
som arsgenomsnitt). | regeringens berdkningar ligger andelen arbetsl6sa pa 9,0 pro-
cent av arbetskraften bade 2020 och 2021.

En knapp okning for de offentliga konsumti onsutgifterna vantas nasta ar foljas av en
mindre nedgdng. Konsumtionsutgifterna i kommunsektorn beraknas dock minska sa-
val 2020 som 2021.

L 6nedkningstakten antas fallatillbaka fran 2019. | KL-termer (Konjunkturl Gnestatisti-
ken) antastimlénen stigamed 2,2 respektive 2,4 procent 2020 och 2021. En &n storre
nedvaxling, jamfort med 2019, syns for KPIF-inflationen; prognosen antar en inflation
for helaren 2020 och 2021 pa 0,5 respektive 1,5 procent (for KPIF).

Det sker i & en betydande forsvagning av det finansiella sparandet i offentlig sektor,
till foljd av den kraftiga konjunkturnedgangen och de dtgarder som aviserats. Under-
skottet beréknas bli 3,8 procent av BNPi &r. Till vervagande del &r det statens finan-
ser som forsvagas. | takt med den ekonomiska aterhamtningen forstarks de offentliga
finanserna och underskottet berdknas till —1,4 procent av BNP 2021. Underskotten till-
sammans med fallande BNP leder till att den offentliga sektorns bruttoskuld forvantas
landa pa 39,9 procent av BNPi &r.

Tabell 1. Sammanfattningstabell 6ver regeringens prognos i varpropositionen

Procentuell forandring om inte annat anges; prognoser fran BP 2020 i parentes (september 2019)

2019 2020 2021 2022 2023
BNP! 1,3 (1,5) -4,2 (1,2) 3,3(L,7) 3,4(2,0) 33
Arbetade timmar?! -0,3(1,1) -2,4(0,3) 1,5(0,3) 1,1 (0,5) 2,1
Arbetslgshet? 6,8 (6,3) 9,0 (6,4) 9,0 (6,4) 8,4 (6,5) 7,0
BNP-gap® 0,8 (0,9) -5,2(0,2) -3,6 (0,0) -1,9 (0,0 -0,4
Timloner* 2,6 (2,6) 2,2(2,8) 2,4 (3,0) 2,6 (3,1) 2,8
KPIF, arsgenomsnitt 1,7 (1,7) 0,5 (1,6) 1,5(1,8) 1,6 (2,0) 1,8
Prisbasbelopp, tusen kronor 46,5 (46,5) 47,3 (47,3) 47,5(48,2) 48,1 (49,2) 48,7
Finansiellt sparande i off. sektor® 0,4 (0,4) -3,8(0,3) -1,4(0,4) 0,1(1,2) 15
Strukturellt sparande i off. sektor® 0,4 (0,0) -0,9 (0,2) 0,6 (0,5) 1,2 (1,3) 1,7
Konsoliderad bruttoskuld® 35,1(34,8) 39,9(33,4) 383(31,8) 36,2(29,6) 32,4

!Kalenderkorrigerat. 2Procent av arbetskraften. 3Procent av potentiell BNP.
4Konjunkturlonestatistiken.  °Procentandel av BNP.

Kalla: 2020 &rs ekonomiska varproposition.
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Fragor om ekonomi kan stéllas till Anders Brunstedt tfn 08-452 78 19, Bo Legeriustfn
08-452 77 34 och AnnaKleen tfn 08-452 77 62, avdelningen for ekonomi och styr-
ning.

Regeringens skatteunderlagsprognos

Regeringens skatteunderlagsprognos visar betydligt svagare utveckling 2019 och 2020
an SKR:s prognos fran februari (tabell 2). Regeringen raknar med véasentligt 1&gre ok-
ningstal 8n SKR redan for 2019. Det beror paforsiaget i en extra andringsbudget
(2019/20:151) om att enskilda néringsidkare ska kunna sétta av 100 procent av vinsten
upp till 1 miljon kronor till periodiseringsfond i deklarationen for 2019. Dessa medel
ska aterforas till beskattning under de pafoljande sex aren.

Den 20 mars publicerade SKR en prognosindikation, som landade i en 6kning av skat-
teunderlaget pa 1,5 procent i ar. Regeringens bedémning &r att okningen 2020 blir 1,8
procent.

Tabell 2. Skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
SKR, feb 3,2 2,4 31 3,8 3,8 17,4
Reg, apr 2,0 1,8 3,9 3,5 4,5 16,7

Anm.: SKR:s prognosindikation den 20 mars var 1,5 procent for 2020.

Kalla: Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner.

De stora skillnaderna mellan prognoserna samtliga &r 2019-2021 beror huvudsakligen
pa att de gjorts med nastan tva manaders mellanrum; en i vanligafall kort tidsskillnad
men i nulaget med avgorande betydel se, da konjunkturforsvagningen varit snabb.
Kunskapsléget om savél effekternaav covid-19-smittan som om beslutade dtgérder for
att begransa smittspridningen har kunna skilja avsevart bara pa ndgra veckors sikt. Ef-
ter SKR:s februariprognos och prognosindikation i mars har ny information givit tyd-
ligaindikationer om en allt snabbare konjunkturforsvagning, vilken har foranlett nya
politiska beslut med konsekvenser for skatteunderlaget.

Fragor om skatteunderlaget kan stéllastill Bo Legerius, tfn 08-452 77 34, avdelningen
for ekonomi och styrning.

Forandringar av anslaget for kommunalekonomisk utjdmning,
kommuner

Riksdagen beslutade den 19 februari om ett nytt anslag, Stod till kommunsektorn for
att starka valfarden om 2,5 miljarder kronor fér 2020. Anslaget far anvandas for stats-
bidrag till kommuner och regioner for att starka valfarden. Medlen pa anslaget ska for-
delas med 70 procent till kommunerna och 30 procent till regionerna. Medlen fordelas
proportionellt utifran befolkningsmangd, lika mycket i kronor per invanare.

5 (15)
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Flera kommuner och regioner befann sig redan innan utbrottet av det nya coronaviru-
set i en anstrangd ekonomisk situation. Samtidigt forvantas behovet av valfardstjanster
Oka framover till f6ljd av den demografiska utvecklingen. Regeringen aviserade darfor
i januari 2020 en satsning pa att hoja de generella statshidragen med 5 miljarder kro-
nor for 2020 i varandringsbudgeten.

L &gkonjunkturen som antas foljai virusutbrottets spar vantas ytterligare drabba kom-
munsektorn. For att mildra osékerheten, bidratill stabilitet i sektorn, och for att oka
kommunernas och regionernas forutséttningar att tryggatillgangen till en bra vard,
skola och omsorg, foreslar regeringen att ytterligare 15 miljarder kronor tillfors kom-
munsektorn i generella statshidrag 2020. Fran och med 2021 &r 6kningen 12,5 miljar-
der kronor i form av ett permanent tillskott till kommunsektorn som férdelas via an-
slaget 1:1 Kommunalekonomisk utjamning.

Kommunernas andel av tillskotten framgar av tabell 3 och 4. Pa regeringens webb-
plats finns kommunvisa férdel ningar:

https.//www.regeringen.se/4966ba/contentas-

sets/3ed4ffb5f2224ff0b8ef 7703503cc431/preliminar-fordel ning-till-kommuner-och-
region-2020-pdf.pdf

Tabell 3. Tillskott till kommuner

Miljarder kronor

2020 2021 2022
Tillskott, beslutat i riksdag februari 1,74 - -
Extra generella statsbidrag VAB 2020 (aviserat januari) 3,50 - -
Extra generella statsbidrag VAB och VAP 2020 (aviserat april) 10,50 8,75 8,75
Summa 15,74 8,75 8,75
Tabell 4. Tillskott till kommuner
Kronor per invanare
2020 2021 2022
Tillskott, beslutat i riksdag februari 169 - -
Extra generella statsbidrag VAB 2020 (aviserat januari) 339 - -
Extra generella statsbidrag VAB och VAP 2020 (aviserat april) 1017 841 834
Summa 1525 841 834

Tillskotten som avser ar 2020 kommer att betalas ut i sérskild ordning (troligen i
juni), tillskottet till kommunerna pa 1,74 miljarder som beslutadesi februari ar redan
utbetalt. Den del av tillskotten som &r permanenta anslagsokningar, 8,75 miljarder for
kommunerna fran och med 2021 ingar fran detta ar i ansaget for kommunal ekono-
misk utjamning och kommer darmed att inga i SKR:s kommunvisa berakningar som
presenterasi samband med skatteunder|agsprognosen den 29 april.
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Fragor om stdd till kommunsektorn kan stéllastill Mona Fridell, tfn 08-452 79 10, av-
delningen fér ekonomi och styrning.

Barn och utbildning

Anslaget pa 4,9 miljarder kronor under innevarande ar for att starka likvéardigheten
och kunskapsutvecklingen i forskoleklassen och grundskolan, Statligt stéd for starkt
likvardighet och kunskapsutveckling, utvidgastill att &ven omfatta utgifter som syftar
till att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i fritidshemmen. Sdledesingen
forandrad ram men en bredare majlighet att anvanda medien.

Skolverket har annu inte aviserat hur forandringen av villkoren gallande likvardig-
hetsbidraget skall hanteras.

Statligt stod till yrkeshogskoleutbildning 6kas med 245 miljoner kronor till att omfatta
3,1 miljarder kronor for att uttka yrkeshdgskolan. For aren 2021 och 2022 beraknas
utgifterna 6ka med 315 miljoner kronor respektive 79 miljoner kronor. Stodet till vux-
enutbildningen och yrkeshdgskoleutbildning syftar till att motverka effekter av coro-
navirusutbrottets paverkan pa arbetsl Gsheten.

Statligt stod till vuxenutbildning 6kas med 675 miljoner kronor till att omfatta 3,04
miljarder kronor for att forbattra kommunernas forutséttningar att erbjuda regional yr-
kesinriktad vuxenutbildning. Staten finansierar nu samtliga platser i regionalt yrkes-
vux under 2020 och tillfér medel for att méjliggora fler heldrsplatser &n vad som nytt-
jades 2019. For 20212023 beraknas utgifterna ka med 71 miljoner kronor per ar.
Regeringen aviserade i budgetpropositionen att kommunernas medfinansiering i stats-
bidraget for yrkesvux skulle ses 6ver och har foreslagit en 70/30 modell fran 2021,
kommunerna har tidigare medfinansierat statsbidraget med 50 procent.

KR ar mycket positiva till slopad medfinansiering for regional yrkesvux 2020 men
om satsningen ska fa full effekt behover staten snarast ga ut med information om hur
statshidraget ska hanteras for att kommunerna ska hinna anvanda medleni ar. Det
skulle aven vara en stor fordel att samma finansieringsmodell galler for 2021 da fler-
talet uthildningar som startar i hdst kommer att paga nasta ar.

Fragor om forskola, grundskola och gymnasieskola kan stéllas till kan stéllastill Hen-
rik Bergstrom, tfn 08-452 79 47, frégor om vuxenutbildning till Kristina Cunningham,
tfn 08-452 79 14, avdelningen for utbildning och arbetsmarknad.

Digitalisering

Regeringen satsar 10 miljoner kronor 2020 fér att underl&tta distansundervisning for
universitet och hogskolor.
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| budgeten tillfors sarskilda medel for att klara omstallningen till distansundervisning
for hogskolevasendet. Nagot motsvarande stod for skol huvudmannens omstallning har
inte aviserats. Omraden som omfattas & omstallning och utbildning for personal,
tjanster och infrastruktur.

Datai nspektionens anslag uttkas med 10 miljoner kronor da uppgiften att besluta om
tillstand for och ut6vatillsyn 6ver kamerabevakning har medfort hogre utgifter an vad
regeringen tidigare har beraknat.

SKR:s medlemmar beskriver redan idag att det ar |anga handlaggningstider for bland
annat trygghetskameror inom omsorg och [6sningar inom samhallsbyggnadsomr adet.
Det riskerar att utgora ett hinder for effektiva och innovativa losningar i offentlig sek-
tor. SKR bedomer att detillférda medlen riskerar att inte vara tillréckliga for att han-
tera en 6kande mangd &renden.

Fragor om skolans digitalisering besvaras av Mikael Svensson tfn 08-452 71 25, och
om digitalisering besvaras av Susanne Svanholm tfn 08-452 72 79, avdelningen for di-
gitalisering.

Kultur och fritid

Regeringen har i tidigare andringsbudget beslutat om ett tillskott 2020 om totalt 1 mil-
jard for att stodja kulturverksamheter i hela landet och att Riksidrottsforbundet tillfors
medel att fordelatill Sverigesidrottsforeningar. Medlen, som fordelas med 500 miljo-
ner till kultur och 500 miljoner till idrott, syftar till att mildra konsekvenser for in-
komstbortfall till f6ljd av begrénsningen av offentligatillstéliningar. Det & i nul&get
oklart om dessa medel ocksa kommer att tillfalla kultur- och fritidsverksamheter i
kommuner och regioner.

Regeringen har tidigare aviserat ett kat antal platser for folkhogskolor. Det var da
inte tydligt att denna satsning skulle varaflerarig. | varandringsbudgeten ckas anslaget
med 52 miljoner kronor & 2020 och att utgifterna beraknas 6ka med 104 respektive 52
miljoner kronor for 2021 respektive 2022. De nya platserna ska finansieras helt av sta-
ten.

| nulaget star regionerna for 25 procent i medfinansiering av dessa platser. Med tanke
pa de extraordindra omstandigheterna anser regeringen att staten bor sta for hela
kostnaden for dessa platser och ingen regional medfinansiering borde behdvas.

Fragor om kultur och fritid kan stéllas till Katrien Vanhaverbeke tfn 08-452 75 15, av-
delningen for tillvéxt och samhdllsbyggnad.

8 (15)
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Individ- och familjeomsorg

Barn- och ungdomsvard

Anglaget till Statens institutionsstyrelse forstarks med 250 miljoner kronor i syfte att
sanka kommunernas avgifter for placeringar vid sarskilda ungdomshem och for att
stérka sékerheten vid SiS-institutioner.

Fragor kan stdllastill Mikael Mattsson Flink, tfn. 08-452 71 69, avdelningen for vard
och omsorg.

Jamstéalldhet och kvinnofrid

Med anledning av risken for okat vald i nérarelationer och hedersrelaterat vald och
fortryck, tillfordes i den femte extra &ndringsbudgeten 100 miljoner kronor till organi-
sationer som arbetar med barn i utsatta situationer och till organisationer som arbetar
med valdsutsatta kvinnor och barn.

Regeringen foreslar att foral draforsakringen 6kas med 1,7 miljarder kronor. Anslaget
anvands bland annat for utgifter for tillfallig foraldrapenning. | samband med utbrottet
av det nya coronaviruset har ansokningarna om tillfallig foraldrapenning okat kraftigt
och darmed beddms utgifterna for tillfallig foradrapenning 6ka mer éan vad som tidi-
gare har berdknats.

Andaget till Jamstaldhetsmyndigheten 6kas med 5 miljoner kronor under inneva-
rande &r for fortsatt arbete med att stddja universitet och hogskolor i deras arbete med
jamstalldhetsintegrering.

Fragor om jamstélldhet besvaras av Charlotta Undén, tfn 08-452 71 62, avdel ningen
for arbetsgivarpolitik och Anna Ulveson, tfn 08-452 74 67, avdelningen for vard och
omsorg. Frégor om kvinnofrid kan stéllas till Kerstin Sahlgren tfn 08-452 72 22, av-
delningen for vard och omsorg.

Infrastruktur, fastigheter och trafik

Kommunikationer

Utveckling av statens transportinfrastruktur far inga ekonomiska dtaganden som inklu-
sive tidigare dtaganden medfor behov av framtida anslag pa hogst 116,4 miljarder kro-
nor for perioden 2021-2050. En 6kning pa 3,9 miljarder kronor som innebér att hela
statens dtagande i Sverigeforhandlingens storstadsavtal ingar i bemyndigandet for pe-
rioden.

Sverigeforhandlingens storstadsavtal innebér stora ekonomiska ataganden for detre
storstadsr egionerna Stockholm, Vastra Gétaland och Skane. KR har framfort vikten
av att inte belasta nationell transportplan med kostnader relaterade till Sverigefor-
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handlingen, eftersom det riskerar att leda till stora undantrangningar av andra ndd-
vandiga infrastrukturatgarder runt omi landet. SKR anser darfor att det &r positivt att
staten tar sitt ansvar och sakrar finansiering av sina delar av stor stadsavtalen.

Anslaget Trangselskatt i Stockholm far inga ekonomiska ataganden som inklusive ti-
digare &aganden medfor behov av framtida anslag pa hogst 39 miljarder kronor 2021—
2057. Medlen anvands bland annat for statlig medfinansiering till projektering och ut-
byggnad av tunnelbaneutbyggnad i Stockholm. Regeringen anser att hela statens &ta-
gandei storstadsavtalen bor varamedréknat i bemyndigandet. Sammantaget foresl ar
darfor regeringen att darmed bemyndigandet 6kas med 10,5 miljarder kronor, déar aven
okade kostnader for Forbifart Stockholm ingar.

KR har framfdrt vikten av att inte belasta nationell transportplan med kostnader re-
laterade till Sverigeférhandlingen, eftersom det riskerar att leda till stora undantréng-
ningar av andra nodvandiga infrastrukturatgarder runt omi landet. SKR anser darfor
att det &r positivt att regeringen véljer att nyttja trangsel skatten for att hantera kost-
nader relaterade till Sverigeforhandlingen och Foérbifart Stockholm.

Fragor om kommunikationer besvaras av Emma Strom, tfn 08-452 76 67, avdelningen
for tillvaxt och samhallsbyggnad.

Samhallsviktigt flyg

Regeringen har sedan tidigare fattat beslut utifrén coronakrisen att sakerstélla forut-
séttningarna for samhdlsviktiga transporter till bland annat Norrland och Gotland ge-
nom en temporéar allman trafikplikt pa ett antal linjer. Flyget har drabbats hart till f6ljd
av coronaviruset och inrikesflyget har nastan helt stannat av. Samtidigt &r det viktigt
att uppratthalla kritiska linjer for transporter som bland annat har betydelse for hél so-
och sjukvard, raddningstjanst och for gods.

Trafikverket har darfor fatt i uppdrag att skyndsamt ingd avtal om flygtrafik pa ett
flerta linjer.

SKR ser positivt pa regeringens beslut om att infora trafikplikt pa ett antal flyglinjer
med flygplatser i Norrland och pa Gotland. SKR anser dock att regeringen skulle be-
hova besluta om mer omfattande stodatgarder och att fler regionala flygplatser, uti-
fran de samhallsviktiga behoven, bor fa trafikplikt under pagaende kris.

Fragor om flyg besvaras av Ulrika Appelberg, tfn 08-452 71 42, avdelningen for till-
vaxt och samhéllsbyggnad.

Fastigheter

Enligt forordning (2020:193) om stadshidrag till regioner och kommuner for att eko-
nomiskt stédja verksamheter inom halso- och sjukvard respektive sociatjanst till foljd
av covid-19 omfattas aven kostnader for verksamheternas anpassningar som ror loka-
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ler. Verksamheter behover flyttas om i befintliga hdlso- och sjukvardslokaler, befint-
ligalokaler behdver anpassas for vardens andrade behov samt tillfalliga vardlokaler
behdver inforskaffas och anpassastill f6ljd av covid-19.

Regeringen bemyndigas att under 2020 besluta om kapitaltillskott pa hogst 300 miljo-
ner kronor till Statens Bostadsomvandling AB SBO. Medlen ska anvéandastill ytterli-
gare likviditet for att finansiera omvandlingen av forvarvade fastigheter, med en tydli-
gare inriktning mot bland annat behoven hos ddre i glesbygdskommuner och energi-
effektivisering av fastigheterna.

KR ser positivt pa att Statens Bostadsomvandling AB ska arbeta med uppdraget att
sakerstélla tillgangliga bostader for aldre pa svaga bostadsmarknader. Den demo-
grafiska forandringen med ett 6kande antal aldre personer leder till 6kat behov av
tillgangliga bostader i hela landet.

Fragor om fastigheter kan stéllastill Helén Ortegren, tfn 08-452 75 88, samt Jan-Ove
Ostbrink, tfn 08-452 71 05, avdelningen for tillvaxt och samhallsbyggnad.

Miljo
Regeringen foreslar en utdkning av stédet for installation av solceller, med 200 miljo-

ner kronor for 2020, for att mojliggora att fler kan beviljas stoéd dven under 2021 och
2022.

Stodet for produktion av biogas uttkas och forléangs med 120 miljoner kronor.

Bidraget till klimatanpassning utokas nagot till 124 miljoner kronor med sikte pa kun-
skapshdjande insatser till stod fér myndigheter, kommuner och néringsliv, medan an-
slaget Atgarder for ras- och skredsakring langs Gota dlv minskas med motsvarande
bel opp.

En satsning pa grénajobb pa 150 miljoner kronor foreslas for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden. Det gors framst inom natur- och skogsvard for okad tillgang-
lighet till friluftsliv och rekreation och for bek&mpning av vaxtskadegérare.

For sanering och aterstallning av fororenade omraden gors en mindre neddragning pa
15 miljoner kronor, till férman for K emikalieinspektionens arbete med kemikaliekon-
troll.

Fragor om miljo kan stéllastill Andreas Hagnell, tfn 08-452 78 66, avdel ningen for
tillvaxt och samhallsbyggnad.

11 (15)
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Arbetsgivar- och arbetsmarknadsfragor

Lonebildning

Regeringen antar en svagare |6netkningstakt framdver. Pa grund av en dkad osakerhet
kopplad till virusutbrottet skjuts avtalsrérelsen upp till hdsten 2020 och befintliga kol-
lektivavtal forlangs. Det rader osakerhet kring hur detta kommer att paverka l6netk-
ningstakten 2020. | ett |1&ge da resursutnyttjandet bedéms vara betydligt |&gre an nor-
malt med en stigande arbetsl 6shet och svag produktivitetsutveckling véntas |6nerna
2020 och 2021 vaxai nagot langsammare takt an tidigare ar.

Enligt den preliminédra konjunkturl 6nestatistiken uppgick |6neutvecklingen 2019 till
2,6 procent. Prognosen for periodens timloneutveckling har reviderats ned nagot med
tidigare och ligger pa 2,2 % (2020), 2,4 % (2021) och 2,6 % (2022).

Det sérskilda statshidraget for satsningen pa lararloner kvarstar.

Fragor om |6nebildning besvaras av Tor Hatlevoll, tfn 08-452 79 69, avdelningen for
arbetsgivarpolitik.

Arbetsmarknad och arbetsliv

Anslaget for bidrag till arbets Gshetsersattning och aktivitetsstod 6kas med 7,5 miljar-
der kronor. Okad arbetslGshet kommer att innebara allt fler deltagare i jobb- och ut-
vecklingsgarantin och jobbgarantin for unga. Det ingar ocksa en resursforstarkning till
arbetsl6shetskassorna for att hantera ett 6kat antal &renden.

Anslaget for kostnader for arbetsmarknadspolitiska program och insatser 6kar med

1 164 miljoner kronor. Detta bland annat for att mojliggérafor fler att deltai arbets-
marknadsutbildning, extratjanster, stod- och matchningstjanster och tidiga insatser. |
dettaingar 180 miljoner kronor for att starka kommunernas mojligheter att skapa som-
marjobb fér ungdomar.

Anglaget for nystartgobb, etableringsobb och stdd for yrkes ntroduktionsanstal | ningar
foreslas 6kas med 50 miljoner kronor. Detta for att kunna oka ratten till stod for
nystartsjobb med 12 méanader for de som redan har nystartsjobb.

KR har sedan tidigare lyft fram att Arbetsformedlingen mer aktivt behtéver saker-
stélla lokal narvaro med personal och lokaler att verka fran. Detta behdver nu inten-
sifieras.

Den tkade tillgangligheten till A-kassa ar viktigt for att sékra den ekonomiska trygg-

heten for manga individer. Ytterligare justeringar kan komma att behovas for att oka
tillgangligheten och i forlangningen hindra att allt fler tvingas till ekonomiskt bistand.

Det &r positivt att forstarkning sker av de arbetsmarknadspolitiska insatserna. Pa kort
sikt har SKR farhagor att de distansinsatser som utvecklas brister i likvardighet for de
sominte har resurser i form av datakapacitet och inter netuppkoppling.
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Fler extratjanster ar positivt for att starka mojligheterna till etablering for grupper
som stér langre fran arbetsmarknaden. Det kommer dock att ta tid att ater uttka anta-
let tjanster. Framgent behdver mer stabila nivaer efterstravas ver tid for att sakra
kvalitet och utveckling av detta arbete.

KR ser positivt pa att regeringen aterinfor mojligheten for kommuner att soka stats-
bidrag for sommarjobb. Dock kommer beskedet om satsningen &ven detta ar i ett sent
skede da manga kommuner redan ar klara med rekvirering av lampliga platser. Dér-
till kan situationen med covid-19 forsvara anskaffning av platser. Onskvart &r att re-

geringen tar beslut som géller flera ar framover vilket ger kommunerna en méjlighet

till tidigare planering av insatsen.

Fragor om arbetsmarknad besvaras av Karin Nordin och Tor Hatlevoll, avdelningen
for arbetsgivarpolitik, samt Asa Karlsson, Oscar Svensson och Per Overberg, avdel-
ningen for utbildning och arbete.

Ekonomisk trygghet vid sjukdom och funktionsnedsattning

Staten star for regioners och kommuners extraordinara sjukvardskostnader kopplade
till det nya coronaviruset:

e Slopat karensavdrag och kravet palakarintyg

e Okat anslag smittbararpenning

e Hojd laneram Socialstyrelsen — for beredskapsinvesteringar
e Okad testning for covid-19

o Tillfalligt slopat prestationskrav fér kémiljarderna

e MSB:sinformationsinsatser

e Satsning pavirus- och pandemiforskning

Regeringen foreslar nu att anslaget fér sjukpenning och rehabilitering m.m. 6kas med
50 miljoner kronor.

Under mars 2020 presenterade regeringen tva utredningar med forslag om bestammel -
ser om ersattning for karensavdrag, §ukpenning, karens och arbetsgivarens rétt till er-
séttning for §yuklonekostnader. Regeringen uppskattar att dvertagande av §ukldnean-
svaret motsvarar 650 miljoner kronor per manad i kostnadsl ttnad for kommunsek-
torn.

De sérskilda dtgarder i form av stdd till egenforetagare vid sjukdom som regeringen
har vidtagit med anledning av utbrottet av det nya coronaviruset Okar utgifterna mer
an vad som tidigare har berdknats.

Fragor om ekonomisk trygghet vid gukdom och funktionsnedséttning besvaras av
Tina Eriksson, 08-452 77 27, avdelningen for arbetsgivarpolitik.
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Lararyrket och lararutbildning

Regeringen foreslar att anslaget till universitet och hogskolor ékas med 13,5 miljoner
kronor for att valideratidigare utbildnings- och arbetslivserfarenhet for behorighet att
paborja en kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) och 1,5 miljoner kronor for
valideringsinsatser inom Vidareutbildning av lérare och forskollérare som saknar en
examen (VAL).

Regeringen beddmer att fler regelandringar kan behtvas for att fler ska kunna stélla
om till lararyrket, t.ex. for fler behtriga och kortare utbildningsvagar inom bade KPU
och VAL.

Fragor om l&raryrket och lararutbildningen besvaras av Somia Frej, tfn 08-452 77 06
och Kalle Berg, tfn 08-452 73 67, avdelningen for arbetsgivarpolitik.

Gymnasieskola och yrkesutbildning

Regeringen anser att kommunernas forutsattningar att erbjuda regionalt yrkesinriktad
vuxenutbildning behGver forbéttras och antalet platser byggas ut med anledning av
varsel och uppsagningar till f6ljd av coronaviruset. Regeringen har i tidigare proposit-
ion aviserat medel for 1 500 nya utbildningsplatser samt att staten finansierar samtliga
platser i regionalt yrkesvux under 2020, kravet pa kommunernas medfinansiering tas
bort. Anslaget 6kas darfor med 675 miljoner kronor. FOr 2021-2023 beradknas utgif-
terna 6ka med 71 miljoner kronor per &r.

Regeringen foreslar att Myndigheten for yrkeshogskolan (MY H) ska kunna hantera
fler kurser och kurspaket (korta utbildningar) inom yrkeshdgskolan, en forsoksverk-
samhet for en snabbare och mer flexibel vég till en yrkeshtgskoleexamen och att

MY H ska sttdja utbildningsanordnare att 6vergatill distansundervisning med anled-
ning av utbrottet av coronaviruset. Anslaget till Myndigheten for yrkeshégskolan
(MY H) 6kas déarfér med 9 miljoner kronor.

For att kunna svara mot delvis nya behov pa arbetsmarknaden med anledning av coro-
naviruset bedomer regeringen att fler yrkeshtgskol eplatser behdvs. Regeringen har
darfor tidigare aviserat medel motsvarande 5 000 platser under 2020. Anslaget 6kas
darfér med 157 miljoner kronor.

Fragor om gymnasieskola och yrkesutbildning besvaras av Katarina Storm Asell, tfn
08-452 75 95, avdelningen for arbetsgivarpolitik.

Hogre utbildning och universitetsforskning

Regeringen foreslar ckade medel till universitet och hogskolor for att mojliggora for
fler personer att l&sa sommarkurser, behorighetsgivande utbildning (t.ex. tekniskt
basar och vardbasr) eller for att paborjaen langre utbildning. Utbyggnaden av utbild-
ningar mot bristyrken ska prioriteras och 6kade medel foreslas for att fler skakunna
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stallaom till lararyrket. Anslaget till universitet och hogskolor foresl&s oka med sam-
manlagt 513 miljoner kronor.

| regeringens femte extra andringsbudget den 1 april foreslogs att det inte bor goras
nagon inkomstprévning for studerande med studiemedel under 2020. Att man inte gor
nagon inkomstprévning innebér i realiteten att det sa kallade fribel oppet slopas for
samtliga studenter. Genom att ta bort fribel oppet behdver studenter som vill gaiin och
arbetai varden, eller andra samhallsviktiga funktioner, inte oroa sig for negativa ef-
fekter for ratten till studiemedel till exempel nér studierna dterupptas. Detillfalliga be-
stammel serna ska gélla retroaktivt for hela &ret och beréknas kosta cirka 1 miljard kro-
nor.

KR har tidigare under varen uppmanat regeringen att gora undantag i reglerna
kring studiemede! sa att |egitimerad halso- och sjukvardspersonal i vidareutbildning
och studenter i slutet av relevanta utbildningar ska kunna starka bemanningen i
hélso- och sjukvard och omsorg, inte minst under sommar manaderna.

Fragor om hogre utbildning och universitetsforskning besvaras av Anna-Clara Olsson,
tfn 08-452 76 47 och Kalle Berg, tfn 08-452 73 67, avdelningen for arbetsgivarpolitik.

SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONER

Avdelningen fér ekonomi och styrning
Sektionen for ekonomisk analys

Niclas Johansson

Jonathan Fransson

15 (15)
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Organisationsnummer 556508-0909

Protokoll fért vid ordinarie bolagsstamma med aktieagarna i Herrljungabostader AB
26 mars 2020

§1

Lena Bertilsson forklarar bolagsstamman éppnad.

§2

Till ordférande vid bolagsstamman utses Karin Carlsson.

§3

Uppréattas féljande férteckning éver narvarande aktiedgare:
Antal aktier Antal roster

Nossans Foérvaltnings AB 148 000 148 000
genom Lena Bertilsson
Summa 148 000 148 000

Ovanstaende godkanns som rostlangd

Ovriga narvarande
Karin Carlsson
Ragnar Emanuelsson
Bert-Ake Johansson
Finn Svensson
Christer Johansson

§4

Till justeringsman valjs Lena Bertilsson.

Y
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§5

Konstateras att bolagsstdmman &r i behérig ordning sammankallad.

§6
Upprattad dagordning godkanns.

§7
Bolagsstamman bekréftar bilagda agardirektiv.
Bilaga 1

§8

Arsredovisning, revisionsberéttelse och lekmannarevisorernas gransknings-
rapport fér &r 2019 frami&ggs och goedkanns.
Bilaga 2

§9

a: Resultat- och balansrakning godkénns av bolagsstamman

b: forslag till vinstdisposition godkénns av bolagsstamman

c: ansvarsfrihet beviljas fér styrelsens ledaméter och verkstallande direktor av
bolagsstamman.

§ 10

a: Bolagsstamman bekraftar val av 5 styrelseledaméter, ordférande, samt
lekmannarevisorer och suppleant i Herrljungabostader AB 2019-2022 enligt
fullmaktigebeslut 2019-02-12. Bilaga 3

b: Bolagsstamman bekraftar val av revisionsbolag PwC med Peter Wank som
huvudansvarig aukt. révisor. Bilaga.4-
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§ 11

Reglemente for arvode och ersattningar till fértroendevalda i kommunens bolag
enligt fullmaktigebeslut 2018-12-11 bekraftas harmed. Bilaga 5

§12
Bert-Ake Johansson avtackas for ett gott arbete i styrelsen.

§13

Lena Bertilsson forklarar ordinarie bolagsstdmma avslutad.
Efter avslutad bolagsstdmma bjuds det pa enklare fortaring i féretagets lokaler.
Ordférande vid bolagsstamman Justeringsman

F V4 i > "—'”ﬁf/}‘(é//
s et (Gedp o ™

Karin Carlsson’ Lena Bertilsson
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Sjuhirads kommunalférbund Direktionen

Bevis om tillkidnnagivande av justerat protokoll

Protokollet fran Direktionen for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund ar justerat. Justeringen
tillkdnnages genom anslag pa kommunalférbundets digitala anslagstavla www.borasregionen.se

Sammantradesdatum: 2020-04-24
Justeringsdatum: 2020-05-04
Anslaget publicerades: 2020-05-04
Anslaget avpubliceras: 2020-05-25

Protokollet finns tillgangligt pa www.borasregionen.se

Originalprotokollet férvaras pa férbundets kansli, Skaraborgsvagen 1 A, Boras

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Adress Postadress Webbplats E-post
Skaraborgsvagen 1 A 506 30 Boras Borasregionen.se info@borasregionen.se
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Datum: 2020-04-24
Omfattning: §§ 14-33
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Digitalt kl 13.00-15.45

Bengt Hilmersson (C) Vargarda, Ordférande §§ 14-17
UIf Olsson (S) Boras Stad, Ordférande §§ 18-33

Lisa Dahlberg (S) Mark, 2:e vice ordférande

Michael Plogell (FR) Bollebygd

Annette Carlson (M) Boras Stad

Gunnar Andersson (M) Herrljunga

Stefan Carlsson (S) Svenljunga

Tony Hansen (S) Tranemo

Roland Karlsson (C) Ulricehamn

Lars-Erik Olsson (S) Bollebygd

Kerstin Hermansson (C) Boras Stad
Niklas Arvidsson (KD) Boras Stad
Tomas Johansson (M) Mark §§ 14-33C
Johan Bjorkman (M) Svenljunga
Lennart Haglund (C) Tranemo

Wiktor Oberg (M) Ulricehamn

Tony Willner (S) Vargarda

Christofer Bergenblock (C) Varberg §§ 14-32
Jana Nilsson (S) Varberg §§ 14-32

Anna Svalander (L)

Thomas Carlsson (LPO)

Ingemar Basth (MP)

Crister Spets (SD)

Jan-Olof Sundh (V)

Mikael Levander (NU)

Magnus Haggren, Férbundsdirektor

Linda Bergholtz, Administrativ chef

Fredrik Holm, eSamordnare

Karin Bjorklind, Regionutvecklare

Anna Laang, Regionutvecklare §§ 19-20

Ellen Lageholm, Regionutvecklare § 33

Magnus Nilsson, Kommunchef Svenljunga §§ 14-33B
Hakan Sandahl, Kommunchef Ulricehamn

Monica Holmgren, Kommunchef Bollebygd

Bjorn Thodenius (M), 1:e vice ordférande Kollektivtrafiknamnden § 33
Mariana Fransson (S), Kollektivtrafiknamnden § 33

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalforbund

Ovriga deltagare Anna Kronvall, Vastra Gotalandsregionen § 33
Pontus Gunnas, Vastra Gotalandsregionen § 33
Markus Gunnervall, Vasttrafik § 33
Jesper Runfors, Vasttrafik § 33A
Sharon Plotzki, Vasttrafik § 33
Lisa Nordberg, Vasttrafik § 33A
Josef Hamrin, Vasttrafik § 33

Sekreterare

Linda Bergholtz
Ordférande

UIf Olsson
Justerare

Lisa Dahlberg

Justerare Utdragsbestyrkande
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Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 14 Faststdllande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststalls

§ 15 Val av justerare

Beslut
Lisa Dahlberg (S) Mark utses att jamte ordférande justera dagens protokoll

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 16 Redovisning av fylinadsval Boras Stad
Diarienummer: 2020/SKF001

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Fylinadsval har genomforts i Boras Stad da Malin Carlsson (S) entledigats fran sitt uppdrag som
ledamot i Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund fran och med 1 april 2020.

Boras Stad har valt UIf Olsson (S) till ledamot i Direktionen fér Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund fran och med den 1 april 2020 till och med den 31 december 2022.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-04-24
Omfattning: §§ 14-33

Sida 6 (21)

§ 17 Val av ordférande
Diarienummer: 2020/SKF001

Beslut

UIf Olsson (S) valjs till ordférande for Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund
samt tillhérande uppdrag. Vid franvaro langre an en manad trader andre vice ordférande in som
tillforordnad ordférande

1:e vice ordférande gar in vid ordinarie ordférandes franvaro understigande 30 dagar

Sammanfattning

Fylinadsval ska genomfdras da Malin Carlsson (S) entledigats fran sitt uppdrag som ledamot och
ordférande for Direktionen for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund fran och med 1 april
2020.

Valberedningen féreslar Ulf Olsson (S) till ordférande for Direktionen for Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund samt tillhérande uppdrag.

Vid franvaro langre dn en manad trader andre vice ordférande in som tillférordnad ordférande.

Annette Carlson (M) Boras gor ett tillaggsyrkande att 1:e vice ordférande gar in vid ordinarie
ordférandes franvaro understigande 30 dagar.

Expedieras till
VastKom
Vastra Gotalandsregionen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-04-24

Omfattning: §§ 14-33
Sida 7 (21)

§ 18 Redovisning av nuldget i medlemskommunerna gallande corona

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Respektive kommun redogér for nulaget till foljd av den pagaende coronapandemin.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-04-24
Omfattning: §§ 14-33

Sida 8 (21)

§ 19 Omdisponering av tillvixtmedel
Diarienummer: 2020/SKF0113

Beslut

Outnyttjade projektmedel om 300 000 kr far anvandas till att tillsammans med kommunerna
sakerstalla och forankra implementering och genomférande av den regionala utvecklingsstrategin
2021 - 2030 i Borasregionen samt for att arrangera temadag FOKUS Borasregionen om regional
utveckling och samverkan

Sammanfattning

Arbetet med att ta fram nasta regionala utvecklingsstrategi (RUS) for Vastra Gotaland pagar. Den nya
strategin avser perioden 2021 — 2030 och syftet ar att peka ut i vilken riktning Vastra Gotaland ska
utvecklas fram till 2030. Remisstiden ar 6 april till 30 september och utvecklingsstrategin ar
overgripande for regional tillvaxt och utveckling i Vastra Goétaland.

Outnyttjade projektmedel ska anvandas till att utveckla arbetssatt och rutiner som sakerstaller aktiv
implementering och samverkan av den regionala utvecklingsstrategin 2021 — 2030 samt till att
arrangera temadag FOKUS Borasregionen for att ge insikter och skapa samsyn kring mojligheter och
utmaningar for var delregions utveckling. Dagen samlar politiker, tjansteman, naringsliv samt aktorer
i utvecklings- och framtidsfragor for att fa en gemensam kansla fér var region och vad vi kan
astadkomma tillsammans.

Arbetet ska samordnas med prioriteringarna i forslaget till ny framtidsbild/strukturbild for
Borasregionen. Gemensamma prioriteringar och samverkan ar viktigt som underlag fér en ny
delregional genomfoérandeplan for regional utveckling i Borasregionen kommande programperiod.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-04-24
Omfattning: §§ 14-33

Sida 9 (21)

§ 20 Bibliotekskluster samt gemensamt biblioteksdatasystem
Diarienummer: 2020/SKF0119

Beslut

Direktionen godkanner forslaget att skapa ett regionalt bibliotekskluster samt genomfora gemensam
upphandling av biblioteksdatasystem for Borasregionens kommuner

Sammanfattning

| dagslaget finns tre biblioteksdatasystem pa marknaden, varav tva kommer att avvecklas inom nagra
ar i samband med att det aktuella foretaget utvecklar ett nytt system. Foljden &r att samtliga
kommuner inom Borasregionen behdver byta system, vilket innebar ett bra ldge att dven se 6ver hur
biblioteken kan samarbeta battre 6ver kommungranserna. P4 manga hall i landet bildas regionala
och delregionala bibliotekskluster dar resurser, inte minst medier och biblioteksdatasystem, delas for
att battre kunna ge god service till hela regionen. Biblioteken i Sjuhdrad (Borasregionen) vill bilda ett
sadant kluster sa att invanarna i Svenljunga kan anvanda sig av Herrljungas resurser och Ulricehamns
invanare enkelt ska kunna lamna och Iana i Boras, for att exemplifiera. Detta ar i linje med malen i
den antagna kulturplanen fér Borasregionen.

En grupp bestaende av IT-bibliotekarier fran de olika kommunerna med stéd av IT-strateger fran
Boras Stad samt Borasregionen har bildat ett ndtverk som borjat férbereda fér en gemensam
upphandling av biblioteksdatasystem. Bidrag har erhallits fran Vastra Goétalandsregionen vilket
mojliggor studieresor till bibliotek med de olika systemen i drift, for att pa sa satt kunna
sammanstalla férdelar och nackdelar med de olika systemen. Parallellt arbetar bibliotekscheferna
med att se 6ver reglerna i respektive kommun.

Biblioteken i Sjuharad planerar dven att soka statliga medel till en projektledare for att halla ihop
processen.

Prelimindr tidsplan for arbetet
- 2020 marknadsundersokning och klargérande av forutsattningarna for samverkan
- 2021 upphandling av gemensamt system
- 2022 implementera upphandlat system

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-04-24
Omfattning: §§ 14-33

Sida 10 (21)

§ 21 Lansgemensamt inriktningsdokument
Diarienummer: 2020/SKF0123

Beslut

Direktionen rekommenderar medlemskommunerna att stalla sig bakom forslaget till
inriktningsdokument

Sammanfattning

Inom ramen for den lansgemensamma Handlingsplanen psykisk hdlsa 2018—-2020 har forslag till
gemensamt inriktningsdokument for organiserat integrerat arbete for personer med psykisk ohilsa,
missbruk och beroende tagits fram. Styrgrupp for handlingsplan psykisk halsa stéllde sig bakom
inriktningsdokumentet den 6 december 2019 och Vardsamverkan Vastra Goétaland (VVG) gjorde
detsamma den 10 februari 2020.

Dokumentet riktar sig till ledningsfunktioner inom VGR och kommuner i Vastra Gétaland med syfte
att underlatta utveckling och kvalitetssakring for organiserat integrerat arbete da den enskilde
individen har behov av samtidiga insatser fran de bada huvudméannen. Dokumentet ska vara ett stod
vid uppbyggnad eller utveckling av avtalsbunden samverkan mellan parterna.

VastKoms styrelse har den 24 mars 2020 tagit beslut att stdlla sig bakom forslaget till
inriktningsdokument och rekommenderar kommunalférbunden att rekommendera kommunerna att
i sin tur stalla sig bakom inriktningsdokumentet.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-04-24
Omfattning: §§ 14-33

Sida 11 (21)

§ 22 Overenskommelse gillande Samverkan vid in- och utskrivning
Diarienummer: 2020/SKF0124

Beslut

Direktionen rekommenderar medlemskommunerna att stélla sig bakom en férlangning av
overenskommelsen mellan Vastra Goétalands kommuner och Vastra Gotalandsregionen om
samverkan vid in- och utskrivning fran sluten héalso- och sjukvard till och med 2021-12-31

Sammanfattning

Overenskommelsen géller fran och med 2018-09-25 till och med 2020-11-30. Infér stillningstagande
om ny 6verenskommelse efter 2020-11-30 ska éverenskommelsen under 2020 utvarderas i sin
helhet, bade vad galler reglering av betalansvaret och in- och utskrivningsprocessen. Uppféljning och
utvardering ska vara underlag for dialog om eventuella forandringar.

Mellan 2018-09-25 och 2020-03-31 har en successiv nedtrappning av betalningsansvarsdagar skett
inom psykiatrin. Fran och med 1 april 2020 géller samma 6verenskommelse inom psykiatrin som
inom somatiken. For att utvardera 6verenskommelsen i sin helhet finns darfor ett behov att forlanga
den for att fa tid att utvardera eventuella konsekvenser, framférallt inom psykiatrin.

Det politiska samradsorganet, SRO, stéllde sig 2020-03-06 bakom en férlangning av
overenskommelsen. 2020-03-24 stéllde sig VastKoms styrelse bakom férslag till férlangning och
rekommenderade kommunalférbunden att rekommendera kommunerna att ta beslut om
forlangning av 6verenskommelsen.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-04-24
Omfattning: §§ 14-33

Sida 12 (21)

§ 23 Skrivelse fran Skaraborg gallande medfinansierade cykelvagar
Diarienummer: 2020/SKF0120

Beslut

Direktionen staller sig bakom Skaraborgs kommunalférbunds skrivelse gallande hoga kostnader for
medfinansierade cykelvagar

Sammanfattning

Skaraborgs kommuner har gjort en skrivelse gallande de héga kostnaderna vid medfinansiering av
cykelvdgar. Kommunerna 6nskar se en utvardering om det finns satt att minska kostnaderna och fa
mer cykelvag for varje krona. Utvarderingen behdver specificera hur kostnadsbilden uppstar och vilka
atgarder som kan goras for att trimma kostnaderna.

Skaraborgs kommunalférbund har stallt sig bakom skrivelsen fran sina medlemskommuner och har
stallt frdgan om dven Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund staller sig bakom denna.

Expedieras till
Skaraborgs kommunalférbund

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-04-24
Omfattning: §§ 14-33

Sida 13 (21)

§ 24 Yttrande Samrad Goteborg-Boras
Diarienummer: 2020/SKF0114

Beslut

Foreslaget yttrande 6versands som eget yttrande i arendet

Sammanfattning

Trafikverket genomfor samrad 1 for ny jarnvag mellan Goteborg och Boras, en del av nya stambanor.
De nya stambanorna ar dubbelspariga jarnvagar for persontrafik i héga hastigheter (250-360 km/h).
Utredningsomradet berér kommunerna Goteborg, Molndal, Harryda, Bollebygd, Mark och Boras.
Ulricehamns kommun ligger 6ster om utredningsomradet och paverkas av den fortsatta dragningen
Osterut. For mer information om samradet se Trafikverkets hemsida.

Borasregionen staller sig bakom Trafikverkets stallningstagande géllande delen Goteborg — Boras att
den nya stambanan ska planeras utifran stationslagen i Molndal, Landvetter flygplats och Boras.
Samradsunderlaget beskriver férutsattningar och hur den nya jarnvagen paverkar miljon pa ett
overgripande plan.

Borasregionen staller sig aven bakom den formulering som ar framtagen inom den politiska
samradsgruppen for Géteborg — Boras:

“En tidig byggstart dr prioriterat. Den anldggning som dr beslutad och finansierad i gdllande nationell
plan 2018-2029 ska planldggas. Detta innebdr att lokaliseringsutredningen Géteborg-Bords ska drivas
i enlighet med Trafikverkets positionspapper daterat 2018-10-05, ddr korridorer utformas och prévas
utifran stationsorterna Mdélindal, Landvetter flygplats och Boras.

Vid korridorvalet 6ster om Mélnlycke bér en framtida station vid Landvetter sédra, pd bibana
alternativt huvudspdr, inte oméjliggéras. For att skapa tydlighet i vad som ska planldggas och
sdkerstdlla férutsdttningar for av Trafikverket redovisad tidplan, ska eventuellt tillkommande station
vid Landvetter sédra planldggas och finansieras separat.”

Boras Stad har antagit ett inriktningsdokument med syfte att beskriva varfér Boras Stad ser det som
nodvandigt att fa till stand en snabb utbyggnad av ny jarnvag mellan Boras och Goéteborg.

Borasregionen staller sig bakom detta inriktningsdokument samt Boras, Bollebygds och Ulricehamns
yttranden pa samradsremissen.

Expedieras till
Trafikverket

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-04-24
Omfattning: §§ 14-33

Sida 14 (21)

§ 25 Ordférandebeslut Foretagsjour Sjuhdradslyftet 2020
Diarienummer: 2020/SKF0121

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Ordférande i Direktionen har godkant den reviderade ansdkan gallande tillvaxtprojekt Tillvaxt och
finansiering av dgarledda bolag genom omférdelning av tillvaxtmedel for att inrdtta Foretagsjour
Sjuhadradslyftet 2020

Justerare Utdragsbestyrkande



Meddelande 10

Sammantradesprotokoll

Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-04-24
Omfattning: §§ 14-33

Sida 15 (21)

§ 26 Ordférandebeslut Kompletterande tillvaxtmedel Féretagsjour Sjuhdradslyftet 2020
Diarienummer: 2020/SKF0122

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Ordférande i Direktionen har godkant att tidigare beviljade tillvaxtmedel for Nyféretagarcentrum
omdisponeras till att skapa Foretagsjour Sjuharadslyftet 2020. 250 000 kr avsatts for att utoka
befintligt tillvaxtprojekt Tillvaxt och finansiering av dgarledda bolag och 50 000 kr avsatts till
Borasregionen for att leda och koordinera den nya Féretagsjouren

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Sjuhdrads kommunalforbund Datum: 2020-04-24
Omfattning: §§ 14-33

Sida 16 (21)

§ 27 Forbundsdirektor informerar

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Arbetet med Foretagsjour Sjuharadslyftet 2020 skedde i samrad med samtliga kommuner och
startade 16 april. Foretagsjouren finansieras med hjalp av omdisponering av tillvaxtmedel och ska ses
som ett komplement till kommunernas insatser inom samma omrade.

ESF-radet har gjort en utlysning om 300 mnkr for kortare insatser inom kompetensomradet.
Borasregionen kommer att gora en ansokan tillsammans med Vuxenutbildning i Boras samt
Fyrbodals och Skaraborgs kommunalférbund. Framtagandet sker i samrad med Kompetensradet
samt naringslivscheferna i respektive kommun.

Till foljd av coronapandemin gors en oversyn av kostnadslaget inom férbundet. Sarskilt fokus laggs pa
Navet science center som ar den verksamhet som paverkas mest av radande lage. En kartlaggning
och scenariobeskrivning kommer att presenteras for styrgruppen inom kort.

Efter dnskemal fran nagra av medlemskommunerna kommer det att goras en kartlaggning av taxor
och system nér det galler fardtjansten inom delregionen. Detta till f6ljd av den nya zonstrukturen
som Vasttrafik tagit beslut om.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Omfattning: §§ 14-33
Sida 17 (21)

§ 28 Aterkoppling fran VistKoms styrelse och BHU

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning
Direktionen delges information om de senaste och kommande mdétena med BHU och VastKoms
styrelse.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-04-24

Omfattning: §§ 14-33
Sida 18 (21)

§ 29 Ersdttning hemtjanst och hemsjukvard i annan kommun

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

VastKoms styrelse har beslutat att rekommendera kommunerna i lanet, att for egen del besluta om
en ersattningsniva under 2020 for hemtjanst och hemsjukvard vid tillfallig vistelse i annan kommun
an hemkommun enligt nedan.

e  Ersattning for hemtjanst i annan kommun 2020 med 426 kr/timma.
e  Ersattning for hemsjukvard i annan kommun 2020 med 688 kr/timma.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalforbund

Direktionen

Datum: 2020-04-24
Omfattning: §§ 14-33

Sida 19 (21)
§ 30 Anmalningsdarenden
Beslut
Redovisningen av delegationsbeslut godkanns
Sammanfattning
Foljande delegationsbeslut anmals till Direktionen
Datum Beslut Delegat
200204 1. Avtal med Dataservice, Boras Stad Forbundsdirektor
200225 2. Forlangning av projektet LjudKonst 7Harad Forbundsdirektor
200225 3. Konsultavtal med SWECO Society AB ang Strukturbild Borasregionen Forbundsdirektor
200310 4. Avtal mellan Medarbetarcentrum och Tranemo kommun Verksamhetschef MC
200310 5. Avtal mellan Medarbetarcentrum och Boras Stad Verksamhetschef MC
200311 6. Atertagande av ansdkan pga avveckling av Nyféretagarcentrum Boras Forbundsdirektor
200311 7. Tjanstekép Vastra Gotalandsregionen, Tidig upptackt, tidiga insatser Forbundsdirektor
200311 8. Utlamnade av allman handling, epostkonversation Navet science center Administrativ chef
200316 9. Tjanstekop Vastra Gotalandsregionen, Mobil narvard Forbundsdirektor
200319 10. Reviderad ansékan Skimmer och harvor Forbundsdirektor
200320 11. Avtal med Servicekontoret, Loneservice Boras Stad Forbundsdirektor
200323 12. Tjanstekop Boras Stad, MiniMaria Forbundsdirektor
200401 13. Avtal foretagshalsovard, Avonova Forbundsdirektor
200403 14. Reviderad ansodkan Drivhuset Framsteg Forbundsdirektor
200403 15. Reviderad anstkan Regionalt traineeprogram inom eHandel/logistik/IT Forbundsdirektor
200408 16. Reviderad ansokan Tillvdxt och finansiering av dgarledda bolag — Ordférande Direktionen

Foretagsjour Sjuharadslyftet 2020
200408 17. Omdisponering av tillvaxtmedel fran Nyféretagarcentrum 2019 till Ordférande Direktionen
Foretagsjour Sjuharadslyftet 2020

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-04-24

Omfattning: §§ 14-33
Sida 20 (21)

§ 31 Ovriga fragor

Sammanfattning

UIf Olsson (S) Boras patalar att statliga infrastruktursatsningar kan komma att tidigarelaggas for att
stimulera ekonomin efter coronapandemin och att kansliet darmed bor prioritera arbetet med att ta
fram lampliga objekt i var region.

§ 32 Nasta sammantrade dger rum den 5 juni 2020 kil 9.00-12.00

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2020-04-24

Omfattning: §§ 14-33
Sida 21 (21)

§ 33 Delregionalt kollektivtrafikrad

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll
A) Prissdttning vid inférandet av ny zonstruktur, Vasttrafik

Jesper Runfors och Lisa Nordberg, Vasttrafik, informerar om beslutet gillande prissattning som togs
av Kollektivtrafiknamnden vid sammantradet den 16 april. Den nya zonstrukturen inférs 4 november.

B) Information fran Kollektivtrafikndamnden

Bjorn Thodenius (M), 1:e vice ordférande KTN, informerar. Fragor som diskuterats och beslutats ar
Tre zoner med tillhérande prissattning, de tre remisser géllande revidering av
trafikforsorjningsprogrammet, Malbild tag 2028 samt Samverkansformer kollektivtrafik,
coronapandemins paverkan pa langtidsprognosen samt upphandling av stads- och regiontrafik i
Fyrbodal.

C) Hallbara resor i Vdstra Gotaland, trafikforsérjningsprogram 2021-2025

Anna Kronvall, Vastra Gotalandsregionen, informerar om revideringen av
Trafikforsorjningsprogrammet som ar ute pa remiss till 30 september.

D) Malbild tag 2028

Pontus Gunnas, Vastra Gotalandsregionen, redogor for Malbild tag 2028 som &r ute pa remiss till 30
september.

E) Remissarbetet inom Borasregionen

Karin Bjorklind, Regionutvecklare Borasregionen, informerar om tidsplanen for arbetet med de tre
remisserna Trafikforsérjningsprogram 2020-2025, Malbild tag 2028 samt Samverkansformer kring
kollektivtrafik i Vastra Gotaland. Sista svarsdag ar 30 september.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads Samordningsférbund Protokoll medlemssamrad 2020-03-27
Org.nr 222000-2105 Sidan 1 av 3
Organ Medlemssamrad for Sjuhéirads Samordningsforbund

Dag Fredag 27 mars 2020, klockan 09.30 — 11.30

Plats Solhem Regionens Hus, Borés (Ekenésgatan 15, Lokal, Avsikten)
Beslutande

Sofia Lantz, Forsakringskassan

Daniel Boskovic, Arbetsformedlingen

Haékan Linnarsson (S), Viéstra Gotalandsregionen

Tomas Johansson (M), Marks kommun

Tony Hansen (S), Tranemo kommun

Johan Bjorkman (M), Svenljunga (tom §5, dérefter representation genom Kerstin)
Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun

Eva Larsson (C), Herrljunga kommun

Peter Hemlin (M) Bollebygd medverkar enbart infér motet

Ovriga styrelserepresentanter

Cecilia Andersson (C), Vistra Gotalandsregionen
Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen

Hanne Jensen (S), Vistra Gotalandsregionen
Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun

Ovriga

Elisabeth Rahmberg, Ledningsstrateg Koncernkontoret Viastra Gotalandsregionen
Anna Fagefors, Forbundschef

Pernilla Knutsson, Projektledare, Bitradande forbundschef

Omfattning
§§ 1-8

Sekreterare Anna Fagefors

Ordforande Cecilia Andersson

Justerare Tomas Johansson
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§8§ Arenden

1 | Motet oppnas.

Med anledning av corona/covid 19 medverkar nagra motesdeltagare digitalt och
andra dr pé plats i regionens lokal. En beslutsfattare medverkar enbart infor motets
Oppnande, i samband med att motet kopplas upp och deltagare presenterar sig.

Styrelsens ordférande Gppnar motet och ndrvarande representanter presenterar sig.

2 | Val av justerare
Tomas Johansson utses att justera samradets protokoll.

3 | Rapport om forbundets nuléige och det gingna aret

Forbundschef rapporterar om forbundet och den dvergripande utveckling som skett
sedan foregéende dgarsamrdd. Med utgangspunkt i hemsidan www.sjusam.se
presenteras insatser till arbetslosa och sjukskrivna samt den kompetensutveckling
som forbundet kan erbjuda riktat till anstélld personal hos medlemmarna.
Aktiviteter har formats och sammanslagningar genomforts baserat pa evidens

om framgéngsfaktorer. ACT och Progressionsmétning tillhdr de metoder som enligt
genomford utvérdering och forskning bidrar till att ménniskor héllbart ska kunna finna och
behalla sin plats i arbetslivet.

Arsredovisningen for 2019 ir faststilld och utskickad som underlag infor detta
mote, men dnnu inte skickad till 4gare da revisorerna inte avgett revisionsberéttelse.

4 | Behov, frimst ur strategiskt och strukturellt perspektiv

Motesdeltagarna for samtal om héllbarhet i1 arbetslivet, kompetensutveckling for
parternas egna anstéllda, och andra atgérder som skulle kunna vidtas for att indirekt
kunna stddja att fler kan komma i arbete, och uthalligt arbeta kvar.

Medlemmarna ger uttryck for att vara néjda med driften fram till nu. Det ses fortfarande
som strategiskt rétt att finansiera bade strukturdvergripande insatser och
individinriktade aktiviteter och ha ett 16sningsinriktat fokus med mojlighet att anpassa
sa att forbundet stodjer 1 forhallande till myndighetsdvergripande forordningar.

Det upplevs vara ett positivt klimat som bygger pa att resurser/utféranden inte alltid
fordelas exakt, (dven om det 1 grunden &dr och fortsatt ska utga frdn en jamn fordelning
relativt befolkningsméangd)

Det konstateras att omvirlden ruskar om oss och att nu provas vi i samverkan, och da
behover vi fortsatt vaga vara modiga. Det finns risk for att fler behover forbundets stod
efter Corona. Motet belyser vikten av att sprida kunskap till politiken och att se att
forbundets verksamhet dr vars och ens egen verksamhet, med tydligt resultatfokus och
forvantningar pd bade forbundet och individer. Forbundet dr vad medlemmarna gor det
till och det fungerar bra nu, sé if it ain’t broken don’t fix it ” dvs inga stora nya behov.
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5 | Behov, sett ur individperspektiv

Motet overgdr till att analysera behov kopplade till direkt individinriktade aktiviteter
och noterar risken for att med lagkonjunktur och fler borta frén arbete hamnar
forbundets malgrupp én ldngre bort fran arbete. Lagtroskelarbeten kanske far en extremt
osdker forutsédttning framat.

Papekas vikten av att kunna stélla om snabbt och flera kommuner nidmner att det finns
beredskap och flexibilitet hos personalen att tex stotta omsorgssektorn vid nodlage.
Betraffande jamstilldhet noteras uppgifter om statistiska skillnader vid arbetsloshet;
kvinnor fran andra ldnder har generellt svarare att komma i arbete, medan
langtidsarbetslosa méan har hogre dodlighet jamfort med kvinnor. For bade kvinnor och
mén behovs fortsatt pre-rehabiliterande insatser, for att rusta enskilda individer att
dérefter kunna ta del av de insatser myndigheterna finansierar pa egen hand.

Sett ur individperspektiv framkommer att de enskilda arbetsgivarna behover fortsatt
stottning 1 att kunna ta emot de enskilda som forbundet rustat. Det racker sdledes inte
med det individfokuserade, utan behoven pekar tillbaka till strukturen; bada delarna
behovs.

I forbundets nya projekt "PR-Hélsa 1 Hallbart arbetsliv” ingér att fi fler mén att arbeta
inom vard och omsorgssektorn. Det huvudsakliga malet dr att stirka forutsattningarna
for alla som arbetar i1 sektorn och de manga kvinnorna som redan &r anstillda ska
gynnas av satsningen. Det kan skapa ilska, vilket accepteras da det &nda bedoms bli en
framgangsvig med min som medel for att starka en kvinnodominerad sektor.

6 |Ovriga fragor
Medlemmarna informerar varandra kortfattat i fragor som ar aktuella i relation till
forbundet och de arbetsmarknadsenheter som utfor aktiviteter pd uppdrag av forbundet.

7 | Beslut om medfinansiering, och niva for iskande om statliga medel
Medlemmarna beslutar i enlighet med tidigare ar att 4ska om maximal statlig
anslagsdel for drift av samordningsférbundet 2021.

Kommunerna i Sjuhérad tillsammans med region Véstra Gotaland gor ett
medfinansieringsatagande for 10 miljoner kr for att motsvara statens belopp.

Om staten skjuter till extra medel s& bor det 6vervéigas om den del av det egna
kapitalet som kommunerna och regionen bidragit med som 6verskjutande del de
senaste aren skulle kunna anvindas for att ytterligare utdka driftsbudget.

Om staten tillskjuter mer medel @n vad som hittills tillgdngliggjorts kallar forbundet
till ett samrad dven till hdsten.

8 | Mbotet avslutas med lunch frin 11.30
Styrelsens ordférande tackar for medlemmarnas deltagande och avslutar motet
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Organ Forbundsstyrelsen for Sjuharads Samordningsférbund

Tid Fredag den 27/3, kl 13.30-15.30

Plats Solhem Regionens Hus, Boras (Ekenasgatan 15, lokal Avsikten)
Beslutande

Cecilia Andersson (C), Vastra Gotalandsregionen
Lars-Ake Johansson (S), Borés Stad

Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen

Sofia Sandénger, Forsakringskassan

Ersattare

Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun
Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Hanne Jensen (S), Vastra Gotalandsregionen
Eva Larsson (C), Herrljunga kommun

Ovriga
Anna Fagefors, Forbundschef
Pernilla Andersson, Projektledare, Bitradande forbundschef

Omfattning
Infor motet har personal fran Mark och Vargarda informerat och gett exempel pa hur de
arbetar med ACT i forbundets aktiviteter.

§§ 13-19

Ordférande Cecilia Andersson

Justerare Jonas Ryhr
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8§

Arenden

Beslut

13

Motet 6ppnas, godkdnnande av dagordning

Med anledning av corona/covid 19 medverkar
nagra motesdeltagare digitalt och andra ar
pa plats i regionens lokal.

Dagordningen godkénns.

14

Val av justerare

Jonas Ryhr justerar.

15

Foregdende protokoll, den 5/2 2020

Foregadende protokoll ar anslaget: www.sjusam.se

Noteras:

att arsredovisning annu inte ar skickad till
medlemmarna for provning av ansvarsfrihet.
Revisionsberéttelse annu inte inkommen.

samt

fortydligas att tidigare stod till sociala foretag
avbrutits i sin nuvarande form och att budgetposten
tas bort for att balansera budget, samt att férbundet
under 2020 ska utreda eventuella stdformer, som
ska ske i enlighet med de nationella riktlinjerna.

Protokollet godkanns och
laggs till handlingarna.

16

Framtidsmassan, uppféljning

Den 6/3 genomfordes en framtidsmassa for och om
unga med funktionsnedséttning, inom Pulsprojektet.

Sofia redogor for det stora intresset fran malgruppen
och den efterféljande workshop. Det som var avsett
att vara en liten pilot blev ett stort evenemang och
fler skulle ha behov av att ta del av informationen.

Styrelsen noterar att massan
och efterfdljande workshop
varit lyckade.

Eventet ar lampligt att
upprepa, med anpassning till
vunna erfarenheter

17

Informationspunkt for forbundschef

Slutredovisning pagar gentemot ESF for Positiv
Rarelse som efter mars upphdr som projekt. Delar av
medel som uppbokades har fortsatt nyttjats utanfor
projektets ursprungliga ram. Det nya projektet PR
Halsa i hallbart arbetsliv tar nu vid. Corona har
paverkat delar av forbundets verksamhet och da
framst Space som skulle omfattat utlandspraktik.
Resan till Italien har installts.

Styrelsen noterar
informationen
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18

Informationspunkt for parterna

Parterna informerar varandra om delar av de fragor
och synpunkter som framkommit vid
medlemssamradet tidigare pa dagen.

Ovrigt aktuellt som noteras:
Alla parter berérs nu kraftigt av pagaende Corona
och Covid19.

VG-Regionen rustar for det vérsta och hoppas pa det
basta gallande viruslaget och hanterar saval
lakemedel, skyddsutrustning och personal som en
enda gemensam enhet for hela regionen.

Forsakringskassan ser ett lage dér fler utbetalningar
ska ske utan att lagstiftningar och direktiv annu ger
alla svar.

Mark rapporterar kort om att de nyss dragit igang sin
nya arbetsmarknadsenhet.

Manga befarar nu starkt att arbetslésheten okar och
laget oroar

Arbetsformedlingen och kommunerna lyfter riskerna
med att forbundets malgrupper riskerar att hamna
mer i bakvattnet med fler arbetsldsa personer.
Anstallning som medel for anstallbarhet kan bli
aktuellt i vissa kommuner.

De ledamoter som var med pa
spridningskonferensen for Positiv Rorelse ger lite
korta aterblickar om det.

Var och en i styrelsen noterar
aktuella fragor och
uppmuntras att ta del av de
positiva omdomen som olika
agarrepresentanter framfort
under férmiddagens mote.

19

Ovriga fragor, motet avslutas

Ordfarande tackar alla deltagare, bade som varit pa
plats och de som deltagit via digital sandning.
Forbundets personal tackar ordforande som bistatt
med tekniska forutsattningar och ordnat med att
motet kunnat ske i Regionens lokaler.

Motet avslutas.

Nasta mote: 2/6 fm
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Bes|ut att avsld begédran om att ta del av allman handling

Bakgrund

ar den 11 mars 2020 begirt att fa ta del av loggar for all inkommande och
utgiende e-post som Herrljunga kommun har skickat till eller tagit emot fran e-postkonton
med andra doméner #n herrljunga.se under perioden 1 januari 2020 — 11 mars 2020. Den 12
mars 2020 meddelade tt e-postloggarna inte behdver vara organiserade i en
Excel-fil, utan att det gar bra med en "rd” loggfil.

Kommunstyrelsen i Herrljunga kommun avslog den 1 april 2020 begéran och beslutet
overklagades samma dag till Kammarritten i Jonkoping. Den 24 april 2020 upphdvde
kammarritten det 6verklagade beslutet och visade mélet ater till kommunstyrelsen i
Herrljunga kommun for ny prévning med motiveringen att prévningen som
kommunstyrelsen har gjort skett i forhallande till *begﬁraﬂ den 11 mars
2020 och inte i forhallande till den begridnsning som gjordes den 12 mars 2020.
Kommunstyrelsen i Herrljunga kommun gjorde en ny prévning den 28 april 2020.

Beslut

H:egﬁran om att ta del av allmin handling avslas med hanvisning till 2 kap.
§ 2 st. tryckirthetsforordning (TF). Den begirda sammanstillningen kan inte gras med

rutinbetonade tgirder och det 4r darfor inte friga om en forvarad allman handling enligt 2

kap. 4 § TF.

Skalen for beslutet

Allménhetens ritt att ta del av allménna handlingar slas fasti2 kap. | § TF. 12kap. 4 § i
samma lag foreskrivs vad som &r allmén handling. E-postloggar utgér en sammanstillning
av uppgifter ur en upptagning for automatiserad behandling som anses forvarad hos
myndigheten endast om myndigheten kan géra sammanstéllningen tillganglig med
rutinbetonade tgiirder (2 kap. 6 § 2 st. TF). Av forarbeten till tryckfrihetsforordningen
(prop. 2001/02:70 s. 37) framgar bland annat att med rutinbetonade atgérder avses en
begrinsad arbetsinsats som inte #r fSrknippad med négra ndmnvérda kostnader.

Herrljunga kommun kan, trots den begréinsning av begéran somH gjorde den
12 mars 2020, inte gora den efterfrigade sammanstillningen tillganglig med rutinbetonade

itgiirder. For att gdra den begiirda sammanstillningen tillgénglig krivs en arbetsinsats som
Herrljunga kommuns IT-avdelning uppskattar till 12 timmar. Fér att fa fram de begérda
uppgifterna behover IT-avdelningen logga in i kommunens spamfilter, gora en sokning
efter in- och utgende e-post under perioden 1 januari 2020 — 11 mars 2020, manuellt
kopiera informationen och klistra in den i en ny fil, exempelvis i Excel-format. Totalt ror
det sig om cirka 360 000 rader.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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E HERRLJUNGA KOMMUN Delegationsbeslut

Eftersom spamfiltret visar maximalt 1000 rader per sida behver innehllet p4 varje sida
kopieras, klistras in i ovannidmnd fil och darefter maste man klicka pa en "Nista-knapp” for
att se nésta 1000 rader. Proceduren behSver upprepas tills alla 360 000 rader har klistrats in
i filen. Det tar tvd minuter att exportera 1000 rader, vilket innebir att den totala
arbetsinsatsen uppskattas till 12 timmar. Herrljunga kommun har inte de personella resurser
som krivs for att genomfSra ovanndmnda insatser och skulle dérfér behdva gora en
bestillning till utomstdende konsult. Enligt uppgift berdknas kostnaden for detta uppga till
cirka 15 000 kr.

[ ett inspelat telefonsamtal den 20 mars 2020 uppgav en tjénsteman vid Herrljunga
kommuns IT-avdelning att en fil tagits fram och att tjinstem#n vid kommunkansliet skulle
ga igenom den innan utldmnande. Vid nérmare kontroll har det konstaterats att filen som
omndmns i samtalet inte dr komplett, utan att det skulle krévas en arbetsinsats som
motsvarar cirka 12 timmar for att firdigstélla den. Detta skulle ga utéver vad som kan anses
utgdra en begrinsad arbetsinsats.

Utdver vad som aberopats ovan framgar av 8 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslag (OSL)
att en uppgift for vilken sekretess géller inte fir r6jas for enskilda eller for andra
myndigheter, om inte annat anges i OSL eller i lag eller forordning som OSL hinvisar till,
Av 8 kap. 2 § OSL framgér bland annat att sddan sekretess som avses i 8 kap. 1 § OSL
ocksa giller mellan olika verksamhetsgrenar inom en myndighet nér de #r att betrakta som
sjdlvstindiga i forhallande till varandra.

En sekretessprovning av begird sammanstillning av e-postloggarna, som innefattar e-post
till och fran olika myndigheter (nmnder) och i férhallande till varandra sjilvstindiga
verksamhetsgrenar inom Herrljunga kommun, kan inte utan bearbetning genomfdras pa ett
sddant satt att bestimmelserna i 8 kap. 1-2 §§ OSL kan efterlevas. For att kunna efterleva
bestéimmelserna i 8 kap. 1-2 §§ OSL skulle det krivas omfattande programmerings- och
sorteringsinsatser innan sekretessprovningen kan ta vid.

Sammanfattningsvis har Herrljunga kommun inte de tekniska mdjligheter eller personella
resurser som krévs for att gora begidrd sammanstillning tillginglig utan att anlita
utomstdende konsult. Det ér alltsa fraga om ett arbete som gar utéver vad som anses utgdra
en begréinsad arbetsinsats som inte &r forknippad med nagra ndmnviirda kostnader (prop.
2001/02:70 s. 37). Eftersom sammanstéllningen inte kan géras tillgénglig for kommunen
med rutinbetonade dtgdrder anses e-postloggarna inte vara en forvarad handling hos
myndigheten.

Herrljunga den 28 april 2
lor Berglund
Kommundirektdr
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Hur man éverklagar beslutet

Beslutet kan dverklagas till Kammarritten i Jonkdping inom tre veckor fran det att du fick
del av beslutet. Om du vill 6verklaga beslutet ska du skriva till Herrljunga kommun, Box
201, 524 23 Herrljunga, men dverklagandet ska stéllas till Kammarrétten i Jonképing. Ditt
overklagande kommer dérefter att 6versindas till Kammarratten tillsammans med dvriga

handlingar i drendet.

Overklagandet ska vara skriftligt och ha inkommit till Herrljunga kommun senast tre
veckor riknat fran dagen dé du fick del av beslutet.

Overklagandet ska innehalla foljande:
e Vilket beslut som ditt dverklagande géller,
hur du vill att beslutet ska dndras,
vilka omsténdigheter du stoder ditt 6verklagande pa
de handlingar du anser stddjer ditt verklagande, och
ditt personnummer, din postadress och ditt telefonnummer.

Overklagandet bor av undertecknad av dig. Om du anlitar ombud kan istéllet ombudet
underteckna dverklagandet. I sd fall ska fullmakt i original bifogas. Vid fragor om
Sverklagandet hinvisas du till Kammarritten i Jonképing.

Delegationsbeslut
2020-04-28
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