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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 3

2020-05-25

KS § 81 DNR KS 76/2020 352
Svar pa remiss fran Vastra Gotalandsregionen - Malbild tdg 2028

Sammanfattning

Herrljunga kommun har via Sjuhdrads kommunalférbund inbjudits att lamna
synpunkter pd Vistra Gotalandsregionens utredning "Malbild tdg 2028”.
Malbilden syftar till att konkretisera utvecklingsstrategin for tdgtrafiken och den
storregionala busstrafiken, "Malbild Tag 2035”. Malet till 2035 &r att tredubbla
tdgresandet inom regionen och 6ka den storregionala kollektivtrafikens
attraktivitet. "Malbild tag 2028 har fokus pa genomforbarhet, och utgér fran
dagens infrastruktur inklusive mindre, redan beslutade atgérder. Enligt
samverkansformerna mellan kommunerna och Vistra Gotalandsregionen ska
kollektivtrafikens strategiska fragor hanteras i de delregionala
kollektivtrafikraden, darfor ar de remissinstanser for drendet och inte de enskilda
kommunerna. Kollektivtrafikrdden samlar in synpunkter i drendet fran
kommunerna.

I Malbild Téag 2028 tecknas en ambitids bild av det framtida antalet resenérer. Péa
Alvsborgsbanan och Vistra Stambanan bedoms foreslagna atgérder innebéra att
antalet resenirer 0kar med omkring 18 procent till ar 2028. Foreslagna atgarder
ar bland annat inforandet av sé kallad takttrafik samt trimningsatgérder pa Véstra
Stambanan, vilket stirker Herrljungas roll som tdgnav, bade regionalt och
nationellt. For att takttrafiken ska vara mdjlig att uppratthélla kommer tvé av
kommunens héllplatser pd Alvsborgsbanan, Mollaryd och Torpakra, inte att
trafikeras i1 framtiden. Resandet vid dessa héllplatser &r 1 dagsldget mycket lagt,
enligt uppgifter fran Vésttrafik ror det sig om sammanlagt cirka 10 pa- och
avstigande per dag nir bdda stoppen rdknas samman.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-05-07

Synpunkter pa remiss daterad 2020-05-07

Remiss, foljebrev daterat 2020-02-28

Remiss, huvudrapport — "Malbild tdg 2028 — en konkretisering av mélbild tag
2035 inklusive storregional busstrafik”

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Forslag till remissvar godkénns och forvaltningen uppdras att skicka det
till Sjuhdrads kommunalférbund for vidare bearbetning till deras
remissvar till Vistra Goétalandsregionen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortséttning KS § 81

Kommunstyrelsens beslut
1. Forslag till remissvar godkénns (bilaga 1, KS § 81/2020-05-25).
2. Forvaltningen uppdras att skicka remissvaret till Sjuhérads
kommunalforbund for vidare bearbetning till kommunalférbundets
remissvar till Vistra Gotalandsregionen.

Expedieras till: Sjuhdrads kommunalforbund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

KS § 82 DNR KS 2/2020 706

Svar p3 motion om arbetstider inom vard och omsorg

Sammanfattning

Kommunfullméktige 6verlamnade Motion om arbetstider inom vard och omsorg
till socialnimnden for beredning (kommunfullmiktige § 20/2020-02-18).
Motionen inkom 2020-01-08 fran Mats Palm (S) och Anette Rundstrom (S).
Motionen yrkade pa att socialforvaltningen ges i uppdrag att ta fram ett forslag
som medger heltid utan krav pa delade turer, utan att det blir schemalagt arbete
varannan helg.

Motionen behandlades vid socialndmndens sammantrade 2020-04-28.
Socialndmnden beslutade att foresla kommunfullméaktige att avsld motionen
enligt forslag fran socialforvaltningen dd kostnaderna for socialnimnden skulle
oka vid inférande av schemalagt arbete var tredje helg och avskaffande av delade
turer givet forutsittningarna inom hemtjénst landsbygd.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 72/2020-04-28
Kommunfullmiktige § 20/2020-02-18
Motion inkommen 2020-01-08

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Motionen avslas.

Mats Palm (S) foreslar att drendet aterremitteras till socialndmnden i syfte att
bereda samtliga att-satser i motionen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner
att det ska avgoras idag.

Ordf6randen fradgar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2020-05-25

KS § 83 DNR KS 14/2020 942
Forstarkt manadsuppfoljning per 2020-04-30

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport Gver budget och utfall for
perioden januari-april 2020 samt budget och prognos for helaret 2020.

Resultat for kommunen per 30 april ar -904 tkr mot budgeterat -9 537 tkr.
Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 6 978 tkr, vilket ar 4 182 tkr lagre &n
budgeterat. Jamfort med skatteintdkter och generella statsbidrag uppgér
prognostiserat resultat till 1,2 procent vilket 4r under det finansiella mélet om 2
procent av skatteintéikter och generella statsbidrag. Skatteintikter och generella
statsbidrag berdknas bli 2 148 tkr ldgre dn budgeterat, nimnderna prognostiserar
ett underskott pa 8 844 tkr och gemensamma kostnader berdknas bli 6 810 tkr
lagre &n budgeterat, framst pa grund av intékter for forséljning av mark samt
ersittning for sjuklonekostnader pd grund av covid-19.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-05-15
Rapport Ménadsuppf6ljning per 2020-04-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkédnner manadsrapporten och lagger den till
handlingarna.

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsens prognosticerade helérsavvikelse i
tabellen pa sidan 3 i rapporten dndras till + 3 571 tkr i syfte att korrigera ett
skrivfel.

Mats Palm (S) foresléar foljande tilldgg:
e Kommundirektor och ekonomichef far i uppdrag att folja upp den
prognosticerade avvikelsen for kommunen infor budgetbeslutet i
november 2020.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Ordféranden fragar om Mats Palms (S) tillaggsforslag antas och finner att sa
sker.

Ordforanden fragar om ordforandens dndringsforslag antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortséttning KS § 83

Kommunstyrelsens beslut

1. Manadsrapporten per 2020-04-30 godkénns (bilaga 1, KS § 83/2020-05-
25) och laggs till handlingarna.

2. Kommundirektdr och ekonomichef far i uppdrag att f6lja upp den
prognosticerade avvikelsen for kommunen infor budgetbeslutet 1
november 2020.

3. Kommunstyrelsens prognosticerade helarsavvikelse i tabellen pa sidan 3 1
rapporten dndras till + 3 571 tkr i syfte att korrigera ett skrivfel.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 8

2020-05-25

KS § 84 DNR KS 17/2020 942
Rambeslut for budget 2021-2023

Sammanfattning

Kommunen ska arligen upprétta budget och verksamhetsmal f6r de kommande
tre &ren, vilken ska redogora for ekonomi och verksamhet. Arets budgetarbete
har forsvarats pa grund av den pagaende coronasmittan. Den normala
budgetprocessen har uteblivit gillande budgetdagar etcetera. Flera politiska
partier har dérfor 1 drets budgetarbete valt att samarbeta dver blockgransen och
lamnar ett gemensamt forslag till budget- och maldokument for 2021-2023.
Forvaltningen har varit behjélplig med att ta fram den information och de
underlag som efterfragats i processen.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-05-18
Budget- och méldokument 2021-2023

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Kommunstyrelsens presidiums forslag till beslut:
I enlighet med framlagda budgetforslag foresla kommunfullméktige att
faststilla budget for 2021-2023
. Inriktningsmal och prioriterade mél
. Resultatmal
. Balansrékning
. Kommunbidrag
. Investeringsmaél
. Skattesats
. Ndmnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt
arbeta fram verksamhetsmaél.

N NN R W

Mats Palm (S) yrkar bifall till presidiets forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortséttning KS § 84

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Budget for 2021-2023 faststills enligt forslag (bilaga 1, KS § 84/2020-05-
25)
1. Inriktningsmal och prioriterade mél
. Resultatmal
. Balansrékning
. Kommunbidrag
. Investeringsmal
. Skattesats
. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt
arbeta fram verksamhetsmal.

N NN RN

Protokollsanteckning
Magnus Jonsson (V) lamnar f6ljande protokollsanteckning:

”Protokollsanteckning avseende drende 4 KS 25/5-2020.

I budgetdokumentet stir foljande "Herrljunga kommuns politiska partier gir ihop
och ldgger en gemensam budget och gemensamma mal for perioden 2021-2023.
Undertecknad har ej deltagit eller blivit inbjuden till en sddan forhandling. Ej
heller annan representant for (V).

Magnus Jonsson (ersittare KS) (V).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Samtliga nimnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2020-05-25

KS § 85 DNR KS 44/2020 993

Uppdrag till Herrljungabostader AB att genomfora nybyggnation
av 64 lagenheter samt forandring av bolagets avkastningskrav

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade genom KF § 31/2020-03-09 att ge det
kommunala bostadsbolaget Herrljungabostider AB i1 uppdrag att genomfora en
ekonomisk analys vid simulering av nya flerfamiljshus. Uppdragsbeskrivningen
(bilaga 1, KS § 25/2020-02-18) angav ett antal parametrar for bolaget att ta
hinsyn till i den ekonomiska analysen. Ett antal av dessa parametrar forvintades
bolaget sjdlva bedoma och uppskatta baserat pa deras profession och kunskap.

Herrljungabostidder har aterkommit med en rapport och redogjort for simulerade
scenarier utifrdin kommunfullmaktiges uppdragsbeskrivning. I rapporten
konstateras att bolaget har formégan att klara av de simulerade nybyggnationerna
utan krav pa dgartillskott. Soliditeten kommer att befinna sig dver den nivd som
ar faststdlld i dgardirektivet. Under den kommande tiodrsperioden kommer
soliditetsmattet vid nybyggnation dven att 6ka. Avkastningen kommer att vara
stabil i forhallande till marknadsvirdet pa fastigheterna. Dock kommer inte
dgardirektivets krav pa avkastning att kunna uppfyllas. Under den kommande
tioarsperioden kommer bolaget att befinna sig pa 2-2,4 procent i avkastning i
forhallande till fastigheternas marknadsvérde. Anpassningar i hyresnivder
alternativt underhallskostnader skulle kunna 6ka avkastningen, men avvégningen
kan vara svar. En minskad underhéllsbudget kan pa sikt vara sdmre for
fastigheternas virde och drift da fler oforutsidgbara atgérder kan behova
genomforas.

Vid fordndrade forutséttningar ar det av vikt att nya siffror tas fram 1 modellen
for att se hur det nya ekonomiska ldget prognostiseras. Forutsittningar kan
andras, vilket med storsta sannolikhet ocksé ér troligt dd manga antaganden &r
gjorda utifrén nu kinda fakta och uppskattningar. Den ekonomiska analysen ger
en god bild dver vad som hinder i bolagets ekonomi vid nybyggnation och kan
utgora ett beslutsstod gillande vilka kommande investeringar som ska
genomforas. Analysen kan dven utgora ett diskussionsunderlag for kommunens
politiker och bolagets styrelse.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 d&rendet daterad 2020-05-08
Rapport frén Herrljungabostidder AB (affarssekretess)
Kommunfullmiktige § 31/2020-03-09
Uppdragsbeskrivning (bilaga 1 KS § 25/2020-02-18)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullmédktige foreslas lagga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 11

2020-05-25

Fortséttning KS § 85

o Kommunfullméktige foreslas ge Herrljungabostidder AB:s styrelse i
uppdrag att genomfora nybyggnation av 32 ldgenheter som aktiveras
senast 2022-01-01, 16 lagenheter som aktiveras senast 2025-01-01 samt
16 lagenheter som aktiveras senast 2028-01-01.

Jessica Pehrson (C) foreslér foljande tillagg:

e Avkastningskravet i Sarskilt dgardirektiv for Herrljungabostdder AB
andras till 2 procent fran och med 2020 till och med 2029 under
forutsittning att nybyggnation av 64 ldgenheter sker under den aktuella
tidsperioden.

Christina Abrahamsson (M) och Fredrik Svensson (KD) yrkar bifall till Jessica
Pehrsons (C) forslag till beslut.

Mats Palm (S) foresléar foljande andringsforslag:
e Aktiveringen av de 32 forsta ligenheterna @ndras till senast 2022-06-30.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om punkt 1 i forvaltningens forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Ordf6randen fradgar om punkt 2 i forvaltningens forslag till beslut med Mats
Palms (S) dndringsforslag antas och finner att sé sker.

Ordforanden fragar om Jessica Pehrsons (C) tillaggsforslag antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Rapport fran Herrljungabostidder AB l4aggs till handlingarna (bilaga 1, KS
§ 85/2020-05-25).

2. Herrljungabostider AB:s styrelse ges 1 uppdrag att genomfora
nybyggnation av 32 ldgenheter som aktiveras senast 2022-06-30, 16
lagenheter som aktiveras senast 2025-01-01 samt 16 ldgenheter som
aktiveras senast 2028-01-01.

3. Avkastningskravet i Sarskilt dgardirektiv for Herrljungabostdder AB
andras till 2 procent fran och med 2020 till och med 2029 under
forutsdttning att nybyggnation av 64 ldgenheter sker under den aktuella
tidsperioden.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Herrljungabostider AB
For kiinnedom till: Dokumentcontroller

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 12

2020-05-25

KS § 86 DNR KS 106/2020 601
Inriktningsbeslut avseende Herrljunga Hagen 15

Sammanfattning

Vid kommunstyrelsens sammantride den 20 april 2020 hanterades ett
informationsidrende géllande olika alternativ till nybyggnation av ett
demensboende i direkt anslutning till befintliga Hagens dldreboende. Nu behover
kommunstyrelsen ta stdllning i fragan om hur forvaltningen ska ga vidare med
drendet. Efter den bakgrundsbeskrivning och behovssammanstéllning som har
presenterats, har politiken sett ett behov av en uppdaterad
behovssammanstillning och ett beslut géllande Hemgérden och verksamheten
dir. Aven finansieringsformerna bor utredas skyndsamt i enlighet med de forslag
som presenterats.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-05-19
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-05-19
Kommunstyrelsen § 68/2020-04-20

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Presidiet foreslar kommunstyrelsen att dterremittera drendet

1. Till socialndmnden for att skyndsamt uppdatera det prognostiserade
langsiktiga behovet av demens- och omvardnadsplatser for effektiv och
god omvardnad
2. Till kommunstyrelsen for att med hjélp av ekonomiavdelningen utreda
och foresla finansieringsform utifran socialnimndens behov.

Lennart Ottosson (KV) yrkar att kommunfullméktige foreslas ge startbeslut for
demenscentrum Hagen.

Ordforanden och Kari Hellstadius (S) yrkar bifall till presidiets forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med presidiets forslag.

Kommunstyrelsens beslut
1. Arendet aterremitteras till socialnimnden for att skyndsamt uppdatera det
prognostiserade ldngsiktiga behovet av demens- och omvérdnadsplatser
for effektiv och god omvardnad.
2. Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen for att med hjilp av
ekonomiavdelningen utreda och foreslé finansieringsform utifran
socialndmndens behov.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortséttning KS § 86

Reservation
Lennart Ottosson (KV) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Expedieras till: Socialndimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

KS § 87 DNR KS 127/2020 540
Riktlinje for markanvisning och exploatering

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning har identifierat att det finns ett behov av att
fortydliga ansvar och roller, ekonomisk redovisning samt forhéllandet mellan
privata aktdrer och kommunen i de processer som rér markanvisning och
exploatering. En projektgrupp bestdende av tjanstemén fran tekniska
forvaltningen, bygg- och miljéforvaltningen samt ekonomiavdelningen har tagit
fram riktlinjen, vilken dven har foredragits i kommunledningsgruppen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-04-23

Riktlinje markanvisning och exploatering

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Upprittad riktlinje for markanvisning och exploatering godkanns.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Riktlinje for markanvisning och exploatering godkénns (bilaga 1, KS §
87/2020-05-25).

Expedieras till: Samtliga nimnder, Herrljunga Vatten AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2020-05-25

KS § 88 DNR KS 110/2020 992

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2019 Sjuhérads
Samordningsforbund samt provning av ansvarsfrihet for
forbundsstyrelsen

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen faststillde i februari 2020 arsredovisning 2019 for Sjuhérads
Samordningsforbund. Arsredovisningen och revisionsberittelsen har sénts till
forbundsmedlemmarna f6r provning av fragan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet. I revisionsberéttelse och i revisorbitriddenas PM for ar 2019
tillstyrker revisorerna att styrelsens ledamdter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2019.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-04-22
Arsredovisning for Sjuhirads samordningsférbund 2019
Revisionsberittelse for Sjuhdrads samordningsférbund 2019
Revisorsbitrddenas PM

Revisionsberittelse KPMG

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige foreslas godkinna Arsredovisning 2019 for
Sjuhédrads Samordningsforbund.
o Kommunfullméktige foreslas bevilja forbundsstyrelsen och dess
ledaméter ansvarsfrihet for ar 2019.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2019 for Sjuhirads samordningsférbund godkénns.
2. Forbundsstyrelsen for Sjuhdrads samordningsforbund och dess ledaméter
beviljas ansvarsfrihet for &r 2019.

Expedieras till: Sjuhdrads samordningsforbund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 16

2020-05-25

KS § 89 DNR KS 111/2020 992

Godkadnnande av drsredovisning 2019 for Tolkformedling Vast
samt provning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Arsredovisning 2019 for Tolkférmedling Vist skickas ut till samtliga
medlemsfullmiktige for beslut om att godkédnna arsredovisningen samt beslut om
ansvarsfrihet. Forfarandet sker i enlighet med Tolkformedling Vists
forbundsordning (§ 16). I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga
kostnader minst tickas av arets intdkter. Ett av de 6vergripande
verksamhetsmaélen &r att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intdkter fas
genom formedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader &r arvoden till
tolkar kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden och de totala
intdkterna dr beroende av hur méanga tolktjanster som utfors. Forbundet ska
debitera medlemmarna for utforda tjinster enligt sjédlvkostnadsprincipen.

Efterfragan av tolktjénster var for 2019 négot hogre &n budgeterat. Utfallet blev
drygt 347 000 uppdrag, vilket dr ca 2 000 fler uppdrag dn budgeterat. Att
medlemmarna under dret 1 storre utstrackning kopt tolktjanster fran forbundet
bedoms vara den storsta anledningen till det positiva utfallet. Resultatet for 2019
blev knappt 5,9 mkr att jaimfora med budgeterat nollresultat. Revisionen bedomer
att Tolkformedling Vést har bedrivit sin verksamhet pé ett &ndamélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-04-22

Protokollsutdrag fran direktionen for Tolkformedling Vst § 397/2020-03-27
Internkontrollrapport Tolkférmedling Vst

Arsredovisning 2019 for Tolkformedling Vist

Revisionsberittelse 2019

PwC PM avseende arsredovisning

Jav
Gunnar Andersson (M), Mats Palm (S) och Christina Abrahamsson (M) anméler
jav och deltar inte 1 handlidggningen eller i beslutet av drendet.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige foreslas godkinna Arsredovisningen for 2019 for
Tolkformedling Vist.
e Kommunfullméktige foreslds bevilja ledaméterna 1 direktionen for
Tolkférmedling Vst ansvarsfrihet for ar 2019.

Magnus Fredriksen (S) foreslar att Kari Hellstadius (S) justerar paragrafen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q W HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 17

2020-05-25

Fortséttning KS § 89

Beslutsgang
Ordforanden fragar om Magnus Fredriksens (S) forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Ordforanden fragar om punkt 1 i forvaltningens forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Ordf6randen fragar om punkt 2 i forvaltningens forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kari Hellstadius (S) justerar paragrafen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Arsredovisning 2019 for Tolkformedling Vist godkéinns.
2. Ledamdterna i direktionen for Tolkformedling Vist beviljas ansvarsfrihet
for ar 2019.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Tolkformedling Vist

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



¥l4 SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 18
q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25
KS § 90 DNR KS 13/2020 942

Prognos per 30 april for kommunstyrelsens investeringar 2020

Sammanfattning

Kommunstyrelsens totala budgetram 2020 avseende investeringar uppgar till 11
338 tkr med ett prognostiserat utfall om 12 238 tkr. Kommunstyrelsen
prognostiserar ddrmed ett underskott om 900 tkr.

Projekt 5201 avser ny IT-plattform, byte fran Novell till Microsoft,
prognostiserar ett underskott om 1 500 tkr. 2020 ars prognostiserade underskott
motsvarar 2021 érs beslutade investeringsbudget. IT-enheten avser att dska
budgetmedel fran 2021 till 2020 vid ndstkommande
kommunstyrelsesammantride, da behovet av investeringsmedel ses ligga under
2020.

Projekt 5212 avser nytt drendesystem och e-arkiv, prognostiserar ett dverskott
om sin totala budgetram. Projektet dr &nnu inte paborjat och ses inte nyttja sin

budget for 2020.

For ovriga projekt dr prognos enligt budget.

Urspr.

INVESTERINGAR Budget

Ombudg S:a budget Prognos Avvikelse Forandring

Belopp netto (tkr) 2020 2020 2020 heldar  heldr  prognos
5200 Markkdp 2 000, 2713 0 0
5201 Genomf IT- 15000 1278 -15000  -1500
strategi

5209 Reinvestering

tradlost ndtverk 0 212 0 0
5210 Relnveste?rmg 2000 0 0 0
server och lagring IT

5211 Ombyggn WiFi

Hja bildn 300 0 0 0
5212 Arepdesystem 600 0 600 600
och e-arkiv

5221 KL

Brandstation 0 733 0 0
Summa 6 400 4938 -900 -900

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-05-07

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Informationen tas emot och ldggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




7 [ SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum S|d 19

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortséttning KS § 90

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Informationen tas emot och ldggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



q W HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 20

2020-05-25

KS § 91 DNR KS 222/2019 992

Revidering av forbundsordning for Kommunalférbundet
Tolkformedling Vast

Sammanfattning

Herrljunga kommun &r sedan 2017 medlemmar i kommunalforbundet
Tolkféormedling Vast som erbjuder spraktolk- och dversittningstjanster.
Direktionen for Tolkformedling Vst har nu beslutat att 6ppna upp for nya
medlemmar till forbundet, beslutet giller for kommuner inom Véstra Gotalands
lan. Med anledning av detta revideras nu Tolkformedlings Vésts forbundsordning
och samtliga medlemmar behover fatta beslut om ny forbundsordning. Varje
medlems fullmdktigebeslut maste vara forbundet tillhanda senast den 31
september 2020, detta innebar att kommunfullmiktige 1 Herrljunga kommun bor
besluta om ny forbundsordning senast vid fullméktiges sammantrdade den 15
september.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-04-21

Protokollsutdrag fran direktionen for Tolkformedling Vést § 401/2020-03-27
Forbundsordning Kommunalférbundet Tolkformedling Vst

Tidsplan for nya medlemmar till Tolkformedling Vst

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Ny forbundsordning for Kommunalférbundet Tolkformedling Vst
godkénns.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Ny forbundsordning for Kommunalférbundet Tolkférmedling Vst
godkénns (bilaga 1, KS § 91/2020-05-25).

Expedieras till: Kommunfullméktige, Tolkformedling Vst

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q W HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 21

2020-05-25

KS § 92 DNR KS 70/2020 906
Svar pa socialnamndens dskande om medel ur trygghetsfonden

Sammanfattning

Socialndmnden inkom med ett dskande till kommunstyrelsen om att fa ta del av
4 111 tkr ur kommunstyrelsens trygghetsfond (SN § 40/2020-02-25).
Kommunstyrelsen beslutade att terremittera drendet till socialndmnden med
uppdraget att soka finansiering ur egen ram samt aterkomma med en
prioriteringsordning av det behov som kvarstar (KS § 48/2020-03-16).

Socialnimnden har nu inkommit med svar pé aterremissen (SN § 69/2020-04-28)
och dskar fortsatt att fa 4 111 tkr ur kommunstyrelsens trygghetsfond, fordelat pa
1 forsta hand 3 111 tkr till placering av barn och familj och i andra hand p& 1000
tkr for 6kad hemtjénst.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad den 2020-05-13
Socialndmnden § 69/2020-04-28

Kommunstyrelsen § 48/2020-03-16

Socialndmnden § 40/2020-02-25

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Socialndmnden dskar fortsatt till kommunstyrelsen om att fd 4 111 tkr ur
trygghetsfonden med ovan prioriteringsordning.

Ordforandens forslag till beslut:
e Socialndmndens dskande beaktas senare under hosten nir en bredare
oversyn av finansieringen dr genomford.

Mats Palm (S) foresldr att 4 111 tkr ramvéxlas ur kommunstyrelsens
trygghetsfond 2020 till socialndmnden for att ticka delar av det identifierade
behovet.

Ordforanden och Fredrik Svensson (KD) yrkar bifall till ordférandens forslag till
beslut.

Magnus Jonsson (V), Ronnie Rexwall (KV) och Hékan Korberg (L) yrkar bifall
till Mats Palms (S) forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordf6randen stéller ordforandens forslag till beslut mot Mats Palms (S) forslag
till beslut och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Mats Palms (S)
forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q W HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 22

2020-05-25

Fortséttning KS § 92

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. 4111 tkr ramvéxlas ur kommunstyrelsens trygghetsfond 2020 till
socialndmnden for att ticka delar av det identifierade behovet.

Protokollsanteckning
Ordf6randen ldmnar foljande protokollsanteckning, som Fredrik Svensson (KD)
staller sig bakom:

”Vid kommunstyrelsens sammantréade, gillande d4skande medel ur trygghetsfond,
vill vi fortydliga vért forslag och stillningstagande.

Under véren dskade socialndmnden om 4 111 tkr ur kommunstyrelsens
trygghetsfond. Socialnimnden sag en mojlighet att fi sin budget i balans om ett
dskande skedde av de pengar som kommunen tilldelades efter beslut i riksdagen
om en kostnadsutjdmning.

Vért samhélle har genomgripit en oerhord fordndring de senaste manaderna och
framtiden dr darfor oerhort oviss, 1 synnerhet for socialndmnden, deras arbete har
paverkats oerhdrt av covid-19. Att 6verblicka behoven dr svéra och att detta
belopp skulle ticka behovet dr for oss svirt att se. Att sitta ett belopp pé deras
arbete redan nu ar for oss omojligt.

Moderaterna
Genom.

Gunnar Andersson”.

Expedieras till: Socialndimnden

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 23

2020-05-25

KS §93 DNR KS 136/2020 942

Begaran om kvittning av prognostiserat underskottet mot
tidigare ars ackumulerade resultatoverskott for bygg- och
miljonamnden

Sammanfattning

Bygg- och miljondmnden har inkommit med en 6nskan till kommunstyrelsen om
att fi kvitta 2019 érs 6verskott mot det prognostiserade underskottet som befaras
2020, orsaken bakom begédran dr en hyreshdjning avseende Annelunds
brandstation (BMN § 33/2020-04-29). Kostnaden har inte kunnat hanteras inom
kommunens géllande budgetprocess 2020 och i rddande situation med en fastlagd
budget 6nskar bygg- och miljondmnden técka det prognostiserade underskottet
mot tidigare ars resultatoverskott.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-05-12
Bygg- och miljéndmnden § 33/2020-04-29

Forslag till beslut
Ordf6randens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen har mottagit bygg- och miljonimndens begédran om att
prognostiserat underskott pa -148 tkr, far kvittas mot tidigare overskott.
e Kommunstyrelsen avvaktar att fatta beslut till senare prognos.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen har mottagit bygg- och miljondmndens begidran om att
prognostiserat underskott pa -148 tkr, fir kvittas mot tidigare 6verskott.
2. Kommunstyrelsen avvaktar att fatta beslut till senare prognos.

Expedieras till: Bygg- och miljondmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 24

2020-05-25

KS § 94 DNR KS 116/2020 945
Riktlinje for sociala medier

Sammanfattning

Kommunfullméktige antog en ny kommunikationspolicy, KS § 46/2020-04-07,
och upphévde policy for sociala medier. En riktlinje for sociala medier behovs
for att komplettera Herrljunga kommuns kommunikationspolicy. I riktlinjen
konkretiserar Herrljunga kommun vad kommunen ska uppnd med sin nérvaro i
social medier och hur det ska goras. Den ska dven fungera som en handbok for
forvaltningarna. Herrljunga kommun ska vara ddr kommunmedborgarna ir.
Darfor dr nédrvaro 1 sociala medier viktigt. I dessa medier kan vi fora en dialog
och fa ut information snabbt till ett stort antal ménniskor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-04-27
Riktlinje for sociala medier

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Riktlinje for sociala medier godkénns.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Riktlinje for sociala medier godkénns (bilaga 1, KS § 94/2020-05-25).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 25

2020-05-25

KS § 95 DNR KS 137/2020 601

Begdran om utredningsuppdrag om utokad mellankommunal
samverkan inom miljobalken och livsmedelslagens omraden

Sammanfattning

Myndighetsutdvning enligt miljobalken och livsmedelslagen stéller stora krav pa
kompetens och yrkeskunnighet hos personalen som &r svar att sdkerstilla 1
smidkommunerna. Livsmedelsverket och Naturvéardsverket har uppgett att det
behovs cirka tolv drsarbetare for att klara tillsynen réttssdkert, effektivt och med
god arbetsmiljo. Motsvarande krav stélls redan i Finland och arbete pagar inom
hela EU. Samtliga kommuner i Sjuhérad arbetar med tillsyn enligt miljobalken,
livsmedelslagen och strélskyddslagen. Det finns flera synergieffekter av
samverkan, bade kompetensforsorjningsméssiga och ekonomiska. P4 Sjuhdrads
miljopresidiemdte hosten 2019 togs fragan upp om det fanns intresse av att
fordjupa samarbetet mellan miljoforvaltningarna i Sjuhédrad. Ett forsta steg for att
kunna ta stéllning i frdgan, &r att gora en utredning som belyser for- och
nackdelar. En utredning kan dven visa om det dr mer ldmpligt att dela upp
regionen i mindre delar. Enligt bygg- och miljondmnden bor ett saidant uppdrag
komma fran kommunstyrelsen pa grund av risk for jav 1 ndmnderna. Syftet med
en utredning ar att undersdoka mojligheten att bilda ett eller flera
kommunalférbund for myndighetsutovning inom livsmedels- och
miljobalksomradet. Kostnaden uppskattas till ca 10-20 tkr for Herrljungas del.

Beslutsunderlag
Bygg- och miljondmnden § 34/2020-04-29
Beskrivning av utredningsuppdraget (Bilaga 1, BMN § 34/2020-04-29)

Forslag till beslut
Bygg- miljondmndens forslag till beslut:

e Bygg- och miljondmnden ges 1 uppdrag att under 2021 tillsammans med
ovriga kommuner i Sjuhérad utreda mojligheten for samverkan, inom
miljobalkens och livsmedelslagens omraden (bilaga 1, BMN § 34/2020-
04-29).

Beslutsgang
Ordforanden fragar om bygg- och miljondmndens forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Bygg- och miljondmnden ges i uppdrag att under 2021 tillsammans med
ovriga kommuner 1 Sjuhérad utreda mojligheten f6r samverkan, inom
miljobalkens och livsmedelslagens omraden (bilaga 1, BMN § 34/2020-
04-29).

Expedieras till: Bygg- och miljonimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q w KOMMUNSTYRELSEN

A B2 oo JUNGA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 26

2020-05-25

KS § 97 DNR KS 112/2019 355

Svar pa dterremiss av motion om belysning pa gator, cykel och
gangbanor

Sammanfattning

Mats Palm (S) inkom 2019-04-15 med en motion med yrkanden om att utreda
vad forfarandet med sléckt belysning efter klockan 22.00 innebér (avseende all
utrustning och all administration) samt att besparingen stélls i relation till en 6kad
trygghet och ddrmed formodad béttre folkhélsa. Kommunfullméktige
overlimnade motionen till tekniska ndmnden for beredning (KF § 95/2019-05-
14). Tekniska ndmnden ldmnade forslag till kommunfullmiktige om att avsla
motionen (TN § 60/2019-08-29), d4ven kommunstyrelsen beslutade att foresla
kommunfullmaiktige att avsld motionen (KS § 150/2019-09-23).
Kommunfullmidktige aterremitterade motionen till tekniska ndmnden for en
fortydligande beredning av drendet (KF § 160/2019-10-21). Motionen hanterades
pa nytt vid tekniska ndimndens sammantriade 2020-04-29 da tekniska
forvaltningen 1dmnade tre alternativ till ndmnden i1 form av alternativ 1. Motionen
avslés, alternativ 2. Tidpunkten for nir gatubelysningen slécks ned flyttas fram
fran 22.00 till 24.00 och alternativ 3. Gatubelysningen halls tind hela natten.

Alternativen baserades pa foljande ekonomiska beddmning frin tekniska
forvaltningen:
e Ekonomisk bedémning av beslutsalternativ 1:
- Ingen besparing gors genom att forfarandet med nedslackningen av
gatubelysningen slopas.
e Ekonomisk beddmning av beslutsalternativ 2:
- En utdkning av tiden som gatubelysningen halls tind berdknas kosta
cirka 30 tkr per timma och ar att halla gatubelysningen ténd ytterligare tva
timmar kostar ddrmed cirka 60 tkr/ar i 6kade energi- och
underhéllskostnader.
e Ekonomisk beddmning av beslutsalternativ 3:
- Kostnad for att slopa nedsldackningen av gatubelysningen helt under
natten berdknas kosta cirka 205 tkr/ar 1 6kade energi och
underhéllskostnader.

Tekniska ndmnden beslutade att foresla kommunfullmiktige att tidpunkten for
nér gatubelysningen sldcks ned flyttas fram frén 22.00 till 24.00, att
tandningstiden for morgon ér oférdndrad samt att motionen anses besvarad (TN §
48/2020-04-29).

Beslutsunderlag

Tekniska ndimnden § 48/2020-04-29
Kommunfullméktige § 160/2019-10-21
Kommunfullmidktige § 150/2019-09-23
Tekniska namnden § 60/2019-08-29

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q W HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 27

2020-05-25

Fortséttning KS § 97

Kommunfullméktige § 95/2019-05-14
Motion inkommen 2019-04-15

Forslag till beslut
Tekniska ndimndens forslag till beslut:
e Tidpunkt ndr gatubelysningen slidcks ned flyttas fram fran kl. 22.00 till
24.00.
e Tindningstid for morgon &r oforidndrad.
e Motionen anses hirmed besvarad.

Mats Palm (S) yrkar bifall till tekniska nimndens alternativ 3 (slopning av
nedsliackning av gatubelysningen helt under natten).

Fredrik Svensson (KD) yrkar bifall till tekniska ndmndens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med tekniska nimndens forslag.

Omrdstning begirs.

Ordf6rande stéller foljande propositionsordning:
Ja =1 enlighet med tekniska nimndens forslag
Nej =1 enlighet med Mats Palms (S) forslag

Med 6 ja-roster och 5 nej-roster finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar
1 enlighet med tekniska nimndens forslag (omrostningsbilaga 1, KS § 97/2020-
05-25).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Tidpunkt nér gatubelysningen sldcks ned flyttas fram frén kl. 22.00 till
24.00.
2. Téandningstid for morgon dr ofordandrad.
3. Motionen anses hirmed besvarad.

Reservation
Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for Mats Palms (S)
forslag.

Protokollsanteckning
Mats Palm (S) ldmnar protokollsanteckning enligt bilaga (bilaga 2, KS §
97/2020-05-25).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Tekniska ndimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

\
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Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

KS § 98 DNR KS 7/2020 220
Svar pa motion om vildsvin pa tallriken

Sammanfattning

Jacob Brendelius (UPAR) inkom 2020-01-13 med en motion med yrkande om att
kommunen reviderar sin inkdpspolicy for mat till skolor och éldreboenden sé att
inkdp av vildsvinskott fran lokala livsmedelsforetag utokas samt att kommunens
skolor och dldreboenden regelbundet ska servera lokalt producerat vildsvinskott
till elever och boende. Kommunfullmiktige 6verlimnade motionen till
kommunstyrelsen for beredning (KF § 22/2020-02-18). Kommunstyrelsen
beslutade att begira ett yttrande 6ver motionen fran tekniska nimnden (KS §
51/2020-03-16). Tekniska nimnden har inkommit med ett yttrande till
kommunstyrelsen med forslag om att servering av vildsvinskétt ska ske tva
ganger per ar till forskola, skola, dldreboende och matdistribution (TN §
46/2020-04-29).

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2020-05-13
Tekniska ndimnden § 46/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 51/2020-03-16
Kommunfullmiktige § 22/2020-02-18

Motion inkommen 2020-01-13

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja motionen i
enlighet med tekniska nimndens forslag.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmé&ktige
1. Motionen beviljas i1 enlighet med tekniska nimndens forslag.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Tekniska naimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

2020-05-25

Sid 29

KS § 99 DNR KS 128/2020 617

Avgifter for Kulturskolan

Sammanfattning

Kulturskolan har ett behov av att revidera avgifterna infor framtiden. Under en
kortare period har Kulturskolan kunnat soka statsbidrag fran Kulturradet som
delvis gétt till att sdnka avgifterna och att hédlla nya inriktningar avgiftsfria.
Statsbidragen ér till for att Kulturskolan ska kunna prova nya aktiviteter for att na
nya grupper, och kan endast fas under en begrinsad tid. De aktiviteter som blir
framgangsrika och som Kulturskolan vill permanenta, maste kommunen sjélv ta
ekonomiskt ansvar for. Flertalet av de aktiviteter som har provats har varit
framgéngsrika, men tiden for statsbidraget har gatt ut. Forslaget till nya avgifter
redovisas nedan. Nuvarande form av syskonrabatt foreslés bibehéllas.

250 kr/termin | Ensemblespel och kdrsang, nér eleven inte deltar i nagon
annan av Kulturskolans kurser

500 kr/termin | Gruppundervisning

750 kr/termin | Individuell undervisning

1500 Vuxna elever, individuell undervisning

kr/termin

300 kr/termin | Hyra av instrument

Beslutsunderlag
Bildningsndmnden § 44/2020-04-27

Forslag till beslut
Bildningsndmndens forslag till beslut:
e Foreslagna avgifter for Kulturskolan antas att gélla fran och med 1
augusti 2020.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om bildningsndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Avgifter for Kulturskolan antas att gélla fran och med 1 augusti 2020
enligt f6ljande tabell:

250 kr/termin Ensemblespel och korsdng, nér eleven inte deltar 1

ndgon annan av Kulturskolans kurser

500 kr/termin Gruppundervisning

750 kr/termin Individuell undervisning

1 500 kr/termin | Vuxna elever, individuell undervisning
300 kr/termin Hyra av instrument

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortséttning KS § 99

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Bildningsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 31

2020-05-25

KS § 100 DNR KS 135/2020 213
Nya ersattningsnivaer for jaktarrenden

Sammanfattning

Herrljunga kommun utarrenderar kommunal mark pa totalt 321 hektar till nio
jaktlag. Dessa jaktlag jagar med full jaktrétt eller sé kallad reducerad jaktritt.
Reducerad jaktritt innebér att inget vilt far skjutas pa dessa marker med undantag
for skadeskjutet eller trafikskadat vilt som enligt 3 § Jaktstadgan ska uppspéras
och avlivas utan dr6jsmal. Tekniska forvaltningen har sett ver alla jaktarrenden
for att f4 en rittvisare avgiftsniva. Vid dversynen uppticktes att det skiljer allt for
mycket mellan arrendena och 1 synnerhet mot den prisstatistik som rader i Véstra
Gotaland. Synpunkter avseende ersittningsnivan inhdmtades fran samtliga
jaktlag under 2017. Tekniska ndmnden lamnar nu foérslag om att godkénna nya
ersittningsnivaer for full jaktritt och reducerad jaktritt.

Beslutsunderlag
Tekniska ndimnden § 44/2020-04-29

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden forslag till beslut:
e Nya ersittningsnivaer godkadnns. Ersdttningsnivder: 100 kr/hektar {or full
jaktratt och 20 kr/hektar for reducerad jaktratt. De nya avgifterna géller
fran jaktaret 2021/2022.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Nya ersittningsnivaer godkinns. Erséttningsnivaer: 100 kr/ha for full
jaktratt och 20 kr/ha for reducerad jaktratt. De nya avgifterna géller fran
jaktaret 2021/2022.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Tekniska naimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 32

2020-05-25

KS § 101 DNR KS 134/2020 730

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS 2020-
03-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige l1&dmna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndamndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 g SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialnimnden ska
dven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstilligheten avbrots.
Némnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur 1ang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut. Denna
rapporteringsskyldighet regleras 1 16 kap 6 h § SOL och 28 h § LSS. Anledning
till ej verkstéllda beslut ar oftast bristande resurser.

Totalt 11 rapporterade drenden varav 6 &r verkstéllda eller av annan orsak
avslutade Aldreomsorg: Tvé beslut om sirskilt boende varav ett ej verkstillt.
Vintetider i dessa tva drenden dr mellan 5-7 ménader. Arendet gillande
kontaktperson har avslutats pa enskilds egen begiran d& behov inte ldngre
foreligger. Individ- och familjeomsorg: Tre rapporterade drenden géllande
kontaktfamilj och kontaktperson. Bland dessa ér ett drende verkstillt och ett
arende avslutat, tidsbegrinsat och utan fortsatta behov. Personen med ej
verkstillt beslut om kontaktfamilj har ansokt om insatser enligt LSS och darfor
velat avvakta.

LSS: Fem rapporterade drenden varav ett drende, kontaktperson &r verkstallt
under en kort tid men aterrapporterat da det uppstitt ett avbrott 1 verkstélligheten.
Ett drende ar avslutat pé enskilds egen begiran dé det inte ar aktuellt att flytta till
ett boende. For verkstillighet 1 0vriga drenden behover det finnas lampliga
personer/familjer som matchar brukarnas behov.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 70/2020-04-28

Rapportering av ej verkstéillda gynnande beslut enligt SOL och LSS 2020-03-31
(bilaga 1, SN § 70/2020-04-28)

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Rapporten av ej verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2019-03-31 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 70/2020-04-28).

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortséttning KS § 101

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2019-03-31 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 70/2020-04-28).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Socialnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 34

2020-05-25

KS § 102 DNR KS 143/2020 992
Val av representant till Inera AB:s drsstamma 2020

Sammanfattning

Ineras arsstimma 2020 halls den 17 juni i Stockholm. Sista anmélningsdag &r den
9 juni. Ineras arsstimma foregas av dgarradet som genomfordes den 13 maj 2020.
Agarrédet faststiller Agardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och rambudget
infor bolagsstimman den 17 juni 2020. Agarna har i aktiesigaravtalet forbundit
sig att pa bolagstimman rosta helt i enlighet med de beslut och val som sker vid
dgarradet. Det dr ddrmed vid dgarradet som dgarna 1 forsta hand utévar
dgarstyrningen over Inera. Inera rekommenderar darfor dgarna ur
effektivitetssynpunkt att endast prioritera deltagande pa dgarradet. Inera kommer
inte erbjuda en arsstimma med deltagande och rostforfarande pa distans och det
finns begriansad mojlighet att delta pa plats. Inera meddelar att deltagande vid
arsstimman med fordel genomfors via ombud. Teresa Hansson
koncerncontroller, SKR Foretag, kan foretrada kommunen vid arsstimman om sé
onskas.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-05-14
Inbjudan till Inera AB:s drsstimma 2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen utser Teresa Hansson, koncerncontroller SKR foretag,

till ombud for Herrljunga kommun vid Ineras arsstimma den 17 juni
2020.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Teresa Hansson, koncerncontroller SKR foretag, utses till ombud {or
Herrljunga kommun vid Ineras drsstimma den 17 juni 2020.

Expedieras till: Inera AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 35
q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25
KS § 103
Meddelanden
Fo6ljande meddelanden redovisades vid sammantradet.
NR Meddelandeférteckning DNR
1 Kommunfullméktige § 40/2020-04-07 KS 22/2020 942

Arsredovisning 2019 for Herrljunga kommun

2 Kommunfullméktige § 41/2020-04-07 KS 81/2020 942
Revisionsberittelse for ar 2019 — Ansvarsfrihet till
styrelse och ndmnder for ar 2019

3 Kommunfullméktige § 42/2020-04-07 Hantering ~ KS 23/2020 942
av namndernas over- respektive underskott fran
2019

4 Kommunfullméktige § 47/2020-04-07 KS 71/2020 679
Nationaldagsfirande 2020

5 Socialndgmnden § 71/2020-04-28 Tillfdlliga Postlista KS
omsorgsinsatser vid vistelse i Herrljunga kommun 2020:38

6 Bildningsndmnden § 52/2020-04-27 Svar pa Postlista KS
synpunkter om samverkansavtal vid nationellt 2020:35

godkénda idrottsutbildningar (NIU)

7 Information frén Sveriges kommuner och regioner Postlista KS
(SKR) géllande budgetforutsittningar for dren 2020:40
2020-2023

8 Information frén Sveriges kommuner och regioner Postlista KS
(SKR) om vérpropositionen och 2020:29
varandringsbudgeten for 2020

9 Protokoll fran bolagsstdmma for KS 60/2020 993
Herrljungabostider AB 2020-03-26

10 Protokoll frén Borésregionen Sjuhérads KS 79/2020 992
kommunalférbunds direktions sammantride 2020-

04-24
11 Protokoll frdn medlemssamrad for Sjuhdrads KS 50/2020 992

samordningsforbund 2020-03-27

12 Styrelseprotokoll fran Sjuhérads KS 50/2020 992
samordningsforbunds sammantrade 2020-03-27

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortséttning KS § 103

Kommunstyrelsens beslut
1. Samtliga meddelanden l4ggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

KS § 104
Delegeringsbeslut

Foljande delegeringsbeslut redovisades vid sammantradet.

NR Delegeringsbeslut DNR

1 Delegationsbeslut att avsla begiran om att ta del av ~ KS 88/2020 910
allmén handling (e-postloggar for samtliga
anstillda)

K

Kommunstyrelsens beslut
1. Samtliga delegeringsbeslut laggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

. HERRLJUNGA KOMMUN Synpunkter pa remiss

q 2020-05-07
" Kommunens dnr KS 76/2020 352
Sida1av2

Sjuhdrads kommunal forbund
Skaraborgsviagen 1A
506 30 Borés

Synpunkter fran Herrljunga kommun pa remiss Malbild tag 2028
inklusive storregional busstrafik, Vastra Gétalandsregionens
diarienummer KTN 2017-00187

Sammanfattning

Herrljunga kommun har av Sjuhdrads kommunalférbund inbjudits att 1imna synpunkter pd
Vistra Gotalandsregionens utredning "Malbild tdg 2028”. Malbilden syftar till att
konkretisera utvecklingsstrategin for tagtrafiken, "Maélbild Tég 2035”. Malet till 2035 ar att
tredubbla tagresandet inom regionen och dka den storregionala kollektivtrafikens attraktivitet.
”Malbild tag 2028 har fokus pa genomforbarhet, och utgér fran dagens infrastruktur
inklusive mindre, redan beslutade atgarder. Detta &r en forutsittning eftersom tidsperspektivet
inte medger storre infrastruktursatsningar som inte redan idag ar beslutade. Trots det pekas ett
antal ofinansierade atgirder ut som nédvandiga for att uppnd den malbild som ar beslutad for
2035.

Malbild tdg 2028 dr for Herrljunga kommun en mycket positiv malbild. De satsningar som
planeras stirker Herrljungas roll som ett nav i den regionala och nationella tigtrafiken.
Herrljunga kommun delar regionens bedomning att atgérder och fler spar pa Véstra
Stambanan dr nddvéindiga for att malbilden skall vara mojlig att uppnd, men onskar ett
tydliggorande av vilka atgérder som avses och anser att vikten av dessa fordndringar maste
betonas tydligare. Vidare saknas en analys av hur denna malbild kan genomforas utan att
riskera att hamna i konflikt med andra malbilder om 6kad mangd gods pa jarnvig, pa en redan
idag hart belastad stricka. Herrljunga kommun saknar klargérande kring hur bytestider for
resande frdn Alvsborgsbanan och séderut, i riktning mot Géteborg, prioriteras. Detta ir ett
viktigt pendlingsstrk for kommunen.

Beslutsunderlag
Remiss inklusive bilagor inkom till kommunen 2020-03-09. Remissen var del av en
samlingsremiss for flera kollektivtrafikdrenden. Till detta drende hor:
e Foljebrev: Malbild Tag 2028 inkl. storregional busstrafik (daterat 2020-02-28)
e Malbild Tég 2028 — Huvudrapport. Remissversion.

Huvudrapporten tillsammans med underlagsrapport finns dven tillgédngliga via Vistra
Gotalandsregionens hemsida: http://www.vgregion.se/malbildtag

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

HERRLJUNGA KOMMUN Synpunkter pa remiss

q 2020-05-07
g Kommunens dnr KS 76/2020 352

Sida2 av 2

Synpunkter

Herrljunga kommun berdrs av "Malbild Tag 2028” bade genom att kommunen ar en del av
Vistra Gotalandsregionen, och rent konkret genom att Alvsborgsbanan och Vistra Stambanan
genomkorsar kommunen och dr viktiga transportleder bade inom kommunen och vidare till
andra kommuner. Utpendlingen &r stor, och i de flesta delar av kommunen ér tillgangen till
kollektivtrafik begrénsad till anropstyrd nértrafik. Darfor har tagtrafiken en viktig roll 1
kommunen och paverkar var det dr attraktivt att bosatta sig.

Malbild tdg 2028 dr for Herrljunga kommun en mycket positiv malbild. De satsningar som
planeras stirker Herrljungas roll som ett nav i den regionala och nationella tagtrafiken, vilket
ar en mycket viktig forutsittning for kommunens framtida tillvixtmdjligheter. Herrljunga
kommun ser positivt pa att regionen har hoga ambitionsnivaer nir det kommer till det
framtida antalet resenérer i den storregionala kollektivtrafiken och delar regionens beddmning
att tgirder och fler spar pd Vistra Stambanan dr nddvéindiga for att malbilden skall vara
mojlig att uppna. Herrljunga kommun 6nskar ett tydliggorande av vilka atgérder som avses
och anser att vikten av dessa fordndringar méste betonas tydligare. I utredningen saknas en
analys av hur de krav som framstélls angdende regiontrafiken pa Véstra Stambanan kan
hanteras i relation till 6vrig trafik (godstrafik och fjarrtadg). Hur kan taktfasthet i regiontrafiken
uppritthéllas nir ovrig kapacitetsefterfragan pa banan varierar 6ver tid? Hur kan denna
malbild genomfGras utan att hamna i konflikt med nationella mal om 6kad mingd gods pa
jarnvag? Redan i dagsléget dr antalet konflikter pa Véstra Stambanan, sérskilt strackan
Alingsés-Goteborg, mycket hogt och Herrljunga kommun befarar att mélbilden riskerar att
spa pa dessa svarigheter om inte kraftfulla investeringar i kapacitetsforbattringar genomfors.

Herrljunga kommun saknar klargérande kring vad som i utredningen avses med attraktiva
bytestider” samt hur bytestider for resande fran Alvsborgsbanan och sdderut, mot Vargarda,
Alingsés och Goteborg, prioriteras. For Herrljunga kommun &r detta viktiga pendlings-
relationer och attraktiva bytestider 4r avgorande for att resendrer ska betrakta tdg som ett
rimligt alternativ. Herrljunga kommun noterar att tvd av kommunens nuvarande tagstopp,
Mollaryd och Torpdkra, sannolikt inte kommer att trafikeras i framtiden. Detta dr en tydlig
nackdel for de resendrer som berdrs av detta och kan péverka utvecklingen i kommunens
sOdra delar. D4 statistiken visar ett mycket litet antal resenérer vid dessa hallplatser i
dagsliaget kan atgirden dnda vara en rimlig avvigning om det dr en forutsittning for att
systemet som helhet ska kunna upprétthalla en taktfasthet med smidiga byten. Herrljunga
kommun ser det som viktigt att restiden frdn kommunens 6vriga tagstopp, Ljung och
Herrljunga, dé forbattras s att tdg kan bli ett bra alternativ {or fler. En viktig del i det 4r de
sammanlagda restiderna (inklusive bytestid) for resor som inkluderar bdde Alvsborgsbanan
och Vistra Stambanan i bada riktningar (bade norrut och sdderut pa Viastra Stambanan).

Maja Sallander Birgitta Fredriksson
Samhdllsutvecklare Kollektivtrafiksamordnare
Besoksadress Telefon E-post

HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Bilaga 1, KS § 83/2020-05-25

Manadsuppfoljning april

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 6 978 tkr vilket &r 4 182 tkr lagre &n budgeterat. Jamfort med
skatteintékter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat resultat till 1,2 % vilket &r under det
finansiella malet om 2 % av skatteintékter och generella statsbidrag. Skatteintidkter och generella
statsbidrag berdknas bli 2 148 tkr lagre 4n budgeterat, nimnderna prognostiserar ett underskott pa

8 844 tkr och gemensamma kostnader berdknas bli 6 810 tkr hogre dn budgeterat, frimst pd grund av
intékter for forsdljning av mark samt erséttning for sjuklonekostnader pga covid -19.

1. Resultatrakning

Budget Utfall Budget Prognos Awvikelse Foérandring

202004 202004 2020 helar helar Prognos

Verksamhetens intdkter 40 445 43 953 | 120 381 pmPAkat 510 -2 035
Verksamhetens kostnader -229264 -221 737 -645 804 LRI -4 044 4263
Avskrivningar -8 613 -6 997 | -27 154 BEEIRNRL! 1500 1500
Verksamhetens nettokostnader -197 431 -184 781 | -552 578 BRIV -2 034 3728
Skatteintdkter 145278 136 535| 435 879 IR -17 028 -15014
Utjdmning o gen statstbidrag 42249  47265| 126 759 pREIRAY: 15025 9658
Finansiella intdkter 500 35 1500 1440 -60 0
Finansiella kostnader -133 43 -400 -485 -85 0
Finansposter 187894 183 878| 563 738 EEsIoxRsiele} -2 148 -5 356
Resultat fére extraord.poster -9 537 -904| 11160 6 978 -4 182 -1 628
RESULTAT 9537 -904 11160 -4 182 -1628
Not 1.

Specifikation verksamhetens Budget  Utfall Prognos Avvikelse Forandring
nettokostnader 202004 202004 helar helar prognos
Néamndernas nettokostnader -197 745 -188 834 -553 704 BER{YARLE -8 844 28

Gemensamma kostnader och

intakter -2 186 2290 -6 560 250 6810 3700
Aterforing kapitalkostnader 11175 8761 34 840 33 340 -1 500 -1 500
Avskrivningar -8 613 -6 997  -27 154 BEEIRERE] 1500 1500
Totalt -197 368 -184 780 -552 578 eI NNV -2 034 3728
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bestar av nimnder och styrelsens nettokostnad samt gemensamma
nettokostnader under gemensamma intékter och kostnader/finansen.

Utfallet for perioden &r 8 634 tkr lagre d4n budgeterat. Namnernas utfall avviker med 563 tkr. Lonepott,
kapitalkostnadspott &r inte utférdelade &nnu och avviker ddirmed med 6 985 tkr, utvecklingsmedel
avviker med 1 363 tkr och gemensamma kostnader avviker med 4 476 tkr. Den frimsta orsaken till
avvikelsen under gemensamma kostnader &r frimst avvikelse pé personalomkostnader. For 2019 har
Herrljunga kommun valt att fora in de pensionsforpliktelser om 185 357 tkr som tidigare ldg som en
ansvarsforbindelse 1 balansrdkningen som en avséttning. Kommunen kommer dérav inte redovisa
kostnader for pensionsutbetalningarna som avser dessa pensionsforpliktelser utan redovisar istéllet
finansiella kostnader for avsittningen med tillhdrande l6neskatt. Pensionskostnaden for fullfondering
prognositeras ha en positiv avvikelse med 1 060 tkr.

Gemensamma kostnader prognostiseras ha en positiv avvikelse mot budget med 6 810 tkr. En orsak till
det prognostiserade dverskottet ar forsaljning av mark och exploateringsfastigheter om 2 000 tkr. Pa
grund av Covid-19 kommer kommunen att fé ersittning for sjuklonekostnader april-juli, vilket
prognostiserats till 3 500 tkr.

De gemensamma kostnaderna prognosiseras ha ett overskott av personalomkostnader (PO) pé 1 360 tkr.
Detta framforallt pa grund av ldgre kostnader totalt sett for PO mot budgeterade 39,17 % av
bruttolonerna. Semesterloneskulden prognostiseras ha en negativ avvikelse mot budget om 1 250 tkr.
Prognosen for renhéllningens affarsverksamhet ar for heléret enligt budget.

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse Forandring

Gemensamma kostnader 202004 202004 2020  helar heldr prognos

Deponi Tumberg 67 0 200 200 0 0
Forséljning mark + exploatering 0 0 2 000 2 000 0
Ovriga intikter 0 781 0 350 350 200
Sjukléneersattning Covid-19 0 3500 3500 3500
Semesterloneskuld -333 0 -1000 sl -250 0
Personalomkostnader -1920 3140 -5760 ) 1360 0
Ovriga kostnader 0 -1631 0 -150 -150 0
Gemensamma kostnader -2186 2290 -6560 250 6 810 3700

*Finansiell kostnad for inford pensionsskuld redovisas under gemensamma kostnader istéllet for under
finansiella kostnader.

Avskrivningar

Pé grund av ej fardigstdllda investeringar berdknas avskrivningskostnaderna ha en positiv avvikelse pa
1 500 tkr.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Baseras pa skatteprognos per 2020-04-29.

Skatteintdkter och generella bidrag berdknas enligt SKR:s prognos ha en negativ avvikelse mot budget pa
sammanlagt 2 003 tkr. Jimfort med foregdende prognos dr detta en forsémring med sammanlagt
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5 356 tkr, varav 15 014 tkr avser minskade skatteintikter till f6ljd av det forsdmrade konjunkturlaget.
Detta kompenseras delvis av de extra tillskott av generella statsbidrag som regeringen presenterade i
vardndringsbudgeten, 9 660 tkr for Herrljungas del.

Finansiella intakter och kostnader

Den totala avvikelsen mot budget for finansiella intékter och kostnader visar pa en negativ avvikelse pa
145 tkr. I prognosen finns medréknat en lagre utdelning ifrdn Kommuninvest och en kostnad for
indexering av E20 baserat pa utfallet 2019.

2. Driftsredovisning
Prognos for namndernas verksamheter uppgér -8 844 tkr och for renhallningen — 1 000 tkr. Detta ar totalt
972 tkr sdmre jamfort med foregdende prognos. Renhallningens underskott belastar taxekollektivet och
inte kommunens resultat.

Budget  Utfall Budget Prognos Awvikelse Forandring

202004 202004 2020 helar helar
Kommunfullméktige 571 386 1673 1673 0 0
Kommunstyrelse 12 943 10715 37859 38399 3571 5591
Bildningsndmnd 86755 85011 244306 pPZER 705 559
Socialndmnd 69686 75630 205592 EEPACELYV) -14 300 -7 450
Teknisk ndamnd-skattefin 14594 12080 38252 38 252 0 0
Bygg och Miljondmnd 4 847 5012 13874 14 194 -320 -172
Utvecklingsmedel 1363 0 1 090 1 090 0 0
Kapitalkostnadspott 1295 0 5368 3 868 1 500 1 500
Ldnepott 5690 0 5690 5690 0 0
Summma skattefinansierat 197 745 188 834 553 704 Rl -8 844 28
Teknisk ndmnd -renhéllning 1954 2 954 -1 000 -1 000
Summa avgiftsfinansierat 0 0 1954 2 954 -1 000 -1 000

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett dverskott mot budget om 3 571 tkr. Overskottet ses frimst under
kommunstyrelsen och avser medel i Trygghetsfonden.

Kommunstyrelen prognostiserar ett dverskott mot budget om 4 100 tkr. Overskottet hirror medel
reserverade avseende Trygghetsfonden.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 400 tkr. Overférmynderi/gode mén prognostiserar ett
underskott mot budget om 200 tkr. Efter kommunledningens genomlysning av dverformynderi/gode mén
och dess dkade kostnader, framgick det att det framst dr arvodeskostnaden som Okar. Svarigheten med att
rekrytera gode mén och behovet att justera arvodet i nivd med omkringliggande kommuner har varit den
storsta anledningen till de hojda arvodena samt att kommunen i sérskilda fall behdver ta in en extern part
for hantering pa grund av drendets svarighetsgrad. Kostnader for forsdkringspremier ses dverskrida
budget om 200 tkr.
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Folkhilsa prognostiserar ett dverskott om 100 tkr, vilket dr en forbéttring mot foregdende prognos om 100
tkr. Overskottet ir en foljd av minskade personalkostnader.

IT/Viéxel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 800 tkr, vilket &r en forbéttring mot féregdende
prognos om 1 300 tkr. I och med byte till ny IT-plattform, frdn Novell till Microsoft, ses en
kostnadsokning for licenser och da projektet blev framflyttat, medférde det dven dubbla licenskostnader
och virusskydd. Detta tillsammans berdknas uppga till 2 000 tkr for budgetéret. Hér ses dven okade
kostnader for arbetsplats som tjanst om 90 tkr. Utrullning av nya datorer &r planerad till september 2020
och med det prognostiseras en intékt till Herrljunga kommun om 774 tkr for forsiljning av gamla inkopta
datorer. Dock ses en minskad intékt avseende datorer och anvéndare om 450 tkr. Under
personalkostnader ses ett 6verskott mot budget om 850 tkr. Under pagéende IT-projekt har ett flertal
medarbetare lagt merparten av sin arbetstid pa projektet och ddrmed har viss l16nekostnad kunnat
kostnadsforas pé projektet. IT-avdelningen ser dven en kostnadsbesparing avseende IT-material om 225
tkr.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett verskott om 400 tkr, vilket dr en forbattring mot foregaende
prognos om 100 tkr. Tjénstledighet bland medarbetare innebar lidgre personalkostnader om 200 tkr.
Utover detta ses minskade system- och konsultkostnader som berédknas uppga till 200 tkr.

Personalavdelningen prognostiserar ett 0verskott om 160 tkr, vilket &r en forsdmring mot féregaende
prognos om 20 tkr. Under aret prognostiseras dkade system- och konsultkostnader mot budget om 220
tkr. Dock genererar vakanta tjdnster ett dverskott mot budget om 380 tkr.

Bildningsndmnden

Bildningsndmnden redovisar totalt ett dverskott jamfort mot budget med 1 748 tkr for perioden. Prognos
helar for bildningsndmnden &r +705 tkr.

Forskolan redovisar totalt ett dverskott jAimfort mot budget med 479 tkr for perioden och prognos helar ér
+1 938 tkr. Innerby forskola prognostiserar ett dverskott om 1 120 tkr dd man under hdsten kommer att
stinga tvd avdelningar. Ytterby forskolas prognos foljer budget. Molla/Moérlanda forskola prognostiserar
ett dverskott om 271 tkr pa grund av hogre bidrag och lagre personalkostnader. De kooperativa
forskolorna samt pedagogisk omsorg prognostiserar totalt ett overskott om 547 tkr pa grund av légre
kostnad for bidrag och hogre intikter fran barnomsorgsavgifter.

Fritids redovisar totalt ett overskott jamfort mot budget med 798 tkr for perioden och prognos helér ér
-13 tkr bland annat pa grund av hogre personalkostnader.

Grundskolan redovisar totalt ett underskott jaimfort mot budget med 478 tkr for perioden och prognos
helar ar +198 tkr. Altorp prognostiserar ett underskott om 594 tkr pa grund av hdgre personalkostnader
men ocksa hogre statsbidrag for nyanlédnda barn. Horsby F-3 prognostiserar ett dverskott om 510 tkr pa
grund av ldgre personalkostnader. Horsby 4-6 prognostiserar ett underskott om 30 tkr p& grund av hogre
personalkostnader och hogre kostnader for hyra och lokalvard. Molla/Mérlanda skola prognostiserar ett
overskott om 308 tkr pé grund av lagre personalkostnader. 4-skolorna prognostiserar ett dverskott om 4
tkr pa grund av ldgre personalkostnader men ocksa ldgre bidrag. Grundsérskolan redovisar totalt ett
overskott om 70 tkr for perioden och prognostiserar ett dverskott om 197 tkr helar pa grund av lagre
placeringskostnader och ldgre personalkostnader.

Gymnasieskolan Kunskapskéllan redovisar totalt ett dverskott om 210 tkr for perioden och
prognostiserar ett underskott om 612 tkr helar pa grund av hogre kostnader for personal, larlingsplatser
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och skolskjuts. Gymnasieskolan interkommunalt redovisar totalt ett underskott om 978 tkr for perioden
och prognostiserar ett underskott om 2 811 tkr pa grund av att man netto koper fler gymnasieplatser &n
vad man séljer och att man har hogre kostnad for skolskjuts. Gymnasiesirskolan redovisar totalt ett
overskott om 618 tkr for perioden och prognostiserar ett Gverskott om 1 300 tkr pa grund av lagre
placeringskostnader.

Vuxenutbildnings utfall for perioden och prognos helar foljer budget.

Kultur och Fritid (bibliotek, allmén kulturverksamhet, musikskola och fritidsgard) redovisar tillsammans
ett dverskott jimfort mot budget med 83 tkr for perioden. Overskottet beror till storsta delen av ligre
personalkostnader inom biblioteket. Prognos helér for Kultur och Fritid &r +22 tkr.

Socialndmnden

Socialnimnden redovisar ett underskott pd 5 919 tkr per den sista april. Det ackumulerade nettoutfallet
Okar med 6 711 tkr jaimfort med foregaende ar. Verksamhet myndighet stér for den storsta delen av
underskottet per april och det &r framfor allt kostnader for kdp av verksamhet och till viss del inhyrd
personal som Okar och bidrar till underskottet mot budget.

Socialnimnden prognostiserar ett underskott pd 14 300 tkr. [ denna prognos ingér resultatforing av de
flyktingmedel avseende 2015 &rs nyanlinda som ska resultatforas 2020 med 1 200 tkr. Ovriga
verksamheter redovisar pa totalen ett underskott pa 15 500 tkr.

Myndighet visar pa ett underskott pd 9 100 tkr som till storsta del beror pa placeringar av barn och unga
samt inhyrda konsulter. P& vuxensidan ligger en positiv prognos pa grund av att det tidigare beslutats om
att flytta hem tva externa placeringar, varav en dr avslutad, vilket ger en kostnadsminskning pa 1 450 tkr
for 2020. Myndighet 6vergripande har ocksa en positiv prognos pa grund av 6kade omsorgsavgifter,
statsbidrag samt ett minskat underskott for fardtjansten, som ett resultat av den rddande pandemin. Vissa
placeringskostnader finansieras av EKB medel, dessa 3 324 tkr ar siledes e¢j med i det prognostiserade
underskottet ovan.

Aven vard och omsorg redovisar ett underskott, pa 6 400 tkr for helar 2020. Underskottet beror framfor
allt pa okade kostnader for hemtjansten, en nydppnad enhet for sérskilt boende, en tillkommande
eftervardsenhet samt behov av inhyrd sommarpersonal inom hélso- och sjukvard. Kostnaderna for
hemtjénsten beror delvis pa utdkat behov hos brukarna. Om trenden fortsétter sd pekar det mot ett
underskott inom hemtjamsten pa drygt 1 700 tkr. Forvaltningen jobbar intensivt med schemadversyn,
genomlysning av hemtjinstbeslut samt dkat anviindande av kameratillsyn. Oppnandet av den nya sirskilt
boende enheten Solhagen bidrar ocksa till att forvaltningen presenterar en lagre prognos. Avdelningen
Solhagen 6ppnade i mitten av april och prognostiseras att kosta 2 800 tkr i &r. Det har &ven beslutats att
Oppna en tillfallig korrtidsenhet, Eftervardsenheten. I nuldget berdknas denna enhet vara igang fran
mitten av maj till och med september, vilket genererar en dkad nettokostnad pa 650 tkr (forutsatt att vi
fir erséttning for 50% av den totala kostnaden frén staten). Socialt stod visar en budget i balans, bortsett
fran medlen fran flytkingbufferten pa 1 200 tkr. Funktionshinder visar ett dverskott pa grund av minskat
behov och verkstéllighet har 6kade personalkostnader for Nastegardsgatan, delvis beroende pé att en
extern placering flyttas hem efter sommaren. Sysselsittning visar pa ett litet Gverskott pa grund av 6kade
intdkter fran Arbetsféormedlingen.

Den radande pandemin paverkar socialforvaltningens arbete och prognos. Under april manad har det
varit en hog arbetsbelastning och det har bland annat beslutats om att 6ppna en eftervardsenhet for
patienter som kommer hem fran sjukhuset med konstaterad smitta av covid-19. Forvaltningen riknar
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med 6kade kostnader med 1 900 tkr helar 2020 pa grund av coronaviruset. Staten har utlovat erséttning
for dessa kostnader, men med tanke pa de kostnader som pandemin orsakar i hela Sverige anammas
forsiktighetsprincipen och det &r endast prognostiserat att erséttning utgar for 50% av de 6kade
kostnaderna i och med covid-19. Detta betyder att prognosen har forsdmrats med 950 tkr pa grund av
pandemin. Det finns dven tendenser till 6kade kostnader i form av 6kat behov av skyddsplaceringar och
forsorjningsstod pa grund av pandemin. Det &r dnnu for tidigt att sdga hur stora dessa kostnader forvéintas
bli.

Inom forvaltningen &r det fortsatt stort fokus pa ekonomin och det sker kontinuerliga uppf6ljningar och
analys av bdde ekonomiskt utfall och arbetade timmar, for att komma till ratta med det prognostiserade
underskottet. Under varen gér flera chefer och samordnare Bemmaningsakademin, med syfte att 6ka
kunskapen kring personalplanering, schemaldggning och bemanningsekonomi. I januari tillsattes en
tjénst for att se 6ver och styra upp hanteringen av forvaltningens hyreskontrakt. Arbetet fortskrider enligt
plan och har redan resulterat i nagot ligre hyreskostnader. Efter sommaren &r planen att forvaltningen har
tillsatt alla vakanta tjdster och ddrmed inte ldngre &r i behov av inhyrd personal. Frdn och med den 25:e
maj ar samtliga tre verksamhetschefer pa plats och forvaltningen kan véxla upp det 6vergripande och det
strategiska arbetet, vilket ocksa bidrar till det pdgaende arbetet mot en budget i balans.

Tekniska namnden

Tekniska forvaltningens skattefinansierade del prognostiserar en budget i balans. Tvétten redovisar
underskott och har gjort sa i flera ar. Tvéttverksamheten ska vara sjilvfinansierande men att hoja priset
motsvarande ses som en omdjlighet. Vakanser under forvaltningsgemensamt bidrar till ett Gverskott som
kan técka tvéttens underskott.

Gata/park redovisar for perioden dverskott da vintern 2019-2020 var mild. Prognosen ldggs éndé +- 0 d&
en stor del av aret kvarstar. Mgjlighet finns till Gverskott om dven slutet av dret blir mild och snofattig.

Fastighetsverksamheten redovisar ocksé ett 6verskott for perioden. Avsaknad av fastighetschef bidrar till
att budgeten for underhall d&nnu inte forbrukats i ndgon stérre omfattning.

Fritidsverksamheten forlorar intdkter pa grund av coronapandemin. Uppgorelsen ang gymredskap
kostade mer dn berdknats och belastar utfallet negativt.

Den taxefinansierade renhéllningen prognostiseras gd med 2 954 tkr i underskott. Detta &r 1 000 tkr
samre dn budgeterat. Med arets underskott kommer den ackumulerade skulden att ersdttas med en
fordran pa kollektivet.

Byagg- och miljondmnden

Bygg- och miljondmnden redovisar totalt ett underskott jamfort mot budget med 165 tkr for perioden.
Underskottet beror till storsta delen pa en obudgeterad hyreshojning for Annelunds rdddningsstation.
Prognos helér for bygg- och miljondmnden ar -320 tkr.

Né@mndenheten prognostiserar ett underskott om 20 tkr p& grund av hogre arvodeskostnader. Milj6 och
plan- och byggenhetens prognoser foljer budget. Radddningstjénsten prognostiserar ett underskott om 300
tkr pa grund av hogre internhyra for Annelundsstationen, ldgre intdkter for externa utbildningar och
utebliven tillsyn.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGAR Urspr. Budget Ombudg S:a budget Prognos Avvikelse Fodrandring
Belopp netto (tkr) 2020 2020 2020 helar helar prognos
Kommunstyrelse 6 400 4938 11 338 PPRLS -900 -900
Bildningsndmnd 2050 0 2 050 [rAIR) 0 0
Socialndmnd 1 800 1236 3 036 AR 455 455
Teknisk ndimnd —skattefinans 31050 68452 COR(PA 99 502 0 0
Teknisk ndmnd -renhéllning 0 650 650 650 0 0
Bygg- och miljonimnd 750 0 750 750 0 0
Summa 42050 75276 117 326 N4 -445 -445
varav

Reinvesteringar 9 000 1400 10 400 [mloxz) 0 0
Exploatering 6 000 6 900 12 900 [mwa] 0 0
Summa varavposter 15 000 8 300 23 300 [mawapelole) 0 0

Kommentarer till némndernas prognoser:

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 900 tkr.

Projekt 5201 avser ny IT-plattform, byte fran Novell till Microsoft, prognostiserar ett underskott om 1 500
tkr. 2020 ars prognostiserade underskott motsvarar 2021 ars beslutade investeringsbudget. IT-enheten
avser att dska budgetmedel fran 2021 till 2020, d& behovet av investeringsmedel ses ligga under 2020.

Projekt 5212 avser nytt drendesystem och e-arkiv, prognostiserar ett dverskott om sin totala budgetram.
Projektet 4r dnnu inte paborjat ses inte nyttja sin budget for 2020.

Bildningsndmnden

Prognos enligt budget.

Socialndmnden

Larm p4 Hemgarden forvintas bli 455 tkr billigare #n budgeterat. Ovriga investeringar enligt budget.

Tekniska nAmnden

Prognos enligt budget. De storre projekten bedoms folja budget men sa har tidigt pa aret ar det ar oklart
nér sjdlva utgiften uppstér. I delérsrapporten har Tekniska forvaltningen en mer tréffsiker bild 6ver nér
investeringsutgifterna uppstar.

Bvyagg- och Miljondmnden.

Prognos enligt budget.
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Beslut Budget 2020 Prognos 2020| Awvikelse
Nattkoll KS §182 2019 115 115 0
Marknadsforing Fokus KS §229 2017 100 100 0
Sponsring IK Frisco KS §51 2019 20 20 0
Nationaldagsfirande KF§47 KS§56 75 75 0
Varumirkesplattform KS §36 100 100 0
Summa 410 410 0
Budget 1500 1500

Kvar av att forfoga ver 1090 1090

For 2020 har det avsatts 1 500 tkr till politikens utvecklingsmedel och finns under gemensamma
kostnader. Beslutade medel blir tilldggsbudgeterade 16pande efter beslut.
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Bilaga 2

Personaluppfoljning

Personalavdelningen har som uppdrag att sékerstélla att det personalpolitiska programmet
verkstélls. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fa en
fingervisning om personalsituationen i organisationen.

Statistiken i detta avsnitt dr hdmtad fran 1/12 2019 —29/2 2020 och jamfors med motsvarande
period foregdende dr.

Kommundvergripande

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar d&ven timavlonade.
Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie
arbetstid i procent

Total sjukfrédnvaro 6,5 5,6
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 6,7 6,0
for méan 5,6 4,1
Langtidssjukfradnvaro (>60 dagar) 38,7 43,3
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 36,4 40,5
for man 49,4 59,2

Den totala sjukfrdnvaron uppgar till 5,6% vilket 4r en minskning med 0,9 procentenheter jAmfort
med motsvarande period foregaende ér. Sjukfrdnvaron totalt sett 4r hogre bland kvinnor dn mén,
men minskar bland bada konen jaimfort med foregaende &r. Av den totala sjukfranvaron utgors
43,3% av langtidssjukfranvaro, vilket dr en 6kning med 4,6 procentenheter mot foregéende éar.
Léangtidssjukfranvaron har okat bade bland kvinnor och mén. Hogst sjukfrdnvaro ses inom
kvinnodominerande yrkesomrdden sdsom hemtjénst, dldreboenden, forskola och grundskola.

Sjukfranvaro % Herrljunga kommun

10

—— - ——

o N B OO

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e——)(020| 5,63 5,72
—2019 6,99 7,28 6,09 5,91 5,62 5,05 4,54 4,84 6,38 6,45 5,99 5,4
2018 6,81 7,58 7,25 6,23 5,63 4,37 3,15 4,58 5,81 6,47 6,59 5,16

e )020 e=—2019 2018

Sjukfrdanvarons utveckling mellan januari 2018 och februari 2020.
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Under tertial 1 har Bildningsforvaltningen, Bygg och Miljoforvaltningen och Tekniska
forvaltningen sdnkt sin totala sjukfranvaro jamfort med tertial 1 foregdende &r. Under
Socialforvaltningen ses dock en 6kning av den totala sjukfrdnvaron. Langtidssjukfranvaron har
okat inom samtliga forvaltningar, férutom inom Bygg och Milj6forvaltningen, som inte redovisar
ndgon langtidssjukfranvaro.

Projekt sénkt sjukfrdnvaro ses som en anledning till den sdnkta sjukfranvaron totalt sett for

kommunen. Dér sjukfrinvaron har 6kat riktas stodinsatser i form av strategier och planer som har
tagits fram under projekt sénkt sjukfranvaro.

Total sjukfranvaro %
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44,1
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W Tertial 1 2019 Tertial 1 2020

6,5
5,6

43,3
38,6

25,7

10



Bilaga 1, KS § 83/2020-05-25

Arbetad tid

Nettoarbetstid dr den del av 6verenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer av
franvaro och utgér tillsammans med Overtid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala
arbetstiden redovisas som drsarbeten (da). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar
per ménad dvs 1980 timmar per ar.

Total arbetstid, timmar omraknad till arsarbetare

Méanadsavlonade nettoarbetstid 644,8 640,3
Fyllnadstid 7,6 5,2
Overtid 3,4 3,2

Total arbetad tid omréknat till &rsarbetare per februari uppgar till 640,3 &a, vilket &r en minskning
med ca 4,5 da 1 forhéllande till motsvarande period foregdende ar. Antal da har frimst minskat
under Bildningsforvaltningen och Socialforvaltningen. Under Bildningsforvaltningen ses de
minskade arbetade timmarna bero pd ej tillsatta vakanta tjdnster och under Socialforvaltningen
har en avdelning lagts ned.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

Heltid/deltid tillsvidareanstallda i procent

Andel heltidsanstallda 67,6 72,8
varav kvinnor 64,9 70,4
varav man 80,6 84,3

Forvaltningarna arbetar utifrdn politiskt inriktningsbeslut gillande att alla som har
tillsvidareanstéllning ska ha rétt att arbeta heltid samt att de som onskar ska ha mgjlighet till deltid
om verksamheten sa tillter. Inom ramen for denna mélséttning finns dock stridvan efter att inte
bara 6ka antalet medarbetare som har en heltidsanstillning, utan att fler ocksa arbetar heltid.

Andel heltidsanstillda har 6kat med 5,2 procentenheter jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Andel heltidsanstillda okar bade bland kvinnor och bland mén. Inom
Socialforvaltningen, Bildningsforvaltningen och Tekniska forvaltningen har andel
heltidsanstéllningar 6kat medan en minskning ses inom Bygg och Miljéforvaltningen. Bygg och
Miljoforvaltningen har dock storst andel heltidsanstillningar inom kommunen. Under
Socialforvaltningen ses ldgst antal heltidsanstéllningar och inom Tekniska forvaltningen ser vi
storst skillnad mellan kvinnor och mén 1 andel heltidsanstéllningar.

11
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Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda per forvaltning %

100,0 91,7
90,0 81,8 84,6
80,0 76,3 72,5 77> 72,8
70,0 615 67,6
60,0 55,8
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
Bildningsforvaltningen Bygg och Socialforvaltningen Tekniska Herrljunga kommun
Miljéforvaltningen forvaltningen

W Tertial 12019 Tertial 1 2020

Rehabiliteringsarenden / sjukfall

Aktuella Rehabarenden feb 2020 Kvinnor Man Totalt
Antal pagiende rehabdrenden 6ver 2 mén 28 7 35
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 man 10 1 11
Antal anstallda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfallen 98 7 105

Orsak till sjukskrivning bland

pagaende arenden feb 2020

Muskel/ skelett 12 2 14
Hjarta, karl, tumdorer 4 0 4
Psykiskt 11 4 15
Ovriga 2 0 2
| Totalt 29 6 35|

Fran och med 2020 redovisar Herrljunga kommun antal aktuella rehabédrenden redan efter tva
manader istéllet for tidigare tre ménader. Detta da kommunen som arbetsgivare har skyldighet att
ta fram en plan for atergdng till arbete om en medarbetare antas vara sjuk i mer dn 60 dagar.
Forsdkringskassan har dven rétt att, vid behov, kridva in dessa planer.

Antal anstillda med 5 eller fler sjukfranvarotillfillen det senaste &ret uppgar till 105 stycken,
vilket dr 13 stycken farre &n motsvarande period foregdende ar. Socialforvaltningen och
Bildningsforvaltningen star for storst andel av dessa. For att fanga upp medarbetare med
upprepade sjukfranvarotillfillen arbetar respektive forvaltning bland annat med att i férsta hand
initiera samtal och vid vissa fall dven kriva forstadags-intyg.

Pégdende rehabéarenden uppgar till 35 stycken vilket ér 2 fler &n motsvarande period foregdende
4r. Okningen ses bero pa det nya sittet att redovisa antal pigaende rehabérenden. Fler kvinnor #n
mén har pagaende rehabarenden och dven hér star Socialforvaltningen och Bildningsforvaltningen
for storst andel. Psykiska orsaker och muskel/skelett star for den storsta delen sjukskrivning bland
bade kvinnor och mén.

12



Per forvaltning
Socialférvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent
Total sjukfrdnvaro
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6,9 7,1

Total sjukfranvarotid

for kvinnor 6,8 6,9

for man 7,2 7,8
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 39,1 44,1
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 36,3 39,8

for man 53,0 62,1
Andel heltid % 55,8 61,5

for kvinnor 55,0 60,6

for man 63,3 69,7

Aktuella Rehabarenden feb 2020

Kvinnor

Man Totalt

Antal pagiende rehabirenden Gver 2 man 13 4 17
Antal avslutade rehabidrenden 6ver 2 man 6 0 6
Antal anstéllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfillen 46 5 51

Orsak till sjukskrivning bland

pagaende arenden feb 2020

Muskel/ skelett 6 1 7
Hjarta, karl, tumorer 1 0 1
Psykiskt 6 3 9
Ovriga 0 0 0
| Totalt 13 4 17

Bildningsforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 7,1 5,3
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 7,4 59
for mén 5,4 2,5
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 42,6 43,8
Total sjukfréanvarotid
for kvinnor 38,9 43,1
for man 68,7 51,4
Andel heltid % 76,3 81,8
for kvinnor 75,1 80,6
for man 82,6 88,9

13
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Aktuella Rehabarenden feb 2020 Kvinnor Man
Antal pagiende rehabirenden Gver 2 min 11 2 13
Antal avslutade rehabidrenden 6ver 2 man 4 0 4
Antal anstéllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfillen 41 1 42
Orsak till sjukskrivning bland Totalt
pagaende arenden feb 2020

Muskel/ skelett 3 0 3
Hjarta, karl, tumorer 3 0 3
Psykiskt 4 2 6
Ovriga 1 0 1
| Totalt 11 2 13|

Tekniska forvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent
Total sjukfrdnvaro
Total sjukfranvarotid

4,1

for kvinnor 2,9 3,4
for man 6,0 2,5
Langtidssjukfrédnvaro (>60 dagar) 14,4 25,7
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,0 9,1
for man 25,6 64,7
Andel heltid % 72,5 77,5
for kvinnor 60,0 66,0
for man 93,3 96,7
Aktuella Rehabarenden feb 2020 Kvinnor Man Totalt
Antal pagiende rehabirenden dver 2 man 3 1 4
Antal avslutade rehabidrenden 6ver 2 man 0 1 1
Antal anstéllda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 10 1 11
Orsak till sjukskrivning bland Kvinnor
pagaende arenden feb 2020
Muskel/ skelett 2 1 3
Hjarta, karl, tumorer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 1 0 1
| Totalt 3 1 4

14



Bygg och Miljoforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent
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Total sjukfranvaro 1,0 0,4
Total sjukfrdnvarotid
for kvinnor 1,9 0,0
for man 0,5 0,6
Ldngtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 0,0 0,0
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,0 0,0
for man 0,0 0,0
Andel heltid % 91,7 84,6
for kvinnor 100,0 100,0
for man 83,3 75,0
Aktuella Rehabarenden feb 2020 Kvinnor
Antal pagiende rehabirenden dver 2 man 0 0 0
Antal avslutade rehabidrenden 6ver 2 man 0 0 0
Antal anstéallda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 0 0 0
Orsak till sjukskrivning bland . )
pagaende arenden feb 2020 el
Muskel/ skelett 0 0 0
Hjarta, karl, tumorer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 0 0 0
| Totalt 0 0 0|
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Bilaga 3

Finansanalys

Herrljunga kommunkoncern har en total nettoldneskuld pd 388 053 tkr. Snittrdntan de senaste 12

ménaderna var 0,55 procent och for de senaste 12 manaderna ar 2 131 tkr. I koncernen ingar de

fyra lantagare Herrljungabostidder AB, Herrljunga Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag och

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Storst 1antagare ar Stiftelsen Herrljunga Industrilokarer med

en andel pd 40 procent motsvarande 156 300 tkr. Ldngivaren 4r Kommuninvest.
HERRLJUNGABOSTADER AB:36,62%

HERRLJUNGA VATTEN AKTIEBOLAG:7,73%

NOSSAN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG:15,37%

\ STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER:40,28%

Skuldportfdljen har 63,63 procent andel fast rinta under nuvarande &r. Den genomsnittliga
kapitalbindningen &r 2,12 ar och den genomsnittliga réntebindningen &r pa 1,54 &r. Av
laneskulden har 30,46 procent en kapitalbindning pa 1 &r eller kortare och 47,33 procent har en
rantebindning pé 1 ar eller kortare. For innevarande &r (2020) forvéntas rantekostnadernabli 2 117
tkr. Grafen nedan visar den forvidntade utvecklingen av rintekostnaderna 10 &r framat i tiden.

I Rintekostnad fran refinansiering [ Rantekostnad inkl Derivat

6 000 000
4 500 000

3 000 000

1500 000 .I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Réantekostnad
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Tabellen och grafen nedan visar fOrdndring i1 réntekostnader pa en portfolj inklusive
refinansieringsantaganden vid en parallell hojning av hela rantekurvan med 100 bp (1 procent).

Forandring/Ranterisk

Period Réntekostnad Réntekostnad +1 % 1%
2020 2,004,471 3,202,938
2021 2,491,493 3,851,455
2022 3,155,353 4,458,745
2023 3,581,433 4,889,982
2024 4,040,143 5,358,212
2025 4,647,310 5,966,967
2026 4,969,196 6,291,044
2027 5,241,038 6,562,754
2028 5,474,549 6,799,730
2029 5,626,450 6,949,000

Denna forandring med 100 bp 1 % skulle potentiellt leda till 787 tkr hogre rantekostnad under
innevarande ar och upptill totalt 12 831 tkr kr 6ver de kommande 10 &ren.

6 000 000
4500 000
3 000 000
1500 000 l
0
’L&Q '19’9 '» 'v '»q'v 'v@f) '19’1'6 'v '19@ '19’19

antekKostna antekostnad + (] orandringsranteris (]
¥ Rantekostnad [ Rantekostnad +1 % || F6érandring/Ranterisk 1 %
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Herrljunga kommuns politiska partier gar ihop och lagger en gemensam
budget och gemensamma mal for perioden 2021-2023

Utmaningarna och behoven ar stora, och dom kommer inte att minska framdver. Att inte hantera
detta idag, gor bara att utmaningarna vaxer sig storre. Vi ser nu att vi behéver ta oss an vara
utmaningar gemensamt 6ver partigranser, for Herrljungas basta.

Den gemensamma budgeten

Det rader i ar stora osdkerheter i var omvarld. SKR pratar om en konjunkturkollaps som kommer att
vara ihadllande. Ekonomiska prognoser visar pa rejalt minskade skatteintdkter i ar men ocksa for
nastkommande ar mot vad som tidigare prognostiserats. SKR betonar i den senaste skatteprognosen
att osdkerheten ar stor och att omstandigheterna kan foérandras snabbt.

Vi anser att vi maste skapa goda planeringsforutsattningar i denna osakra tid. Vi gar darfor ihop och
gor vad vi kan for att uppna just detta, bra planeringsférutsattningar for vara verksamheter. Vi har
tillsammans arbetat fram en budget utifran de fakta som idag finns, med prelimin&ra ramar for
namnderna att arbeta vidare med under hésten.

| denna budget har vi kompenserat verksamheternas kostnadsokningar med 2,5 % i [6nerevision
samt 2 % i 6vriga kostnadsokningar.

Utover upprikningarna i [6n och 6vriga kostnader har vi valt att satsa pa:

e Lonesatsning for prioriterade grupper med totalt 3 mnkr

e Resursforstarkning till dldreomsorgen med totalt 1 mnkr

e Utokning av kommunstyrelsens utvecklingsmedel till 2 mnkr

e Demografisatsning pa drygt 10 mnkr.
Bildningsnamnden och Socialndmnden behaller i denna budget tidigare tilldelade
demografipengar for 2021, nar utfallen och prognoserna visar pa nedgang i antal dldre och
yngre. Detta motsvarar drygt 10 mnkr for det enskilda aret. Prognosen over
befolkningsutvecklingen talar dock for 6kade behov bade inom Bildnings- och Socialndmnden
fran 2022 och framat. For att ge verksamheten stabila planeringsforutsattningar gors darfor
en tillfallig satsning genom att ndmnderna far behalla dessa medel, vilket kommer att rdknas
av mot volymékningen kommande ar.

Vision och mdl

Revisionen noterade i 2019 ars revisionsberattelse att kommunens malstyrning och uppféljning ar
otydlig. Prioriterade mal har fallit ifran eller tillkommit och begrepp i de olika dokumenten
harmoniserade inte med varandra. Man papekade ocksa att det fanns ett stort antal mal (43) déar
flertalet var svara att mata. Dessa otydligheter forsvarar eller minskar maojligheterna till att kunna dra
anvandbara slutsatser kring resultateten eller presentera en samlad beddmning av kommunens
maluppfyllelse.

Under boérjan av 2020 har en 6versyn av de dvergripande malen skett. | det har arbetet har alla
presidier och forvaltningsledningar varit representerade. Tre 6vergripande fokusomraden med sikte
pa Vaxtkraft 10 000 har identifierats och tre kommundvergripande mal per fokusomrade har
formulerats, sammanlagt nio mal. Namnder och forvaltningar kommer att fortsatta arbetet med
budget och utveckla namndsmal som bidrar till de kommundvergripande malen. Detta utgor grunden
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for forvaltningens verksamhetsplan och vidare arbete med handlingsplaner och aktiviteter pa lokal
niva.

Avslut och summering

Behoven ar stora, i nagra fall direkt omedelbara. Var demografiska utveckling staller krav pa oss, krav
som vi redan kan se ar 6kande. Vi har dock som kommun dven fordelar, i flera fall geografiska.

Vart avstand till arbetsmarknaden i Goteborgsregionen ar ett sddant. Har maste vi dra fordel av det
krympande pendlingsavstandet, for de som vill bo mer lantligt och smaskaligt, men dnda i direkt
néarhet till storstaden. Har behdver vi accelerera vara anstrangningar att etablera attraktiva
boendemojligheter i attraktiva omraden i var kommun.

Trots den osdkerhet som nu rader i var omvarld sa vill vi med denna budget skapa arbetsro och ge
namnderna bra forutsattningar till att kunna planera sina verksamheter. De utmaningar som vi ser
framfor oss ska vi alla gemensamt ta oss an och arbeta med, for vara kommuninvanares bésta.

Kommunstyrelsens presidium 2020-05-15

Gunnar Andersson Jessica Persson Mats Palm
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen
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Vaxtkraft 10 000
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Fokusomrade | En hallbar och inkluderande En vilkomnande och attraktiv En utvecklande kommun
kommun kommun
Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. | Vi arbetar for en trygg och stimulerande Vi skapar infrastrukturer i framkant, och
Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut | miljo med medborgare, foretagande och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom
och aktiviteter. besokare i fokus. En smastadsidyll nara nytankande
storstad och fritid, du ar i centrum!
Kommun- I. Herrljunga ska ta miljdansvar och effektivt | 4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram 7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt
overgripande hushélla med naturens resurser, nu och i Herrljunga kommuns goda egenskaper och larande och god livskvalitet.
mal framtiden. foretagande. 8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och

2. Herrljunga kommun ska ha en god
ekonomisk hushallning.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara
verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstalldhet.

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att
besoka, leva och verka i.

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i
hela kommunen.

starkt lokalt naringsliv
9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett
héllbart samhillsbyggande
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En hallbar och inkluderande kommun
Indikatorer:

e Miljo
Férvaltningarna redovisar hdr miljéval frdn byggnation till resepolicy.
o Detta foljs genom Agenda 2030 mdl nr |12 Hdllbar Konsumtion och Produktion, Mdl |3
Bekdmpa klimatfordndringarna samt interna mdl.
e Ekonomi
o Soliditetskrav
o 2% overskott over tid
o KFs faststdllda mdl om sjdlvfinansiering
e Erbjuda saker och jamstalld arbetsmiljo
Detta inkluderar heltid som norm, l6neskillnader, att arbeta med att erbjuda interna
karridrmdjligheter samt minska kénssegregering inom olika yrken.
o Detta foljs bla. genom Agenda 2030 mdl 5 Jdmstdlldhet

En vilkomnande och attraktiv kommun
Indikatorer:

o Tillvaxt over tid
Detta inkluderar tillgdnglig tomtmark for bostdder och industri, bostadsbyggande samt aktiviteter som
gors for att marknadsfora kommunen som bostads- och verksamhetsort.
o Tillvixt
e Fler rekommenderar Herrljunga som boende och verksamhetsort.
o Utfall frén som medarbetarenkdt, SKRs medborgarundersékning samt attitydundersokning som
en del av varumdrkesplattform samt foretagsranking.
o Agenda 2030 Mdl 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Samarbete mellan forvaltningar, externa aktorer etc
Detta blir ett beskrivande mdl géllande samverkan inom och utom kommunen, ddr ocksd
medborgardialog dr ett omrdde.

En utvecklande kommun
Indikatorer

e  Skolresultat over tid
Alla forvaltningar kan bidra till att Herrljunga utvecklar en sd god Idrandemiljo som majligt, med ett aktivt
och brett foreningsliv, och Idrande och utveckling péd arbetsplatsen.
o Detta foljs bl.a. Agenda 2030 Mdl 4 God utbildning for alla
e  Ett starkt naringslivsklimat
Detta inkluderar fdrdigstdllda industritomter, nyetableringar, UF, arbete som forvaltningarna gor for att
bidra till aktivt foretagande.
o Totalt antal foretag/nya foretag
o Nadringslivsranking
e Hallbart samhille
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Detta mdts genom bl.a.
o Valdeltagande
o Bostadsbyggande pd landsbygd och tdtort
o Agenda 2030 Mdl 9 Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur, Mdl | | Hdllbara stdder och

samhdillen
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Resultatrakning
Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2019 2020 2020
Verksamhetens nettokostnader -517 042 -525 424 -531 186 -533 661 -541 848 -553 820
Avskrivningar -19 817 -27 154 -27 154 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 | -552578| -558 340 LT N1l RNELY R 7t BT TV R .10
Skatteintakter 429 708 435 879 433 865 433 330 445 231 459 337
Generella statsbidrag 113 969 124 686 125 264 139 749 143 059 144 880
Extra statsbidrag 3018 2073 6 862
Verksamhetens resultat 9 836 10 060 7 651 8 096 12 442 13 397
Finansiella intakter 1467 1 500 1440 1 300 1 300 1 300
Finansiella kostnader -538 -400 -485 -800 -800 -800
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - - - -
Resultat efter finansiella poster 10 766 11 160 8 606 8 596 12942 13897
Extraordinara poster - - - - - -
Arets resultat 10 766 11 160 8 606 8 596 12 942 13 897
Resultat i procent av skatteintakter 2,0% 2,0% 1,5% 1,5% 2,2% 2,3%
Investeringsniva -42 366 -42 050 -48 950 -69 135 -85 225 -76 025
Egna tillférda medel 30 582 38 314 35 760 39 918 46 942 50 897
Finansiellt éver- resp underskott -11 783 -3 736 -13 190 -29 217 -38 283 -25 128
Ack Egna medel/Externa lan 29 200 71 841 30 000 59 217 97 500 122 628
Kommunbidrag -532633| -553704| -562576 TN LRNCLY 0 4 B [ Nz )
Aterféring finansiella kostnader 33 - - - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 817 27 154 27 154 31 322 34 000 37 000
Kapitalkostnad - Internrénta 5124 7 686 7 686 5 832 6 399 6 963
Gemensamma intakter/kostnader -9 382 -6 560 -3 450 -6 720 -7 068 -7 149
Avskrivningar -19 817 -27 154 -27 154 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 -552 578 -558 340 -564 983 -575 848 -590 820
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 158 200 200
Forséljning mark + exploatering +
ovrigt 953 - 2 000
Ovriga intakter 151 - 150
Semesterléneskuld och upplupna l6ner -1 570 -1 000 -1 250
Over/underskott PO-pélagg -1 885 - 700
-6 392 -5 760 -4 700
Pensionskostnad fullfondering inkl
sarskild l1oneskatt
Ovriga pensionskostnader -488 - -400
Ovriga kostnader -309 - -150
Gemensamma kostnader -9 382 -6 560 -3 450
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Balansrakning
Bokslut| Budget Prognos Budget Budget
tkr 2019 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 64 - 32
Materiella anlaggningstillgangar 372 065 440 157 393 861 431 674 482 899 521 924

Mark, byggnader o tekn anlaggn.

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggn
Finansiella anlaggningstillgangar 148 658 148 800 148 700 148 725 148 750 148 775
Summa anlaggningstillgdngar 520 787 588 957 542 593 580 399 631 649 670 699

Bidrag till statlig infrastruktur 2 249 2125 2125 2 000 1875 1750

Omsiéttningstillgdngar

Forrad/exploatering 2 627 3200 2 100 1 850 1850 1 850
Fordringar 42 874 20 000 35 000 30 000 20 000 20 000
Kortfristiga placeringar - - - - - -
Kassa och bank 51 541 40 000 35 000 30 000 30 000 30 000
Summa omséttningstillgdngar 97 042 65 325 72100 61 850 51 850 51 850
SUMMA TILLGANGAR 620 078 654 282 616 818 644 249 685 374 724 299
EGET KAPITAL, _ _ _

AVSATTNINGAR OCH SKULDER _ _ _

Eget kapital

Arets resultat 10 766 11 160 11 464 8 596 12 942 13 897
Resultatutjamningsreserv 15 427 15 427 15 427 15 427 15 427 15 427
Ovrigt eget kapital 228 579 233 591 239 344 250 808 259 404 272 346
Summa eget kapital 254 772 260 179 266 235 274 831 287 773 301 670

Avsittningar

Avséttningar for pension 190 803 185 500 185 940 180 370 174 950 169 720
Ovriga avsittningar 26 003 24 500 22 000 18 000 14 000 10 000
Summa avsattningar 216 805 210 000 207 940 198 370 188 950 179 720
Skulder

Langfristiga skulder 2 257 - 30 000 90 000 100 000 140 000
Kortfristiga skulder 146 243 184 104 140 443 81 048 108 651 102 909
Summa skulder 148 501 184 104 170 443 171 048 208 651 242 909

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 620 078 654 282 644 618 644 249 685 374 724 299
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Kommunbidrag 2021

Politisk| Nationell
Politisk| Politisk| prioriteri| a beslut| Politisk

Kommun Prisokn prioriteri| prioriteri ng| (ramhoja| justering, Kommun

bidrag| Lénerev| extern| Pris6kn| Demografi| Kapitalk| ng2020| ng2021| ramhdja|nde/sdnk beslut| Ramvax|bidrag

2021 2020, 2021| exkll6n| internt|forandring/forandring| tillfillig| tillfillig nde| ande) 2021 ling|2021

Kommunfullmaktige, Valnamnd, revision 1673 33 0 0 0 0 0 1706
Kommunstyrelsen 37 449 339 59 -14 -4 111 0 0 0 0 179‘ 33 901
Bildningsnamnden 244 306 555/ 1055 -9978 60 0 8453 0 -513 0 -1 298‘ 242 639
Socialndmnden 205 592 629 415 -2033 91 0 2033 1000 2 0 593‘ 208 322
Tekniska ndmnden 38 252 142 188 586 -900 900 17 0 0 282\ 39 466
Bygg- och miljonamnden 13874 -32 27 37 0 0 0 41 0 245‘ 14 192
Utvecklingsmedel 1500 | 2000
Lonerevidering 2020 9 manader + 2021 5690 9259 \ 14 950
Lonesatsning prioriterade grupper 3000 ‘ 3 000
\ 0
Kapitalkostnadsforandring 2020-2021 5367 -1 448 \ 3919
Summa 553704 12259 1666 1743 -12 012 -688 -5011 11386 1017 -470 0 O‘ 564 095
Tillgangligt kommunbidrag 564 095
Differens 0
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Investeringsbudget 2021-2023

Investeringsbudget 2021-2023
Utanfoér

Namnd Benamning 2021 2022 2023 planperiod
Bildningsndmnden Inventarier / Inventarier IT BN 1000 1000 1500
Bildningsnamnden Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Bildningsndmnden Inventarier Mérlanda 250 250
Bildningsndmnden Inventarier Od 400
Bildningsndmnden Inventarier Horsby 750
Delsumma Bildningsnamnden 2700 1550 1800
Kommunstyrelsen Markkop 2000 1500 1500
Kommunstyrelsen Inventaier kommunhus 100 50 50
Kommunstyrelsen Genomfdrande IT-strategi 1500
Kommunstyrelsen IT kapacitetsutokning
Kommunstyrelsen Reinvestering server o lagring IT 2 000 2 000 2 000
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Hlj 1200 500 500
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Vga
Kommunstyrelsen Digitalisering Hlj 1000 1 000 -
Kommunstyrelsen Digitalisering Vga
Kommunstyrelsen Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning 300
Kommunstyrelsen Nytt drendesystem och e-arkiv
Kommunstyrelsen Kommunovergripande forstudiemedel 1000 1000 1000
Delsumma Kommunstyrelsen 9100 6 050 5050
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Investeringsbudget 2021-2023
Utanfér

Namnd Benamning 2021 2022 2023 planperiod
Socialnamnden Inventarier 500 500 500
Socialndmnden Hjadlpmedel 200 200 200
Socialnamnden Infrastruktur IT 200 200 200
Socialndmnden Hotellas
Socialndmnden Inventarier Hagen 500 200 500
Socialndmnden Forstudie ombyggn Hemgarden
Socialndmnden Inventarier Hemgarden 500
Socialnamnden Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst 300
Delsumma Socialndmnden 1400 1400 1900
Bygg och miljonamnden Raddningsmaterial 250 250 250
Bygg och miljondmnden Inventarier 150
Bygg och miljonamnden Lastvaxlare inkl tank 2700
Bygg och miljondmnden Digitalisering av bygglovsprocessen 2021 250
Bygg och miljondmnden Larmstall
Bygg och miljondmnden Transportbil (Pickup)
Delsumma Bygg och
miljonamnden 3200 400 250
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Investeringsbudget 2021-2023

Utanfor
Namnd Bendamning 2021 2022 2023 planperiod
Tekniska ndamnden Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000
Tekniska ndmnden Sakerhetshojande atgarder 1000 1000 1000
Tekniska ndmnden Reinvesteringar fastigheter 9000 9000 9 000
Tekniska ndamnden Tillganglighetsanpassning 500 500 500
Tekniska ndmnden Maskiner fastighetsskotsel 500 200 200
Tekniska ndmnden Brandskydd Hemgarden 4000
Tekniska ndmnden Hagen varme och ventilationsstyrning 2000
Tekniska ndamnden Hagen kok ventilation 2900
Tekniska namnden Gasenegarden attraktivare lagenheter 5000 5000
Tekniska ndmnden Simhallen ytskikt Sarskild prévning, besiktning sommar 2020
Socialndmnden Renovering Hemgarden 500 500
Tekniska ndmnden Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar 1000 1000 1000
Tekniska ndamnden Asfaltering/reinvestering gata 2 000 2 000 2 000
Tekniska ndmnden Upprustning allmanna lekplatser 200 200 200
Tekniska ndmnden Upprustning Storgatan 2 000
Tekniska ndamnden Upprustning Kvarnbron 2000
Tekniska ndmnden Upprustning parkering kyrkan + Gcvag till station 1100
Tekniska ndamnden Cykelgarage jarnvagsstationen 800
Tekniska ndamnden Stad och tvattmaskiner 200 200 200
Tekniska ndamnden Digitalt lokalvardsprogram 300
Tekniska ndamnden Nya vdrmevagnar 200
Tekniska ndmnden Forpackningsmaskin Matdistribution 80
Tekniska ndamnden Tvattmaskiner och torktumlare 280
Tekniska namnden Idrottsmaterial/redskap simhall 125 125 125
Tekniska ndamnden Materiel simhall 100
Tekniska namnden Bidragsmodul
Tekniska namnden Friidrottsanlaggning 9000
Tekniska ndmnden Oversyn av skoghillas elljusspar 75




Tekniska namnden

Oversyn av Hilsans stig
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Tekniska ndmnden Utegym Herrljunga tatort 200

Tekniska namnden Mobler Herrljunga sportcenter 100

Tekniska néamnden Underhall I6parspar tatort 300

Tekniska ndmnden Underhall skateboardpark 100

Tekniska ndmnden Resultattavlor sporthallar 75

Tekniska namnden Horsby forskola/skola/kék och matsal

Tekniska ndamnden Ombyggnad av Morlanda forskola/skola 10000

Tekniska ndmnden Ombyggnad Od skola / fsk

Tekniska ndamnden Forskola Herrljunga/Eggvena/Hudene

Tekniska ndmnden Hagen ombyggnation samt nybyggnation 10 000 40 000 50 000

Tekniska ndamnden Ombyggnad av Hemgarden

Delsumma Tekniska namnden 42 735 74 825 66 025 9 000
Exploatering Exploatering (Olltorp)

Exploatering Hagen exploateringsomrade

Exploatering Exploatering Sodra Horsby etapp 2 9 000

Exploatering Exploatering 1 000 1 000 1000
Delsumma Exploatering 10 000 1 000 1 000 -
Summa totala investeringar 69 135 85 225 76 025
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Bakgrund och syfte

Riktlinjerna giller fér markanvisning och exploateringsavtal for byggnation av bostédder, kontor,
verksamheter, handel och industri samt redovisning av exploateringsprojekt.

Kommunen dr den myndighet som avgdr hur marken ska anvindas genom tillstindsprévning och kan
upptrdda i manga roller i samband med markexploatering.

Kommunen:

e kan vara markégare till den mark som ska exploateras,

e kan vara byggherre for exploateringsprojektet

e kan vara entreprenor till andra organisationer,

e kan vara huvudman med serviceansvar for t.ex. gator, VA,

e kan vara nyttjare av de tomter som produceras for egen verksambhet, t.ex. bostider,
daghem och skola,

e kan vara slutlig 4dgare till tomter som uppléts med tomtrétt

De redovisningsfrdgor som ska hanteras och redovisningsldsningar kan naturligtvis bero pé i vilken av
ovanstaende roller kommunen upptrader. Finansieringen av ett kommunalt exploateringsprojekt kan ske
pa olika sétt.

Utgifterna kan finansieras med foljande typer av inkomster:

e  Skattemedel

o Uttag av avgifter for planldggning och bygglov

e  Genom markforsdljning till extern byggherre

e Genom tomtforséljning

e Genom uttag av gatukostnader

o Genom uttag av anldggningsavgifter for VA, el, fjarrvirme, fiberdragning mm

Avgransningar

o Mark som kops in som markreserv dar syftet inte direkt kan kopplas till ndgot
exploateringsprojekt dr frikopplat fran exploateringsprocessen

e Exploateringar som utfors pé initiativ av externa parter pd mark som égs av annan 4n kommunen
hanteras inte i dessa riktlinjer, dd kommunen inte 4r en del av parterna hanterar kommunen
enbart detaljplan och bygglov

e Riktlinjerna hanterar inte anslutningsavgifter for el, VA, tele, bredband och eventuell annan
infrastruktur

Allmdnna krav pa byggherrar for markanvisning och
exploatering

For att sdkerstélla goda resultat vid markanvisning och exploateringsavtal stélls ett antal allménna krav
pa byggherrar. Kraven dr desamma oavsett vilken tilldelningsmetod som anvinds.

Byggherrar ska uppvisa:
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e Ekonomisk stabilitet — en tydlig och stabil dgar- och ledningsstruktur, finansiell styrka, inga
projekt som omfattas av tvist eller brottsmisstanke samt en god kunskap om byggbranschen

o Bebyggelse av god kvalitet — tidigare genomforda projekt av god kvalitet, arkitektur och
genomforande. Alternativt, for nystartade foretag utan tidigare projekt, uppvisar underlag som
ger god grund for aktuellt projekt.

o Langsiktig hallbarhets- och miljoarbete — kan redovisa ett 1angsiktigt arbete med hallbarhet och
miljo

Kraven och beddmning redovisas i bilaga Krav pa byggherrar.

Definitioner

Benamning Definition

Mark med egen fastighetsbeteckning med befintliga

B fastighet
cbyged fastighe byggnader och/eller anldggningar

Mark med egen fastighetsbeteckning utan befintliga

Obebyggd fastighet
chygEc tashghe byggnader och/eller anldggningar

Avser atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla
ramark for att kunna bygga bostéader, affarer, kontor,
industrier och verksamhetslokaler. |

Exploatering markexploateringsverksamheten ingar dven byggnation av
kompletterande gemensamma anordningar som gator,
gronomraden, VA-system, virmeanlédggningar, el och
telesystem med mera

Ett avtal mellan kommunen och en byggherre eller
Exploateringsavtal fastighetségare om genomforande av en detaljplan avseende
mark som inte dgs av kommunen.

Overenskommelse mellan kommun och byggherre vilken ger
Markanvisning byggherren ratt att under begransad tid arbeta med
utveckling av byggprojekt inom ett avgransat markomrade

Avtal som reglerar villkoren for en markanvisning. Avtalet
ger dven byggherren rétt att under en viss tid och villkor

Markanvisningsavtal ensam fa férhandla med kommunen om férutséttningarna for
genomforande av bebyggelse eller annan exploatering inom
ett avgriansat markomrade

Beskriver hela arbetskedjan fran idé till fardig byggnad,

mhall
Samhallsbyggnadsprocessen anldggning eller infrastruktur
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Markanvisning

En markanvisning dr en dverenskommelse mellan en kommun och en byggherre som ger byggherren rétt
att under en begransad tid och pa givna villkor ensam forhandla med kommunen om férutséttningarna for
genomforande av ny bebyggelse inom ett omrdde som kommunen &ger.

Markanvisning i Herrljunga kommun sker enbart pd mark dir detaljplan finns eller processen med att ta
fram en ny detaljplan har inletts.

Villkoren for en markanvisning regleras i ett markanvisningsavtal. Avtalets exakta struktur och innehall
kan variera beroende pa omradets unika forutsittningar. Markanvisningsavtal kan tecknas bade fore och
efter att en detaljplan har vunnit laga kraft. Tecknas markanvisningsavtal innan detaljplan finns garanterar
kommunen varken byggrétter eller att detaljplanen vinner laga kraft.

Genom markanvisning har kommunen mdjlighet att fa in fler aktorer. Herrljunga kommun vill frimja
konkurrens och ser gidrna en mangfald av aktorer, savil stora rikstdckande utvecklare som mindre lokala
foretag.

Markanvisningsmetoder

En markanvisning kan genomforas pa olika sétt och Herrljunga kommun anvénder sig idag av tva
metoder: Anbudsforfarande och Direktanvisning. Vilken typ av markanvisning som anvénds beror bland
annat pa om lagakraftvunnen detaljplan finns for omradet. Kommunen har &dven enskilda smahustomter
samt industri- och verksamhetstomter till salu till ett fast pris.

Anbudsforfarande

Normalfallet vid en markanvisning &r att kommunen anvinder sig av ett anbudsforfarande. Byggherrar fér
da lamna in forslag pa hur de vill bebygga ett omrade utifrén ett antal villkor som kommunen satt upp.
Hur ingdende dessa villkor 4r vid en enskild markanvisning varierar och beror bland annat pa hur langt
omridet kommit i detaljplaneprocessen och vilka ambitioner kommunen har med omradet.

Direktanvisning

En direktanvisning innebdr att kommunen véljer ut en byggherre som far markanvisningen.
Direktanvisningen initieras av byggherren genom att denne hos kommunen anméler om intresse av att
forvdrva ett visst markomrade. Generellt bor en intresseanmdilan till en markanvisning innehalla en
oversiktlig redogorelse for projektet med principskisser och en beskrivning av bostadstyper,
upplatelseform, byggnadsvolymer och utformning samt en redogorelse for olika tekniska fragor av vikt
for det aktuella projektet.

Direktanvisning kan ocksa vara aktuellt i omraden dér en detaljplan dr antagen och fastigheten tidigare
funnits ute for markanvisning. Uppfattar kommunen att det finns ett bredare intresse, ska en ansdkan om
direktanvisning inte direkt leda till en markanvisning innan andra byggherrar ocksé beretts mojlighet att
anmala intresse. Finns intresse hos flera byggherrar ska kommunen i forsta hand anvénda sig av ett
anbudsforfarande.
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Tomter till forsaljning

Smahustomter

Kommunen har enskilda smahustomter till salu 1 flertalet av kommunens orter, dar aktuellt utbud
presenteras pa kommunens hemsida. Dessa tomter séljs till privatpersoner till ett férbestdmt pris, for vilket
anslutningsavgifter fér VA tillkommer'.

Om ett helt omrade med smahustomter ska séljas till en byggherre sker detta enligt forfarande for
markanvisning som beskrivs ovan.

Mark for verksamhetstomter
Kommunen har verksamhetstomter till salu pa flertalet platser i kommunen, dir utbudet presenteras pa

kommunens hemsida. Mark for verksamheter erbjuds till den som vill uppfora byggnader och bedriva
verksamhet som kommunen bedomer passar in i ett visst omrade. Tilldelning av mark for verksamheter
sker normalt som direktanvisning. Dessa tomter sdljs till ett forutbestdmt pris for rimark, dér kostnader
for planavgift, VA, avstyckning etc. tillkommer. Priset for verksamhetstomter virderas vid varje tillfalle
enligt beslut av Kommunstyrelsen DNR KS 210/2017 215.

Infor en etablering kan kommunen teckna ett optionsavtal som ger kdparen mojlighet att undersdka och
forbereda sig innan kdpet sker. Ett optionsavtal ar tidsbegrénsat till maximalt 2 ar efter undertecknat avtal
i det fall att en fardig detaljplan med avstyckade fastigheter finns och till maximalt 3 &r om planarbetet
och avstyckningen ej ar avslutat. Kan ett kop inte genomforas inom denna tid upphdr optionen, utan
ersittning eller kompensation till byggherren. Forldngning kan medges, under forutsittning att bagge
parter sd onskar. I 6vrigt giller samma allménna forutsittning som for ett markanvisningsavtal.

AnsOkan och handlaggning
I Herrljunga kommun &r det Kommunstyrelsen som beslutar om ett markomréde ska ga ut for
markanvisning och i vilken form det ska ske, baserat pa reglementet.

Kommunstyrelsen beslutar om markanvisningsavtalets utformning eller motsvarande avtal, alternativt
Tekniska forvaltningen pa delegation av Kommunstyrelsen.

Tekniska forvaltningen handldgger markanvisningar och samordnar genomférandet.

Detaljplaner som gors med standardforfarande antas av Bygg- och miljondmnden, utdkat forfarande
antas av Kommunfullmaktige.

Byggherren kan ocksé komma att ha kontakt med t.ex. Bygg- och miljéforvaltningen angaende
genomforandefragor.

For att fa information om aktuella markanvisningar kan en byggherre anméila sig till Tekniska
forvaltningen som for en lista dver byggherrar som visat intresse av att bygga i Herrljunga kommun.
Intresselistan anvidnds som underlag f6r informationsutskick, inbjudningar till markanvisning mm. Det &r
upp till varje enskild byggherre att se till att de kontaktuppgifter som har ldmnats in stimmer och &r
uppdaterade.

! Nér kommunen ir exploator ldgger en entreprendr ner V Asledningar vilket sedan faktureras bestéllaren (i detta
fall kommunen). I samband med godkénd besiktning kdper Herrljunga Vatten AB (som huvudman for VA) ut
ledningarna fran kommunen. Nér dessa ledningar dr kopta etablerar Herrljunga Vatten AB forbindelsepunkter till
varje fastighet som formedlas fastighetsdgaren (i detta fall kommunen). I samband med denna formedling intrader
avgiftsskyldighet och ddrmed faktureras kommunen.
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Hur hanteras inkomna forslag och intresseanmaélningar?
Efter att en intresseanmaélan har skickats in far byggherren normalt ett besked inom 3 manader. Vid mer

komplexa projekt kan handlédggningstiden vara langre. Avgorande for handlaggningstiden &r ocksa
kvaliteten pa intresseanméalan.

Efter att intresseanmaélan inldmnats for markanvisning utser Kommunstyrelsen, alternativt Tekniska
forvaltningen pé delegation vem som far ga vidare i markanvisningsprocessen och Kommunfullméaktige
beslutar sedan utifran forslaget. Ett sddant beslut om markanvisning till en byggherre initierar en
forhandling om att upprétta ett markanvisningsavtal mellan parterna. Tekniska forvaltningen informerar
ovriga intressenter samt ldgger ut information p4 kommunens hemsida om vilka som ansékt och vem
som vunnit.

Den anbudsgivare som antas kommer tillsammans med kommunen att upprétta ett markanvisningsavtal
som reglerar byggnation och forutsittningar. Nar forutsittningarna for att realisera projektet ar klara kan
ett genomforandeavtal och ett kopeavtal tecknas. Ett kop for 6verforande av dganderitten av marken
genomfors sedan.

Villkor for markanvisning

Vid varje enskild markanvisning presenterar kommunen bedomningsgrunder for det specifika omradet.
Sadana bedomningsgrunder kan omfatta t.ex. val av upplételseformer, kvalitets- och miljéprofil, kvalitets-
och nytinkande samt héllbarhet i frdga om utformning och bebyggelsestruktur hos byggherren. Utdver
det tar kommunen hénsyn till byggherrens ekonomiska stabilitet, hur vl eventuella tidigare markanvisade
projekt genomforts samt om kommunen vill fordela projekt mellan olika aktorer for att uppna konkurrens
och balans.

Vad regleras i ett markanvisningsavtal?

I ett markanvisningsavtal ska en mangd fragor avtalas for att fordela ansvar och kostnader mellan
kommunen och byggherren. Avtalet ska tydligt visa vilken mark det ror sig om och till vilket pris denna
séljs. I priset ska det framga vad som ar markpriset och vad som &r exploateringskostnader som
byggherren ska sta for. Hur priset sétts ar beroende av nér i detaljplaneskedet ett avtal tecknas.

Byggherren bekostar alltid:

e Detaljplan och utredningar
o Anslutningsavgifter till VA, el, tele, bredband och eventuell annan infrastruktur.
e Flytt av ledningar.

Byggherren kan ocksé komma att bekosta:

e Byggnation av infrastruktur som krivs for att exploateringen ska kunna genomforas.
o Fastighetsbildning eller annan lantméteriforrattning.

Det ska i avtalet ocksa framga hur ataganden ska fordelas mellan parterna. Hur VA, dagvatten, parkering
och elforsorjning hanteras ska alltid regleras i avtalet, medan fragor kring sanering och andra tekniska
fragor regleras vid behov.

Ovriga allminna forutsittningar giller ocksé for markanvisning:

e En markanvisning fran Herrljunga kommun &r tidsbegrénsad till maximalt 2 ar efter undertecknat
avtal. Kan inte ett kop traffas inom denna tid ska markanvisningen aterga utan erséttning eller
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kompensation till byggherren. Forlingning kan medges, under forutséttning att forseningen inte
beror pa byggherren, och maste ske skriftligen.

e Eventuella utredningar som genomforts av byggherren under markanvisningstiden skall
overldmnas till kommunen utan ersittning oavsett om projektet genomfors eller e;j.

e En markanvisning fér dtertas inom tidsbegransningen om det &r uppenbart att byggherren inte
avser eller formar att genomfora det verenskomna projektet med avsedd utformning eller inom
utsatt tid. Ett tertagande ger inte byggherren négon ratt till ersittning.

e En markanvisning fér inte 6verforas till annan byggherre utan kommunens skriftliga medgivande.
Detta géller dven vid visentlig fordndring av byggherrens verksamhet.

e Projekt som inte gér att genomfora till f6ljd av dndrade detaljplaneforutséttningar, exempelvis
overklagan, eller andra myndighetsbeslut ger inte rtt till ersittning eller ny markanvisning som
kompensation.

e Herrljunga kommun kan inte garantera byggrétter vid markanvisning, om inte lagakraftvunnen
detaljplan redan finns d& markanvisningsavtalet tas fram.

e De regler och riktlinjer som Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen faststéllt som géller vid
tidpunkten for markanvisningen ska foljas.

e Herrljunga kommun har rétt att vid behov bestimma om val av upplatelseform sdsom dgande-,
bostads- eller hyresritt samt sociala hinsynstaganden for markanvisningen.

e Herrljunga kommun forbehéller sig rétten att forkasta samtliga anbud till en markanvisning om
inget uppfyller stillda krav.

Markprissattning

Utover kostnaden for marken kan det tillkomma exploateringskostnader och/eller exploateringsavgift for
omradet innan det kan bebyggas. Det kan t.ex. vara kostnader for detaljplanearbetet samt utbyggnad av
végar och allmén plats, som ar nddvéndiga for att genomfora exploateringen.

Vid anbudsforfarande kommer kommunen att anvinda ett dppet anbudsforfarande, dar det ekonomiskt
mest fordelaktiga anbudet véljs baserat pa de forutsittningar och villkor som é&r satta for respektive
omrade. For varje omrade finns ett acceptpris for marken for att markanvisningen ska genomforas. Nar
det ar svart att gora en beddmning av marknadsvirdet kan kommunen anvénda sig av en virderingsman.

Sékerstallande av avtal

Kommunen kan kréva ekonomisk sidkerhet for exploatdrens forpliktelser. Typ av sdkerhet beslutas av
kommunen, t.ex. genom inbetalning pa férhand, pantbrev, bankgaranti eller borgen, exempelvis
moderbolagsborgen.

I avtalet skrivs vitesforpliktelse for det fall exploatoren inte héller sina ataganden eller tidplan.
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Exploatering

Exploateringsprocessen

Exploateringsprocessen ér uppdelad i fyra olika faser, forstudie, planering, genomférande och avslut. I
varje fas aktualiseras olika redovisnings- och budgetfragor. Nedan visas bild 6ver exploateringsprocessen
samt beskrivning av de olika faserna.

EXPLOATERINGSPROCESSEN

&
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Forstudie

I forstudiefasen tar Plankommittén fram nya tinkbara projekt. Tekniska forvaltningen bar ansvaret for att
ta fram material och begéra in underlag fran berdrda forvaltningar och bolag samt budget och tidsplan for
framtagande av detaljplan. Forstudierapporten lyfts sedan till Kommunstyrelsen for godkédnnande att
fortsétta projektet.

I samrédd med ekonomifunktionen, tas en investeringsansdkan fram avseende forvéntade planerings- och
utredningsutgifter.

Redovisnings- och budgetfragor

Om det &r aktuellt att pdbdrja planerings- och utredningsarbete for ett projekt dar kommunen dr exploator
ska det ocksé fattas beslut om investeringsmedel for planerings- och utredningsutgifter. I
investeringsplanen som faststélls i samband med Kommunfullméiktiges beslut om budget ska det varje ar
finnas anslag for markinkép och exploatering.

I den inledande fasen ska det normalt sett inte uppsta nagra utgifter gillande exploateringsprojektet.
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Planeringsfas
I planeringsfasen tas underlag och kalkyler fram f6r genomforande av ett exploateringsprojekt av
Tekniska forvaltningen samt Bygg- och miljéforvaltningen.

Haér analyseras noggrant forutséttningarna for att sélja den mark som avses, vilka
marknadsforutsittningar som foreligger, vilka investeringar som maste goras pa omradet for att kunna
sélja avsedda tomter etc.

Bygg- och miljéforvaltningen tar fram detaljplan for omrédet och analyserar fragor géllande marklosen,
teknisk forsorjning, geoteknik etc.

For att komma vidare till ndsta steg i exploateringsprocessen, genomforandefasen, ska en
investeringsansokan avseende det faktiska genomforandet for det aktuella omrédet ha beslutats och vara
en del av budgetprocessen for kommande ér. Investeringsansokan ska innehalla en kalkyl 6ver vilka
utgifter och inkomster som omrédet férvintas generera. Om investeringsansokan visar att de forvéntade
utgifterna overstiger de forvintade inkomsterna ska det foljas av ett finansieringsbeslut i
Kommunstyrelsen.

Redovisnings- och budgetfragor

I planeringsfasen ska normalt de fOrsta utgifterna for exploateringsprojektet uppsta. Utgifterna ska
bokfGras pa ett sddant sétt sd att exploateringsprojektets utgifter och inkomster tydligt kan sérskiljas i
redovisningen. Konteringen av utgifter och inkomster ska ske pa specifika koddelar avsedda for
respektive projekt och objekt.

I planerings- och utredningsfasen ansvarar Tekniska ndmnden for att det gors uppfoljningar av den
beslutade investeringen enligt géllande uppfoljningsprocess.

Om det beslutas att exploateringsprojektet inte ska genomforas eller av ndgon annan anledning inte
genomfors ska nettot av de utgifter och inkomster som bokforts pé projektet kostnadsforas.

For att en réttvisande fordelning av inkomster och utgifter ska kunna goras i redovisningen krivs att
tekniska nimnden vid budgeteringen tar fram en procentuell fordelning av utgifter mellan tomtmark som
ska séljas och 6vrig mark. Detaljplanen for det aktuella omradet &r en god végledning for en sddan
fordelning.

Genomfdrandefas
I genomforandefasen genomfors de investeringar som beslutats och den framtagna tomtmarken séljs.

Redovisnings- och budgetfragor

I genomforandefasen ansvarar Tekniska nimnden for att det gors uppfoljningar av den beslutade
investeringen enligt géllande uppfoljningsprocess.

Innan en detaljplan for exploateringsomrédet &r beslutad bor alla utgifter som ér att betrakta som
anskaffningsvirde bokféras som anldggningstillgdng. Forst nér detaljplanen &r beslutad kan de delar av
exploateringsmarken som ar tomtmark omklassificeras till omséttningstillgang.

Vid arsbokslut ansvarar Tekniska forvaltningen och ekonomifunktionen gemensamt for att en vardering
gors av varje pagaende exploateringsprojekt dar kommunen agerar som exploatér. Om verkligt varde for



Bilaga 1, KS § 87/2020-05-25

del av exploateringsomrade som dnnu inte avyttrats avsevért avviker frén bokfort virde, ska den under
aret uppkomna forlusten belasta det arets resultat.

Avslut

Avslut av ett exploateringsprojekt innebér att projektet slutredovisas. Slutrapporten beskriver bland annat
projektets maluppfyllelse och fungerar som underlag for erfarenhetsutbyte. Rapporten lyfts forst till
Tekniska nimnden och sedan vidare till Kommunstyrelsen for godkidnnande.

For att avsluta ett exploateringsprojekt krévs att:

e Alla investeringsatgirder &r slutforda och inga fler utgifter bedoms tillkomma
e Merparten av tomterna dr salda.

Slutredovisning ska dock ske senast tva ar efter att de sista investeringsutgifterna har redovisats.

Exploateringsavtal

Ett exploateringsavtal ar ett avtal mellan en kommun och en byggherre eller fastighetsdgare om
genomforandet av en detaljplan avseende mark som inte 4gs av kommunen. [ samband med att
detaljplanearbetet paborjas bedomer kommunen om ett exploateringsavtal ska traffas. Syftet med avtalet
ar att klargdra och fordela ansvar, kostnader och intékter, alltsa att sékerstéilla genomf6randet av planen.

Exploateringsavtal tecknas innan detaljplan har antagits och kraver for sin giltighet att detaljplanen antas
och vinner laga kraft. Kommunstyrelsen fattar det formella beslutet att inga exploateringsavtal. Ett
upprittande av ett exploateringsavtal innebér inte ett stillningstagande frin kommunen som
planmyndighet. Kommunen kan varken garantera byggritter eller att detaljplan vinner laga kraft.

Handldggning

I Herrljunga kommun &r det Kommunstyrelsen som beslutar om ett exploateringsavtal, alternativt
Tekniska forvaltningen pa delegation av Kommunstyrelsen. Detaljplaner som gors med
standardforfarande antas av Bygg- och miljondmnden, utokat forfarande antas av Kommunfullmaktige.

Tekniska forvaltningen handlagger exploateringsavtal och samordnar genomforandet.

Bygg- och miljoforvaltningen handldgger detaljplaner. Byggherren kan ocksé komma att ha kontakt med
t.ex. Bygg- och miljoforvaltningen angéende genomforandefrigor.

Sa snart ett detaljplanearbete paborjas inleder kommunen ocksé avtalsforhandlingar i syfte att teckna
exploateringsavtal for att sdkerstélla genomforandet av planen.

Senast infor samrad av detaljplanen ska kommunen redovisa avtalets huvudsakliga innehéll. Infor planens
antagande ska forhandlingarna vara slutforda och parterna ska teckna ett exploateringsavtal fore eller
samtidigt som detaljplanen antas. Om stdrre dndringar av projektets omfattning sker under
detaljplanlédggningen kan ocksé omfattningen pé exploateringsavtalet dndras.

Vad regleras i ett exploateringsavtal?

I ett exploateringsavtal ska de fragor finnas med som krévs for detaljplanens genomforande, alltsa hur
kostnader och ansvar ska regleras mellan exploatoren & ena sidan och andra intressenter & andra sidan.
Andra intressenter kan vara kommunen eller samfallighetsforening (exempelvis vigforening) m fl.

Nedan beskrivs kommunens riktlinjer gidllande kostnader, ansvarsférdelning och omfattning.

10
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Kostnader och ansvar inom planomréadet
Detaljplaneldggning

Samtliga kostnader for detaljplaneldggning inklusive utredningar finansieras av exploatdren. Ett separat
plankostnadsavtal tecknas med Bygg- och miljéenheten vid behov.

Gator och allméin platsmark inom planomradet

Projektering och byggnation av gator och allmén platsmark som kravs for att exploateringen ska kunna
genomforas finansieras och genomfors av exploatéren. Vem som ansvarar for och bekostar drift och
underhall ska ocksa framga i avtalet.

Déar kommunen eller samfallighetsforening blir ansvarig for allméin platsmark 6verléter exploatdren
marken utan ersittning.

VA-ledningar samt andra ledningar

Samtliga kostnader for eventuell flytt av ledningar samt anslutningsavgifter for VA, el, tele, bredband och
eventuell annan infrastruktur finansieras av exploatoren.

Dagvattenanldggningar inom kvartersmark bekostas av exploatoren.
Herrljunga Vattens anvisningar géller for anslutning till VA samt dagvatten.

Ovriga fragor, i enlighet med detaljplan

Exploatdren ansvar for och bekostar utredningar, utformning och &tgiarder med avseende pa
avfallshantering, bulleratgérder, sanering, 6versvimning, bevarande- och kompensationsétgirder av
skyddsvarda omraden, geologi och/eller arkeologi som krivs for detaljplanens genomforande.

Gestaltning och utformning

I det fall gestaltningsprogram eller motsvarade finns, eller tas fram vid en detaljplanering, ska detta foljas.
Ansvar och kostnader for att folja programmet ligger hos exploatoren.

Kostnader och utformning vid dtgarder utanfor planomradet
Om det for genomforandet av en detaljplan krévs att atgirder vidtas utanfor planomrédet kan exploatdren

komma att sté for dessa kostnader. Exempel kan vara projektering samt byggnation av gator och annan
allmén platsmark som krévs for exploateringen.

Vem som ansvarar for och bekostar drift och underhall av omradet utanfoér planomréadet ska i dessa fall
ocksa framga i avtalet.

Fastighetsbildning med mera
Eventuella fastighetsbildningskostnader s som fastighetsreglering, avstyckning och bildande av

gemensamhetsanldggningar osv soks av kommunen och bekostas av exploatdren.

Ovrigt

Avtalet kan dven omfatta eventuella markdverlatelser och kopeskilling, ledningsritt, servitut mm samt
tilltréde.

11
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Sékerstéallande av avtal
Exploateringsavtalets giltighet och genomforandetid ska sakerstéllas i avtalet. Avtalet ska ocksa omfatta
hur en eventuell 6verlatelse av avtalet till annan exploatdr hanteras.

Kommunen kan kréva ekonomisk sikerhet for exploatdrens forpliktelser. Typ av sdkerhet beslutas av
kommunen, t ex genom inbetalning pa férhand, pantbrev, bankgaranti eller borgen, exempelvis
moderbolagsborgen.

I avtalet skrivs vitesforpliktelse for det fall att exploatoren inte héller sina ataganden eller tidplan.

Redovisning av exploateringsprojekt

Den ekonomiska redovisningen for kommuner regleras i lagen om kommunal bokfring och
redovisning. I lagen stadgas att bokforing och redovisning ska fullgdras pé ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed”. God redovisningssed dr en allmén réttslig standard grundad pa praxis och
rekommendationer.

I fragor om vérdering, redovisning, klassificering, definition av begrepp som anldggningstillgang och
omsittningstillgédng etc. foljer kommunen de bestimmelser och rekommendationer som finns tillgéngliga
avseende kommunal exploatering. Reglerna inom omrédet finns i forsta hand i kommunal bokf6ring och
redovisningslag samt preciseras av Radet for Kommunal Redovisning.

Regelverket innebér bland annat att utgifter for projektering i form av konsulter med mera ska réknas in i
anskaffningsvérdet. Forutsittningen &r naturligtvis att projekteringen leder till ett genomférande. Om
bedémningen gors att projektet inte kommer att genomforas, ska projekteringsutgifterna kostnadsforas.
Kommunens arbete med att uppritta detaljplan ar ocksa en del av projekteringsutgifterna. Utgifterna kan
finansieras med foljande typer av inkomster:

e  Skattemedel

e Uttag av avgifter for planldggning och bygglov

e  Genom markforsiljning till extern byggherre

e Genom tomtforséljning

e Genom uttag av gatukostnadsersittning

o Genom uttag av anldggningsavgifter for VA, el, fjarrvirme, fiberdragning mm

Redovisning allmant

Kommunens exploateringsredovisning utskiljs genom koddelen projekt. Samtliga externa intikter och
kostnader bokfors pa denna projektkod, oavsett om utgiften/inkomsten kommer att traffa resultat- eller
balansrdkning. Alla inblandade aktorer i kommunen anvdnder samma kod for redovisning pa respektive
projekt. Controller med ansvarsomrade for Kommunstyrelsen och Tekniska nimnden ansvarar for
underhéll av kodintervallet med stod av redovisningsansvarig for anldggningsredovisningen.

Ett exploateringsomrade bestar vanligtvis av tomtmark och mark med gemensamma anldggningar sasom
gator, cykelvégar, lekplatser och gronomraden. Dessa delar paverkar kommunens resultatrakning pa
olika sitt vilket beskrivs i nedan text.

Tomtmark
Utgifter for ink6p och iordningsstéllande av tomtmark redovisas som en omsittningstillgdng pa

balansrékningen, fram till dess att tomten siljs.

12
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Markinkdp dér exploateringen inte pabdrjas direkt redovisas som en anldggningstillgdng i
balansrdkningen fram till dess att exploatering paborjas.

Gemensamma anldggningar
Utgifter for att iordningsstélla gemensamma anldggningar sdsom gata, cykelvig, lekplats och

gronomrade redovisas som omséttningstillgdng.. Nar de ar fardigstillda klassificeras de om till
anldggningstillgdng och delas in i de komponenter som skrivs av dver nyttjandeperioden.

Typer av exploateringsprojekt.
Alternativ 1 Kommunen &ger marken och saljer tomterna

Mark kops in eller klassificeras om fran anldggningstillgang till omsattningstillgdng. Nér de
gemensamma anldggningarna stér klara delas de in i komponenter och ldggs upp som en
anldggningstillgdng. Avskrivning sker sedan dver nyttjandeperioden.

Alternativ 2 Extern aktdr ager marken och saljer tomterna. Kommunen bygger de allmanna
anlaggningarna

I samrad med exploatéren bygger kommunen ut de allminna anldggningarna. Nar dessa &r klara delas de
in i komponenter och ldggs upp som en anlidggningstillgang och skrivs sedan av 6ver nyttjandeperioden.

Alternativ 3 som alternativ 2 men extern aktdr bygger sjalv ut de allménna anlaggningarna och
overlater dem sedan till kommunen

Exploatdren bygger de gemensamma anldggningarna och dverléter sedan dessa till kommunen (med eller
utan vederlag). De dvertagna anldggningarna indelas i komponenter utifran en bedémd
ateranskaffningskostnad. De komponenter som beddms ha evig livslingd bokas mot anldggningstillgdng
och resultatrakning pa innevarande ar. De komponenter som bedoms ha en begrénsad livslangd bokas
mot anldggningstillgang och skrivs av over nyttjandeperioden.

Budget

Herrljunga kommuns arbete med exploateringsprojekt foljer en process, dar ekonomiska kalkyler och
budgetering ingar. En géng per ar faststiller Kommunfullmiktige en sammanstilld exploateringsbudget
for kommunen. Det sker genom fullméktiges arliga beslut om budget och plan fér kommande
trearsperiod. I den sammanstéllda exploateringsbudgeten ingar projekt med beslut om forstudie och dar
planarbete eller utbyggnad forvantas ske under planperioden.

Avsteg fran riktlinjer

I Herrljunga kommun &r det Kommunstyrelsen respektive Kommunfullméktige som har ansvar for att
ingd markanvisningsavtal respektive exploateringsavtal. De far franga riktlinjerna i enskilda fall nér det
krévs for att andamélsenligt kunna genomfora en detaljplan.

13
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Bilaga Krav pa byggherrar

Har redovisas de krav som stélls pa byggherrar vid markanvisning och exploateringsavtal. Kraven ér
indelade i tre delar, ekonomisk stabilitet, bebyggelse av god kvalité bade i aktuella projekt samt i
referens projekt samt langsiktig héllbarhets-/miljoprogram.

Ekonomisk stabilitet
A. Redovisning av dgarférhallanden och koncernstruktur

e Byggherren ska ha ett transparent dgarskap. Alla dgare fortecknas och medger kreditupplysning

e Redovisning av aktiebok

e Byggherren ska ha en tydlig ledning dér roller i form av VD, ekonomichef/ansvarig, aktuell
projektledare samt revisor fortecknas och medger kreditupplysning

e Tydlighet kring vilka som &r dgare respektive ledaméter

e Agarhistoriken ska vara tydlig och skilig

e Om nagon foretriddare for bolaget har varit inblandad i konkurs ska forvaltarberéttelse samt
skriftlig personlig redogorelse for omstdndigheterna kring konkursen ldmnas in.
Forvaltarberittelse kan fés frén konkursforvaltare

Beddmningskriterium for ovan:

e Inget dgarbyte inom de senaste tva aren eller dér det senaste ligger inom 6 méanader

e Tydlighet kring kopplingen mellan dgare och ledning

e Agare, ledning- eller nyckelpersoner har varit inblandade i max en konkurs

e Agare eller personer i bolagets ledning #r inte misstéinkta eller ddmda for brott inom omréadet for
néringsverksamhet

B. Ekonomi och finansiering

e Redovisning av byggherrens bokslut for de 2 tidigare aren, alternativt s& langt tillbaka som finns.
Om fOretaget dr mer nystartat &n sa.

e Redovisning av byggherrens ekonomi under innevarande ar

¢ Finansieringsplan for projektet inkluderande referenser for kontroll av status, exempelvis
bankkontakter

e Vid finansiering av privat langivare eller andra externa aktdrer ska verifikationer inlimnas som
visar varifran den privata langivaren har fétt ut pengarna

Beddmningskriterium for ovan:

e Byggherrens finansiering ska vara transparent och rimlig

e Uppfoljningsbara referenser mellan tidigare projekt och byggherrens verksamhet, omséttning och
vinst. For t.ex. nystartade foretag som inte har tidigare projekt utgar detta bedomningskriterium

o Byggherrens aktuella kreditvardighet enligt Bolagsverket inte ldgre d4n ”B”

C. Vandel

e Byggherren redovisar eller intygar att nuvarande/tidigare verksambhet eller projekt inte omfattas
av nagon tvist eller brottsmisstanke.

Bedomningskriterium for ovan:

14
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Byggherrens tidigare verksamheter och projekt ska vara vandelsftria, om tidigare projekt finns.
For nystartade foretag giéller att nuvarande verksamhet eller projekt dr vandelsfria

Inga pégéende tvister eller brottsutredningar kring skatt, moms, svart arbetskraft eller
arbetsmiljobrott

Inga pagéende tvister eller omfattande klagomal pa tidigare projekt, om tidigare projekt finns.
For nystartade foretag giller att det inte finns nagra pagaende tvister eller omfattande klagomaél
pa pagaende eller tidigare projekt dir personal haft en framtrddande roll. Om inga tidigare eller
pagaende projekt finns med hinsyn till att foretaget dr nystartat utgar detta bedomningskriterium
Max en anmérkning under innevarande ér for Arbetsmiljoverkets inspektioner. Ingen
anmérkning far vara av allvarlig art

Skatteverkeskontroll dr klassad som "OK”

D. Projektorientering

Byggherren ska ha god kunskap av branschen och tillforsékra ett langsiktigt fortbestdnd av
bebyggelsen med avsedd upplatelseform

Redovisning sker av ledningen- och nyckelpersoners utbildning och referenser

Redovisning sker av planerade resurser i form av projektorer respektive entreprenorer
Redovisning av tidigare projekt med relevanta referenser. For nystartade foretag kan referenser
frén tidigare arbetsgivare for person i ledande stillning i aktuellt projekt anvindas om inga
tidigare projekt finns

Beddmningskriterium for ovan:

Personer i ledande stillning hos byggherren har relevant utbildning

Personer i ledande stillning hos byggherren har erfarenhet fran tidigare liknande projekt. For
nystartade foretag kan erfarenhet frin tidigare arbetsgivare visas forutsatt att personen haft
liknande roll i de projekten

Projektorer och entreprendrer ska ha en ordnad ekonomi, vara vél etablerade och ha erforderliga
resurser, inte ha ndgra anmérkningar fran arbetsmiljoverket, inte omfattas av tvister eller domar
om skatt eller svart arbetskraft

Referenser och genomforande av tidigare projekt ska vara goda och ingen allvarlig kritik ska
finnas. For nystartade foretag kan referenser fran tidigare arbetsgivare for person i ledande
stillning i aktuellt projekt anviandas

Beddmning av byggherrens ekonomiska stabilitet sker genom en avvégning av omrddena A, B, C och D

enligt nedan tabell:
Uppfyllnad av kriterier Beddmning
Fa alternativt inga kriterier ar uppfyllda Diskvalificeras
Flertalet kriterier &r inte uppfyllda Diskvalificeras
Flertalet kriterier ar uppfyllda Kan eventuellt accepteras
Alla alternativt nastan alla kriterier ar uppfyllda Accepteras

15



Bilaga 1, KS § 87/2020-05-25

I de fall da flertalet kriterier uppfylls ligger ansvaret pd kommunen att utvdrdera om byggherren kan
accepteras eller inte. Kommunen ska dé tydligt redovisa varfor man valt att acceptera eller inte acceptera
en byggherre dér flertalet kriterier &r uppfyllda.

Bebyggelse av god kvalitet

Byggherren ska garantera fardigstéllande av bebyggelse av god kvalitet. Vid beddmning av byggherrens
forméga att sékerstélla en bebyggelse av god kvalitet tar kommunen hinsyn till tidigare genomforda
projekt med avseende pa kvalitet, arkitektur och genomforandekraft. Vid markanvisningar kan sérskilda
krav avseende kvalitet stéllas och i det fall ett kvalitetsprogram upprittas under planeringen bifogas det
till genomforandeavtalet.

I det fall tidigare projekt inte finns, t.ex. d& byggherrens foretag ar nystartat och dér av inte kan redovisa
tidigare projekt gors en noggrannare beddmning for det aktuella projektet och det material som
byggherren redovisar. Kommunen kan komma att be om ytterligare alternativt utforligare material och
uppréttande av planer for att sdkerstélla god kvalitet.

Langsiktig hallbarhets- och miljoarbete
Byggherren ska kunna redovisa att man arbetar med l&ngsiktig hallbarhet och milj6 i sina projekt.
Redovisning kan ske i form av byggherrens beslutade kriterier eller pa annat vis visa hur arbetet sker.

16
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‘.' Tolkférmedling Vast

18 Namn och séate
Forbundets namn 4r Tolkférmedling Vist och har sitt site i G6teborg.

28 Medlemmar

Forbundet utgors av 43 medlemmar. Medlemsorganisationerna ar Region Vistra Gotaland samt
kommunerna Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals Ed, Essunga, Falképing, Gristorp, Gullsping,
Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidkoping, Lilla Edet,
Lysekil, Mark, Mariestad, Molndal, Munkedal, Orust, Partille, Skara, Skovde, Sotenis, Stromstad,
Svenljunga, Tanum, Tibro, Tjorn, Tidaholm, Tranemo, Trollhittan, T6éreboda, Uddevalla,
Ulricehamn, Vara, Virgarda samt Ockerd.

3§ Andamal
Forbundets andamal dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spraktolk- och 6versittningsformedling.

48§ Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med en direktion. Direktionen dr férbundets
beslutande férsamling och styrelse. Direktionen bestar av en ordinarie ledamot och en ersittare
fran respektive medlemsorganisation. Ordinarie ledamot fran Goteborgs stad dr ordférande i
direktionen och ledamoten fran Region Vistra Goétaland dr vice ordférande. Ordférande och
viceordférande utgor direktionens presidium.

Direktionen kan inritta de 6vriga organ som behovs for att bedriva férbundets verksamhet pé ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en férbundsdirektér som har att leda verksamheten enligt direktionens
anvisningar. Férbundet har ett kansli med uppgift att under férbundsdirektor skota férbundets
administration och dess 6vergripande verksamhet. Férbundet har lokalkontor pé flera orter.

58 Firmatecknare
Direktionen utser firmatecknare och beslutsattestanter for forbundet.

6 § Mandattid

Direktionens ledaméter och ersittare viljs for en mandattid pa fyra ar riknat fran den 1 januari
aret efter det att val av fullmaktige har dgt rum i hela landet.

78 Arvoden och erséattningar

Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledaméter och ersittare i direktionen samt till
revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller f6r Region Vistra Gétaland.
Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av férbundet.

8 8 Revisorer

Foérbundet ska ha tvé revisorer som utses av Region Vistra Goétaland. Revisorerna viljs for
samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i direktionen. Revisorerna ska avge
revisionsberittelse till direktionen och till respektive medlems fullmiktige.

Forbundsordning 2 (5)
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9 8§ Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sadan ritt

10 § Narvaro- och yttranderatt
Direktionen avgor sjalv i vilka fall nigon som ej dr ledamot eller ersittare i direktionen har ritt att
nérvara och yttra sig vid direktionens moten.

Vid ordinarie ledamots forhinder tjanstgor ersittare. Ledamot kallar sjilv in sin ersittare.

11 § Beslut

Direktionen fattar beslut med enkel majoritet 1 samtliga drenden. Vid lika réstetal har
ordféranden utslagsrost.

12 § Anslagstavla

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets kungorelser, tillkinnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkinnagivanden
ska anslds pa férbundets anslagstavla.

13 8 Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intride i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i férbundet.

14 8§ Andel i tillgangar och skulder

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel 1 f6rbundets tillgangar och skulder 1 férhallande till
medlemmens andel av andelskapitalet. Fordelningsgrunden giller dven for tickande av brist om
forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets
behallna tillgangar eller skulder som foranleds av férbundets upplosning.

15 § Kostnadstackning
Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intakter. Medlemmarna debiteras f6r
utfoérda tjdnster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

16 8 Finanspolicy, borgen m.m.
Forbundet ska folja den av direktionen antagna finanspolicyn. Férbundet far inte teckna borgen,
garantier eller motsvarande utan godkinnande av samtliga medlemmars fullmaiktige.

Forbundet far inte bilda bolag, f6rvirva andelar i bolag eller motsvarande utan godkinnande av
samtliga medlemmars fullmaktige.

Forbundsordning 3 (5)
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17 8 Insyn och informationsskyldighet

Medlemmarna i férbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn 1 forbundet.
Direktionen ska avlimna den information 6ver verksamheten som medlem i férbundet
efterfragar. Direktionen ansvarar for att informera medlemmarna i férbundet om principiella
hindelser eller andra handelser av storre vikt for férbundet eller nigon av dess medlemmar.

18 § Budgetprocess

Direktionen ska arligen faststilla budget for férbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
tvaarsperioden.

Budgeten ska faststillas senast den 30 september f6r kommande verksamhetsar. Budgetforslaget
ska dessforinnan samridas med medlemmarna.

Budgetforslaget ska vara tillgiangligt for allmédnheten. Direktionsmétet da budgeten faststalls ar
offentligt.

19 § Arsredovisning och delérsrapport

Direktionen ska senast den 30 mars ha upprittat arsredovisning for det gangna verksamhetsaret.
Arsredovisningen oversands efter revision till respektive medlem for beslut om godkinnande i
fullmaktige samt beslut om provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionsmétet da arsredovisningen behandlas dr inte offentligt.

Direktionen upprittar aven en delarsrapport som efter revision 6versiands till respektive medlem
tor behandling i fullmiktige.

20 § Intrade av ny medlem

Vid 6nskan om att intrida som medlem i f6rbundet ska ansékan stillas till direktionen som yttrar
sig och 6verlimnar drendet om ny férbundsordning till medlemmarna. Ny medlem har antagits
nir samtliga medlemmar, ansdkande och befintliga, genom fullmiktigebeslut antagit den nya
torbundsordningen.

21 § Andring av forbundsordningen
Andringar och tilldgg till férbundsordningen ska antas av direktionen och faststillas av samtliga
medlemmars fullmiktige.

22 § Uppsagning och uttrade
Forbundet dr bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrdda ur férbundet.
Uppsigningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsigningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan f6rbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en 6verenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran férbundsordningens 13 — 15 {§ savida inte annat avtalas mellan
medlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i férbundsordningen som krévs
med anledning av uttridet.
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23 § Likvidation

Om medlemmarna inte kan enas om férutsittningarna for uttride nar uppsigningstiden ar till
inda, ska forbundet omedelbart trida i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida 1 likvidation om mer an hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmiktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av forbundets tillgangar
och skulder i anledning av likvidationen ska den 1 14 § angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nar férbundet har tritt 1 likvidation ska férbundets egendom i den man det
behovs for likvidationen genom forsiljning eller pa annat limpligt satt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfalligt bedrivas om det sa krivs for en dndamalsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning for
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Handlingarna ska revideras av forbundets revisorer
vilka ska yttra sig 1 en revisionsberittelse. Till slutredovisningen ska fogas direktionens beslut om
vilken av férbundets medlemmar som ska 6verta och virda de handlingar som hor till férbundets
arkiv.

Forbundet dr upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

24 § Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allmin domstol.

Forbundsordning 5 (5)
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Inledning

All kommunikation ska félja Herrljungas kommunikationspolicy och utformas i enlighet med
kommunens grafiska profil. Sociala medier ska ses som en integrerad del av den évergripande
kommunikationen och stotta vid de tillfallen dér det passar.

Vad ar sociala medier?
Sociala medier karakteriseras av aktiviteter som kombinerar teknologi, social interaktion och
anvandargenererat innehall. Dar vem som helst kan posta, kommentera, dela innehall och bilda sidor och

grupper.

Varfor ska Herrljunga kommun néarvara i sociala medier?

Herrljunga kommun narvarar i sociala medier for att mota vara kommuninvanare via de kanaler som de
anvander. Sociala medier erbjuder ett medel att na ut med information om kommunens verksamhet pa ett
snabbt och lattbegripligt sétt. Sociala medier bjuder in till dialog med kommuninvanarna. Detta aven till
medborgare som kanske inte annars tar del av kommunens mer traditionella informationskanaler. Att
vara och verka dar medborgarna befinner sig ger en maéjlighet att pa ett effektivt satt na ett stort antal
individer. Det kan da fungera som ett verktyg vid exempelvis kriskommunikation, rekrytering och
varumarkesbyggande.

Sdahar kommunicerar Herrljunga kommun i sociala medier

Sammanfattning av overgripande riktlinjer

e Administrations- och kommunikationsenheten har ett samordnande ansvar for kommunens
narvaro i sociala media.

o Kommunens officiella kanaler ska hanteras i enlighet med offentlighetsprincipen och
bestdammelser om arkivering.

e Partipolitiska fragor och diskussioner hanvisas till partiernas egna informationskanaler och
sociala medier.

e En lista med lankar ska finnas pa Herrljunga kommuns hemsida 6ver alla de sociala medier som
kommunen anvénder.

e Om nagon av kommunens verksamheter har 6nskemal om att kommunicera/narvara via nagot
socialt medium, ska detta beslutas av forvaltningschef och ske i samrad med administration- och
kommunikationsenheten.

e Forvaltningschef beslutar ocksa vem eller vilka som far administrera konton i sociala medier.
Den som utses har ett ansvar for att hantera mediet pa ett bra satt och efter dessa riktlinjer.

o All information, som Herrljunga kommun ger ut, ska vara begriplig, sann, proaktiv och tydlig.
Detta slas fast i Herrljunga kommuns kommunikationspolicy.

o Den som anvénder sociala medier i tjansten gor det i egenskap av tjansteperson. Anstéllda bor
inte anvénda sina privata konton i tjansten.

Ansvar och roller
Det &r Herrljunga kommun som star som avsandare i alla sociala medier och ansvarar for det som
publiceras.
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Administrations- och kommunikationsenheten
Administrations- och kommunikationsenheten leder och samordnar Herrljunga kommuns aktiviteter pa
sociala medier och ansvarar for:

e Att det finns en aktuell forteckning pa kommunens hemsida dar det framgar vilka kanaler inom
sociala medier kommunen &r aktiv inom.

e Att ha en forteckning vilka personer som ar behdriga att lagga ut information pa kommunens
sociala mediekonton samt svara pa inlagg.

e Attintroducera behdriga anvandare i valt verktyg och hjalpa lagga upp syfte, mal, malgrupp etc.
for kontot.

e Att administrera, moderera, folja upp, planera och utveckla Herrljungas kommungemensamma
sociala medier.

Forvaltningschef
Forvaltningschef har ett 6vergripande ansvar for sin forvaltnings egna sociala medier samt:

e Fattar beslut om en kommunikationskanal ska 6ppnas i samrad med administrations- och
kommunikationsenheten.

e Beslutar ocksa vem eller vilka i forvaltningen som far administrera konton i sociala medier.

Chef
Chef ansvarar for att sin enhets egna sociala medier i form av:

o Ser till att inloggningsuppgifter finns tillgdngliga for ersattare.

o Ger anstalld ett uppdrag att anvénda sociala medier i tjinsten. Med detta beslut klargors att
personen anvander sociala medier som anstalld och inte som privatperson.

e Forse behorig anvandare i sociala medier i tjansten tekniska verktyg att kunna gora detta i form
av en smartphone, dator, kamera eller liknande.

o Avsétta tillrdckliga resurser for arbetet med sociala medier och utse ersattare for den som har det
dagliga ansvaret vid dennes franvaro.

Behorig anvandare
Den tjansteperson som har blivit utsedd att administrera ett konto i sociala medier ansvarar for:

e Hantera kontot i enlighet med offentlighetsprincipen och bestammelser om arkivering.

e Representera Herrljunga kommun utifran sin yrkesroll.

o Kommunicera begripligt, sant, proaktivt och tydligt (enligt kommunikativa ledorden i
kommunikationspolicyn).

e Svara pa sakfragor, uppdatera kontot, moderera, lagga ut inlagg och andra administrativa
uppagifter.

e Halla daglig uppsikt dver det sociala mediet.

e Besvara inkomna fragor skyndsamt.

Att forhalla sig till som tjansteperson kontra privatperson
Den tjansteperson som &r behdrig att representera Herrljunga kommun inom sociala medier gor detta i
sin yrkesroll.

Yttrandefrihet och meddelarfrihet galler som huvudregel betréffande uppgifter som inte omfattas av
sekretess. Det innebér att anstallda har ratt att uttrycka sina egna tankar och asikter, och aven kritik, pa
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sin privata Instagram, Facebook, blogg etc. Kommunanstallda far daremot inte utge sig for att vara
talesperson for Herrljunga kommun som myndighet och organisation.

I rollen som tjénsteperson representerar hen sin arbetsgivare, Herrljunga kommun, och & myndighetens
representant. Det innebar att medborgarna har yttrandefrihet gentemot tjanstepersonen och denne har ett
ansvar att bemota detta sakligt och objektivt.

Far anstélld i kommunen en fraga som ror arbetet, bor hen daremot uppmana fragestallaren att skicka
vidare fragan till Herrljunga kommuns officiella mejl eller till synpunkten pa herrljunga.se. Hanvisa till
Herrljunga kommuns officiella mejl vid begaran om allman handling eller till synpunkten pa kommunens
hemsida om det rér sig om en synpunkt sa att kommunen kan registrera den.

Privata konton pa sociala medier ska inte anvandas for arenden i Herrljunga kommuns namn.
Mejladresser for administration av konton i sociala medier ska inte heller kopplas till personliga
mejlkonton. Utifran Tryckfrihetsforordningen och reglerna om utlamnande av allmanna handlingar ska
kommunen ha tillgang till inloggningsuppgifter for konton pa sociala medier.

For att en anstalld ska kunna anvanda sociala medier som kommunikationskanal ska alltid ett uppdrag
fran chef finnas. Ett sadant uppdrag ska finnas innan anvandandet paborjas och ska dokumenteras. Med
detta beslut klargdrs att personen anvander sociala medier som anstalld och inte som privatperson.

Att administrera ett konto for sociala medier

Det sociala mediet ska dagligen hallas under uppsikt. Detta for att kunna ta hand om inkomna fragor. En
fraga i en kanal for sociala medier bor besvaras skyndsamt. Behover fragan skickas vidare till annan
person i organisationen sa meddelas detta i kanalen. Administratoren ar ansvarig for att svaret ges sa
snart som mojligt. For nyheter som publiceras pa sociala medier ansvarar tjanstepersonen som star
bakom nyheten att kunna svara pa generella fragor angaende nyheten. Svaret formedlas via
administratéren for kontot.

Finns det nagon oklarhet bor administratéren kontakta administrations- och kommunikationsenheten.

Olampligt och olagligt innehall

Inlagg, kommentarer och dylikt som omfattas av sekretess, innehaller sddant som strider mot lag
(exempelvis dataskyddsforordningen (2018:218) eller lagen (1998:112) om ansvar for elektroniska
anslagstavlor) eller pa annat sétt ar stotande, krankande eller olampligt ska sa snart som majligt tas bort.

Gallringsbeslut och diarieféring krévs vid borttagande av inldgg och kommentarer. Borttagna
kommentarer ska finnas sparade pa papper och finnas samlade i ett pagaende arende.

Grundsyftet med att finnas inom sociala medier ar kommunikationen med kommuninvanarna. Nar det
galler externa kommentarer sa ska utgangspunkten vara en tolerant installning. En kommentar tas bort
nér den beddoms:

e Innehalla fortal, personliga angrepp eller grova forolampningar.
e Innehalla hets mot folkgrupp.

e Innehalla grova valdsskildringar eller pornografi.

e Innehalla uppmaningar till brott.

e Innehalla olovligt upphovsrittsligt skyddat material.
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o Innehalla brott mot sekretessen.

Inlagg och kommentarer som &r synliga for allmanheten tas dven bort eller avpubliceras om de innehaller
grova svordomar eller stétande ord, kommersiella budskap eller reklam eller annat som strider mot lag.

Personuppgifter och sekretess

Inlagg i sociala medier, text, bild eller film, far inte bryta mot dataskyddsforordningen eller sekretessen.
Kommunens ansvar for publicering av personuppgifter géller inte enbart for de inlagg kommunen sjalv
gor, utan i manga sociala medier aven for inlagg och kommentarer privatpersoner gor i kommunens
kanaler.

Publicering av bilder och video
Vid publicering av bilder och video galler att alltid beakta upphovsratten. Om publicerad bild innehaller
personer som &r mojliga att identifiera ska samtycke inhdmtas enligt dataskyddsférordningen.

Barn under 13 ar far inte sjalva samtycka till publicering av bild eller video. Denna regel finns framfor
allt for att ge barn ett forstarkt skydd nar de anvander sig av informationssamhallets tjanster (exempelvis
sociala medier). Vardnadshavare for barnet maste ge sitt samtycke eller godkéanna barnets samtycke.
Barn Gver 13 far ge sitt eget samtycke.

Avsluta ett konto

Ett konto som inte langre anvands eller &r inaktuellt ska avslutas. Ansvarig chef och chef dver
administrations- och kommunikationsenheten informeras da om detta. Administrations- och
kommunikationsenheten ser da till att forteckningen over sociala mediekanaler uppdateras. Vid avslut av
konto bor innehall och layout bevaras och arkiveras.

Séa har forhaller vi oss pa sociala medier

Innehallet pa kommunens sociala medier ska 6verensstamma med den etik och forhallningssatt som rader
for Herrljunga kommuns verksamheter och som finns beskrivet i Policy mot krankande sarbehandling,
diskriminering och sexuella trakasserier (Herrljunga kommun, 2018). Det vill saga:

e Viska alltid bete oss sa att vi kan vara stolta 6ver oss sjalva och var verksamhet samt strava
efter hdgt anseende.

e Var verksamhet ska kannetecknas av rattvisa, vidsynthet, éverblick och serviceanda.

o Alla ska kunna kénna sig valkomna, sedda och accepterade.

o Relationer ska kdnnetecknas av 6ppenhet, hdnsyn och inbjuda till dialog.

e Viska alltid utga fran att manniskor har vilja och férmaga att ta ansvar.

e Personal, allménhet och olika intressenter ska hallas informerade och uppdaterade.

Herrljunga kommuns konton for sociala medier ska dven jamstalldhetssakras enligt gallande rutiner.

Kommersiella och politiska budskap

Administrator for ett konto i sociala medier tar inte stéllning for eller emot foretag eller politiska
organisationer. Politiska diskussioner hénvisas till andra forum &n kommunens kanaler. Istallet lyfter
kanalen fram de beslut som fattas och som organisationen ska verkstalla.

Om politiker i kommunen vill lanka fran kommunens webbplats till exempelvis sin privata blogg eller
sitt partis webbplats bor det klart och tydligt framga att asikterna som framfors pa till exempel bloggen
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inte ar kommunens egna utan den enskilde politikerns. Beslutet om detta ligger hos den som ansvarar for
kommunens webbplats.

Diarieforing och gallring

Information, kommentar eller synpunkt som lamnas in i en av Herrljunga kommuns kanaler inom sociala
medier och som ér tillgangliga for allméanheten behover i allménhet inte diarieféras. Undantaget &r om en
kommentar eller synpunkt kan anses inga i ett redan pagaende arende, eller kan ge anledning till ett nytt
arende.

Se till att allmanna regler for diarieféring och gallring foljs.

e Avpublicerat och raderat material ska diarieféras med motivering till varfor inlagget tagits bort.

e Ovriga inlagg och kommentarer behéver inte diarieféras. De kan darfor gallras fortlépande.

¢ Meddelanden (som endast &r synliga for avsandaren och mottagaren) som skickas till en person
som narvarar pa sociala medier som ett led i tjansteutévningen utgor i regel upprattad handling
och ska hanteras pa behorigt satt av mottagaren.

Se &ven riktlinjer for &rendehantering i Herrljunga kommun och Herrljunga kommuns riktlinje for arkiv-
och informationshantering.

Skarminspelning for dokumentation

En kanal inom sociala medier bér med jamna mellanrum dokumenteras genom en skarminspelning. Da
scrollar administratoren for kontot igenom sidan och klickar pa kommentarer/svar. Detta bor géras minst
en gang i halvaret. Syftet ar att dokumentera kanalen under en tidsperiod. Om en speciell fraga debatteras
bor detta uttag goras oftare. Ansvarig for att detta blir gjort &r den person som &r utsedd av Herrljunga
kommun att administrera den aktuella kanalen alternativt ansvarig for detta gar att lasa i respektive
forvaltnings delegationsordning, arkivbeskrivning och/eller dokumenthanteringsplan.

For allménna handlingar som &r av ringa betydelse for myndighetens verksamhet kan forvaltningen fatta
gallringsbeslut. Hur detta gallringsbeslut tas fram star att lasa i Herrljunga kommuns riktlinje for arkiv-
och informationshantering, dér dven skarminspelningens och/eller skarmbildens filformat star angivna.
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Bilaga till fjansteskrivelse M 20/100- Beskrivning av utredningsuppdraget

Syfte

Syftet med att utreda en ny samverkansform &r att se till att kommunerna i Sjuhérad dven i
framtiden klarar av myndighetsutdvningen inom miljobalken och livsmedelslagens omréden
avseende krav pa antalet drasbetare for att kunna uppritthalla réttssikerhet, effektivitet och
god arbetsmiljo.

Utreda mojlighet till bildande av kommunalforbund inom sjuhdradskommunerna (ett eller
flera) for myndighetsutdvning inom miljobalken och livsmedelslagstiftningens omraden.

Uppdragsbeskrivning

Utredningen ska visa vilka kommuner som bér inga i kommunalférbund for
myndighetsutdvning inom miljobalkens och livsmedelslagstiftningens omraden tillsammans
med vilka andra kommuner utifrin bésta effektivitet, kvalitet pA myndighetsutévning och
arbetsmiljo.

Utredningen ska i forsta hand utgé fran behoven i Sjuhdradskommunerna, d v s Vargérda,
Herrljunga, Bollebygd, Borés, Ulricehamn, Mark, Svenljunga och Tranemo.

Nirliggande kommuner kan vid intresse vara aktuellt att tas in i utredningen.

Utredningen ska sérskilt belysa nedanstaende uppgifter.
Nulégesbeskrivning med antal anstéllda, personalkostnader, lokalkostnader mm.

Forslag till:
¢ Organisationsutformning och bemanning
Arbetssiitt
Ekonomiska konsekvenser
Fordelar och nackdelar/risker med forslagen
Genomftrande av férslagen och tidpunkten for detta
Forslag pa omraden som ytterligare kan ingé i kommunalférbundets
myndighetsutdvning/verksamhet (t ex alkohol och tobak)

Utredningen ska jamf6ras med ett noll-forslag- d v s att myndighetsutévningen finns kvar i
respektive kommun med forslaget samverkansavtal.

Ekonomi
Kostnaden for utredningsuppdragen férdelas procentuellt mellan deltagande kommuner
utefter kommunernas invénarantal 1/1 2020.

17
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REMISSVAR

- HERRLIUNGA KOMMUN 2020-05-25

q Vér beteckning KS 91/2020 950
. Er beteckning Fi2020/01340/SFO
Sidalav?2

Finansdepartementet
fi.remissvar@regeringskansliet.se
fi.ofa.sfo@regeringskansliet.se

Svar pa remiss av utredningen En utvecklad organisation for lokal statlig
service — delredovisning avseende lampliga platser

Herrljunga kommun har inbjudits att yttra sig 6ver promemorian En utvecklad organisation
for lokal statlig service — delredovisning avseende ldmpliga platser och viljer att lamna
foljande synpunkter. Synpunkterna foljer utredningens disposition.

4.2 Utgangspunkter for val av platser

Herrljunga kommun anser att omrédeskategorin Orter som sérskilt drabbats av
nedldggningar av annan statlig verksamhet” riskerar att missgynna kommuner som redan har
lag eller ingen lokal statlig service och som inte sdrskilt drabbats av nedldggning av annan
statlig verksamhet. Om omradeskategorin i fraga ges stor tyngd kan etablering av nya
servicekontor pé platser som sirskilt drabbats av nedldggning av annan statlig verksamhet ske
pa bekostnad av kommuner som aldrig eller under en lang period inte haft lokal statlig
nérvaro. Herrljunga kommun vill dock understryka att ovan forda resonemang inte ska tolkas
som att kommunen avstyrker forslaget att etablera ett servicekontor 1 Ulricehamn.

Vidare anser Herrljunga kommun att de fyra omradeskategorier som utredningen anser ska
utgora grunden 1 analysen av ldampliga platser for etablering av nya servicekontor inte i
tillracklig utstrackning tar hénsyn till servicekontorens malgrupper. Kommunens uppfattning
ar att demografiska faktorer, som exempelvis andelen dldre och vissa funktionshindrade, ska
ges storre tyngd 1 analysen av lampliga platser for etablering av servicekontor, eftersom dessa
befolkningsgrupper jamfort med andra grupper ir i storre behov av fysiska méten for sina
kontakter med myndigheter. Aven faktorer som andelen foretagare bor tas i beaktande vid val
av platser for nya servicekontor for att sdkerstdlla god tillgéng till service avseende
Skatteverkets verksamhet. Om utredningen haller fast vid de fyra omradeskategorierna anser
Herrljunga kommun att valet av platser for etablering av servicekontor inom kategorierna i
storre utstrackning ska baseras pa ovanndmnda demografiska faktorer.

4.3 Forslag pa kort sikt

Herrljunga kommun har inget att erinra mot forslaget att nya servicekontor under 2020 bor
inrittas i Storuman, Torsby, Vansbro, Asele och Ulricehamn. Med tanke p4 att fem av tta
platser dér utredningen foreslér att nya servicekontor ska inrdttas under 2020 ar belégna i
landsbygdskommuner har kommunen inte heller ndgot att erinra mot att nya kontor foreslas
Oppnas i Stockholm, Goéteborg och Malmé. Daremot anser Herrljunga kommun att det under
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REMISSVAR

HERRLJUNGA KOMMUN 2020-05-25

q Vir beteckning KS 91/2020 950

Er beteckning Fi2020/01340/SFO
Sida 2 av 2

aren 2021-2022 bor 6ppnas fler servicekontor 1 landsbygdskommuner med liten eller ingen
statlig lokal service.

4.4 Bedémning om utbyggnaden pa langre sikt

Herrljunga kommun anser att det finns skél att inom beslutad kostnadsram dvervéga en storre
satsning pé nya servicekontor 1 gles- och landsbygdsomraden dn vad som diskuterats 1 tidigare
utredningar, och gir ddrmed ndgot ldngre dn utredningens forslag. Herrljunga kommun delar
dock utredningens uppfattning att nitet av servicekontor bor svara upp mot faktiska behov.
Herrljunga kommun anser att konceptet flexikontor ar ett bra sétt att hantera ett nagot
begrinsat “kundunderlag” i gles- och landsbygd. En annan mdjlighet &r mobila kontor, som
bland annat Polismyndigheten anvinder sig av.

HERRLJUNGA KOMMUN

Gunnar Andersson Ior Berglund

Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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Bakgrund Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-06-24 har behandlats i Tekniska namnden, §
60/2019-08-29, och i Kommunstyrelsen, § 150/2019-09-23. Kommunfullmaktige beslutade 2019-10-
21 att aterremittera drendet till tekniska namnden for fortydligande.

Arendet behandlades pa nytt i tekniska nAmnden 2020-04-29

Ekonomisk bedémning

Ekonomisk beddmning av beslutsalternativ 1: Ingen besparing gors genom att forfarandet med
nedslackningen av gatubelysningen slopas.

Ekonomisk bedomning av beslutsalternativ 2: En utdkning av tiden som gatubelysningen halls tand
berdknas kosta ca 30.000kr per timma och ar. Forslaget att halla gatubelysningen ténd ytterligare 2
timmar kostar darmed ca 60.000/ar i 6kade energi och underhallskostnader.

Ekonomisk bedémning av beslutsalternativ 3: Kostnad att slopa nedsldackningen av gatubelysningen
helt under natten berédknas kosta ca 205.000 kr/ar i 6kade energi och underhallskostnader.

Forbattrad utomhusbelysning och brottsprevention En systematisk forskningsgenomgang
Rapport 2007:28

Sidan 8.

Slutsatsen dr att forbdttrad utomhusbelysning bér vara ett inslag i situationella
brottsférebyggande program. Det dr en betydande férbdéttring som gagnar hela ndromradet
och som leder till att allménheten kdnner 6kad trygghet. Att forbéittra utomhusbelysningen
innebdr att allmdnna platser och gator utnyttjas mer av laglydiga medborgare. Att férbdéttra
utomhusbelysningen kan vara ett anvdndbart, billigt och effektivt sétt att minska antalet
brott, sdrskilt om det sker i ett omrdde med hég brottslighet.

Sidan 9.

Inledning till den svenska Gversattningen

Moérker, inte minst i den bebyggda miljén, betyder fér mdnga en upplevelse av personlig
otrygghet, vilket i sig dr ett problem éven om den faktiska risken fér att drabbas av brott mot
den egna personen skulle vara liten. Oron fér att drabbas av brott i mérka utomhusmiljéer
fdr ibland enskilda att undvika att fritt anvédnda och ta del av det offentliga rummet, vilket
innebdir inskrdnkningar i livskvaliteten.

. Men mérker hénger inte bara samman med otrygghet utan ér ocksa en gynnsam miljé for
skadegérelse och tillgreppsbrott, som de mycket vanliga cykelstélderna eller stélder ur och
frén motorfordon. Ddrfér dr férbdttrad utomhusbelysning en ofta diskuterad och inte sdllan
anvdnd brottsférebyggande dtgdrd.

Sidan 13.

Att férbdttra utomhusbelysningen tjgnar manga syften av vilka ett dr att férebygga brott.
Férbdttringar gérs dock inte alltid med den uttryckliga malsdttningen att forebygga brott —
fotgdngares sikerhet och trafiksdkerhet anses ibland vara viktigare mdl. Dessutom finns en
ndgot forenklad férestdllning om att vdl upplysta platser avskréicker potentiella brottslingar.
Men samtidigt finns det tecken pa att utomhusbelysningen har betydelse ndr det gdller att
férebygga brott i stadskdrnor, bostadsomrdden och pa évriga platser utomhus som
kriminella personer och potentiella brottsoffer kan ténkas beséka.
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Sidan 15.
Pad de platser ddr projekten genomférdes och belysningen férbdttrades minskade oordning
och rddslan fér brott och fotgdngarnas utnyttjande av omradena ékade dramatiskt.

Allteftersom fler beldgg presenterades kom fler indikationer pd att det finns ett samband
mellan forbdttrad utomhusbelysning och minskad brottslighet.

Sidan 22.

Sammanvdgda resultat Utifrdn de 13 utvdrderingarna gadr det att dra slutsatsen att
férbdttrad utomhusbelysning hade en signifikant énskvdrd effekt pd brottslighet, med en
viktad medeloddskvot pa 1,27 (95 % konfidensintervall (Cl) 1,09 — 1,45), vilket var klart
signifikant (p = 0,002). Det betyder att sedan belysningen férbdttrats 6kade brottsligheten
med 27 procent i kontrollomrddena jamfért med i férséksomradena, eller omvént uttryckt,
att brottsligheten minskade med 21 procent i férséksomrddena jimfért med i
kontrollomrddena.

Sidan 31.

Utomhusbelysning gagnar hela ndromrédet snarare én enskilda personer eller hushdll.
Utomhusbelysning utgér inte nagot fysiskt hinder for brott. Den har inga skadliga
konsekvenser fér de medborgerliga friheterna utan kan tvértom éka den allménna
sdkerheten och anvdndningen av platserna nattetid. Det finns sdledes fa skadliga effekter av
férbdttrad utomhusbelysning, men ddremot tydliga férdelar fér laglydiga medborgare.

KTH.
Trygg stadsmiljo Teori och praktik for brottsférebyggande & trygghetsskapande atgarder.
16 september 2019

Sidan 19.

En traditionell gren bestdr av artiklar som avsléjar bebyggda/sociala miljéer som
“méjliggérare” (enablers) av risker da de skapar/attraherar mdéjligheter till brott eller
(sjdlv)destruktiva beteenden. Den andra grenen refererar till bebyggd och social miljé som en
kdlla till “stressfaktorer” (stressors), t.ex. att ddlig belysning pdverkar rédsla.

Sidan 25
Bristfillig belysning, skrép pd gatorna och vildvuxna buskage kan ge intryck av att ingen har
kontroll 6ver omrdadet, en kdnsla som kan utlésa rddsla.

Sidan 37.
Brottsprevention avser varje atgédrd som utformas for att minska den faktiska brottsnivan
och/eller den uppfattade rédslan fér brott (Lab, 2007).

Sidan 52.

Exempel 1: Effekt fran belysning - Studien av effekten av belysning pd brott och / eller rédsla
foér brott har totalt 37 artiklar inkluderade. De flesta artiklarna visade positiva resultat, totalt
37 positiva resultat for brott och / eller rddsla for brottslighet / uppfattad sdkerhet mot ett
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negativt resultat som indikerar en liten minskning av upplevd Iémplighet av ett utrymme pd
grund av ddélig belysning (Kim och Noh, 2018). A andra sidan var det tio artiklar som
klassificerades som "ingen effekt" av belysningen pa bdade brott och / eller rddsla fér brott /
uppfattad sékerhet. Dessutom fanns det tre otillréickliga artiklar, dér ytterligare forskning
féreslas eller artikeln var av mer teoretisk karaktdr.

Sidan 56.

Hdr inkluderar vi ocksa ett stort antal artiklar som tittar pa effekten pa brott av exempelvis
belysning, underhall och CCTV. Till exempel visar Peek-Asa och Casteel (2010) att god
belysning ger en minskning av det totala antalet ran pa affdrsplatser efter att ha kontrollerat
foér ett antal faktorer.

Den andra grenen refererar till bebyggd och social miljé som en kdlla till “stressfaktorer”
(stressors), t.ex. att dadlig belysning leder till rédsla och undvikande av platser men ocksd kan
attrahera brott.

Sidan 63.

I ndsta avsnitt presenterar vi en sammanfattning av den aktuella forskningsevidensen om
sambandet mellan stadens miljé som méjliggérare eller mediator av brott, men ocksd som en
stressfaktor som pdverkar var uppfattade trygghet. Ett klassiskt exempel dr belysningens
betydelse for att minska brott.

Fastigheter i mérka (i motsats till upplysta) omrdden dr mer bendgna att uppleva inbrott

Sidan 72. —Belysning.

Belysningen har en évergripande positiv effekt pa brott enligt 72% av studierna. Med andra
ord, god belysning minskar antalet brott och rddsla/uppfattad trygghet,

Blandad evidens framtréder for belysningens effekt pa brott. Herbert och Davidson (1994)
studerade effekten av férbdttrad gatubelysning pa brott och samhdllstryggheten i tva
brittiska stéder. Deras slutsats var att den uppfattade tryggheten ékade av férbdttrad
gatubelysning men att brottstalen var svara att uppskatta. Quinet och Nunn (1998)
rapporterar om en utvdrdering av effekterna av gatljus pa brott i flera bostadsomrdden i
Indianapolis, USA. De fann att ju mer belysning som anvdndes, desto Idgre var risken for att
polisen skulle tillkallas.

Utvirderingen visade att belysning var den mest signifikanta faktorn fér att faststdlla
kvaliteten av anvdndarnas uppfattning av parkeringsgarage. Under de tvad férsta dGren efter
genomférandet av CPTED-férbdttringar, sjonk den genomsnittliga drliga brottsfrekvensen i
det parkeringsgarage ddr insatserna hade implementerats med mer én hdlften av den
genomsnittliga drliga incidensen av brott i samma garage under de fyra dren fére
forbdttringarna.

Sidan 73.

| fréga om den uppfattade tryggheten ser vi en omfattande positiv evidens pa belysningens
effekt, men nagra av dessa resultat ér osdkra.

| Sverige visar Tjoa och Devon (2010) hur stadsbelysningen i Lund pad ett positivt sétt
pdverkade den uppfattade personliga tryggheten och tillgéngligheten vid promenader och
cykling.
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Belysning hade ocksd en positiv effekt pa fotgdngarnas uppfattade trygghet pd
universitetsomrddet i De Zaale, Nederldnderna (Haans och de Kort, 2012) medan Fotios et al.
(2015) visade att forbdttrad belysning kan kopplas till 6kad kédnsla av trygghet. Denna
rapport behandlar véiigbelysning for fotgdngare och dess lugnande inverkan, den tillit de
kénner under ensamma promenader i mérkret.

Sidan 74.
Sammanfattningsvis visar forskningen att en stor majoritet av studierna bekrdftar att god
belysning har reducerande effekt pG en méngd olika brottstyper,

Sidan 113.

Denna sammanstéillning ger en bild av den radande diskursen om vad som dr viktigt for att
skapa en trygg fysisk miljé. Det framgdr tydligt att god belysning dr den faktor som ndmns
oftast i sammanhanget. Belysning ndmns i 20 av uppsatserna och artiklarna, mer én dubbelt
sd ofta som de ndst vanligaste faktorerna.

Sidan 183.

En traditionell gren bestdr av artiklar som avsléjar bebyggda/sociala miljéer som
“méjliggérare” (enablers) av risker da de skapar/attraherar méjligheter till brott eller
(sjélv)destruktiva beteenden. Den andra grenen refererar till bebyggd och social miljé som en
kdlla till “stressfaktorer” (stressors), t.ex. att ddlig belysning pdverkar rédsla.

Brottsforebyggande radets (BRA) rapport “Forbattrad utomhusbelysning och
brottsprevention”.
Medborgardialog/Trygghetsundersokning November 2019
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q W Socialférvaltningen

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2020-03-31

2020-04-09

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut  Datum f6r avbrott Individ Koén Verk/avs?.
Sarskilt boende 2019-08-21 Vuxen Kvinna  2020-03-10
Kontaktperson 2019-10-09 Vuxen Man 2020-01-29
Sirskilt boende 2019-12-03 Vuxen Man

Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott  Individ Kdn Verk/avs.

Individ och familjeomsorg

Typ av bisténd Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén Verks/avs.
Kontaktfamilj 2019-03-06 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2019-07-08 Vuxen Man 2020-03-25
Kontaktperson 2019-10-03 Vuxen Man 2020-02-01

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Korttidsvistelse 2018-11-05 Ungdom Pojke

Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2019-06-18 Ungdom Flicka 2019-12-15
Boende barn-unga 2019-10-01 Ungdom Pojke 2020-03-09
Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka

I tjdnsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

! Beslut #r, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) ménader frén beslutsdatum.
2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vérd och omsorg, IVO.
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