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Det särskilda ägardirektivet är fastställt av Herrljunga kommun i Kommunfullmäktige 2016-03-08 § 28 

och antaget vid bolagets årsstämma våren 2016. Det särskilda ägardirektivet är senast reviderat 2019-12-

10 KF §192. 

 

Visionen för Herrljunga kommun 

VÅGA – VILJA – VÄXA 

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullmäktige 

antagna Vision, Övergripande mål och Inriktningsmål. 

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Växtkraft 10 000" framgår att en välskött kommunal ekonomi är 

en förutsättning för att nå det övergripande strategiska målet med 10 000 invånare år 2020. Med det 

menas att en ansvarsfull hushållning med skattemedel är en förutsättning för att kommunen ska kunna 

utgöra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och därmed kunna garantera en god 

offentlig service till medborgarna.  

Övergripande strategiska mål 

Herrljunga kommun har 10 000 invånare år 2020. 

Inriktningsmål 

För att nå det övergripande målet har kommunfullmäktige fastställt inriktningsmål, vilka är: 

 Herrljunga kommun är en kommun där det är gott att leva! 

 Herrljunga kommun är en långsiktigt hållbar kommun! 

 Herrljunga kommun har en tydlig och välkomnande VI-känsla! 

 Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt förankrat näringsliv! 

 Herrljunga kommun har en välskött kommunal ekonomi! 

 Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmäktiga antagna personalpolitiska 

programmet! 

 

Särskilt ägardirektiv koncernen Herrljunga Elektriska AB 

1. Allmänt 

För de bolag som ingår i Nossan Förvaltningsaktiebolag-koncernen gäller ett gemensamt ägardirektiv. 

För koncernen Herrljunga Elektriska och bostadsbolaget Herrljungabostäder AB finns också ett särskilt 

ägardirektiv.  

Det gemensamma ägardirektivet och det särskilda ägardirektivet är fastställt och beslutat av 

kommunfullmäktige i Herrljunga Kommun och därefter antagna på bolagsstämma i bolagen. 
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2. Syfte med bolagets verksamhet 

Koncernen Herrljunga Elektriska AB består av moderbolaget Herrljunga Elektriska AB (556006-9816) 

samt de helägda dotterbolagen Herrljunga Vatten AB (556739-5347) och Herrljunga Elkraft AB 

(556525-9206). Herrljunga Elektriska AB äger även 50 % av bolaget Trollabo Kraft AB (556486-7777). 

Ändamålet med koncernens verksamhet är att:   

• Främja trygg försörjning och nyttig användning av el- och värmeenergi, vatten, avlopp och 

elektronisk kommunikation företrädesvis inom Herrljunga kommun. 

• Äga och förvalta såväl lös som fast egendom. 

• Tillgodose distributionen av elektrisk energi inom fastställt koncessionsområde. 

• Tillgodose allmänna vattentjänster inom fastställda VA-områden (Herrljunga kommun och 

Fåglavik, delvis i Vara kommun). 

• Tillhandahålla tjänster för effektiv användning av el- och värmeenergi, dricksvatten och 

elektronisk kommunikation. 

• Främja förnybar el- och värmeproduktion samt eldrivna transporter. 

• Vara en komplett leverantör av konkurrenskraftiga, hållbara lösningar inom nämnda 

verksamheter samt inom annan förenlig verksamhet för att härigenom främja kommuninvånarnas 

intressen.  

Tillgång till hållbara, trygga och kostnadseffektiva lösningar för energi, VA och kommunikation är 

viktiga faktorer för Herrljunga kommuns utveckling. Herrljunga kommun äger koncernen Herrljunga 

Elektriska AB bland annat för att kunna upprätthålla god lokal service och säkerställa leverans av el- och 

energitekniska tjänster, vattentjänster och elektronisk kommunikation till långsiktigt stabila priser. 

3. Mål och riktlinjer 

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs 

genom sådana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmäktige beslutar om riktlinjer för god 

ekonomisk hushållning för kommunen genom ett policydokument för verksamhets- och 

ekonomistyrning. Genom de särskilda ägardirektiven ger fullmäktige riktning och målsättningar för de 

kommunalt ägda bolagen.  

Redovisning och uppföljning av mål sker vid återkommande ägardialoger samt på årsstämman för 

ägarna. Styrelsen för koncernen Herrljunga Elektriska AB ansvarar för hur bolagen avser uppfylla 

nedanstående mål i det löpande strategi- och planeringsarbetet. 

3.1 Verksamhetsmål 

Koncernen Herrljunga Elektriska AB:s kärnverksamhet är leverans och försäljning av 

eldistributionstjänster (definierade som de uppgifter ett elföretag är skyldigt att utföra inom 

ellagstiftningen), fjärrvärme (definierade som de uppgifter ett fjärrvärmeföretag är skyldigt att utföra 

inom fjärrvärmelagstiftningen), allmänna vattentjänster (definierade som de uppgifter en VA-huvudman 

är skyldig att utföra inom VA-lagstiftningen), elhandelstjänster, el- och energitekniska tjänster inklusive 

elinstallation och elservice samt tjänster för elektronisk kommunikation (stadsnät). Koncernen ska vara 

samhällsnyttig på affärsmässiga grunder med undantag för allmänna VA-tjänster där 

självkostnadsprincipen är lagstadgad.  
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Koncernen Herrljunga Elektriska AB ska:   

• Kontinuerligt stärka sin position på respektive marknad. Kunderna ska uppfatta koncernen som 

en attraktiv och utvecklingsorienterad med hög drift- och leveranssäkerhet.  

• Aktivt verka för en positiv utveckling av energibranschen och stadsnäten i regionen och landet. 

Här ingår samverkan med gymnasie- och högskolor för utbildning av elever inom koncernens 

kärnverksamheter. 

• Bidra till att skapa goda förutsättningar för kommunens och näringslivets utveckling.  

• Sträva efter att avgifterna för elnät och VA ska vara lägre än medelvärdet för motsvarande 

avgifter i landets kommuner. 

• Erbjuda tjänster för försäljning av el. 

• Äga del av Trollabo Kraft AB och där eller i övrigt bedriva produktion av förnybar el. 

• Arbeta för målsättningen att alla hushåll och företag i kommunen ska erbjudas bredband utan 

upplevd begränsning (minst 100 Mbit/s). 

• Arbeta aktivt för att utöka antalet tillgängliga tjänster i stadsnätet i syfte att öka konkurrensen 

och antalet aktiva kunder.  

• Erbjuda attraktiva lösningar för elektromobilitet och aktivt medverka till elektrifiering av 

transporterna.  

• Erbjuda attraktiva lösningar för småskalig produktion av el exempelvis genom solceller.  

 

3.2 Finansiella mål 

3.3.1 Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB 

Resultatet efter finansiella poster för moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska uppgå till ett belopp 

som motsvarar lägst 8 % av justerat eget kapital1 som ett rullande medelvärde över fyra år.  

Soliditeten för moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska överstiga 35 %. 

3.3.2 Dotterbolaget Herrljunga Vatten AB 

Bolaget ska bedriva sin verksamhet på ett sådant sätt att kostnaderna för tillhandahållandet av allmänna 

vattentjänster täcks genom taxor enligt självkostnadsprincipen som anges i lagen om allmänna 

vattentjänster. 

Tjänster som faller utanför tillämpningsområdet för lagen om allmänna vattentjänster får erbjudas i 

begränsad omfattning om dessa i övrigt faller inom ramen för koncernens mål och riktlinjer. Där sådana 

tjänster erbjuds på en konkurrensutsatt marknad ska det ske på affärsmässiga grunder och i övrigt enligt 

den kommunala självkostnadsprincipen. 

                                                      
1 Justerat eget kapital definieras som beskattat och obeskattat eget kapital. De obeskattade reserverna reduceras med 

latent skatt till aktuell skattesats.   
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3.3.3 Dotterbolaget Herrljunga Elkraft AB 

Bolaget är vilande. 

3.3.4 Intressebolaget Trollabo Kraft AB (50 % ägande) 

Finansiella mål beslutas i samråd med övriga ägare. 

 


