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En ev. fortsittning kan behovas beroende pa de drenden vi har att hantera, déir
budgeten ér ett sidant som kan ta lang tid. Behdver vi utnyttja reservdagen, tar
kommunfullmiktige beslut om en ajournering till den 17 juni
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Beslut fran lansstyrelsen om ny KS 5/2020 111
ledamot i kommunfullméaktige

7 Beslut frin ldnsstyrelsen om avgangen  KS 5/2020 111
ledamot i kommunfullméktige
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Arende 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 28
KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25
KS § 98 DNR KS 7/2020 220

Svar pa motion om vildsvin pa tallriken

Sammanfattning

Jacob Brendelius (UPAR) inkom 2020-01-13 med en motion med yrkande om att
kommunen reviderar sin ink6pspolicy for mat till skolor och dldreboenden s att
ink6p av vildsvinskott fran lokala livsmedelsforetag utokas samt att kommunens
skolor och dldreboenden regelbundet ska servera lokalt producerat vildsvinskott
till elever och boende. Kommunfullméktige dverldmnade motionen till
kommunstyrelsen for beredning (KF § 22/2020-02-18). Kommunstyrelsen
beslutade att begira ett yttrande Sver motionen frén tekniska ndmnden (KS §
51/2020-03-16). Tekniska nimnden har inkommit med ett yttrande till
kommunstyrelsen med forslag om att servering av vildsvinskétt ska ske tva
ginger per 4r till forskola, skola, dldreboende och matdistribution (TN §
46/2020-04-29).

Beslutsunderlag

Ordf6randeskrivelse i drendet daterad 2020-05-13
Tekniska ndmnden § 46/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 51/2020-03-16
Kommunfullmaktige § 22/2020-02-18

Motion inkommen 2020-01-13

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja motionen i
enlighet med tekniska ndmndens férslag.

Beslutsgang
Ordfdranden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen beviljas i enlighet med tekniska ndmndens forslag.

Expedieras till: Kommunfullmiktige
For kiinnedom till: Tekniska namnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

e | |



Arende 2

Svar fran tekniska néamnden pad begaran om yttrande gallande motion
om vildsvin pa tallriken

Sammanfattning

Motion inkom 2020-01-13 fran Jacob Brendelius (UPAR, da SD) avseende vildsvin pa
tallriken istallet for pa grillen. Kommunstyrelsen lamnade motionen till Tekniska namnden
for yttrande. Yttrande har inkommit fran tekniska namnden med forslag om att servering av
vildsvinskott ska ske tva ganger per ar till forskola, skola, dldreboende och matdistribution.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i arendet daterad 2020-05-13
Tekniska namnden § 46/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 51/2020-03-16
Kommunfullméaktige § 22/2020-02-18

Motion inkommen 2020-01-13

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja motionen i enlighet med
tekniska namndens forslag.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom Tekniska nimnden
till:



&
HERRLJUNGA KOMMUN
TEKNISKA NAMNDEN

Fel-

) Arende 2
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 8

2020-04-29

TN § 46 TK 87/2020 220

Svar pa begiran om yttrande frdn kommunstyrelsen gallande
motion om vildsvin pa tallriken

Sammanfattning

Tekniska nimnden har mottagit begiran om yttrande fran kommunstyrelsen an-
gdende en inkommen motion om vildsvin pa tallriken. Motionéren yrkar pé att
Herrljunga kommun ska kopa in vildsvinskétt frén lokala livsmedelsforetag som
regelbundet ska serveras pd kommunens skolor och dldreboende. Forslaget
innebir ocksa att andelen lokalt producerad mat utdkas.

Utefter Livsmedelsverkets frteckning over livsmedelsgodkinda slakterier, har
forvaltningen kontaktat de nirbelédgna leverantdrerna. Pris och tillgang har efter-
fragats. Foljande har méjlighet att leverera: Koberg Vilt i Sollebrunn, Magnus
Jakt och Vilt i Vara, Vikaryds kottbod i Alingsas. Samtliga tillhandahéller
frilevande djur och innehar godkénda styck- och vilthanteringsanldggningar.
Inom skola och #ldreomsorg #r det enklast att implementera maltider med
vildsvinsfirs och grytbitar.

Vildsvinsfirs kan alla tre nimnda leverantorerna tillhandahalla. Vildsvinsgrytbitar
ir det enbart Koberg Vilt som kan tillhandahélla. Om motionen tillstyrks kommer
forslaget att utvdrderas av forvaltningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-04-20
Kommunstyrelsen § 51/2020-03-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Servering av vildsvinskétt sker tva génger per ar till forskola, skola dldre-
boende och matdistribution.

Beslutsgdng
Ordfsranden frigar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Tekniska nédmndens beslut
1. Servering av vildsvinskétt sker tvé ganger per ar till forskola, skola dldre-

boende och matdistribution.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

o

Utdragsbestyrkande
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Arende 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 3 1

2020-03-16

KS § 51 DNR KS 7/2020 220

Begiran om yttrande 6ver motion om vildsvin pa tallriken
istdllet for i grillen

Sammanfattning

Jacob Brendelius (SD) har i motion daterad 2020-01-13 foreslagit att Herrljunga
kommun ska revidera sin inkdpspolicy for mat till skolor och &ldreboenden sa att
inkop av vildsvinskott fran lokala livsmedelsforetag utokas samt att Herrljunga
kommuns skolor och #ldreboenden regelbundet ska servera lokalt producerat
vildsvinskétt till elever och boende. Kommunfullméktige 6verlamnade 2020-02-
18 (§ 22) motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Eftersom tekniska nimnden ansvarar for kost och maltidsproduktion till
kommunens forvaltningar och verksamheter foreslas kommunstyrelsen begéra ett
yttrande 6ver motionen fran tekniska ndimnden.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2020-03-04
Kommunfullmaktige § 22/2020-02-18

Motion daterad 2020-01-13

Forslag till beslut
Ordférandens forslag till beslut:

e Motionen skickas till tekniska ndmnden for yttrande.

e Yttrandet ska utformas pa samma sétt som ett svar pa en motion, det vill
siga efterleva samtliga krav i avsnittet "Handldggning av motioner och
medborgarforslag” i kommunens riktlinjer for dokument- och
drendehantering.

¢ Yttrandet ska vara kommunstyrelsen till handa senast 2020-06-12.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordférandens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Motionen skickas till tekniska nimnden for yttrande.

2. Yttrandet ska utformas pa samma sitt som ett svar pa en motion, det vill
siga efterleva samtliga krav i avsnittet "Handldggning av motioner och
medborgarforslag” i kommunens riktlinjer f6r dokument- och
drendehantering.

3. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen till handa senast 2020-06-12.

Expedieras till: Tekniska naimnden
For kiinnedom
till:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arende 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL
= HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-02-18 33
KF § 22 DNR KS 7/2020 220

Motion om vildsvin pa tallriken istdllet for i grillen

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2020-01-13 fran Jacob Brendelius (SD);

»Vildsvinspopulationen har de senaste aren okat explosionsartat i Sverige. Svinen
forstor allt fler krar och grisar ned i villatridgérdaro ch parker. Bonder runt om i
Sverige har uppmérksammat de allt storre skadorna pé skorden. Dér det odlas
flerariga vixter sa blir skadorna kvar i flera &r. Enligt Hans Andersson, professor i
lantbruksekonomi vid Sveriges lantbruksuniversitet, har ndrmare 40 procent

av Sveriges lantbrukare drabbats. Dessutom orsakar svinen &ven allt fler
trafikolyckor. Ar 2010 intraffade firre &n 2500 vildsvinsolyckor. Ar 2017 har
antalet stigit till 6ver 6000 stycken.

Sveriges jagare kan minska viltskadorna bade i jordbruket och antalet trafikolyckor,
men da maste vildsvinsjakt uppmuntras pa olika sitt. Viltkott 4r ett av véra mest
klimatsmarta livsmedel. Tyvirr 6kar vildsvinsstammen i dagslédget snabbare takt dn
vad jigarna hinner skjuta av svinen. Lokala jégare fér inte silja egna skjutna svin
till allménheten da den egna frysen #r fylld. Viltksttforséljarnas kundkrets &r &nnu
sa linge inte tillrdckligt stor.

Alla kommunens invénare vinner pa att konsumtionen av lokalt producerat
vildsvinskétt okar. Vara landsvigar blir sikrare och lantbrukarna fér tryggare
ekonomi och sinnesro.”

Sverigedemokraterna yrkar att:

- Herrljunga kommun reviderar sin inkdpspolicy f6r mat till skolor och
dldreboenden s att inkdp av vildsvinsskott fran lokala livsmedelsforetag
utokas.

- Herrljunga kommuns skolor och #ldreboenden ska regelbundet servera
lokalt producerat vildsvinssk®étt till elever och boende.

[ kommunfullm#ktige frigar ordféranden om motionen 6verldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att s& sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

|

Utdragsbestyrkande
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Arende 2

HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen

. 2620 -01- 13
Motion 2020-01-10

Dor Beteckning
7/2020 2l0

Vildsvin pa tallriken istéllet for i grillen!

Vildsvinspopulationen har de senaste aren 6kat explosionsartat i Sverige. Svinen forstor allt fler &krar och grisar
ned i villatradgardar och parker. Bénder runt om i Sverige har uppmarksammat de allt stérre skadorna pa

skérden. Dér det odlas flerariga vaxter sa blir skadorna kvar i flera ar.

Enligt Hans Andersson, professor i lantbruksekonomi vid Sveriges lantbruksuniversitet, har ndrmare 40 procent
av Sveriges lantbrukare drabbats. Dessutom orsakar svinen dven allt fler trafikolyckor. Ar 2010 intriffade firre

an 2500 vildsvinsolyckor. Ar 2017 har antalet stigit till 6ver 6000 stycken.

Sveriges jdgare kan minska viltskadorna bade i jordbruket och antalet trafikolyckor, men da méaste vildsvinsjakt
uppmuntras pa olika satt. Viltkott &r ett av vara mest klimatsmarta livsmedel. Tyvarr ékar vildsvinsstammen i
dagslaget snabbare takt an vad jagarna hinner skjuta av svinen. Lokala jagare far inte salja egna skjutna svin till
allmanheten da den egna frysen éar fylld. Viltkéttférsaljarnas kundkrets ar dnnu s lange inte tillrdckligt stor.

Konsekvensen blir att vildsvinen finns kvar pa akrar, i rabatter och pa landsvagar.

Svenska lagareforbundet och LRF foreslagit forenklade regler for att mojliggora okad forsiljning av vildsvinskott
i Sverige. | exempelvis Tyskland séljs varje ar kdttet av mellan 0,5 och 1 miljon vildsvin av lokala jagare till

vanner, bekanta och.lokala féretag.

I vdntan pa en férdndrad lagstiftning kan dock Herrljunga kommun redan nu hjalpa till genom att uppmuntra
produktion av viltkétt genom att dndra sin inkdpspolicy sa att storre kvantiteter av viltkott kdps in for

konsumtion i kommunens skolor och pa éldreboenden.

Alla kommunens invanare vinner pa att konsumtionen av lokalt producerat vildsvinskétt 6kar. Vara landsvigar

blir sékrare och lantbrukarna far tryggare ekonomi och sinnesro.

Sverigedemokraterna yrkar att:

- Herrljunga kommun reviderar sin inképspolicy fér mat till skolor och aldreboenden sa att inkép av
vildsvinsskott fran lokala livsmedelsféretag utékas.

- Herrljunga kommuns skolor och dldreboenden ska regelbundet servera lokalt producerat
vildsvinsskott till elever och boende.

verigedemokraterna
® Soerigedeno

Tl oH




ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN
q ﬁ KOMMUNSTYRELSEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum SId 26

2020-05-25

KS § 97 DNR KS 112/2019 355

Svar pa terremiss av motion om belysning pa gator, cykel och
gangbanor

Sammanfattning

Mats Palm (S) inkom 2019-04-15 med en motion med yrkanden om att utreda
vad forfarandet med sléckt belysning efter klockan 22.00 innebér (avseende all
utrustning och all administration) samt att besparingen stlls i relation till en dkad
trygghet och dirmed formodad bittre folkhalsa. Kommunfullméktige
overlimnade motionen till tekniska ndimnden for beredning (KF § 95/2019-05-
14). Tekniska nimnden limnade forslag till kommunfullméktige om att avsla
motionen (TN § 60/2019-08-29), 4ven kommunstyrelsen beslutade att foresla
kommunfullmiktige att avsla motionen (KS § 150/2019-09-23).
Kommunfullmiktige aterremitterade motionen till tekniska ndmnden for en
fortydligande beredning av drendet (KF § 160/2019-10-21). Motionen hanterades
pé nytt vid tekniska nimndens sammantréde 2020-04-29 da tekniska
forvaltningen limnade tre alternativ till ndimnden i form av alternativ 1. Motionen
avslas, alternativ 2. Tidpunkten for nér gatubelysningen slicks ned flyttas fram
fran 22.00 till 24.00 och alternativ 3. Gatubelysningen hélls téind hela natten.

Alternativen baserades pa foljande ekonomiska bedémning frdn tekniska
forvaltningen:
¢ Ekonomisk bedémning av beslutsalternativ 1:
- Ingen besparing gors genom att forfarandet med nedsldckningen av
gatubelysningen slopas.
e Ekonomisk bedomning av beslutsalternativ 2:
- En ut6kning av tiden som gatubelysningen hélls ténd berdknas kosta
cirka 30 tkr per timma och ar att halla gatubelysningen ténd ytterligare tva
timmar kostar didrmed cirka 60 tkr/ar i 6kade energi- och
underhallskostnader.
e Ekonomisk beddmning av beslutsalternativ 3:
- Kostnad for att slopa nedsldckningen av gatubelysningen helt under
natten beriknas kosta cirka 205 tkr/ar i 6kade energi och
underhallskostnader.

Tekniska nimnden beslutade att foresld kommunfullméktige att tidpunkten for
nir gatubelysningen slécks ned flyttas fram fran 22.00 till 24.00, att
tandningstiden for morgon #r of¢rindrad samt att motionen anses besvarad (TN §
48/2020-04-29).

Beslutsunderlag

Tekniska nimnden § 48/2020-04-29
Kommunfullméktige § 160/2019-10-21
Kommunfullméktige § 150/2019-09-23
Tekniska ndmnden § 60/2019-08-29

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 27

2020-05-25

Fortséttning KS § 97

Kommunfullmaktige § 95/2019-05-14
Motion inkommen 2019-04-15

Forslag till beslut
Tekniska nimndens f6rslag till beslut:
e Tidpunkt nir gatubelysningen sldcks ned flyttas fram frén k1. 22.00 till
24.00.
¢ Tindningstid f6r morgon dr oférédndrad.
e Motionen anses hirmed besvarad.

Mats Palm (S) yrkar bifall till tekniska ndmndens alternativ 3 (slopning av
nedsldckning av gatubelysningen helt under natten).

Fredrik Svensson (KD) yrkar bifall till tekniska ndmndens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordfsranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar 1 enlighet med tekniska ndmndens forslag.

Omrostning begirs.

Ordforande stiller foljande propositionsordning:
Ja =1 enlighet med tekniska nimndens forslag
Nej =1 enlighet med Mats Palms (S) forslag

Med 6 ja-roster och 5 nej-roster finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar
i enlighet med tekniska nimndens forslag (omrdstningsbilaga 1, KS § 97/2020-
05-25).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Tidpunkt nir gatubelysningen slicks ned flyttas fram fran kl. 22.00 till
24.00.
2. Téndningstid for morgon &r of6rédndrad.
3. Motionen anses hirmed besvarad.

Reservation
Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman fér Mats Palms (S)
forslag.

Protokollsanteckning
Mats Palm (S) ldmnar protokollsanteckning enligt bilaga (bilaga 2, KS §
97/2020-05-25).

Expedieras till: Kommunfullméktige
Fir kiinnedom till: Tekniska namnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

| M \



Omrostningsbilaga 1, KS § 97/2026‘-@@3% i

§ 97/2020 tekniska namndens
forslag (JA) mot Mats Palms (S)
Omrostningsbilaga 1, KS § 97/2020-05-25 | Tjénstgorande férslag (NEJ)

JA NEJ] Avstar
X
X

Gunnar Andersson, Ordférande (M)
Jessica Pehrson, 1:e vice ordférande (C)
Mats Palm, 2:e vice ordférande (S)
Andreas Molin, Ledamot (C)

Fredrik Svensson, Ledamot (KD)
Rexwall Ronnie, Ledamot (Kv)

Lennart Ottosson, Ledamot  (Kv)

Hakan Kérberg, Ledamot (L)

Kari Hellstadius, Ledamot (S)

Kerstin Johansson, Ledamot (S)

XXX

X [X|>

XXX X

Niclas Emanuelsson, Ersaitare (C)
Simon Fredriksson, Ersattare (C)
Peter Artman, Ersattare (KD)

Gun Carlsson, Erséattare  (Kv)
Christina Abrahamsson, Ersattare (M) X X
Lise-Lotte Hellstadius, Ersattare (S)
Magnus Fredriksen, Erséttare (S) X X
Jacob Brendelius, Ersattare (UPAR)
Magnus Jonsson, Erséttare (V) X X
Inger Gustavsson, Erséattare (L)
Summa 6 5 0

P @



Arende 3

Bilaga 2, KS § 97/2020-05-25

Bakgrund Tjinsteskrivelse i drendet daterad 2019-06-24 har behandiats i Tekniska ndmnden, §
60/2019-08-29, och i Kommunstyrelsen, § 150/2019-09-23. Kommunfullméktige beslutade 2019-10-
21 att dterremittera drendet till tekniska namnden for fortydligande.

Arendet behandlades p& nytt i tekniska namnden 2020-04-29

Ekonomisk beddmning

Ekonomisk beddmning av beslutsalternativ 1: Ingen besparing gors genom att forfarandet med
nedslickningen av gatubelysningen slopas.

Ekonomisk bedémning av beslutsalternativ 2: En utdkning av tiden som gatubelysningen halls tand
beriknas kosta ca 30.000kr per timma och &r. Forslaget att halla gatubelysningen tand ytterligare 2
timmar kostar darmed ca 60.000/ar i kade energi och underhallskostnader.

Ekonomisk bedémning av beslutsalternativ 3: Kostnad att slopa nedslackningen av gatubelysningen
helt under natten berdknas kosta ca 205.000 kr/ar i 6kade energi och underhallskostnader.

Forbittrad utomhusbelysning och brottsprevention En systematisk forskningsgenomgang
Rapport 2007:28

Sidan 8.

Slutsatsen dr att férbdttrad utomhusbelysning bor vara ett inslag i situationella
brottsférebyggande program. Det &r en betydande férbéttring som gagnar hela ndromradet
och som leder till att allmédnheten kinner 6kad trygghet. Att forbdttra utomhusbelysningen
innebdr att allménna platser och gator utnyttjas mer av laglydiga medborgare. Att forbéttra
utomhusbelysningen kan vara ett anvindbart, billigt och effektivt sdtt att minska antalet
brott, sérskilt om det sker i ett omrade med hég brottslighet.

Sidan 9.

Inledning till den svenska dversdttningen

Meérker, inte minst i den bebyggda miljén, betyder fér mdnga en upplevelse av personlig
otrygghet, vilket i sig dr ett problem Gven om den faktiska risken fér att drabbas av brott mot
den egna personen skulle vara liten. Oron for att drabbas av brott i mérka utomhusmiljGer
fér ibland enskilda att undvika att fritt anvéinda och ta del av det offentliga rummet, vilket
innebdr inskrdnkningar i livskvaliteten.

. Men mérker hénger inte bara samman med otrygghet utan Gr ocksd en gynnsam miljé for
skadegérelse och tillgreppsbrott, som de mycket vanliga cykelstélderna eller stélder ur och
frén motorfordon. Dérfor dr férbédttrad utomhusbelysning en ofta diskuterad och inte séllan
anvidnd brottsférebyggande Gtgdrd.

Sidan 13.

Att forbéttra utomhusbelysningen tiénar méanga syften av vilka ett dr att férebygga brott.
Férbéttringar gors dock inte alltid med den uttryckliga mdlséttningen att férebygga brott —
fotgingares sékerhet och trafiksikerhet anses ibland vara viktigare mdl. Dessutom finns en
négot férenklad férestdllning om att vél upplysta platser avskrécker potentiella brottslingar.
Men samtidigt finns det tecken pé& att utomhusbelysningen har betydelse nér det gdller att
férebygga brott i stadskdrnor, bostadsomrdden och pd dvriga platser utomhus som
kriminella personer och potentiella brottsoffer kan téinkas beséka.
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Sidan 15.
PG de platser dir projekten genomférdes och belysningen férbdttrades minskade oordning
och rédslan fér brott och fotgéngarnas utnyttjande av omrddena ékade dramatiskt.

Allteftersom fler beldigg presenterades kom fler indikationer pé att det finns ett samband
mellan férbéttrad utomhusbelysning och minskad brottslighet.

Sidan 22.

Sammanvdgda resultat Utifrdn de 13 utvérderingarna gdr det att dra slutsatsen att
férbéttrad utomhusbelysning hade en signifikant énskvdrd effekt pd brottslighet, med en
viktad medeloddskvot pd 1,27 (95 % konfidensintervall (Ci) 1,09 — 1,45), vilket var klart
signifikant (p = 0,002). Det betyder att sedan belysningen férbdttrats dkade brottsligheten
med 27 procent i kontrollomrédena jémfért med i forséksomrddena, eller omvént uttryckt,
att brottsligheten minskade med 21 procent i férsé6ksomrddena jamfért med i
kontrollomrddena.

Sidan 31.

Utomhusbelysning gagnar hela ndéromrddet snarare dn enskilda personer eller hushdll.
Utomhusbelysning utgér inte ndgot fysiskt hinder f6r brott. Den har inga skadliga
konsekvenser fér de medborgerliga friheterna utan kan tvéirtom 6ka den allmdnna
stkerheten och anvdndningen av platserna nattetid. Det finns sdledes fd skadliga effekter av
forbéttrad utomhusbelysning, men dédremot tydliga fordelar for laglydiga medborgare.

KTH.
Trygg stadsmilj6 Teori och praktik fér brottsférebyggande & trygghetsskapande atgarder.
16 september 2019

Sidan 19.

En traditionell gren bestdr av artiklar som avsléjar bebyggda/sociala miljéer som
“méjliggérare” (enablers) av risker dd de skapar/attraherar méjligheter till brott eller
(sjdlv)destruktiva beteenden. Den andra grenen refererar till bebyggd och social miljé som en
kélla till “stressfaktorer” (stressors), t.ex. att ddlig belysning paverkar rddsla.

Sidan 25
Bristfdllig belysning, skrdp pd gatorna och vildvuxna buskage kan ge intryck av att ingen har
kontroll 6ver omrédet, en kénsla som kan utl6sa rédsla.

Sidan 37.
Brottsprevention avser varje dtgdrd som utformas fér att minska den faktiska brottsnivén
och/eller den uppfattade rddslan for brott (Lab, 2007).

Sidan 52.

Exempel 1: Effekt frén belysning - Studien av effekten av belysning péd brott och / eller rédsla
fér brott har totalt 37 artiklar inkluderade. De flesta artiklarna visade positiva resultat, totalt
37 positiva resultat for brott och / eller rddsla for brottslighet / uppfattad sikerhet mot ett
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negativt resultat som indikerar en liten minskning av upplevd ldmplighet av ett utrymme pd
grund av ddlig belysning (Kim och Noh, 2018). A andra sidan var det tio artiklar som
klassificerades som "ingen effekt" av belysningen pd bade brott och / eller rddsla fér brott /
uppfattad sikerhet. Dessutom fanns det tre otillrdckliga artiklar, ddr ytterligare forskning
féreslas eller artikeln var av mer teoretisk karaktdr.

Sidan 56.

Hér inkluderar vi ocksd ett stort antal artiklar som tittar pa effekten pd brott av exempelvis
belysning, underhdll och CCTV. Till exempel visar Peek-Asa och Casteel (2010) att god
belysning ger en minskning av det totala antalet rdn pd affdrsplatser efter att ha kontrollerat
for ett antal faktorer.

Den andra grenen refererar till bebyggd och social miljé som en kdlla till “stressfaktorer”
(stressors), t.ex. att ddlig belysning leder till rédsla och undvikande av platser men ocksé kan
attrahera brott.

Sidan 63.

I ndsta avsnitt presenterar vi en sammanfattning av den aktuella forskningsevidensen om
sambandet mellan stadens miljé som méjliggérare eller mediator av brott, men ocksd som en
stressfaktor som pGverkar vér uppfattade trygghet. Ett klassiskt exempel dr belysningens
betydelse for att minska brott.

Fastigheter i mérka (i motsats till upplysta) omrdden dr mer bendgna att uppleva inbrott

Sidan 72. —Belysning.

Belysningen har en évergripande positiv effekt pa brott enligt 72% av studierna. Med andra
ord, god belysning minskar antalet brott och rddsla/uppfattad trygghet,

Blandad evidens framtrédder fér belysningens effekt pd brott. Herbert och Davidson (1994)
studerade effekten av forbdttrad gatubelysning pd brott och samhdllstryggheten i tva
brittiska stdder. Deras slutsats var att den uppfattade tryggheten ékade av forbéttrad
gatubelysning men att brottstalen var svdra att uppskatta. Quinet och Nunn (1998)
rapporterar om en utvérdering av effekterna av gatljus pd brott i flera bostadsomrdden i
Indianapolis, USA. De fann att ju mer belysning som anvéndes, desto ldgre var risken for att
polisen skulle tillkallas.

Utvdrderingen visade att belysning var den mest signifikanta faktorn for att faststdlla
kvaliteten av anvéndarnas uppfattning av parkeringsgarage. Under de tvd forsta dren efter
genomférandet av CPTED-férbdttringar, sjonk den genomsnittliga drliga brottsfrekvensen i
det parkeringsgarage ddr insatserna hade implementerats med mer én hélften av den
genomsnittliga Grliga incidensen av brott i samma garage under de fyra dren fére
forbdttringarna.

Sidan 73.

| fréga om den uppfattade tryggheten ser vi en omfattande positiv evidens pd belysningens
effekt, men ndgra av dessa resultat dr osdkra.

| Sverige visar Tjoa och Devon (2010) hur stadsbelysningen i Lund pa ett positivt sdtt
péverkade den uppfattade personliga tryggheten och tillgdngligheten vid promenader och
cykling.
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Belysning hade ocksd en positiv effekt pd fotgdngarnas uppfattade trygghet pé
universitetsomrddet i De Zaale, Nederldnderna (Haans och de Kort, 2012) medan Fotios et al.
(2015) visade att férbéttrad belysning kan kopplas till 6kad kansla av trygghet. Denna
rapport behandlar vigbelysning for fotgdngare och dess lugnande inverkan, den tillit de
kéinner under ensamma promenader i mérkret.

Sidan 74.
Sammanfattningsvis visar forskningen att en stor majoritet av studierna bekrdiftar att god
belysning har reducerande effekt pé en méngd olika brottstyper,

Sidan 113.

Denna sammanstélining ger en bild av den rddande diskursen om vad som dr viktigt for att
skapa en trygg fysisk miljé. Det framgdr tydligt att god belysning dr den faktor som némns
oftast i sammanhanget. Belysning ndmns i 20 av uppsatserna och artiklarna, mer én dubbelt
sd ofta som de ndst vanligaste faktorerna.

Sidan 183.

En traditionell gren bestdr av artiklar som avsléjar bebyggda/sociala miljéer som
“méjliggérare” (enablers) av risker dé de skapar/attraherar mdjligheter till brott eller
(sjdilv)destruktiva beteenden. Den andra grenen refererar till bebyggd och social miljé som en
kélla till “stressfaktorer” (stressors), t.ex. att ddlig belysning pdverkar rédsla.

Brottsforebyggande radets (BRA) rapport “Férbattrad utomhusbelysning och
brottsprevention”.
Medborgardialog/Trygghetsundersdkning November 2019
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2020-04-29

TN § 48 TK 157/2019 528

Remissvar gillande motion om belysning pa gator, cykel och
gdngbanor

Sammanfattning

Tekniska nimnden fick i uppdrag att beredda en inkommen motion om att syste-
met med att sldcka ner hélften av gatubelysningen under nattetid skulle utredas.
Arendet har tidigare behandlats i tekniska nimnden 2019-08-29, och i kommun-
styrelsen 2019-09-23. Vid Kommunfullméktiges sammantride 2019-10-21
aterremitterades drendet till tekniska nimnden for fortydligande beredning.

I motionen yrkade motionéren att utreda kostnaden f6r nedsléckning av gatube-
lysningen, samt stilla besparingen i relation till 6kad trygghet och bittre folk-
hilsa. Inga besparingar gors genom att forfarandet med nedsldckning av belys-
ningen slopas. Detta skéts av teknisk utrustning i respektive belysningscentral.
Genomfdrda undersdkningar visar att brottsligheten ej minskar med 6kad belys-
ning. Vad giller 6kad trygghet och béttre folkhdlsa, bedoms den personliga
tryggheten kan 6ka.

Ekonomiska konsekvenserna for beslutsalternativen lyder enligt f6ljande:

e FEkonomisk bedomning av beslutsalternativ 1: Ingen besparing gérs genom
att forfarandet med nedslickningen av gatubelysningen slopas.

o Ekonomisk bedomning av beslutsalternativ 2: En utékning av tiden som
gatubelysningen halls tind beriknas kosta ca 30.000kr per timma och &r.
Forslaget att halla gatubelysningen ténd ytterligare 2 timmar kostar dér-
med ca 60.000/4r i 6kade energi och underhéllskostnader.

e Ekonomisk bedomning av beslutsalternativ 3: Kostnad att slopa nedsléck-
ningen av gatubelysningen helt under natten beréknas kosta ca 205.000
kr/ar i 6kade energi och underhéllskostnader.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-04-20

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-12-19

Kommunfullméktige § 160/2019-10-21.

Brottsforebyggande radets (BRA) rapport “Forbittrad utomhusbelysning och
brottsprevention”.

Medborgardialog/Trygghetsundersékning November 2019

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Alternativ 1:

1. Motionen avslas.

Alternativ 2
2. Tidpunkt nir gatubelysningen slicks ner flyttas fram fran kl. 22.00 till
24.00.

Justerandes sign

& e
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Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 11

2020-04-29
Fortséttning TN § 48

Alternativ 3
3. Gatubelysningen halls téind under hela natten.

Jarl Barkenfelt (S) foreslar att tekniska nimnden beslutar i enlighet med forslag
nummer 3.

Fredrik Svensson (KD) foreslar att tekniska nimnden beslutar i enlighet med for-
slag nummer 2 med f6ljande tilldgg:
e Téndningstid f6r morgonen &r of6réndrad.

Ordférande foreslar f6ljande tillaggsforslag:
e Motionen anses hirmed besvarad.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att tekniska ndmnden
beslutar i enlighet med Fredrik Svenssons (KD) forslag till beslut.

Ordféranden fragar sedan om ordférandens tilldggsforslag antas och finner att sa
sker.

Tekniska ndmndens forslag till kommunfullmaktige
1. Tidpunkt ndr gatubelysningen slicks ner flyttas fram fran kl. 22.00 till
24.00.
2. Téandningstid for morgon ér oforéndrad.
3. Motionen anses hirmed besvarad.

Justerandes sign

24 |TS

Utdragsbestyrkande
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A SAMMANTRADESPROTOKOLL
—— HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
(: ﬁ KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-10-21 11
KF § 160 DNR KS 112/2019 355
KS § 150

Svar pa motion om belysning pé gator, cykel- och gdngbanor

Sammanfattning
Mats Palm (S) inkom 2019-04-15 med en motion om att systemet med att slédcka
ner hilften av gatubelysningen under nattetid skulle utredas.

En utredning genomfordes av tekniska forvaltningen i vilken man kom fram till
foljande: I titort 4r det 820 stycken lampor som ér tédnda hela natten och 560 lampor
som slécks under natten (mellan k1. 22.00-06.00). Pa landsbygd finns 320 lampor.
Dessa slicks under natten (mellan k1. 22.00-06.00). Varje lampa som kopplas om
for att lysa hela natten drar extra 190 kWh per &r (baserat pa kostnad for el, nét och
skatt = 1 kr/kWh + moms) pa 1 90 kr per lampa vilket motsvarar 167 tkr for 880
stycken lampor. Engéngskostnad for omkoppling av delsldckningen ligger pd 25
tkr. Till detta kommer 6kade kostnader for lampbyten. En lampa som &r téind hela
natten héaller ca 3 4r i stillet for 6 ar. Extra lampbyte kostar i tétort 16 tkr/ar och pa
landsbygd 11 tkr/ar.

Motionen behandlades i tekniska nimnden 2019-08-29.

Beslutsunderlag

Tekniska nimnden § 60/2019-08-29
Kommunfullméktige § 95/2019-05-14
Motion inkommen 2019-04-15

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till beslut:

e Motionen avslés.

Mats Palms (S) bifaller tekniska f6rvaltningens forslag nummer 2 med f6ljande
dndring:
e Den okade driftbudgeten om 25 tkr belastar driftbudget for 2020.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med tekniska ndmndens forslag till beslut.

Omrostning begérs.
Ajournering!
Ordf6rande stéller f6ljande propositionsordning:

Ja =1 enlighet med tekniska nimndens forslag
Nej =i enlighet med Mats Palms (S) forslag

!
[ Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
2 HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
q W KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-10-21 12

Fortsittning KF § 160
Fortséttning KS § 150

Med 6 ja-roster och 5 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med tekniska nimndens forslag till beslut (omréstningsbilaga 1, KS §
150/2019-09-23).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Reservation
Socialdemokraterna och Liberaler reserverar sig till formén for eget forslag.

I kommunfullmiktige foreslar Borje Aronsson (KV) att dterremittera drendet fr
fortydligande beredning.

Ordforanden fragar om #rendet ska avgdras idag eller om 4rendet ska dterremitteras
och finner att drendet dterremitteras till tekniska nimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet &terremitteras till tekniska nimnden for fortydligande beredning.

Expedieras till: Tekniska nimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2019-09-23

KS § 150 DNR KS 112/2019 355
Svar pa motion om belysning pa gator, cykel- och géangbanor

Sammanfattning
Mats Palm (S) inkom 2019-04-15 med en motion om att systemet med att slicka
ner hilften av gatubelysningen under nattetid skulle utredas.

En utredning genomftrdes av tekniska forvaltningen i vilken man kom fram till
foljande: I tétort dr det 820 stycken lampor som ér ténda hela natten och 560
lampor som sldcks under natten (mellan kl. 22.00-06.00). Pé landsbygd finns 320
lampor. Dessa slécks under natten (mellan kl. 22.00-06.00). Varje lampa som
kopplas om for att lysa hela natten drar extra 190 kWh per ar (baserat pa kostnad
for el, nit och skatt = 1 ke/lkWh + moms) pa 1 90 kr per lampa vilket motsvarar
167 tkr for 880 stycken lampor. Engéngskostnad for omkoppling av
delsldckningen ligger pa 25 tkr. Till detta kommer 6kade kostnader for
lampbyten. En lampa som dr téind hela natten héller ca 3 ar i stéllet for 6 ar. Extra
lampbyte kostar i téitort 16 tkr/ar och pa landsbygd 11 tkr/ar.

Motionen behandlades 1 tekniska nimnden 2019-08-29.

Beslutsunderiag

Tekniska nimnden § 60/2019-08-29
Kommunfullmiktige § 95/2019-05-14
Motion inkommen 2019-04-15

Forslag till beslut
Tekniska nimndens forslag till beslut:
e Motionen avslas.

Mats Palms (S) bifaller tekniska forvaltningens férslag nummer 2 med fgljande
dndring:
¢ Den ¢kade driftbudgeten om 25 tkr belastar driftbudget fir 2020.

Beslutsgédng
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med frvaltningens forslag till beslut.

Omrostning begérs.

Ajournering!

Ordforande stiller foljande propositionsordning:
Ja =1 enlighet med tekniska ndmndens forslag

Nej = i enlighet med Mats Palms (S) forslag

Med 6 ja-rGster och 5 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med tekniska nidmndens forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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P SAMMANTRADESPROTOKOLL
q , HERRLIUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sld 16
KOMMUNSTYRELSEN 2019-09-23

Fortséttning KS § 150
(Omrdstningsbilaga 1, KS § 150/2019-09-23).

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Reservation
Socialdemokraterna och Liberaler reserverar sig till forman for eget forslag.

Expedieras fill: Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum S[d 13

2019-08-29

TN § 60 DNR TK 157/2019

Svar pa motion om belysning pa gator, cykel och gangbanor

Sammanfattning
2019-04-15 inkom en motion frdn Mats Palm om att systemet med att slidcka ner
hélften av gatubelysningen under nattetid skulle utredas.

[ tatort dr det 820 st lampor som &r tdnda hela natten och 560 lampor som slécks
under natten (22-06). P4 landsbygd finns 320 lampor. Dessa sldcks under natten
(22-06). Varje lampa som kopplas om for att lysa hela natten drar extra 190 kWh
per ar (baserat pa kostnad for el, nét och skatt = 1 kr/kWh + moms) pa 190 kr per
lampa vilket motsvarar 167 tkr f6r 880st lampor.

Engangskostnad for omkoppling av delslackningen ligger pa 25 tkr. Till detta
kommer ¢kade kostnader for lampbyten. En lampa som ér tdnd hela natten haller
ca 3 ar i stdllet for 6 ar. Extra lampbyte kostar i tétort 16 tkr/ar och pa landsbygd
11.tkr/ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-06-24
Kommunfullméktige § 95/2019-05-14

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Forslag nr 1;
e Motionen avslés.
Forslag nr 2
e Motionen beviljas och forvaltningen far en utokad driftsbudget for
gatubelysning med 205 tkr/ar plus en 6kning av 2019 ars driftsbudget pa
25 tkr f6r omkopplingskostnaden.

Ordtorandens forslag till beslut:
o Kommunfullmaktige foreslas avsla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska nédmndens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedicras till: Kommunfullmiktige

Juslerandes sign

| Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2019-05-14 37
KF § 95 DNR KS 112/2019

Motion gallande belysning pa cykel och gangbanor

Sammanfattning
Féljande motion inkom 2019-04-15 fran Mats Palm(S);

I Herrljunga kommun har vi ett system ddr varannan belysning sléiicks pa gator,
cykel och gangbanor klockan 22 .00 pd vardagar. Manga arbeisplatser har en
sluttid, och i vissa fall, en starttid efter klockan 22.00

For att framja ett lokalt resande med cykel eller till fots till eller fran sin
arbetsplats, skulle en bdttre belysning éka kéinslan av trygghet.

Det forekommer ofia att nagon belysning dr sldckt/trasig, da blir det morkt pa
gang/cykelbanan en lang stréicka. Da dessa banor ofia gdr genom skogspartier
eller parker upplevs detta otryggt. Detsamma gdller pa vara lokalgator. En enstaka
trasig lampa slccker i vissa fall i princip en hel gata. Det skapar otrygghet for de
boende, och ett tillfdlle for den eventuella tjuven. Da besparingen stélld i relation
till den upplevda otryggheten och ddrmed utebliven cykel eller gangtrafik kan vara
marginell, vill jag att vi gor en ny bedomning av denna effekt.

Tdnda gatu och gangstraksbelysningar skulle dka tryggheten i vara samhdillen.

Jag yrkar ddarfor att.
1. Utred vilken total besparing (All utrustning och all administration)
forfarandet med sldickta belysningar efter klockan 22.00 innebdir.
2. Stdll besparingen i relation till en dkad trygghet och dédarmed formodat
battre folkhdlsa.’’

Beslutsgang
[ kommunfullméktige fragar ordféranden om motionen dverldmnas till tekniska
ndmnden f6r beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verlimnas till tekniska nimnden fér beredning.

Juslerandes sign

Uldragsbeslyrkande
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Motion. 2019-03-21

Cykel och gangbanor:

| Herrljunga kommun har vi ett system dar varannan belysning sldcks pa gator, cykel och
gangbanor klockan 22.00 pa vardagar.

Manga arbetsplatser har en sluttid, och i vissa fall, en starttid efter klockan 22.00

For att framja ett lokalt resande med cykel eller till fots till eller fran sin arbetsplats, skulle en
béattre belysning 6ka kanslan av trygghet.

Det forekommer ofta att ndgon belysning ar slackt/trasig, da blir det morkt pa
gang/cykelbanan en lang stracka. Da dessa banor ofta gar genom skogspartier eller parker
upplevs detta otryggt. Detsamma galler pa vara lokalgator. En enstaka trasig lampa sldcker i
vissa fall i princip en hel gata. Det skapar otrygghet for de boende, och ett tillfalle fér den
eventuella tjuven.

D& besparingen stélld i relation till den upplevda otryggheten och darmed utebliven cykel
eller gangtrafik kan vara marginell, vill jag att vi gér en ny bedémning av denna effekt.
Tanda gatu och gangstraksbelysningar skulle 6ka tryggheten i vara samhallen.

Jag yrkar darfor att:

1. Utred vilken total besparing (All utrustning och all administration) férfarandet med
slackta belysningar efter klockan 22.00 innebdr.

2. Stéll besparingen i relation till en okad trygghet och darmed férmodat battre
folkhalsa.

(/7_ Z///?f’

Mats Palm  (S).

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun "qﬁ
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
E HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 5
KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25
KS § 82 DNR KS 2/2020 706

Svar pd motion om arbetstider inom vard och omsorg

Sammanfattning

Kommunfullmiktige dverlimnade Motion om arbetstider inom vérd och omsorg
till socialndmnden for beredning (kommunfullméktige § 20/2020-02-18).
Motionen inkom 2020-01-08 fran Mats Palm (S) och Anette Rundstrém (S).
Motionen yrkade p4 att socialférvaltningen ges i uppdrag att ta fram ett forslag
som medger heltid utan krav pa delade turer, utan att det blir schemalagt arbete
varannan helg.

Motionen behandlades vid socialnimndens sammantrdde 2020-04-28.
Socialndmnden beslutade att foresla kommunfullméktige att avsld motionen
enligt forslag frén socialfdrvaltningen dé kostnaderna for socialndmnden skulle
oka vid inforande av schemalagt arbete var tredje helg och avskaffande av delade
turer givet férutsdttningarna inom hemtjénst landsbygd.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 72/2020-04-28
Kommunfullméktige § 20/2020-02-18
Motion inkommen 2020-01-08

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Motionen avslas.

Mats Palm (S) foreslér att drendet &terremitteras till socialndmnden i syfte att
bereda samtliga att-satser i motionen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om &drendet ska avgoras idag eller dterremitteras och finner

att det ska avgoras idag.

Ordféranden fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedieras till: Kommunfullmiktige
Fir kiinnedom till: Socialnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

& | e |
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g ﬁ SOCIALNAMNDEN

) Arende 4
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 11

2020-04-28

SN § 72 DNR SN 38/2020
Svar p& motion om arbetstider inom vard och omsorg

Sammanfattning

Kommunfullmiktige dverlimnade Motion om arbetstider inom vard och omsorg
till socialnimnden for beredning (KF § 20/2020-02-18). Motionen inkom 2020-
01-08 fran Mats Palm (S) och Anette Rundstrém (S). [ motionen yrkades att so-
cialforvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag som medger heltid utan krav
pa delade turer, utan att det blir schemalagt arbete varannan helg.

Socialférvaltningen konstaterar utifran forutséttningarna inom hemtjénst lands-
bygd att kostnaderna for socialnimnden skulle 6ka vid inférande av var tredje
helg samt avskaffande av delade turer. Socialférvaltningen foreslar darfor att
motionen avslés.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-03-23
Motion frén Mats Palm (S) och Anette Rundstrom (S) inkommen 2020-01-08

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige foreslas avsla motionen.

Beslutsgang
Ordfsranden frigar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd

sker.

Socialndmndens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

>,

- ™
/'f'_'._"‘,‘-j

Utdragsbestyrkande
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q w KOMMUNFULLMAKTIGE

Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sid.

2020-02-18 31
KF § 20 DNR KS 2/2020 706

Motion om arbetstider inom vard och omsorg

Sammanfattning
Féljande motion inkom 2020-01-08 fran Mats Palm (S) och Anette Rundstrom (S);

” Arbetets organisation och arbetstidens forldggning blir en allt mer avgérande
aspekt ndr ménniskor viljer arbetsgivare. Att kunna erbjuda attraktiva
anstillningsférhallanden, vid sidan om en god 16n, blir har allt mer viktigt. For ett
tag sedan beslutade Herrljunga kommun om att erbjuda, "Heltid med mdjlighet till
deltid”. Det dr nu dags att ta nésta steg.

Minniskor i allménhet, och unga ménniskor i synnerhet, vill ha en realistisk
mdjlighet till egen forsorjning. Det efterfrégas ett arbetsliv dér jag trivs och kan
fungera fullt ut genom livet. Arbetstidens f6rlaggning och méjligheter till ett
fungerande socialt liv blir hir en konkurrensfaktor.

Vérgarda kommun, som vi delar manga omraden med, har nyligen tagit ett férsta
viktigt beslut &t det hallet. Dér har man beslutat om “Heltid som norm, utan krav pa
delade turer”.

Inom omradet Vard och Omsorg, dr de viktigaste aspekterna for de anstéllda de
delade turerna och antalet helger man arbetar. Hér vill vi hitta végar for att 16sa
frdgan om hur vi kan bemanna pé bésta sétt for att helt ta bort de delade turerna,
utan att det handlar om att tvingas arbeta varannan helg. Inom n&gon av de &vriga
289 kommunerna borde det g att hitta 16sningen pa denna fréga.”

Vi yrkar att:

- Socialférvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag som medger Heltid
utan krav pa delade turer, utan att det blir schemalagt arbete varannan helg.
- Bemannings och kostnadsberékning ska ingd i uppdraget.

I kommunfullmiktige frigar ordforanden om motionen dverldmnas till
socialndimnden for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till socialnimnden f6r beredning.

Justerandes sign

RN

Utdragsbestyrkande

'
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HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen
108 ~51- 08

Beteckning

Motion. .)2,/20”‘0 570 (> 2020-01108

Arbetets organisation och arbetstidens forldggning blir en allt mer avgérande aspekt nér
ménniskor véljer arbetsgivare.
Att kunna erbjuda attraktiva anstéllningsfrhallanden, vid sidan om en god 16n, blir hér allt

mer viktigt.

For ett tag sedan beslutade Herrljunga kommun om att erbjuda, "Heltid med mdjlighet till
deltid”. Det dr nu dags att ta nésta steg.

Minniskor i allménhet, och unga ménniskor i synnerhet, vill ha en realistisk mdojlighet till
egen forsorjning.

Det efterfragas ett arbetsliv dér jag trivs och kan fungera fullt ut genom livet.
Arbetstidens forliggning och méjligheter till ett fungerande socialt liv blir hér en
konkurrensfaktor.

Vargérda kommun, som vi delar manga omraden med, har nyligen tagit ett forsta viktigt
beslut &t det hallet.
Dér har man beslutat om “Heltid som norm, utan krav pa delade turer”.

Inom omradet Vard och Omsorg, &r de viktigaste aspekterna for de anstdllda de delade turerna
och antalet helger man arbetar.

Har vill vi hitta véigar for att 16sa fragan om hur vi kan bemanna pé bésta sétt for att helt ta
bort de delade turerna, utan att det handlar om att tvingas arbeta varannan helg.

Inom nigon av de 6vriga 289 kommunerna borde det g4 att hitta I6sningen pa denna fraga.

Vi yrkar att:
Socialforvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag som medger Heltid utan krav p4 delade

turer, utan att det blir schemalagt arbete varannan helg.
Bemannings och kostnadsberdkning ska ingé i uppdraget.

NG g Mﬂwdm«

Mats Palm  (S). Anette Rundstréom. (S)

153
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun “qﬂ
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
W HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 8
KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25
KS § 84 DNR KS 17/2020 942

Rambeslut fér budget 2021-2023

Sammanfattning

Kommunen ska érligen uppritta budget och verksamhetsmal for de kommande
tre aren, vilken ska redogsra for ekonomi och verksamhet. Arets budgetarbete
har forsvarats pa grund av den pagéende coronasmittan. Den normala
budgetprocessen har uteblivit gillande budgetdagar etcetera. Flera politiska
partier har dirfor i drets budgetarbete valt att samarbeta &ver blockgrénsen och
lamnar ett gemensamt forslag till budget- och maldokument f6r 2021-2023.
Férvaltningen har varit behjélplig med att ta fram den information och de
underlag som efterfragats i processen.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2020-05-18
Budget- och méaldokument 2021-2023

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Kommunstyrelsens presidiums forslag till beslut:

I enlighet med framlagda budgetforslag foresla kommunfullméktige att
faststilla budget for 2021-2023
1. Inriktningsmal och prioriterade mal
2. Resultatmal
3. Balansrédkning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmal
6. Skattesats
7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt
arbeta fram verksamhetsmal.

Mats Palm (S) yrkar bifall till presidiets forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

G | e
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 9
KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortséttning KS § 84

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Budget for 2021-2023 faststlls enligt forslag (bilaga 1, KS § 84/2020-05-
25)
1. Inriktningsmal och prioriterade mal
2. Resultatmal
3. Balansrékning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmal
6. Skattesats
7. Namnder och styrelser uppdras att férdela kommunbidragen samt
arbeta fram verksamhetsmal.

Protokollsanteckning
Magnus Jonsson (V) lamnar f6ljande protokollsanteckning:

“Protokollsanteckning avseende drende 4 KS 25/5-2020.

I budgetdokumentet star foljande “Herrljunga kommuns politiska partier gr ihop
och ldgger en gemensam budget och gemensamma mal for perioden 2021-2023”.
Undertecknad har ej deltagit eller blivit inbjuden till en sadan forhandling. Ej
heller annan representant for (V).

Magnus Jonsson (erséttare KS) (V)”.

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kinnedom till: Samtliga ndmnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

& |
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2020-05-18
Jessica Pehrson (C) DNR KS 17/2020 942

Mats Palm (S)

Rambeslut for budget 2021-2023

Sammanfattning

Kommunen skall arligen uppratta en budget och verksamhetsmal for kommande tre ar. Dar
det tydliggors for ekonomi och verksamhet. Arets budgetarbete har forsvérats avsevért av
att vi haft cov-19 som ett hinder i vart arbete. Den normala processen har uteblivit vad
gallande budgetdagar osv. Politiken har i arets budgetarbete darfor sokt att forena sig i
arbetet och lamnar en gemensam budget. Forvaltningen har varit behjéalplig med
framtagande av information och underlag som efterfragats

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens presidies forslag till beslut:

| enlighet med framlagda budgetférslag foresla kommunfullmaktige att faststalla budget for

2021-2023

1. Inriktningsmal och prioriterade mal

2. Resultatmal

3. Balansrékning

4. Kommunbidrag

. Investeringsmal

6. Skattesats

7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta fram
Verksamhetsmal.

o1

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C) Mats Palm (S)
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Herrljunga kommuns politiska partier gar ihop och lagger en gemensam
budget och gemensamma mal for perioden 2021-2023

Utmaningarna och behoven ar stora, och dom kommer inte att minska framdver. Att inte hantera
detta idag, gor bara att utmaningarna vaxer sig storre. Vi ser nu att vi behdver ta oss an vara
utmaningar gemensamt 6ver partigranser, for Herrljungas basta.

Den gemensamma budgeten

Det rader i ar stora osdkerheter i var omvarld. SKR pratar om en konjunkturkollaps som kommer att
vara ihadllande. Ekonomiska prognoser visar pa rejalt minskade skatteintdkter i ar men ocksa for
nastkommande ar mot vad som tidigare prognostiserats. SKR betonar i den senaste skatteprognosen
att osdkerheten ar stor och att omstandigheterna kan foérandras snabbt.

Vi anser att vi maste skapa goda planeringsforutsattningar i denna osakra tid. Vi gar darfor ihop och
gor vad vi kan for att uppna just detta, bra planeringsférutsattningar for vara verksamheter. Vi har
tillsammans arbetat fram en budget utifran de fakta som idag finns, med prelimin&ra ramar for
namnderna att arbeta vidare med under hésten.

| denna budget har vi kompenserat verksamheternas kostnadsokningar med 2,5 % i [6nerevision
samt 2 % i 6vriga kostnadsokningar.

Utover upprikningarna i [6n och 6vriga kostnader har vi valt att satsa pa:

e Lonesatsning for prioriterade grupper med totalt 3 mnkr

e Resursforstarkning till dldreomsorgen med totalt 1 mnkr

e Utokning av kommunstyrelsens utvecklingsmedel till 2 mnkr

e Demografisatsning pa drygt 10 mnkr.
Bildningsnamnden och Socialndmnden behaller i denna budget tidigare tilldelade
demografipengar for 2021, nar utfallen och prognoserna visar pa nedgang i antal dldre och
yngre. Detta motsvarar drygt 10 mnkr for det enskilda aret. Prognosen over
befolkningsutvecklingen talar dock for 6kade behov bade inom Bildnings- och Socialndmnden
fran 2022 och framat. For att ge verksamheten stabila planeringsforutsattningar gors darfor
en tillfallig satsning genom att ndmnderna far behalla dessa medel, vilket kommer att rdknas
av mot volymékningen kommande ar.

Vision och mdl

Revisionen noterade i 2019 ars revisionsberattelse att kommunens malstyrning och uppféljning ar
otydlig. Prioriterade mal har fallit ifran eller tillkommit och begrepp i de olika dokumenten
harmoniserade inte med varandra. Man papekade ocksa att det fanns ett stort antal mal (43) déar
flertalet var svara att mata. Dessa otydligheter forsvarar eller minskar maojligheterna till att kunna dra
anvandbara slutsatser kring resultateten eller presentera en samlad beddmning av kommunens
maluppfyllelse.

Under boérjan av 2020 har en 6versyn av de dvergripande malen skett. | det har arbetet har alla
presidier och forvaltningsledningar varit representerade. Tre 6vergripande fokusomraden med sikte
pa Vaxtkraft 10 000 har identifierats och tre kommundvergripande mal per fokusomrade har
formulerats, sammanlagt nio mal. Namnder och forvaltningar kommer att fortsatta arbetet med
budget och utveckla namndsmal som bidrar till de kommundvergripande malen. Detta utgor grunden
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for forvaltningens verksamhetsplan och vidare arbete med handlingsplaner och aktiviteter pa lokal
niva.

Avslut och summering

Behoven ar stora, i nagra fall direkt omedelbara. Var demografiska utveckling staller krav pa oss, krav
som vi redan kan se ar 6kande. Vi har dock som kommun dven fordelar, i flera fall geografiska.

Vart avstand till arbetsmarknaden i Goteborgsregionen ar ett sddant. Har maste vi dra fordel av det
krympande pendlingsavstandet, for de som vill bo mer lantligt och smaskaligt, men dnda i direkt
néarhet till storstaden. Har behdver vi accelerera vara anstrangningar att etablera attraktiva
boendemojligheter i attraktiva omraden i var kommun.

Trots den osdkerhet som nu rader i var omvarld sa vill vi med denna budget skapa arbetsro och ge
namnderna bra forutsattningar till att kunna planera sina verksamheter. De utmaningar som vi ser
framfor oss ska vi alla gemensamt ta oss an och arbeta med, for vara kommuninvanares bésta.

Kommunstyrelsens presidium 2020-05-15

Gunnar Andersson Jessica Persson Mats Palm
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen
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Fokusomrade | En hallbar och inkluderande En vilkomnande och attraktiv En utvecklande kommun
kommun kommun
Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. | Vi arbetar for en trygg och stimulerande Vi skapar infrastrukturer i framkant, och
Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut | miljo med medborgare, foretagande och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom
och aktiviteter. besokare i fokus. En smastadsidyll nara nytankande
storstad och fritid, du ar i centrum!
Kommun- I. Herrljunga ska ta miljdansvar och effektivt | 4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram 7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt
overgripande hushélla med naturens resurser, nu och i Herrljunga kommuns goda egenskaper och larande och god livskvalitet.
mal framtiden. foretagande. 8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och

2. Herrljunga kommun ska ha en god
ekonomisk hushallning.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara
verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstalldhet.

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att
besoka, leva och verka i.

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i
hela kommunen.

starkt lokalt naringsliv
9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett
héllbart samhillsbyggande
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En hallbar och inkluderande kommun
Indikatorer:

e Miljo
Férvaltningarna redovisar hdr miljéval frdn byggnation till resepolicy.
o Detta foljs genom Agenda 2030 mdl nr |12 Hdllbar Konsumtion och Produktion, Mdl |3
Bekdmpa klimatfordndringarna samt interna mdl.
e Ekonomi
o Soliditetskrav
o 2% overskott over tid
o KFs faststdllda mdl om sjdlvfinansiering
e Erbjuda saker och jamstalld arbetsmiljo
Detta inkluderar heltid som norm, l6neskillnader, att arbeta med att erbjuda interna
karridrmdjligheter samt minska kénssegregering inom olika yrken.
o Detta foljs bla. genom Agenda 2030 mdl 5 Jdmstdlldhet

En vilkomnande och attraktiv kommun
Indikatorer:

o Tillvaxt over tid
Detta inkluderar tillgdnglig tomtmark for bostdder och industri, bostadsbyggande samt aktiviteter som
gors for att marknadsfora kommunen som bostads- och verksamhetsort.
o Tillvixt
e Fler rekommenderar Herrljunga som boende och verksamhetsort.
o Utfall frén som medarbetarenkdt, SKRs medborgarundersékning samt attitydundersokning som
en del av varumdrkesplattform samt foretagsranking.
o Agenda 2030 Mdl 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Samarbete mellan forvaltningar, externa aktorer etc
Detta blir ett beskrivande mdl géllande samverkan inom och utom kommunen, ddr ocksd
medborgardialog dr ett omrdde.

En utvecklande kommun
Indikatorer

e  Skolresultat over tid
Alla forvaltningar kan bidra till att Herrljunga utvecklar en sd god Idrandemiljo som majligt, med ett aktivt
och brett foreningsliv, och Idrande och utveckling péd arbetsplatsen.
o Detta foljs bl.a. Agenda 2030 Mdl 4 God utbildning for alla
e  Ett starkt naringslivsklimat
Detta inkluderar fdrdigstdllda industritomter, nyetableringar, UF, arbete som forvaltningarna gor for att
bidra till aktivt foretagande.
o Totalt antal foretag/nya foretag
o Nadringslivsranking
e Hallbart samhille
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Detta mdts genom bl.a.
o Valdeltagande
o Bostadsbyggande pd landsbygd och tdtort
o Agenda 2030 Mdl 9 Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur, Mdl | | Hdllbara stdder och

samhdillen
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Resultatrakning
Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2019 2020 2020
Verksamhetens nettokostnader -517 042 -525 424 -531 186 -533 661 -541 848 -553 820
Avskrivningar -19 817 -27 154 -27 154 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 | -552578| -558 340 LT N1l RNELY R 7t BT TV R .10
Skatteintakter 429 708 435 879 433 865 433 330 445 231 459 337
Generella statsbidrag 113 969 124 686 125 264 139 749 143 059 144 880
Extra statsbidrag 3018 2073 6 862
Verksamhetens resultat 9 836 10 060 7 651 8 096 12 442 13 397
Finansiella intékter 1467 1 500 1 440 1 300 1 300 1 300
Finansiella kostnader -538 -400 -485 -800 -800 -800
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - - - -
Resultat efter finansiella poster 10 766 11 160 8 606 8 596 12942 13897
Extraordindra poster - - - = = =
Arets resultat 10 766 11 160 8 606 8 596 12942 13 897
Resultat i procent av skatteintdkter 2,0% 2,0% 1,5% 1,5% 2,2% 2,3%
Investeringsniva -42 366 -42 050 -48 950 -69 135 -85 225 -76 025
Egna tillférda medel 30 582 38314 35760 39918 46 942 50 897
Finansiellt dver- resp underskott -11 783 -3736 -13190 -29 217 -38 283 -25 128
Ack Egna medel/Externa I8n 29 200 71 841 30 000 59 217 97 500 122 628
Kommunbidrag -532633| -553704| -562576 1LY ELRENELY /i b/ BEEY [ N7}
Aterféring finansiella kostnader 33 - - - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 817 27 154 27 154 31322 34 000 37 000
Kapitalkostnad - Internranta 5124 7 686 7 686 5832 6 399 6 963
Gemensamma intakter/kostnader -9 382 -6 560 -3450 -6 720 -7 068 -7 149
Avskrivningar -19 817 -27 154 -27 154 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 -552 578 -558 340 -564 983 -575 848 -590 820
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 158 200 200
Forsaljning mark + exploatering +
Ovrigt 953 - 2 000
Ovriga intakter 151 - 150
Semesterloneskuld och upplupna I6ner -1 570 -1 000 -1 250
Over/underskott PO-pélagg -1 885 - 700
-6 392 -5 760 -4 700
Pensionskostnad fullfondering inkl
sarskild I6neskatt
Ovriga pensionskostnader -488 - -400
Ovriga kostnader -309 - -150
Gemensamma kostnader -9 382 -6 560 -3 450
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Balansrakning
Bokslut| Budget Prognos Budget Budget
tkr 2019 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgdngar 64 - 32
Materiella anlaggningstillgdngar 372 065 440 157 393 861 431 674 482 899 521 924

Mark, byggnader o tekn anldggn.

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggn
Finansiella anlaggningstillgdngar 148 658 148 800 148 700 148 725 148 750 148 775
Summa anlaggningstillgdngar 520 787 588 957 542 593 580 399 631 649 670 699

Bidrag till statlig infrastruktur 2 249 2125 2125 2 000 1875 1750

Omsiéttningstillgdngar

Forrdd/exploatering 2 627 3200 2 100 1 850 1 850 1 850
Fordringar 42 874 20 000 35 000 30 000 20 000 20 000
Kortfristiga placeringar - - - = = =
Kassa och bank 51541 40 000 35 000 30 000 30 000 30 000
Summa omséttningstillgdngar 97 042 65 325 72100 61 850 51 850 51 850
SUMMA TILLGANGAR 620 078 654 282 616 818 644 249 685 374 724 299
EGET KAPITAL, _ _ _

AVSATTNINGAR OCH SKULDER _ . _

Eget kapital

Arets resultat 10 766 11 160 11 464 8 596 12 942 13 897
Resultatutjamningsreserv 15 427 15 427 15427 15 427 15 427 15 427
Ovrigt eget kapital 228 579 233 591 239 344 250 808 259 404 272 346
Summa eget kapital 254 772 260 179 266 235 274 831 287 773 301 670

Avsittningar

Avséttningar for pension 190 803 185 500 185940 180 370 174 950 169 720
Ovriga avsattningar 26 003 24 500 22 000 18 000 14 000 10 000
Summa avsattningar 216 805 210 000 207 940 198 370 188 950 179 720
Skulder

Langfristiga skulder 2 257 - 30 000 90 000 100 000 140 000
Kortfristiga skulder 146 243 184 104 140 443 81 048 108 651 102 909
Summa skulder 148 501 184 104 170 443 171 048 208 651 242 909

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 620 078 654 282 644 618 644 249 685 374 724 299
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Kommunbidrag 2021

Politisk| Nationell
Politisk| Politisk| prioriteri| a beslut| Politisk

Kommun Prisokn prioriteri| prioriteri ng| (ramhoja| justering, Kommun

bidrag| Lénerev| extern| Pris6kn| Demografi| Kapitalk| ng2020| ng2021| ramhdja|nde/sdnk beslut| Ramvax|bidrag

2021 2020, 2021| exkll6n| internt|forandring/forandring| tillfillig| tillfillig nde| ande) 2021 ling|2021

Kommunfullmaktige, Valnamnd, revision 1673 33 0 0 0 0 0 1706
Kommunstyrelsen 37 449 339 59 -14 -4 111 0 0 0 0 179‘ 33 901
Bildningsnamnden 244 306 555/ 1055 -9978 60 0 8453 0 -513 0 -1 298‘ 242 639
Socialndmnden 205 592 629 415 -2033 91 0 2033 1000 2 0 593‘ 208 322
Tekniska ndmnden 38 252 142 188 586 -900 900 17 0 0 282\ 39 466
Bygg- och miljonamnden 13874 -32 27 37 0 0 0 41 0 245‘ 14 192
Utvecklingsmedel 1500 | 2000
Lonerevidering 2020 9 manader + 2021 5690 9259 \ 14 950
Lonesatsning prioriterade grupper 3000 ‘ 3 000
\ 0
Kapitalkostnadsforandring 2020-2021 5367 -1 448 \ 3919
Summa 553704 12259 1666 1743 -12 012 -688 -5011 11386 1017 -470 0 O‘ 564 095
Tillgangligt kommunbidrag 564 095
Differens 0




Investeringsbudget 2021-2023

Arende 6

Investeringsbudget 2021-2023

Utanfoér
Namnd Benamning 2021 2022 2023 planperiod
Bildningsndmnden Inventarier / Inventarier IT BN 1000 1000 1500
Bildningsnamnden Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Bildningsndmnden Inventarier Mérlanda 250 250
Bildningsndmnden Inventarier Od 400
Bildningsndmnden Inventarier Horsby 750
Delsumma Bildningsnamnden 2700 1550 1800
Kommunstyrelsen Markkop 2000 1500 1500
Kommunstyrelsen Inventaier kommunhus 100 50 50
Kommunstyrelsen Genomfdrande IT-strategi 1500
Kommunstyrelsen IT kapacitetsutokning
Kommunstyrelsen Reinvestering server o lagring IT 2 000 2 000 2 000
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Hlj 1200 500 500
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Vga
Kommunstyrelsen Digitalisering Hlj 1000 1 000 -
Kommunstyrelsen Digitalisering Vga
Kommunstyrelsen Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning 300
Kommunstyrelsen Nytt drendesystem och e-arkiv
Kommunstyrelsen Kommunovergripande forstudiemedel 1000 1000 1000
Delsumma Kommunstyrelsen 9100 6 050 5050
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Investeringsbudget 2021-2023
Utanfér

Namnd Benamning 2021 2022 2023 planperiod
Socialnamnden Inventarier 500 500 500
Socialndmnden Hjadlpmedel 200 200 200
Socialnamnden Infrastruktur IT 200 200 200
Socialndmnden Hotellas
Socialndmnden Inventarier Hagen 500 200 500
Socialndmnden Forstudie ombyggn Hemgarden
Socialndmnden Inventarier Hemgarden 500
Socialnamnden Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst 300
Delsumma Socialndmnden 1400 1400 1900
Bygg och miljonamnden Raddningsmaterial 250 250 250
Bygg och miljondmnden Inventarier 150
Bygg och miljonamnden Lastvaxlare inkl tank 2700
Bygg och miljondmnden Digitalisering av bygglovsprocessen 2021 250
Bygg och miljondmnden Larmstall
Bygg och miljondmnden Transportbil (Pickup)
Delsumma Bygg och
miljonamnden 3200 400 250
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Investeringsbudget 2021-2023
Utanfor

Namnd Bendamning 2021 2022 2023 planperiod
Tekniska ndamnden Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000
Tekniska ndmnden Sakerhetshojande atgarder 1000 1000 1000
Tekniska ndmnden Reinvesteringar fastigheter 9000 9000 9 000
Tekniska ndamnden Tillganglighetsanpassning 500 500 500
Tekniska ndmnden Maskiner fastighetsskotsel 500 200 200
Tekniska ndmnden Brandskydd Hemgarden 4000
Tekniska ndmnden Hagen varme och ventilationsstyrning 2000
Tekniska ndamnden Hagen kok ventilation 2900
Tekniska namnden Gasenegarden attraktivare lagenheter 5000 5000
Tekniska ndmnden Simhallen ytskikt Sarskild prévning, besiktning sommar 2020
Socialndmnden Renovering Hemgarden 500 500
Tekniska ndmnden Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar 1000 1000 1000
Tekniska ndamnden Asfaltering/reinvestering gata 2 000 2 000 2 000
Tekniska ndmnden Upprustning allmanna lekplatser 200 200 200
Tekniska ndmnden Upprustning Storgatan 2 000
Tekniska ndamnden Upprustning Kvarnbron 2000
Tekniska ndmnden Upprustning parkering kyrkan + Gcvag till station 1100
Tekniska ndamnden Cykelgarage jarnvagsstationen 800
Tekniska ndamnden Stad och tvattmaskiner 200 200 200
Tekniska ndamnden Digitalt lokalvardsprogram 300
Tekniska ndamnden Nya vdrmevagnar 200
Tekniska ndmnden Forpackningsmaskin Matdistribution 80
Tekniska ndamnden Tvattmaskiner och torktumlare 280
Tekniska namnden Idrottsmaterial/redskap simhall 125 125 125
Tekniska ndamnden Materiel simhall 100
Tekniska namnden Bidragsmodul
Tekniska namnden Friidrottsanlaggning 9000
Tekniska ndmnden Oversyn av skoghillas elljusspar 75




Tekniska namnden

Oversyn av Hilsans stig

Arende 6

Tekniska ndmnden Utegym Herrljunga tatort 200

Tekniska namnden Mobler Herrljunga sportcenter 100

Tekniska néamnden Underhall I6parspar tatort 300

Tekniska ndmnden Underhall skateboardpark 100

Tekniska ndmnden Resultattavlor sporthallar 75

Tekniska namnden Horsby forskola/skola/kék och matsal

Tekniska ndamnden Ombyggnad av Morlanda forskola/skola 10000

Tekniska ndmnden Ombyggnad Od skola / fsk

Tekniska ndamnden Forskola Herrljunga/Eggvena/Hudene

Tekniska ndmnden Hagen ombyggnation samt nybyggnation 10 000 40 000 50 000

Tekniska ndamnden Ombyggnad av Hemgarden

Delsumma Tekniska namnden 42 735 74 825 66 025 9 000
Exploatering Exploatering (Olltorp)

Exploatering Hagen exploateringsomrade

Exploatering Exploatering Sodra Horsby etapp 2 9 000

Exploatering Exploatering 1 000 1 000 1000
Delsumma Exploatering 10 000 1 000 1 000 -
Summa totala investeringar 69 135 85 225 76 025
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Vansterpartiet Herrljunga
Forslag till Budgetram
Herrljunga Kommun 2021-2023

Kommunen skall arligen uppratta en budget och verksamhetsmal for kommande tre ar.

Arets budgetarbete har férsvarats avsevart av den radande pandemin vilket bl.a inneburit att
budgetdagar inte har agt rum.

For Vansterpartiets del har det blivit tydligt vilka omraden som maste prioriteras.

De 6vriga partierna har gatt samman och lagt en gemensam budget, vilket gor att vi star som
enda oppositionsparti i Herrljunga Kommun.

Investereringsbudgeten som “storalliansen” kommit fram till staller vi oss bakom i det stora
hela, daremot har vi skjutit till ytterligare medel till kommunbidrag som vi fordelar med 2
miljoner extra till socialn@mnden.

Av kommunstyrelsens utvecklingsmedel flyttar vi 1 miljon som vi férdelar till
bildningsnamnden.

Magnus Jonsson (V)

Ordférande / Gruppledare
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Resultatrakning
Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -517 042 -525 424 -531 186 -535 660 -543 833 -555 803
Avskrivningar -19 817 -27 154 -27 154 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 | -552578| -558 340 {1 P RRNELY /A icic IINELT bR {1 )]
Skatteintakter 429 708 435 879 433 865 435 360 447 261 461 367
Generella statsbidrag 113 969 124 686 125 264 139 749 143 059 144 880
Extra statsbidrag 3018 2073 6 862
Verksamhetens resultat 9 836 10 060 7 651 8127 12 487 13444
Finansiella intakter 1 467 1 500 1440 1 300 1 300 1 300
Finansiella kostnader -538 -400 -485 -800 -800 -800
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - - - -
Resultat efter finansiella poster 10 766 11 160 8 606 8 627 12 987 13944
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat 10 766 11 160 8 606 8 627 12 987 13 944
Resultat i procent av skatteintakter 2,0% 2,0% 1,5% 1,5% 2,2% 2,3%
Investeringsniva -42 366 -42 050 -48 950 -69 135 -85 225 -76 025
Egna tillférda medel 30 582 38314 35760 39 949 46 987 50 944
Finansiellt éver- resp underskott -11 783 -3736 -13 190 -29 186 -38 238 -25 081
Ack Egna medel/Externa I8n 29 200 71 841 30000 59 186 97 424 122 505
Kommunbidrag -532633| -553704| -562576 {0z NNNELY y A T BT b XY
Rterforing finansiella kostnader 33 - - = = =
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 817 27 154 27 154 31322 34 000 37 000
Kapitalkostnad - Internrdnta 5124 7 686 7 686 5832 6 399 6 963
Gemensamma intakter/kostnader -9 382 -6 560 -3450 -6 720 -7 068 -7 149
Avskrivningar -19 817 -27 154 -27 154 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 -552 578 -558 340 -566 982 -577 833 -592 803
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 158 200 200
Forsaljning mark + exploatering +
Ovrigt 953 - 2 000
Ovriga intakter 151 - 150
Semesterldneskuld och upplupna I6ner -1 570 -1 000 -1 250
Over/underskott PO-p8lagg -1885 - 700
-6 392 -5 760 -4 700
Pensionskostnad fullfondering inkl
sarskild I6neskatt
Ovriga pensionskostnader -488 - -400
Ovriga kostnader -309 - -150
Gemensamma kostnader -9 382 -6 560 -3 450




Balansrakning

tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgéngar
Mark, byggnader o tekn anlaggn.
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anldggn
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anlidggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsiéttningstillgdngar
Forrdd/exploatering

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pension
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bokslut
2019

64
372 065

148 658
520 787

2 249

2 627
42 874
51 541

97 042

620 078

10 766
15427
228 579
254772

190 803
26 003
216 805

2 257
146 243
148 501

620 078

Budget
2020

440 157

148 800
588 957

2125

3200
20 000
40 000

65 325

654 282

11 160
15427
233 591
260 179

185 500
24 500
210 000

184 104
184 104

654 282

Prognos
2020

32
393 861

148 700
542593

2125

2100
35 000
35000

72100

616 818

11 464
15427
239 344
266 235

185 940
22 000
207 940

30 000
140 443
170 443

644 618

Arende 6

Budget
2021

431 674

148 725
580 399

2000

1850
30 000
30 000

61 850

644 249

8 596
15427
250 808
274 831

180 370
18 000
198 370

90 000
81 048
171 048

644 249

Budget
2022

482 899

148 750
631 649

1875

1 850
20 000
30 000

51 850

685 374

12 942
15427
259 404
287 773

174 950
14 000
188 950

100 000
108 651
208 651

685 374

521 924

148 775
670 699

1750

1850
20 000
30 000

51 850

724 299

13 897
15427
272 346
301 670

169 720
10 000
179 720

140 000
102 909
242 909

724 299
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Arende 7

¥ SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 21
KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25
KS § 92 DNR KS 70/2020 906

Svar pa socialnamndens dskande om medel ur trygghetsfonden

Sammanfattning

Socialndmnden inkom med ett dskande till kommunstyrelsen om att {4 ta del av
4 111 tkr ur kommunstyrelsens trygghetsfond (SN § 40/2020-02-25).
Kommunstyrelsen beslutade att dterremittera drendet till socialnimnden med
uppdraget att soka finansiering ur egen ram samt dterkomma med en
prioriteringsordning av det behov som kvarstér (KS § 48/2020-03-16).

Socialnimnden har nu inkommit med svar pa aterremissen (SN § 69/2020-04-28)
och dskar fortsatt att fa 4 111 tkr ur kommunstyrelsens trygghetsfond, fordelat pa
i forsta hand 3 111 tkr till placering av barn och familj och i andra hand pa 1000
tkr for 6kad hemtjénst.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i1 drendet daterad den 2020-05-13
Socialndgmnden § 69/2020-04-28

Kommunstyrelsen § 48/2020-03-16

Socialndmnden § 40/2020-02-25

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Socialndmnden &skar fortsatt till kommunstyrelsen om att f& 4 111 tkr ur
trygghetsfonden med ovan prioriteringsordning.

Ordforandens forslag till beslut:
e Socialnimndens dskande beaktas senare under hdsten nér en bredare
oversyn av finansieringen dr genomford.

Mats Palm (S) foreslar att 4 111 tkr ramvéxlas ur kommunstyrelsens
trygghetsfond 2020 till socialndmnden for att tédcka delar av det identifierade
behovet.

Ordféranden och Fredrik Svensson (KD) yrkar bifall till ordforandens forslag till
beslut.

Magnus Jonsson (V), Ronnie Rexwall (KV) och Hakan Kérberg (L) yrkar bifall
till Mats Palms (S) forslag till beslut.

Beslutsgéng

Ordféranden stéller ordférandens forslag till beslut mot Mats Palms (S) forslag
till beslut och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Mats Palms (S)
forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

G e |

Y
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q @ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 22
KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortséttning KS § 92

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. 4 111 tkr ramvixlas ur kommunstyrelsens trygghetsfond 2020 till
socialnaimnden for att ticka delar av det identifierade behovet.

Protokollsanteckning
Ordforanden ldmnar f5ljande protokollsanteckning, som Fredrik Svensson (KD)
stéller sig bakom:

”Vid kommunstyrelsens sammantride, gillande dskande medel ur trygghetsfond,
vill vi fortydliga vart forslag och stillningstagande.

Under varen dskade socialnimnden om 4 111 tkr ur kommunstyrelsens
trygghetsfond. Socialnimnden sdg en m&jlighet att fa sin budget i balans om ett
dskande skedde av de pengar som kommunen tilldelades efter beslut i riksdagen
om en kostnadsutjamning.

Vart samhille har genomgripit en oerhdrd forindring de senaste ménaderna och
framtiden dr dirfor oerhort oviss, i synnerhet for socialndmnden, deras arbete har
paverkats oerhort av covid-19. Att dverblicka behoven &r svira och att detta
belopp skulle ticka behovet &r for oss svért att se. Att sitta ett belopp pé deras
arbete redan nu dr f6r oss omdojligt.

Moderaterna
Genom.

Gunnar Andersson”.

Expedieras till: Socialnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

GH- W% ‘



Arende 7

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
ﬁ Gunnar Andersson (M) 2020-05-13
DNR KS 70/2020 906

G*s

Svar angdende askande av medel ur trygghetsfonden fran
socialnamnden

Sammanfattning

Ett dskande av medel fran kommunstyrelsens 6vergripande trygghetsfond har inkommit
fran socialnamnden. Kommunstyrelsen aterremitterade arendet med uppdrag att soka
finansiering ur egen ram, ett svar har inkommit dér socialndmnden séger sig inte hitta
utrymme inom egen ram, varvid yrkandet kvarstar. Aven en prioriteringsordning har
inkommit.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i arendet daterad 2020-05-13
Kommunstyrelsen § 48/2020-03-16
Socialndmnden § 40/2020-02-25

Forslag till beslut
Socialndmndens askande beaktas senare nér en bredare éversyn av finansieringen ar
genomford.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till: Socialnimnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2020-04-28

SN § 69 DNR SN 80/2018

Svar angdende dskande av medel ur trygghetsfonden fran soci-
alnamnden

Sammanfattning

Socialndmnden har tidigare dskat 4 111 tkr ur kommunens trygghetsfond (SN §
40/2020-02-25). Kommunstyrelsen har aterremitterat drendet till socialnimnden
med uppdraget att s6ka finansiering ur egen ram samt aterkomma med en priori-
teringsordning av det behov som kvarstar (KS § 48/2020-03-16).

Socialndmnden har inte utrymme for dessa kostnader inom egen ram sé hela ds-
kandet kvarstar. Kostnaderna for placeringar av barn och familj &r hoga, vilket de
varit i flera &r och sannolikt fortsitter att vara &ven framover. Socialndmnden &s-
kar darfor i forsta hand 3 111 tkr for medel till placering av barn och familj och i
andra hand 1 000 tkr f6r 6kad hemtjénst, for att forstarka sin budget.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-04-09
SN 8/2020 7706 Manadsuppf6ljning per mars 2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden dskar fortsatt till kommunstyrelsen om att fa 4 111 tkr ur
trygghetsfonden med ovan prioriteringsordning.

Magnus Lennartsson (M) foreslér att drendet dterremitteras till socialférvaltning-
en for att gora en bredare dversyn gillande behov av finansiering.

Beslutsgang
Ordfsranden frigar om drendet ska beslutas i dag eller &terremitteras enligt Mag-
nus Lennartssons (M) forslag, och finner att drendet avgors idag.

Magnus Lennartsson (M) reserverar sig till formén for eget forslag.

Ordfsranden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnédmndens beslut
1. Socialnimnden #skar fortsatt till kommunstyrelsen om att £4 4 111 tkr ur

trygghetsfonden med ovan prioriteringsordning.

Reservation
Magnus Lennartsson (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 26

2020-03-16

KS § 48 DNR KS 70/2020 906
Askande av medel ur "trygghetsfonden” fradn socialnamnden

Sammanfattning

[ samband med kommunfullmiktiges beslut att anta budget och verksamhetsplan
2020-2022 for Herrljunga kommun (kommunfullmiktige § 175/2019-11-12)
tillfsrdes kommunstyrelsen en “trygghetsfond”. Medlen i “fonden” hérror fran
den av riksdagens beslutade forandring av kostnadsutjagmningen for kommuner,
som innebir Skade statsbidrag till Herrljunga kommun. Riksdagsbeslutet fattades
den 20 november 2019.

Totalt finns 4 111 tkr i “trygghetsfonden” idag. Socialndmnden ser redan idag att
det 4ir svart att klara sig inom budgetramarna for 2020. Detta beror framst pa
skade behov av insatser inom savil placeringar for barn och unga som inom
hemtjansten. For att ndmnden ska kunna ticka detta behov behdvs en
budgetforstiarkning for 2020 med 4 111 tkr:

e 3111 tkr for placeringar av barn

e 1000 tkr for okat behov av hemtjénst

Beslutsunderlag
Ordfsrandeskrivelse i drendet daterad 2020-03-06
Socialndmnden § 40/2020-02-25

Forslag till beslut
Socialnimndens forslag till beslut:
e Socialnimnden #skar till kommunstyrelsen om att f& 4 111 tkr ur trygg-
hetsfonden.

Ordf6randens forslag till beslut:
e Arendet Aterremitteras till socialnimnden med uppdraget att soka
finansiering ur egen ram samt aterkomma med en prioriteringsordning av

det behovet som kvarstar.

Mats Palm (S) yrkar bifall till socialndmndens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordfsranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med ordférandens forslag.

Omréstning begérs.

Ordféranden stiller foljande propositionsordning:

Ja =1 enlighet med ordférandens forslag
Nej = i enlighet med socialndgmndens forslag

Justerandes sign

G |

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q HERRLJUNGA KOMMUN SRS Sid 27
KOMMUNSTYRELSEN 2020-03-16

Fortsittning KS § 48

Med 6 ja-roster och 4 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrelsen be-
slutar i enlighet med ordforandens forslag (omrstningsbilaga 1, KS § 48/2020-
03-16).

Kommunstyrelsens beslut
1. Arendet aterremitteras till socialndmnden med uppdraget att soka
finansiering ur egen ram samt &terkomma med en prioriteringsordning av
det behovet som kvarstar.

Reservation
Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till formén f6r socialndmndens
forslag.

Expedieras till: Socialndmnden
For kiinnedom
till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arende 7

§ 48/2020 ordférandens forslag
(JA) mot socialn@mndens forslag
Omrostningsbilaga 1, KS § 48/2020-03-16 [Tjanstgérande (NEJ)

JA NEJ Avstar
Gunnar Andersson, Ordférande (M) X X
Jessica Pehrson, 1:e vice ordférande (C) X X
Mats Palm, 2:e vice ordférande (S) X X
Andreas Molin, Ledamot (C)
Fredrik Svensson, Ledamot (KD)
Rexwall Ronnie, Ledamot (Kv) X X
Lennart Ottosson, Ledamot  (Kv) X X
Hakan Korberg, Ledamot (L)
Kari Hellstadius, Ledamot (S)
Kerstin Johansson, Ledamot (S) X X
Jimmie Stranne, Ledamot (SD) X X

Niclas Emanuelsson, Erséattare (C)
Simon Fredriksson, Erséttare (C) X X
Peter Artman, Ersattare (KD) X X
Gun Carlsson, Ersattare (Kv)
Christina Abrahamsson, Erséattare (M)
Lise-Lotte Hellstadius, Erséttare (S) X X
Magnus Fredriksen, Ersattare (S)
Jacob Brendelius, Erséttare (SD)
Tommy Thulin, Erséattare (SD)
Magnus Jonsson, Ersattare (V)
Inger Gustavsson, Erséttare (L)
Summa 6 4 0

G Y
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s HERRLIUNGA KOMMUN

q W SOCIALNAMNDEN

Arende 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2020-02-25

SN § 40 SN 80/2018
Askande av medel ur trygghetsfonden

Sammanfattning
P4 kommunovergripande niva finns det en trygghetsfond, som utgérs av medel
som Herrljunga kommun tilldelats fran staten. Totalt finns 4 111 tkr i trygghets-
fonden idag. Socialnimnden ser redan idag att det #r svart att klara sig inom bud-
getramarna for 2020. Detta beror frimst pa 6kade behov av insatser inom savél
placeringar for barn och unga som inom hemtjénsten. For att ndimnden ska kunna
tdcka detta behov behovs en budgetforstiarkning for 2020 med 4 111 tkr:

e 3 111 tkr for placeringar barn

e 1000 tkr for 6kad hemtjénst

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2020-02-07

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Socialndimnden dskar till kommunstyrelsen om att f4 4 111 tkr ur trygg-
hetsfonden.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om forvaltningens f6rslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnédmndens beslut
1. Socialnimnden #skar till kommunstyrelsen om att fa 4 111 tkr ur trygg-
hetsfonden.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom till:

Justerandes sign

L

Utdragsbestyrkande
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Arende 8

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 10

2020-05-25

KS § 85 DNR KS 44/2020 993

Uppdrag till Herrljungabostader AB att genomféra nybyggnation
av 64 lagenheter samt forandring av bolagets avkastningskrav

Sammanfattning

Kommunfullméiktige beslutade genom KF § 31/2020-03-09 att ge det
kommunala bostadsbolaget Herrljungabostider AB i uppdrag att genomfora en
ekonomisk analys vid simulering av nya flerfamiljshus. Uppdragsbeskrivningen
(bilaga 1, KS § 25/2020-02-18) angav ett antal parametrar fér bolaget att ta
hénsyn till i den ekonomiska analysen. Ett antal av dessa parametrar forvéintades
bolaget sjdlva bedoma och uppskatta baserat pa deras profession och kunskap.

Herrljungabostdder har aterkommit med en rapport och redogjort for simulerade
scenarier utifrdn kommunfullméktiges uppdragsbeskrivning. I rapporten
konstateras att bolaget har formagan att klara av de simulerade nybyggnationerna
utan krav pa dgartillskott. Soliditeten kommer att befinna sig 6ver den niva som
ar faststdlld i dgardirektivet. Under den kommande tiodrsperioden kommer
soliditetsméttet vid nybyggnation dven att 6ka. Avkastningen kommer att vara
stabil i forhallande till marknadsvirdet pé fastigheterna. Dock kommer inte
dgardirektivets krav pa avkastning att kunna uppfyllas. Under den kommande
tioarsperioden kommer bolaget att befinna sig pa 2-2,4 procent i avkastning i
forhallande till fastigheternas marknadsvarde. Anpassningar i hyresnivaer
alternativt underhallskostnader skulle kunna 6ka avkastningen, men avvigningen
kan vara svar. En minskad underhallsbudget kan p4 sikt vara samre for
fastigheternas vérde och drift da fler of6rutségbara atgérder kan behéva
genomforas.

Vid fordndrade forutséttningar dr det av vikt att nya siffror tas fram i modellen
for att se hur det nya ekonomiska ldget prognostiseras. Forutséttningar kan
dndras, vilket med storsta sannolikhet ocksa &r troligt d& manga antaganden &r
gjorda utifran nu kinda fakta och uppskattningar. Den ekonomiska analysen ger
en god bild éver vad som hénder i bolagets ekonomi vid nybyggnation och kan
utgora ett beslutsstdod géllande vilka kommande investeringar som ska
genomforas. Analysen kan dven utgora ett diskussionsunderlag for kommunens
politiker och bolagets styrelse.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2020-05-08
Rapport fran Herrljungabostider AB (affdrssekretess)
Kommunfullméktige § 31/2020-03-09
Uppdragsbeskrivning (bilaga 1 KS § 25/2020-02-18)

Férslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslas ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arende 8

5 SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 11
KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortséttning KS § 85

e Kommunfullmiktige foreslas ge Herrljungabostider AB:s styrelse i
uppdrag att genomfora nybyggnation av 32 lagenheter som aktiveras
senast 2022-01-01, 16 ligenheter som aktiveras senast 2025-01-01 samt
16 lagenheter som aktiveras senast 2028-01-01.

Jessica Pehrson (C) foreslar f6ljande tillagg:

e Avkastningskravet i Sérskilt dgardirektiv for Herrljungabostider AB
dndras till 2 procent fran och med 2020 till och med 2029 under
forutsdttning att nybyggnation av 64 ldgenheter sker under den aktuella
tidsperioden.

Christina Abrahamsson (M) och Fredrik Svensson (KD) yrkar bifall till Jessica
Pehrsons (C) forslag till beslut.

Mats Palm (S) foreslar foljande &ndringsforslag:
e Aktiveringen av de 32 forsta ldgenheterna dndras till senast 2022-06-30.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om punkt 1 i férvaltningens forslag till beslut antas och
finner att sa sker.

Ordforanden fragar om punkt 2 i férvaltningens forslag till beslut med Mats
Palms (S) dndringsforslag antas och finner att sé sker.

Ordféranden fragar om Jessica Pehrsons (C) tillaggsforslag antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Rapport fran Herrljungabostider AB l4ggs till handlingarna (bilaga 1, KS
§ 85/2020-05-25).

2. Herrljungabostider AB:s styrelse ges i uppdrag att genomfora
nybyggnation av 32 ldgenheter som aktiveras senast 2022-06-30, 16
ldgenheter som aktiveras senast 2025-01-01 samt 16 ldgenheter som
aktiveras senast 2028-01-01.

3. Avkastningskravet i Sarskilt dgardirektiv for Herrljungabostider AB
dndras till 2 procent fran och med 2020 till och med 2029 under
forutsittning att nybyggnation av 64 lidgenheter sker under den aktuella

tidsperioden.
Expedieras till: Kommunfullmaktige, Herrljungabostader AB
Fir kinnedom till: Dokumentcontroller
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arende 8

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-05-08

Linda Rudenwall DNR KS 44/2020

Sidlav2

Uppdrag Herrljungabostader avseende simulering ekonomiska
konsekvenser vid nybyggnation

Sammanfattning

Den 9/3 2020 8§31 beslutade kommunfullmaktige att ge det kommunala bostadsbolaget
Herrljungabostader AB i uppdrag att genomfora en ekonomisk analys vid simulering av
nya flerfamiljshus. En uppdragsbeskrivning foljde med beslutet, och i den fanns ett antal
parametrar som bolaget behdvde ta hansyn till. Vissa parametrar skulle bolaget sjalva
bedéma och uppskatta utifran deras profession och kunskap.

Herrljungabostader har aterkommit med en rapport och redogjort for simulerade scenarier
utifran kommunfullméktiges uppdragsbeskrivning. | rapporten konstateras att bolaget har
formagan att klara av de simulerade nybyggnationerna utan krav pa agartillskott.
Soliditeten kommer att befinna sig éver nivan som ar faststalld i agardirektivet. Under den
kommande tioarsperioden kommer soliditetsmattet vid nybyggnation aven att 6ka.

Avkastningen kommer att vara stabil i forhallande till marknadsvardet pa fastigheterna.
Dock kommer inte agardirektivets krav pa avkastning att kunna uppfyllas. Bolaget kommer
under den kommande tioarsperioden att befinna sig pa 2-2,4 % i avkastning i férhallande
till fastigheternas marknadsvarde. Anpassningar i hyresnivaer alternativt
underhallskostnader skulle kunna ¢ka avkastningen, men avvagningen kan vara svar. En
minskad underhallsbudget kan pa sikt vara samre for fastigheternas varde och drift da fler
ofdrutséagbara atgarder kan behéva genomforas.

Vid fordndrade forutsattningar &r det av vikt att nya siffror tas fram i modellen for att se hur
det nya ekonomiska laget prognostiseras. Forutsattningar kan andras, vilket med storsta
sannolikhet ocksa ar troligt da manga antaganden &r gjorda utifran nu kanda fakta och
uppskattningar.

Den ekonomiska analysen ger en god bild 6ver vad som hénder i bolagets ekonomi vid
nybyggnation och &r ett bra beslutsstdd i vilka kommande investeringar som ska
genomforas. Analysen ger ocksa ett bra underlag for diskussioner mellan kommunens
politiker och bolagets styrelse.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2020-05-08
Rapport fran Herrljungabostader (affarssekretess)

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige foreslas lagga informationen till handlingarna.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q W FORVALTNING 2020-05-08
Linda Rudenwall DNR KS 44/2020
Sid2av 2

2. Kommunfullméktige foreslas ge Herrljungabostader AB:s styrelse i uppdrag att
genomfora nybyggnation av 32 lagenheter som aktiveras senast 2022-01-01, 16
ldgenheter som aktiveras senast 2025-01-01 samt 16 lagenheter som aktiveras
senast 2028-01-01.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Herrljungabostider
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Arende 8

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2020-03-09 10
KF § 31 DNR KS 44/2020 993

KS § 25

Uppdrag till Herrljungabostidder AB att analysera konsekvenser for
bolagets ekonomi vid nybyggnation av tre flerfamiljshus under
2020-2029

Sammanfattning

Herrljunga kommuns vision lyder ”Vixtkraft 10 000 — Vaga, vilja, vixa” med ett
overgripande mél om att ha ett invanarantal om 10 000. For att nd 10 000 invénare
behover kommunen 6ka inflyttningen och/eller minska utflyttningen. Genom att
erbjuda bade potentiella och befintliga invanare tilltalande bostéder i attraktiva
ldgen med trevliga omgivningar, 6kar sannolikheten for att invanarantalet 6kar.

Herrljunga kommun har en god planberedskap med beslutade detaljplaner som ger
forutsdttningar for nybyggnation av flerfamiljshus. De detaljplaner som idag ger bra
forutséttningar for nybyggnation av flerbostadshus dr Ljung 1:19, Horsby del II och
Tallen. Detaljplanerna ger olika forutsdttningar, Ljung 1:19 och Horsby del II ger
mojlighet till ndgot mindre hyreshus pa 2-4 vaningar medan Tallen medger ett hus
pé 8 vaningar, dvs 32 ldgenheter. Ytterligare planer som framéver dr aktuella for
bostadsbyggnation dr Herrljunga 6:3 (Hagen 50 ldgenheter och Lyckan 25
lagenheter).

Utifrén Herrljunga kommuns vision om befolkningstillvixt foreslas
kommunfullméktige ge ett uppdrag till kommunens bostadsbolag,
Herrljungabostdder AB, om att genomftra en ekonomisk analys vid simulering av
nya flerfamiljshus. En langsiktig ekonomisk analys behover goras for att kunna
bedéma om kommande investeringar ska genomforas. Analysen ger ocksé ett bra
underlag for diskussioner mellan kommunens politiker och bolagets styrelse.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2020-02-05
Forslag till uppdragsbeskrivning daterat 2020-02-05

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Kommunfullméktige foreslds ge Herrljungabostider AB i uppdrag att
analysera konsekvenser for bolagets ekonomi vid nybyggnation av tre
flerfamiljshus under 2020-2029.
e Uppdraget ska genomforas i enlighet med bifogad uppdragsbeskrivning.

Ordfranden foreslér att svarstiden dndras till den 30 april 2020.
Beslutsgang

Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut med ordférandens
andringsforslag antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

G |

Utdragsbestyrkande
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ﬂ SAMMANTRADESPROTOKOLL
= HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q P KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-03-09 11

Fortséttning KF § 31
Fortsdttning KS § 25

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Herrljungabostdder AB ges i uppdrag att analysera konsekvenser f6r
bolagets ekonomi vid nybyggnation av tre flerfamiljshus under 2020-2029.
2. Uppdraget ska genomforas i enlighet med bifogad uppdragsbeskrivning
(bilaga 1, KS § 25/2020-02-18).
3. Svarstiden dndras till den 30 april 2020.

[ kommunfullméktige fragar ordf6randen om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Herrljungabostdder AB ges i uppdrag att analysera konsekvenser for
bolagets ekonomi vid nybyggnation av tre flerfamiljshus under 2020-2029.
2. Uppdraget ska genomforas i enlighet med bifogad uppdragsbeskrivning
(bilaga 1, KS § 25/2020-02-18).
3. Svarstiden dndras till den 30 april 2020.

Expedieras till: Herrljungabostader AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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DIARIENUMMER: KS 44/2020 993
FASTSTALLD: KF § XX/2020-
03-09

DOKUMENTANSVAR: Ekonomichef

Uppdragsbeskrivning

Dokumentet beskriver Herrljunga kommuns uppdrag till Herrljungabostider AB, som
beslutades av kommunfullmiktige 2020-03-09 (KF § XX).

P
4 HERRLJUNGA KOMMUN Vége m«%_a« véno!
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Bilaga 1, KS § 2520207694 8

Bakgrund

Herrljunga kommuns vision lyder "Vixtkraft 10 000 — Vaga, vilja, vixa” med ett 6vergripande
mal om att ha ett invénarantal om 10 000. For att nd 10 000 invanare behdver kommunen 6ka
inflyttningen och/eller minska utflyttningen. Genom att erbjuda béde potentiella och befintliga
invanare tilltalande bostider i attraktiva 1digen med trevliga omgivningar, Skar sannolikheten for
att invanarantalet okar.

Tillginglighet, ndrhet och energieffektivitet &r ndgra begrepp som finns att ldsa om i
kommunens riktlinjer och analys for bostadspolitik. Ytterligare faktorer som &r viktiga for
invénaren #r god skolgang, god tillgdng till barnomsorg och dldreomsorg samt ett levande
kultur- och foreningsliv. Herrljunga kan erbjuda ndrhet och sméaskalighet med
smastadskvaliteter till ldga boendekostnader med ett centralt l4dge i regionen, som genom
jarnvigen ger mdjlighet att nd en stor del av regionens arbetsmarknad inom en timme.

Herrljunga kommun har en god planberedskap med beslutade detaljplaner som ger
forutsittningar for nybyggnation av flerfamiljshus. De detaljplaner som idag ger bra
forutsittningar for nybyggnation av flerbostadshus 4r Ljung 1:19, Horsby del II och Tallen.
Detaljplanerna ger olika forutsittningar, Ljung 1:19 och Horsby del II ger m&jlighet till nagot
mindre hyreshus pa 2-4 vaningar medan Tallen medger ett hus pa 8 vaningar, dvs 32 ldgenheter.
Ytterligare planer som framgver dr aktuella for bostadsbyggnation &r Herrljunga 6:3 (Hagen 50
ldgenheter och Lyckan 25 ldgenheter).

Uppdragsbeskrivning

Uppdraget ir att utifrdn nedanstdende uppgifter simulera och géra en ekonomisk analys som
visar paverkan pd resultatet, balansrdkning och nyckeltal ver en tiodrsperiod frdn och med
2020-12-31.

e Under 2020-2021 bygga ett flerfamiljshus med totalt 32 ldgenheter, aktivering 2022-01-

01.

e Under 2023-2024 bygga ett flerfamiljshus med totalt 16 ldgenheter, aktivering 2025-01-
01.

e Under 2026-2027 bygga ett flerfamiljshus med totalt 16 ldgenheter, aktivering 2028-01-
01.

Balansrikning for vart och ett av dren Sver en tiodrsperiod ska finnas i underlaget. Perioden ska
vara 2020-12-31 till 2029-12-31. Nyckeltal och uppgifter som ska finnas med i analysen ir
resultat i kronor efter avskrivningar och finansnetto, avkastning i procent (enligt dgardirektivet),
soliditet i procent (enligt d4gardirektivet) samt kassalikviditet. Ytterligare nyckeltal som
Herrljungabostider finner viktiga att lyfta fram kan ldggas till i underlaget.

e Schablonberikningar gér Herrljungabostéder utifrdn géllande byggkostnad for projekten.
¢ Olika rinteantaganden ska goras for att se effekterna vid olika réntesatser.
¢ Eventuella nedskrivningsbehov ska bedémas.

w N S L



Bilaga 1, KS § 25/202/8995:8

e Lopande verksamheten inklusive hyresintidkter bedomer Herrljungabostider utifran
kdnda fakta och nulége.
e Eventuella dgartillskott ska bedomas

Alla gjorda antaganden ska redogéras for i analysen.
Nossan Forvaltningsaktiebolag finns som ett stdd i arbetet med simuleringen.

Svaret ska vara kommunkansliet (herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se) och
ekonomichefen (linda.rudenwall@vargarda.se) till handa senast den 17 april 2020.
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Arende 9

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2020-05-25

KS § 88 DNR KS 110/2020 992

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2019 Sjuhéarads
Samordningsforbund samt prévning av ansvarsfrihet for
forbundsstyrelsen

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen faststillde i februari 2020 arsredovisning 2019 for Sjuhérads
Samordningsforbund. Arsredovisningen och revisionsberéttelsen har sénts till
forbundsmedlemmarna f6r prévning av frigan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet. I revisionsberittelse och i revisorbitriddenas PM for &r 2019
tillstyrker revisorerna att styrelsens ledamdéter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2019.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-04-22
Arsredovisning for Sjuhérads samordningsforbund 2019
Revisionsberittelse for Sjuhdrads samordningsforbund 2019
Revisorsbitriddenas PM

Revisionsberittelse KPMG

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslas godkanna Arsredovisning 2019 for
Sjuhérads Samordningsforbund.
¢ Kommunfullméiktige foreslas bevilja forbundsstyrelsen och dess
ledaméter ansvarsfrihet for ar 2019.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2019 for Sjuhérads samordningsforbund godkénns.
2. Foérbundsstyrelsen for Sjuhirads samordningsférbund och dess ledaméter
beviljas ansvarsfrihet for ar 2019.

Expedieras till: Sjuhirads samordningsforbund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse

q ﬁ FORVALTNING 2020-04-22
Linda Rudenwall DNR KS 110/2020 992

Sidlavl

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2019 fr Sjuhérads
Samordningsforbund samt prévning av ansvarsfrihet for
férbundsstyrelsen

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen faststallde i februari 2020 arsredovisning 2019 for Sjuharads
Samordningsférbund. Arsredovisningen och revisionsberéttelsen har sants till
forbundsmedlemmarna for provning av fragan om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet. |
revisionsberéttelse och i revisorbitradenas PM for ar 2019 tillstyrker revisorerna att
styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-04-22
Arsredovisning fér Sjuhéarads samordningsférbund 2019
Revisionsberéttelse for Sjuhdrads samordningsférbund 2019
Revisorsbitradenas PM

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige foreslas godkéanna Arsredovisning 2019 fér Sjuharads
Samordningsforbund.

2. Kommunfullméktige foreslas bevilja forbundsstyrelsen och dess ledamaéter
ansvarsfrihet for ar 2019.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Sjuhdrads samordningsforbund
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Ordforande har ordet

Hosten 2018 skedde allmiinna val vilket i sin tur ledde till val av styrelseledamdter fran region och
kommun. Detta resulterade i en ny uppsittning dér halva styrkan byttes ut och styrelsen fick en ny
mix av ménniskor. Nya friska tankar och ifrdgaséittande av gamla beslut lyfte upp och fréschar upp
diskussionerna - och nya stiillningstaganden gérs. Det foljer i forbundets anda att samtidigt som
basen #r stabil sd méste arbetssitten hela tiden utvecklas for att na bédsta mojliga resultat.

Att forbundet hela tiden utvecklas, tar till sig ny kunskap och vidareutvecklar de aktiviteter som
forbundet erbjuder hiinger thop med den fantastiska personal som med glod och energi tar sig an
varje ny uppgift samtidigt som de skruvar pa basaktiviteterna for att deltagarna ska i bsta
mdéjliga st6d pa végen till arbete.

Gréina Vigen och Viigen Framat har som resultat av tankarna att ge fler det allra bésta slagits
samman till Gréna Vigen Framat. Det bdsta av dessa tvd fantastiska aktiviteter finns nu att erbjuda
i en och samma aktivitet samtidigt som mélgruppen breddats nagot.

Att utveckla nya arbetssitt krdver att vdga ta till sig ny kunskap samt ibland att kopiera andra.
Efter Nationella Finsamkonferensen (dér representanter bade fran kansli samt styrelse i Sjuhérad
deltog) utvecklades snabbt en svensk dverséttning av danskarnas forskning om
progressionsmétning.

Grunden i progressionsmiitning bygger pé att deltagaren/individen tillsammans med sin handledare
gdr igenom nuldge for att bidra till férindring och sedan kunna se framsteg. Forskningen visar
vikten av att prata arbete tidigt 1 processen samt att aktiviteter i en rehabiliteringsprocess bor pgh
parallellt med varandra (istéllet for att ligga linjért efter varandra). Forskningsrapportens bevis om
vikten av tilltro till individen, hur viktig handliggares tilltro till deltagaren &r for resultatet har vi
redan lyft ibland oss och fler aktiviteter planeras fér att sprida kunskapen.

Som om detta inte vore nog med nyheter si beslutade styrelsen att ge kansliet i uppdrag att skriva
fram en ny anstkan om ESFmedel som en form av vidareutveckling efter Positiv Rérelse.
Resultatet blev PR- Hillsa i Hallbart arbetsliv och Norrménnens *Menn-i-helse” dr dven det ett
exempel frdn nationella finsamkonferensen som togs hem och formulerades som en del i den nya
ansdkan. Samtidigt som all verksamhet och en ny projektanstkan skrevs fram férberedde dven
kansliet en flytt av kontoret, vilken genomfordes under hosten sd vir lokala
samordningsforbundets-dag blev en kombinerad invigning av nya lokalerna samtidigt som flertalet
av forbundets aktiviteter pa ett eller annat sétt presenterade sina arbetssétt.

Nu dr 2019 till dnda och jag vill personligen skicka ett stort tack for ett fantastiskt arbete till alla
styrelsen men frimst till all personal som finns bade pé kansliet och ute i alla aktiviteter.

Med vinliga hilsningar

Cecilia Andersson,
Ordférande, Véstra Gotalandsregionen

Bryggaregatan 8, 503 38 Boris www.siusamse  Orgnr. 222000 -2105  sid 2




Arende 9

Sjubirads samordningsforbund Arsredovisning 2019-01-01 - 2019-12-31
Innehallsforteckning sida
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1. Forvaltningsberittelse

Sjuhérads samordningsférbund omfattar geografiskt &tta kommuner och befolkningsunderfaget i
omradet var vid halvarsskiftet 225 000 invanare enligt statistik frdn SCB.

Andamalet for forbundet dr att underléitta och uppné en effektiv resursanvindning,
De gemensamina resurserna ska anvéndas {6r samordnade beddmningar och insatser som syftar till
att den enskilde ska aterta eller forbittra sin férmdga att forvirvsarbeta.

Genom Sjuhérads samordningsforbund kan de fyra dgarparterna verka tillsammans och komma
nédrmare varandra i en flexibel samarbetsform.

Arsredovisningen innehaller en &versiktlig redogédrelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetéret 2019,

Bryggaregatan 8, 503 38 Boris www.siusanise  Orgnr 2220 002105 si
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1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Under aret har kommunernas ledaméter beslutat om en ambition att ha drsvis rullande byte av
ordinarie ledamot, vilket kan undantas om den ordinarie kommun-representanten utses som
styrelseordférande. Férbundet ska i dvrigt enligt tidigare beslutade ambitioner efterstriva
kontinuitet och presidium bildas av en styrelseledamot som &r tjansteman och en bland de politiskt
utsedda styrelseledamdéterna. Detta har foljts under 2019 genom att Cecilia Andersson (Region
Vistra Gotaland) fortsatt varit ordfirande med Sofia Sandinger (Forsiikringskassan) som vice
ordfSrande.

Bade strukturtvergripande samverkan och individinriktade atgérder har finansierats.
Basverksamheter bedrevs kontinuerligt av forbundets dgare enligt faststdlld verksamhetsplan,
framst for pre-rehabilitering for kvinnor och mén 16 - 64 ar som var aktuella hos tva eller fler av
medlemmarna i férbundet. Utbudet av aktiviteter skiftade ndgot inom det geografiska omradet.
Oavsett i vilken sjuhdradskommun deltagare bosatt sig fanns mdjlighet att ta del av de olika
insatserna, men flertalet platser nyttjades lokalt och endast ndgra promille har nyttjats av personer
frin angréinsande kommuner. Styrelsen har verkat {6r Skad kunskap om Sociala {Gretag och
personer med behov av arbetslivsinriktad rehabilitering har kunnat 4 st6d for att etablera sig
halibart i yrkeslivet. Férbundets kanslipersonal har utfort projektledning samt arrangerat
konferenser etc. Fristdende utforare har i olika projekt utfort en del kompetensutvecklande
aktiviteter samt utvirderingsuppdrag vilket dé varit upphandlat, eller konkurrensutsatt.

Sedan flera ar tillbaka har Sjuhéirads forbundsmedlemmar/dgarrepresentanter tnskat egenfinansiera
en budget om 20 miljoner. Kommunerna och regionen har tillfért sina respektive andelar medan
statens andel begrénsats och budgeten totalt varit drygt 19 miljoner {6r 2019, Utdver
medlemmarnas egeninsatser drevs mycket verksamhet i olika projekt med extra finansiering frén
ESF, Europeiska socialfonden. Ett projekt har varit aktivt hela &ret (Positiv Rérelse) och ett har
startat under viren (Puls). Tva projekt (Space och Point) har avslutats och dérefter
delimplementerats med egna medel. Efter sommaren beviljades forbundet en projektmedverkan
som samverkanspart med SKR i ett nationellt projekt (Moves).

Infér drsskiftet beviljades férbundet medel fér den senaste ansékan (PR~ Hélsa i hallbart arbetsliv)
som medlemmarna utformat under ret.

Sjuhérads samordningsférbund har nyttjat de medel som stétt till forfogande och ekonomiskt ligger
kostnaderna for verksamheten i linje med anslagen budget. Avsikten var ett +/-noll resultat, och
utfallet visar ett underskott om 47 tkr vilket &r helt néra styrelsens uppf6ljning och prognos.

Bryggaregatan 8, 503 38 Boris www.sjusam.se  Orgoar. 222000-2105  sid 4
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1.2 Om forbundet

Organisation

Samordningsforbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Vistra Gétalandsregionen samt Bords Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner som medlemmar.

Férbundet har en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hj#lp har den eft kansli.

Historik

Sjuhirads samordnings{érbund #r sedan 2011 en sammanslagning av Samordningsférbundet
Tranemo-Ulricehamn, som bildades den 1 november 2005, Bollebygd-Mark-Svenljunga
Samordningsférbund, som bildades den | januari 2006, och Boras Samordningsforbund som
bildades den 1 april 2006. Kommunerna Vargarda och Herrljunga som tidigare saknat
forbundstilthérighet tridde in 1 férbundet i samband med sammanslagningen 2011,

Lagrum

Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-insatser (2003:1210) och den forbundsordning
som beslutats av samordningsférbundets medlemmar reglerar verksamheten. Lagens syfte 4r att ge
lokala akttrer méjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av rehabilitering samt underléitta en effektiv
resursanvindning, Samordningsférbundet féljer dven Lag om kommunal bokféring och
redovisning {2018:597) och Kommunallag (2017:725). i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forstrjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som frimst bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer
ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsétiningar for att myndigheterna ska
kunna samarbeta bittre och for att forebygga ohilsa hos kvinnor och mén. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering & Medlemsavgifter
Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen. Kommunerna bidrar med andel i
relation till befolkningsméngd vid féregaende halvarsskifte,

Europeiska socialfonden, ESY, star ddrutdver for en stor del av de medel som bekostat aktiviteter i
Sjuhdrad under 2019. Férbundet bedriver projekt inom tva olika programomraden (PO1 och PO2).
Erséttning for kostnader inom ESF-projekten baseras pa en blandning av schablonbelopp och
faktiska kostnader inom olika tidsintervall for analys och genomférande som inte sammanfalier
med kalenderar och som striicker sig &ver upp till tre ar. Projektredovisningen slipar efter i relation
till forbundets egna medel och innan anstkan om utbetalning #r beviljad finns en osékerhet om
eventuell differens mellan forbundets kostnader och vad ESF slutligt kommer att ticka. Vid
projektavslut kommer nettokostnaden for forbundet att ligga inom ramarna for beslutad budget och
eventuella Overskott (da schabloner i vissa fall Overstiger faktiska kostnader) att ha anvénts till
verksamhet inom de omriden som projektet verkat for.

Farbundet tickte under 2019 vissa implementeringskostnader inom ramen {r tidigare upparbetad
ESF-finansiering. Detta giller for Studiesteget inom Point, fér Space utlandspraktik under stora
delar av ret samt utbildningar till parternas personal inom metoder som ACT och Supported
employment.

Bryggaregatan 8, 503 38 Borés www.sjusam.se  Osgar. 2220 00 -2105  sid f 5
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"~ Bollebygd 209

Boris 2498

Forsikringskassa 4 544 Herrljunga 212
Arbetsformedlingen 4 543 Mark 773
Kommuner 5 000 < Svenljunga 239
Hélso- och sjukvardsnimnd 5 000 Trapemo 265
Totalt 19 087 Ulricehamn 545

. Vérgarda 259
Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet #r ett sitt att finansiera rehabilitering och et sitt att arbeta for nytinkande
och flexibilitet genom att préva nya viigar att arbeta och tillsammans géra det som ingen enskild
part har ansvar for att gora. Samverkande professioner och organisationer skapar ett gemensamt
sammanhallet arbetssitt och synsitt pa individens aktivitetsférmdga och olika behov.

Gemensam kraft med minniskans méjligheter i fokus!

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Mélgrupper
Mélgrupperna {6t individinriktade och strukturdvergripande insatser #r olika.

Storst andel av medlen riktades under dret till mélgruppen med personer som ej omedelbart varit
anstillningsbara, och som #r aktuella hos minst tvd myndigheter. Kvinnorna stod f6r 62% och
ménnen 38%, fordelat i ldrar16-634r (en person i vardera yttre &lder, merparten i spannet 20-564r.
Av totala antalet min #r nistan precis 40% i dldern 20 - 29 4r, medan motsvarande &lderskategori
omfattar 30% av alla kvinnorna, 298 personer ir dver 404r och av dessa ir 212 personer kvinnor
Inbordes variationer av férdelning finns mellan insatserna.

Oftast fanns sammansatt problematik och ling frénvaro, eller avsaknad av debut, i arbetslivet.
Vissa verksamheter hade siirskilda avgrinsningar, Stressrelaterad problematik, personer med
utlindsk bakgrund och/eller funktionsnedsittning, personer med aktivitetsersdttning och unga med
funktionsnedséttning som riskerar ett lingvarigt utanforskap dr exempel pa specifik avgrinsning.
Ménga av de som deltagit hade annars riskerat passivisering till f6ljd av arbetsloshet eller sjukdom.

Utbildningsnivan varierade i deltagargruppen. 26% av kvinnorna har enbart grundskoleutbildning,
medan motsvarande siffra bland miinnen #r 41%. Andelen med eftergymnasial utbildning &r hogre
bland kvinnorna, 32% av kvinnorna har hdgskola eller annan eftergymnasial utbildning medan
motsvarande f6r ménnen 4r 13%

Deltagare har haft olika férsdrjningsformer under den tid de fitt insatser genom forbundet.
Fordelningen foljer i stora drag mellan knen. Antalet ar som deltagarna vid inskrivning haft
offentlig férsérining #r fordelat pa 42% som haft det upp till tva ar 35% upp till sex ar och 15%
sex 4r eller lingre. Resterande upp till andel har inte haft offentlig forsdrjning,

Nedan féljer en fordelning av de deltagare som nyregistrerats med kompletta uppgifter
Observera att en deltagare ofta haft flera olika forsdrjningskillor vid start. Totalsumman av antalet
forsdrjningar dr ddrfor hégre dn det totala antalet faktiska, unika deltagare.

B
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Antal
Forsérjning deltagare Andel
Sjukpenning/Rehabpenning 278 38%
Alkdivitetsersattning a7 13%
Sjukersattning 20 3%
A-kassa 27 4%
Altivitetsstod 88 12%
Farsdrjningsstad 185 25%
Studiestad/Studiemedsl 5 1%
Annan offentlig forsérjning 8 1%
Ingen offentiig forsdrjning bg 8%

En mindre andel medel har anviints till malgrupp for strukturpdverkande insatser. Mitningen av
deltagande inom denna mélgruppskategori sker genom volymantal. Malgruppsbeskrivning
omfattar sévil handlfiggare och chefer hos olika myndigheter som arbetar i direkt
rehabiliteringsinriktad verksamhet, som privata arbetsgivare, politiker och offentliganstilld
personal och chefer inom kontaktyrken som skola och omsorg, Utbildningar i att handleda grupper
i Supported Employment, ACT och NeuroAct har visentligen getts till den personal som arbetar
med f6rbundets priméra malgrupp. Kompetensutvecklingsinsatser inom projekt Positiv Rorelse har
frémst riktats till personal inom kontaktyrken. Bland personal noteras en dvervigande andel
kvinnor, medan en higre andel mén deltagit bland beslutsfattare. I SUS registreras enbart antal,
utan konsfordelning.

1.3.2 Strukturévergripande Insatser

Forbundsfinansierade verksamheter samverkar med parternas egna insatser och hade i olika grad
kontalkter sinsemellan med priméirvard och/eller psykiatri, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
individ- och familjeomsorg, socialtjinst och socialpsykiatri. Flertalet hade dven kontakter med
foretag och andra aktdrer i ndringslivet d& jobbskuggning och praktik varit del i rehabilitering.
Team (finansierade inom parternas ordinarie verksamhet, med enbart viss processledning genom
forbundet) bidrar till utkade kunskaper om parternas olika uppdrag och kar strukturdvergripande
samverkan. En virdeentral med privat drift omfattas och 6vrig samverkan sker med Nérhélsan.

Konferenser (tex olika méten om metodutveckling och samordningsforbundets dag) och
utbildningstillfillen (tex ACT, SE) har under 4ret riktats till personal hos de samverkande parterna
och foredrag har skett i samband med méten som parterna sjélva eller andra arrangerat.

Férbundet har himtat inspiration frén Nationella Finsam-konferensen och arbetat vidare {6t
ytterligare konkret verksamhetsutveckling baserat pd Danmarks inslag om Forskningscentrat
Vaeksthusets mitningar och kunskap samt Norges inslag om personal inom kontaktyrken Menn-i-
Helse” som verkar for att rekrytera mén till vard-och omsorgsyrken, och som gynnar kvinnor som
redan dr/vill bli personal.

Strukturdvergripande delar finns inom olika projekt. Med Space har nya metodmaterial utveckliats
innan det slutrapporterats som ESF-projekt och dvergatt till egenfinansierad drift i region Vistra
Gétalands regi, samtidigt som ett nationellt samarbete inletts med SKR inom ramen for det
nationellt dgda ESF-projektet "Moves”.

Projekt Positiv Rorelse omfattar strategiskt arbete f6r att ka den psykiska hélsan och hillbarheten
i arbetslivet, f6r personal i kontaktyrken. personal inom kontaktyrken Studiebestk har genom{srts
till Norge som mycket genertst delar med sig av olika koncept.
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Projekt PULS pabétjade analysfas 1mars och omfattar exempelvis handledarutbildningar mm for
att forbiittra attityden till att rekrytera personer som har funktionsnedséttningar av olika slag,
Arbete for attitydpéverkan har utvecklats vidare efter Pointprojektet som avslutades 3 1januari
Genomftrandefas startade 1maj och har bland annat arrangerat ett studiebesdk till Danmark.

Vacksthusets forskingscenter och BIP-projektets metodmaterial for att méita och stimulera
progression mot arbete har sedan Sversatts till svenska.

Styrelsen har bildat en arbetsgrupp kring forbundets former f6r att ge stdd till sociala foretag.
Vid konferenser och studieresor har vanligen en blandning av politiker, chefer, medarbetare och
deltagare deltagit vilket bidragit till otraditionella grupperingar med strukturévergripande syfte.

1.3.3 Individinriktade insatser

For varje individinriktad verksamhet har en utférande part haft egenanstélld eller inhyrd personal
som de har tagit ansvar f6r och hillit med lokaler for i enlighet med arets verksamhetsavtal.

ACT har under dret implementerats som metod och forhéllningssétt i samtliga basverksamheter.
Till storsta del utftrdes verksamhet av personal med grundanstillning i Sjuhérads olika kommuner.,
Korta beskrivningar av dessa foljer nedan:

Aktiv Hilsa och Ny kraft har fortsatt att erbjudas med olika aktiviteter pd bestdmda tider, och med
respektive kommun som utférare i egna eller hyrda lokaler. Promenader, naturvistelse,
mindfulness, yoga och trdning pd gym finns bland de aktiviteter som erbjudits — med stor lokal
variation. Aktivitetstiden for deltagare har varit 1ag frin borjan for att sedan gradvis Skas. Under
dret har processer inletts for att under nistkommande &r sammanftra de bada aktiviteterna till en.

K-plus har bedrivits i Bords under arets forsta tertial. Aktiviteten var inspirationskélla och Gvergick
from 1 maj till projekt Puls, med spridning till hela Sjuhéirad (ndgot senare start i vissa kommuner
och undantaget Bollebygd vars deltagare inte haft hela projektutbudet lokalt).

Gréna Vigen har bedrivit verksamhet i Bjdrbostugan och i den omgivande naturen riktat till
personer med stressrelaterad problematik. Végen Framét har genomforts vid Ramshulan pa Rya
gsar. Alla deltagare har fitt personliga IPU-analyser och arbetat med egna handlingsplaner i
kombination av avslappning och naturvistelse.

Under 4ret har de bdda verksamheterna haft det gemensamma uppdraget att arbeta {6r en
sammanslagning, som i slutet av dret beslutades triida i kraft under namnet Grona Vigen Framét.

Space har efter att det upphorde som ESF-projekt genomfdrts med personal anstélld genom Region
Vistra Gotaland. Som ESF-projekt genomfrdes en praktikperiod i Italien och forbundsfinansierat
genomfordes direfter en praktikperiod pd Island.

Efter Pointprojektet har forbundet fortsatt bekostat delen Studiesteget for att underlétta start
och/slutférande av studier for kvinnor och m#n som star sérskilt lingt fran arbete.

Dirutdver har externa coacher arbetat inom projekt Positiv rorelse for utbildningsinsatser for
offentliganstillda sjukskrivna. Deltagarna har fatt olika kurser som ACT och annan sérskilt
utformad stresshantering och kunskap géllande arbetsmiljofragor, jimstilldhet mm.

Vissa insatser har fortsatt getts for sociala foretag och parterna har mdétts genom olika
myndighetsteam f6r samordningsbehov kring patienter med komplex problematik.
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

Samtliga insatser registreras i ett nationellt system {or uppfoljning av samverkan, SUS.

Flertalet aktiviteter har till stérsta del registrerat med utférliga uppgifter som efter utskrivning ger
uppfoljningsmajligheter av férandrad f6rsorjning ete. Strukturdvergripande utbildningsinsatser,
konferenser etc miéts endast med antal som volyminsats.

1.4.1 Overgripande, Deltagarantal

Frin malgruppen arbetsldsa/ ¢ direkt anstéllningsbara har under &ret har 911 personer deltagit, 571
kvinnor och 340 min, deltagit i verksamheter som registrerar med fullstindiga personuppgifter.
Nagra deltagare har deltagit i tva olika aktiviteter samtidigt eller efter varandra. Av dessa har 728
personer paborjat sin insats under 2018 och det r6r sig om 534 unika deltagare. Enbart 4 personer
har registrerats anonymt titl f5ljd av skyddad identitet eller att de nekat samtycke till registrering,
och 3 av dessa 4 &r kvinnor.

Fran mélgruppen offentliganstdlld personal och chefer (inom kontaktyrken som skola och omsorg.
har ca 280 personer utbildats och 680 personer (delvisa samma personer) tagit del av
seminariedagar for att stirka organisationsutveckling och individers férmaga att hantera stress mn.
Av parternas egen personal har dven 99 personer utbildats till att kunna leda/grupphandleda i olika
metoder. Fler dn 300 personer har deltagit i samband med andra métestillfillen, studieresor mm
som férbundet arrangerat. Tillsammans i dessa delar har antal deltagare i volyminsatser varit minst
1359 personer.

Antalet Strukturbvergripande volymregistreringar Gverstiger budgeterat antal trots att de medvetet
har hallits pa en lag nivd. Endast aktiviteter som férbundet sjdlva arrangerat och finansierat har
riknats och varje person har enbart noterats en gang for grupper da upprepade triffar skett.

1.4.2 For individen

Malet har varit kad andel i egenforsérining och med forbéttrad arbetsférméga, vilket oftast inletts
genom Skad hélsa och livskvalitet, studier eller annan aktivitet for utveckling. Personer (18st) som
har gtt vidare till studier med studiemedel har bara kat med en sett i antal, men omfattningen for
dem har 8kat frén 57% till 70% i medel f6r individerna. Verksamheterna har haft skiftande
malsdttningar dven da syftet varit gemensamt i ett [angsiktigt perspektiv. Flera verksamheter
dterger att deltagare ldmnar positiva omddmen i samband med deltagarenkiiter iven om
undantagsvis ocksé negativa omddmen ldmnas.

Verksamheterna har gett férutséttningar till flexibla och personligt anpassade 18sningar och
aktiviteter for 6kad anstéllningsbarhet. Deltagare har i viss utstriickning varit aktiva i planering och
genomftirande och har ddrmed stérkts i aktivitetsfdrméaga och tilltro till sin forméga vilket styrks
av positiva uttalanden etc. dven om det inte genast leder hela viigen till egenfdrsdrjning.

De deltagare som involverats i samband med gemensamma konferenser, studieresor etc ger starka
vittnesmal om nyttan med de insatser de tagit del av, och hur krav och ansvar bidragit till att stirka
dem. Okad daglig deltagandetid, frin insatsens bérjan till utskrivning, noteras for flera
verksamheter. Detta kan indikera maluppfyllelse ur individernas perspektiv.
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1.4.3 Fér verksamheterna

Verksamheter har bedrivits med bred geografisk spridning och platserna har férdelats till bide
kvinnor och min. Andel kvinnor och mén har varierat mellan olika verksamheter.

IN- och UT-Fléden

Januari-december K 'Svénlj'ﬁh'ga:
2019 e
INflode 39 | 260 | 48 179 48 24 87 32
Nya 2019 - 39 | 260 | 48 179 48 24 87 32
Varay unika 30 193 38 121 a4 20 58 24
39 | 217 38 140 24 16 65 23

Flera verksamheter har haft erfarenhetsutbyte och konkret samverkan med andra (olika, eller
liknande) verksamheter i forbundet. Personal frdn arbetsmarknadsenhet har genomfort och gett
strategisk kompetensutveckling till personal med ledningsuppdrag i en kommun. Endast 4
arbetsldsa individer i Sjuhirad har valt deltagande i en annan kommun &n den de bor i. Totalt har
forbundet #ven gett insatser till 11 personer (varav 6 unika) som infor start i aktivitet varit skrivna i
kommun utanftr Sjuhiirad. (Hirryda 3, Goéteborg 2, Essunga 2, Alingsds 1, Varberg 1)

Overlag har tillgangen till aktiviteter varit god och utan kder trots viss personalomstttning eller
sjukskrivning av personal med ansvara for verksamheten. Négra verksamheter har haft platser till
forfogande som inte fullt ut nyttjats av remittenterna, medan vissa periodvis har haft en vintetid pa
ndgon/nigra veckor infér deltagande. Forbundets dgare, frimst kommunerna, lyfter fram férbundet
som viktigt dd det drivit verksamhetsutveckling i den egna organisationen. Projektdriften &r en
viktig del i detta och nyttan involveras i och kommer ordinarie verksambhet tillgodo.

1.4.4 For forbundet

Miélet om grundliggande god ekonomisk hushallning och att driva verksamhet inom fastslagna
medelsramar har uppfylits. Budgeten har foljts upp och rapporterats tertialvis till medlemmarna.

Ekonomin #r i balans och forbundets eget kapital skapar handlingsfrihet infér 2020. Genom
projektdriften har forbundets omsitining varit nédstan 40% ytterligare (drygt 7 miljoner hgre) dn
de 19 miljoner som forbundets medlemmar tillsammans bekostar. Mot bakgrund av detta &r det
naturligt att forbundet inte till fullo formér halla det egna kapitalet inom de ramar (den sé kallade
trappan) som faststiillts av nationella radet. (En liten differens finns av higre eget kapital mot
medlemmars kostnad, men 1 relation till forbundets omsittning ligger det egna kapitalet vl i
balans enligt trappans berikningsmodell)

Forbundet har inte haft nigra avkastningskrav, vilket #r helt i linje med lagstiftningens intention.
Kinnedomen om frbundet har dkats genom digitala nyhetsbrev, viss utdelning av trycksaker samt
med olika studiebeséik och andra métesplatser. Férbundet har fortsatt spridit information via egen
fristdende hemsida, www.sjusam.se, diir protokoll, verksamhetsinformation mm presenteras.

1.4.5 For samhillet

Bland deltagare som skrivits ut efter verksamhet genom férbundet minskar inte beroendet av
offentlig forstrjning, men andelen som frvérvsarbetar har tkat. Av de deltagare som avslutats
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under 2019 har 47 personer gétt ut [ arbete efler studier. Av dessa har 3 personer (2 kvinnor och 1
man) fatt arbete med subvention och 26 personer (12 kvinnor och 14 miéin) helt utan subvention.
Om en miitning kunnat ske i ett ndgot senare skede én direkt efter avslut uppger en verksamhet att
fler i arbete och studier skulle kunna redovisas.

Firstrining Andel fire Férindring i %
Sjukpenning/Rehabpenning 42% -3%
Aktivitetsersiitining 13% 3%
Sjukersittning 3% 23%
A-kassa 3% -32%
Aktivitetsstid 11% 18%
Férsdriningsstéd 24% -6%
Studiestdd/Studiemedel 1% ~20%
Annan offentlig férsrjning 1% 14%
Ingen offentlig Wrsbrining 8% 7%

1.5 Styrelse, ledning och administration

1.5.1 Styrelse

Styrelsen som leder Sjuhéirads samordningsférbund har bestétt av fyra ledamdter och tio ersittare.
Kommunerna, som tillsammans utgér en part, har vardera haft en representant som fordelas pé en
ledamot och sju ersditare medan dvriga tre parter haft en ledamot och en ersiittare per pait.

Styrelsen har under dret haft sex moten: 31 januari, 15 mars, 21 maj, 9 september, 13 november
samt 6 december. Ordfdrande och vice ordférande har under &ret bildat presidium som har tréiffats
infér styrelsemdten,

Beslutande ledamoter:

Cecilia Andersson (C), Viistra Gitalandsregionen, ordftrande
Sofia Sandinger, Forsikringskassan, vice ordforande

Jonas Ryhr, Arbetsférmedlingen, ordinarie ledamot

Lars-Ake Johansson (8), Bords Stad, ordinarie ledamot

Ers#ttare

Nicole Bouyer, Arbetsformedlingen

Lars Hermansson, Forsikringskassan tom augusti
Anette Ryberg, Forsdkringskassan from september
Hanne Jensen (S), Vistra Gotalandsregionen
Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun
Ingamaj Wallertz Olsson (M), Vargdrda kommun
Kerstin Goss-Lindh (8), Svenljunga kommun
Lva Larsson (C), Herrljunga kommun

Patrik Karlsson (KD}, Bollebygds kommun

1.5.2 Beredningsgrupper

Till stod for styrelsens planering fanns aktivt i borjan av dret fyra grupper med relativt lokal
forankring. Boras hade en egen grupp, Bollebygd och Mark hade en parvis liksom Herrljunga och
Vérgarda. For Svenljunga-Tranemo-Ulricehamn samlades tre kommuner i en grupp. Gruppema bade
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ett fatal moten da tjinstemiin pa ledningsniva triiffades som bestéllarparter. Olika dialoger har diirefter
fBrts om hur det varit svért att sammanfdra ofika behov 1 fasta grupper, dir varje imne inte &r lika
aktuellt for var och en. Styrelsen har under 4ret diskuterat forbundets beslutsprocesser och fattat beslut
om att prova en ny modell 2020.

1.5.3 Personal och lokaler

Forbundet har f6ljt sina riktlinjer for rekrytering av personal och har for gemensam dvergripande
administration under dret kdpt tjanster fran medverkande parter, frimst av olika kommuner:

Forbundschel: Anna Fagefors, for forbundets dvergripande forvaltning enligt styrelsens
anvisningar.

Projektledning och bitriidande forbundschef: Pernilla Knutsson, nu Andersson.
Projektledning Space: Malin Karlsson.

Projektledning Positiv Rorelse: Marie Trvang.

Administration: Helena Thelin och Malin Ekunger.

Ovriga tjinster: Gunilla Hell Bellman har i bétjan av ret arbetat med revidering av styrdokument
tillsammans med férbundschef (didribland med férbundets nya plan for dokumenthantering) och
senare som samordnare med uppdrag for attitydpdverkan i Puls. Anna-Karin Bragd har arbetat {or
Space, och Justyna Ratajczak for Positiv Rorelse. Efter forsta halvéret har Justynas tjdnst kopts in
for begriinsade konsultuppdrag dé hon lmnat kommunal anstéllning.

Férbundet bekostade viss kompetensutveckling for personal med varaktiga uppdrag. Exempelvis
har personal lirt mer om ACT och tva har gétt en CSR-kurs kring héllbarhet och Globala mél med
fokus pa samhillets vinster om arbetgivare anstiller frbundets priméra mélgrupp.

Fram till och med september har forbundet hyrt kanslilokaler pa Osterlinggatan 74 genom
Arbetslivsforvaltningen 1 Boras Stad som #ven stillt upp med tillgang till konferenslokaler i
samband med styrelseméten och utbildningar. Sedan oktober har forbundet kontor pd
Bryggaregatan genom en extern hyresvird med egna ytor for méten och utbildningar.

1.5.4 Externa resurser
1 viss man har externa lokaler hyrts {or utbildningar, konferenser och samverkansméten.

Bokfbring och redovisningstjinster har skotts av ekonomiservice i Mariestad genom region Vistra
Goitaland som Hven hanterat styrelsens arvoden genom Loneservice i Vénersborg.
Loéneservicedelen har sagts upp och upphdorde vid arsskiftet.

En person har gemensamt f6r flera samordningsférbund arbetat med verksamhetsuppftljning,
analyser, rapporter och utbildning kopplat till SUS (sektorsdvergripande system for uppfSljning av
samverkan).

Konsulter/Foredragshéllare har anlitats i samband med olika konferenser och informationsinsatser
samt for processledning och annan utbildning inom kompetensutvecklingsprojekt Positiv Rorelse.
Forbundet betalar en 4rlig kostnad for revision som ska ske genom kompletterande uppdrag.
Kommunerna och Vistra Gétalandstegionen ska utse en gemensam revisor i samrdd och praxis har
blivit att utga frdn Regionfullmiktiges kandidat. Regionfullméktige har vtseit Ulf Sjdsten till
revisor, vilket Kommunerna allteftersom stillt sig bakom genom egna formella val.

For Férsikringskassan och Arbetsformedlingen utses en gemensam revisor. KPMG har
upphandlats och Nils Nordqvist utsedd som revisor.

Y
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Sjuhirads samordningsforbund

2. Ekonomiskt utfall

2.1 Ekonomisk sammanfattning

Arende 9

2019-01-01 - 2019-12-31

1.Nettokostnad -19 134 19 087 47 -19 087 -19 265
och finansnetto
2 Bidrag 19087 19 087 0 19 087 19 620
3,Resultat =47 0 -47 0 355
4. Utghende EK 3372 3419
2.2 Resultatrikning
Utfall
jan-dec 2019
Intdkter
Space 369 911,00
Point 2 558 683,00
Positiv Rérelse 2038 307,00
PULS 2217 478,00
Ovriga intakter -19,42  Not1
Summa Verksamhetans intdkter 7184 359,58
Kostnader
Arvoden -129 897 66
Reseerséttning ~76 727,12
Sociala avgifter -38 939,91
Ovriga Personalkostnader -1 069 977,60
Verksamhetsanknutna kostnader ~24 348 628,83 Not2
Lokalkostnader -158 750,00
Ovriga kostnader -496 231,24 Not3

Summa Verksamhetens kostnader

RES1

Verksamhetens nettokostnad

Erhalina bidrag fran huvudmannen

Ovriga finansiella intakter

Ovriga finansiella kostnader
Summa Finansiella intikter/kostnader

Resultat fore extraordinéra

RES2

Extracrdinara intakter
Extraordinara kostnader
PERIODENS RESULTAT

RES3

poster o spec beslut

-26 319 152,36

-19 134 792,78
19 087 000,00
2186,78
-1 645,00
19 087 541,76

-47 251,02

0,00
0,00
47 251,02

Utfali
jan-dec 2018

233413412
11160 971,00
1457 653,00
0,00

-12,38

14 952 745,74

-145 956,45
-86 984,33

-43 943,09

-1 062 720,87
-32 532 705,76
-91 340,00
-264 500,60
-34 218 151,10

-19 265 405,36
19 620 000,00

124473

-1 087,00

19 620 157,73

354 752,37

0,00
0,60
354 762,37
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NOTER

Not 1 Ovriga intékter

3740 Ores- och kronutjgmning

Summa:

Not 2 Verksamhelsanknutha kostnader
5538 Verksamhetsanknutna [T-kostnader

5539 Ovriga verksamhetsanknutna fjanster
Ovriga verksamhetsanknutna

5540 Kosthader

5542 Verksamhetsanknutna resekostnader
5543 Verksamhetsanknutna lokalkostnader
Verksamhetsanknutna uthildnings-,

kurs-

5544 och konferenskostnader

5545 Verksamhetsanknutna trycksaker

5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil

Summa:

Not 3 évriga kostnader

Arsredovisning

Jan-dec 2019
-19,42
-19,42

Jan-dec 2019
-38 782,96
-22 849 100,76

-14 869,09
-684 635,66
-2 800,00

=711 721,53
-38 022,00

-8 646,83

-24 348 628,83

Jan-dec 20189

Jan-dec 2018
-12,38
-12,38

Jan-dec 2018
-36 721,80
-31 036 675,74

-17 729,88
-1 003 291,06
-9 600,00

-394 901,25
-17 946,60

~15 840,04

-32 532 705,76

Jan-dec 2018

Arende 9
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6230 Datakommunikation -9642,20 -8 313,66
6412 Maobler -19752,00 -4 900,00
6419 Owriga férbrukningsinventarier -48 443,20 -46 764,64
6451 Kontorsmaterial -9 558,58 -6 026,26
6911 Kostnader fér information och -9 525,06 -21 609,70
7071 Representation (&} personal) -554,46 -412,76
7212 Tele, mobil -6 443,65 -4 821,62
7251 Postbefordran 48 -20
7541 IT-tjsnster 0,00 -1 117,860
7551 Konsultarvoden spec utredn -85 166,00 -54 082,00
7599 Ovriga tjanster -293 630,00 -100 819,86
7619 Ovriga kostnader -13 470,09 -14 612,50
Summa: -496 231,24 -264 500,60
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2.3 Balansrikning

TILLGANGAR

Antdggningstiligangar
Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
Periodens resultat
Summa Eget kapital

Skulder
Korifristiga skulder
Sunmuna skulder

SA EGET KAP, AVS. och SKULDER

Afoedovisning
[ngaende
balans Foréndring
2019-01-01
0,00 0,00
0,00 0,00
5688 937,00 -1893782,00
8794 001,20 -2 463 005,06
7922 353,59 -4 356 787,06
7922 353,69 -4 356 787,06
3419 480,33 0,00
-47 251,02
3419 480,33 -47 251,02
11 063 457,87 -4 309 536,04
5336 437,42 -4 309 536,04
7922 353,59 -4 356 787,06
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Utgaende
balans
2019-12-31

0,00

3785 155,00 nNot1
6330 996,14 notz
10 126 151,14

10 126 151,14

34192 480,33
-47 251,02
3372 229,31

6753 921,83 Not3
6753 921,83
10 126 151,14

NOTER UB 2018-12-31 UB 2018-12-31
Not 1 : Korffristiga fordringar
1511 Kundfordringar 2194 750,00 2 439 500,00
Redovisningskonto,
1687 Ludvikamoms 99 905,00 48937,00
1711 Féruthetalda kostnader 500,00 500
1712 Upplupna intdkter 1 500 000,00 3 200 000,00
Summa: 3795 155,00 5 688 937,00
Not2 : Likvida medel
1930 Bankgiro 1114 742,08 4 979 933,90
1970 Féretagskonto 5216 254,06 3814 067,30
Summa: 6 330 996,14 8794 001,20
Not 3 : Korffristiga skulder
2411 Leverantdrsskulder 4 147 739,00 6 620 124,21
2711 Innehdllen personalskatt 0,00 6 136,00
2931 Upplupna sociala avgifter 0,00 4 855,00
2991 Upplupna kostnader 2606 182,83 4 362 342,66
Summa: 6763 921,83 11 063 457,87
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2.4 Uppféljning per kostnadsstiille
Utfall Budget |Avvikelse
Netfokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec |jan-dec
2019 2019 2019

1001 Styrelse (arvoden, konferenser, bilers. etc) 215 300 -85
1003 Gemensamma kostn {revision, SUS, ek service) 167 200 -43
1010 Kansli (personal, hyra, IT, information div mitrk) 1540 1550 -10
3001 Verksamheter i Boras, (Ny kraft, k+) 4 350 5250 -900
3002 Aktiv hilsa Boras 800 800 0
3004 Sociala féretag 485 500 -15
30056 * Utbildning/Utveckling 566 200 366
3006 Gréna Vagen i Bords 1350 1350 0
3007 Aktiv halsa Mark 300 300 0
3008 Ny kraft Mark 2070 2070 0
3010 Aktiv halsa Bollebygd 100 100 0
3011 Ny kraft Bollebygd 550 550 0
3012 Aktiv halsa Svenljunga 100 100 0
3013 Ny kraft i Svenljunga 650 650 0
3015 Ny kraft i Tranemo 700 700 0
3016 Ny kraft i Ulricehamn 1450 1450 0
3018 Vargarda arbetslivsinriktad verks. (ny kraft, aktiv) 800 300 0
3018 Herrljunga arbetslivsinriktad verksamhet 650 650 0
3020 Traneme Aktiv halsa 100 100 0
3021 Ulricehamn Aktiv halsa 200 200 0
3036 Végen Framat 6 0 6
3041-42 | Space Utlandspraktik, ordinarie del av 744 638 108
3043-45 | Point; studiesteget, ordinarie del av 200 200 0
3047-48* | Medfinansiering till ESF Projekt Positiv Rérelse 429 429 0
3049 | Medfinansiering ESF Projekt Puls (tidigare Kpius) 9090 0y 900
SUIMMA o i s e e 19 442 19 08T [ % 325

* Kostnadsstille 3005 omfattar utdver planerad budget for samordningsforbundets dag mm dven
kostnader for utbildningar som erbjudits medlemmar och prioriterats ldpande under dret.

Den positiva skillnaden mellan utfall mot budget (325tkr) och drets minskning av eget kapital
(47tkr) bestar av intikter av tidigare upparbetade projektkostnader som ersatts inom ramen for
ESF-finansiering. (Tidigare inte fullt uppbokade som intdkt da avvikelser kan uppstd mellan
anstkan om utbetalning och faktisk beviljad utbetalning}

* kostnadsstille 3047-48 dr en estimering av den totala medfinansiering till ESF-projekt Positiv
Rérelse som avsatts under den tredrsperiod projektet pdgér. Projektet avslutas och slutberiiknas
f6rst 2020 da ev mindre differens kan synliggtras.

Bryggaregatan 8, 503 38 Boris Orgne. 2220 00-2105  sid
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Arende 9

Sjubirads samordningsforbund Arsredovisning 2019-01-01 - 2019-12-31
Utfall
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec
2019
3041 Space genomférande, faktiska 80
3042 Space, Schablonbaserade 1114
3043 Point analys, faktiska 4]
3044 Point genomférande, faktiska 70
3045 Point Schablonbaserade (studiesteget) 474
3047 Positiv Rérelse -faktiska 1115
3048 Positiv Rérelse -Schablonbaserade 1202
3049 |Puls - | 2848
A N R D P ST P SR SO '--"6'-9(.}3

ESF-projektens kostnader fordelas pa en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader.
Det finns en efterslépning av s0kta intdkter i projekten, och kostnaderna 4r inte linjéra.
Férbundets redovisning ovan omfattar endast direkta penningfléden och inte medfinansiering i
form av deltagartid eller andra virden som pa olika vis ska tillforas projekten.

Forbundet har haft en extra férskjutning som beredskap for att kunna 15sa eventuell
medfinansiering som kunnat uppsta till f61jd av att budgeterad deltagartid uteblivit, eller om inte
alla kostnader ansetts mdjliga att ersiitta med medel frin ESF. Projekten omfattar flera
kostnadsstillen vardera fér att anpassa redovisning och uppfélining enligt de kriterier som ESF
kriver. I likhet med béade tidigare genomférda och andra nu pagéende projekt har Space och Point
drivits under tre fr med budgetperioder for olika tidsintervall som inte sammanfaller med
kalenderdr, Projekten har nu balanserats i samband med att projektperiod upphort och detta medfor
att forbundet trots 325tke hogre kostnader mot budget endast har ett negativt resultat pa 47tkr.

2.5 Kassaflodesanalys
L 8pande verksamhet
Arets resultat -47 251,02
Kassafléde fran Idpande verksamhet -47 251,02
Forandring av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar 1893 782,00
Kortfristiga skulder -4 309 538,04
Overlételse inkomster
Férédndring av rérelsekapital -2 415 754,04
Investeringar
Investeringar 0,00
Investeringsnetfo 0,00
Finansieringar
Langfristiga fordringar 0,00
Langfristiga skulder 0,00
Finansieringsnetto 0,00
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -2 463 005,06
Kontroll (Se Balansrapporten)
UB Likvida medel 6 330 996,14
IB Likvida medel 8 794 001,20
Summa: -2 463 005,06
Brygparegatan 8, 503 38 Boris www.sjusamse  Orgaor 22 20 002105 sid /7
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Arende 9

Sjuhirads samordningsforbund Arsredovisning 2019-01-01 - 2019-12-31

2.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i
tillampliga delar.

Stytelsen har bedomt att férbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital p4 minst 2 mnkr for att
kunna mota oplanerade verksamhetsforindringar. Det egna kapitalet Sverstiger 3 mnkr per
balansdagen, villket kommer att utjimnas inom kommande &r om pgéende och planerade
verksamheter implementeras i den omfattning de har nu.

Betriffande balanskravsavstimning 4r arets resultat enligt resultatrikningen -47tke. Av detta avgar
inga realisationsvinster och ingen justering mot dvriga poster enligt KRL.

Forbundet har inga pensionsitaganden &t personal eller styrelse. Férbundet har inga materiella
anléggningstillgdngar och har inte haft investeringsbudget 2019,

3. Styrelsens beslut
Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intékter och forbundets ekonomiska stillning,

Bords 2020- 02 - 05

Iy

Cecilia Andersson Sofia ﬁﬁuﬁhger )
Ordfdrande Vice Ordftrande
(Vistra Gétalandsregionen) (Forsdkringskassan)
,”f .................................. e
Johas Ryhr
/,;;ﬂiedamot
(Kommunerna; Bords kommun) & (Arbetsformedlingen)

Bryggaregatan 8, 503 38 Boris www.siusamse  Osganr. 22 20 00 — 2105 sid 18
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Till

Forbundsstyrelsen i Samordningsforbundet
Sjuhérad ,

Kommunfullméktige i Vargarda, Herrljunga,
Boras, Tranemo, Ulricehamn, Bollebygd, Mark och
Svenljunga kommuner

Regionfullméktige i Véstra Gotaland
Forsikringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2019

Samordningsforbundet Sjuhéirad
Organisationsnummer 222000-2105

Vi har granskat rikenskaperna, srsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Sjuharad, org nv 222000-2103, for verksamhetsaret 2019.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géliande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksambeten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pé ett andamdlsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredstallande sitt, om rikenskaperna dr réttvisande och om den interna
kontrollen dr tiliréickiig.

Vi har utfort var granskning utifrin lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed. Granskningen har utfdrts av sakkunniga som bitrider
revisorerna.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sjuhérad har bedrivit
verksamheten pi ett indaméalsenligt och frén ckonomisk synpunkt tilifredsstéllande sitt
sarmt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt véisentligt &r pittvisande och att arsredovisningen har
uppriittats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal bokforing och redovisning
och god redovisningssed.
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Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdater beviljas ansvarsfrihet.

4]
iﬁ oruss LOLD o Loag

Ort, datum

Revisor for kommun och region

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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PM granskning av arsredovisning och intern kontroll
ar 2019 for Sjuhirads samordningsforbund

P& uppdrag av revisorerna fér Sjuhirads samordningsférbunds har vi granskat
arsredovisningen och den interna kontrollen ar 2019. Syftet med granskningen dr att
beddma om styrelsen har haft en tillrdcklig kontroll 6ver verksamheten samt om
arsredovisningen ar riattvisande. Vér granskning det utkast till rsredovisning som
presenterades for oss 2020-01-16.

Granskningen har utforts i enlighet med god sed i kommunal verksamhet. Vara
synpunkter har stamts av med férbundschefen. Vi har inte haft i uppdrag att granska
delarsbokslutet (halvar).

Sammanfatlande bedomning och iakttagelser ar 2019

Vi bedémer att samordningsforbundets styrelse har haft en tillrdcklig kontroll ver
verksamheten under &r 2019, Uppféljning av verksamhet och ekonomi sker pa
regelbundet och strukturerat sitt och rapporteras till styrelsen.

Arsredovisningen #r i allt viisentligt uppstilld i enlighet med Kommunal
redovisningslag (avvikelser kommenteras nedan) och bedéms som réttvisande.

Organisation och verksamhet ar 2019

Styrelsen har haft regelbundna sammantriiden (6 st) under iret. Agarsamrad har
skett 2019-03-15. Styrande for verksamheten under ir 2019 har varit den
verksamhetsplan som styrelsen antagit.

e Protokoll finns tillgdngliga pd forbundets hemsida.

Styrelsen har i sin roll som ordférande i uppdrag att underteckna verksamhetsavtal
for ar 2019.

e Vir stickprovsmdssiga granskning visar att verksamhetsavtalen har
undertecknats av ordféranden. A

i
I
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o Fordndringar gdllande hantering av personuppgifter har successivt beaktas
av forbundet under aret. Avtal géllande dataskyddsombud finns via
Sjuhdrads kommunalforbund.

Beslutsattest i I6pande verksamhet sker enligt Attest- och delegationsordning for
Sjuhidrad Samordningsférbund (beshutad: 2019-03-15) endast av en person (vanligen
forbundschefen) upp till ett viirde om 3 basbelopp. Attest av forbundschefens utligg
skall ske av forbundets ordférande med vice ordférande som ersittare. Vid ESF-
projekt genomférs dubbelattest av forbundschef och berord projekitledare.,

Firmateckning sker av ordférande eller vice ordférande, dvs tvd personer i forening
krivs inte.

Forsakring for lokaler, inventarier samt ansvarsforsikring finns tecknad via
Lansforsikringar for r 2019.

Utbetalningar fran forbundets bankkonto hanteras av administrationen hos
regionservice hos VGR och vid varje utbetalning méste attesteras med tva personer
med bankfullmakt.

o Vira genomforda kontroller visar att ovanstdende beshut avseende intern
kontroll har efterleuvts,

& [T-sikerheten bedoms som tillricklig.

Ekonomisk redovisning och rapportering
Det upprittas tertialrapporter, delarsbokslut samt arsbokslut som rapporteras till
styrelsen vid varje sammantride,

e Rutinen beddms som tillricklig.

Boris den 2020 92 06 ey

K(’w(iéf/ /{ MCWW"‘"”W'

Fredrﬂ( Carlsson
Certifierad kommunal revisor
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REVISIONSDeratielse

fér Samordningsférbundet Sjuhérad, org. nr 222000-2105

Rapport om arsredovisningen

Arende 9

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Sjuhérad f6r ar 2019,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppratiats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i'alla vé;ent-
liga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess ﬁnapsieila resultat for.aret enligt
lagen om kommunal bokforing och redovisning. Férvaliningsberéttelsen 4r férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att resultatréikningen och balansrakningen for férbundet faststélls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder bes!m‘vs nérmare i avsnittet Bevisoms ansvar. Vi
#r cbercende i férhdllande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har | dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och dndamadlsentiga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas
och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bok(s-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som den bedémer &r ndvindig fér att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styreisen fér bedom-
ningen av férbundets férmdga att fortsdtta verksamheten. Den upply-
ser, nér sa ar tillampligt, om {érhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om forisatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilimpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Viéra mdl &r ait uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga felaktighster,
vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att limna
en revisionsberéttelse som innehatler vara uttalanden. Rimlig sdker-
het &r en hig grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptédcka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéiining under
hela revisionen. Dessutom:

— lIdentifierar och beddmer vi riskerna ftr véisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare slg dessa baror pd cegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vira uttalanden.
Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
cegentligheter &r higre &n f6r en visentlig felaktighet som be-
ror pd misstag, eflersom oegentligheter kan innefatta agerande
t maskopi, torfaiskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig inform-
ation eller sidosattande av intem kontrol,

— skaffar vi oss en férstaelse av den del av férbundets interna
kontrofl som har betydelse f8r var revision far att utforma
granskningsatgarder som 4r lampliga med hansyn till omstén-
dighetemna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberittelse Samordningsfdrbundet Sjuhéirad, org. nr 222000-2105, 2019

— utvérderar vi ldmpligheten | de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdnder an-
tagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen.
Vi drar ocks3 en slutsats, med grund i de inh&mtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfak-
tor som avser s&dana hindelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om forbundets f8rmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmaérk-
samheten pa upplysningarna i érsredovisningen om den va-
sentliga osdkerhetsfakiorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrdckliga, medifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden géra att ett férbund inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningama, och om
arsredovisningen alerger de underiggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den intema kontrollen som vi identifie-
rat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande ) ‘ .
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Samordningsfdrbundet Sjuhérad fér ar 2019,
Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi beddmer dven sammantaget att styrelsen i Sjuhéirad samordningsfrbund har bedrivit verksamheten pé ett 4ndamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillifredsstéllande sétt och att den interna kontrellen har varit tillréicklig samt att resuliatet enligt drsredovisningen &r férenligt med

de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirickliga och @ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av frvaltningen, och dirmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
négot vésentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyl-
dig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgérder eller fdrsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Skévde den 31 mars 2020

Svante Engquié
Auktoriserad g

Revisionsberattelse Samordningsfdrbundet Sjuhérad, org. nr 222000-2105, 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig fradmst pa revisionen av rékenskapema. Vilka tilkommande
granskningsatgé4rder som ulférs baseras pa var professionella be-
ddmning med utgangspunkt i risk ach vésentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sddana Atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dverira-
delser skulle ha sérskild betydelse for férbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut. beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta f&r vart uttalande om an-
svarsfrihet.

2(2)
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Arende 10
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 16

2020-05-25

KS § 89 DNR KS 111/2020 992

Godkinnande av drsredovisning 2019 for Tolkférmedling Vast
samt provning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Arsredovisning 2019 for Tolkformedling Vist skickas ut till samtliga
medlemsfullméktige for beslut om att godkénna &rsredovisningen samt beslut om
ansvarsfrihet. Forfarandet sker i enlighet med Tolkformedling Vésts
forbundsordning (§ 16). I enlighet med forbundsordningen ska forbundets arliga
kostnader minst tickas av &rets intékter. Ett av de vergripande
verksamhetsmalen #r att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intékter fas
genom formedling av tolktjénster och férbundets storsta kostnader dr arvoden till
tolkar kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden och de totala
intiikterna 4r beroende av hur manga tolktjénster som utférs. Férbundet ska
debitera medlemmarna for utforda tjdnster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Efterfragan av tolktjénster var for 2019 négot hogre &n budgeterat. Utfallet blev
drygt 347 000 uppdrag, vilket dr ca 2 000 fler uppdrag &n budgeterat. Att
medlemmarna under ret i stérre utstrickning kopt tolktjanster fran forbundet
bedoms vara den storsta anledningen till det positiva utfallet. Resultatet f6r 2019
blev knappt 5,9 mkr att jimfora med budgeterat nollresultat. Revisionen bedomer
att Tolkformedling Vist har bedrivit sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande stt.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-04-22

Protokollsutdrag fran direktionen for Tolkformedling Vist § 397/2020-03-27
Internkontrollrapport Tolkformedling Vst

Arsredovisning 2019 for Tolkformedling Vst

Revisionsberittelse 2019

PwC PM avseende arsredovisning

Jav
Gunnar Andersson (M), Mats Palm (S) och Christina Abrahamsson (M) anméler
jiv och deltar inte i handldggningen eller i beslutet av drendet.

Forslag till beslut
Férvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige foreslas godkinna Arsredovisningen for 2019 for
Tolkformedling Vist.
e Kommunfullmiktige foreslis bevilja ledamdterna i direktionen for
Tolkformedling Vst ansvarsfrihet for &r 2019.

Magnus Fredriksen (S) foreslér att Kari Hellstadius (S) justerar paragrafen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

I e
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5% SAMMANTRADESPROTOKOLL
Q ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 17
KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortsittning KS § 89

Beslutsgang
Ordféranden fragar om Magnus Fredriksens (S) forslag till beslut antas och
finner att sa sker.

Ordfdranden frigar om punkt 1 i férvaltningens forslag till beslut antas och
finner att sa sker.

Ordféranden frigar om punkt 2 i férvaltningens forslag till beslut antas och
finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kari Hellstadius (S) justerar paragrafen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2019 f6r Tolkformedling Vst godkénns.
2. Ledaméterna i direktionen for Tolkformedling Vst beviljas ansvarsfrihet
for ar 2019.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Tolkformedling Vst

Justerandes sign

)

Utdragsbestyrkande

vk |
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse

q ﬁ FORVALTNING 2020-04-22
Linda Rudenwall DNR KS 111/2020 992

Sidlavl

Arsredovisning och ansvarsfrihet for Tolkférmedling Vst 2019

Sammanfattning

Arsredovisning for 2019 skickas ut till samtliga medlemsfullméktige for beslut om att
godkanna arsredovisningen samt beslut om ansvarsfrihet. Detta sker i enlighet med TFVs
forbundsordning (168).

I enlighet med forbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tackas av arets
intakter. Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen ar att verksamheten ska vara
kostnadseffektiv. Intakter fas genom formedling av tolktjanster och forbundets storsta
kostnader ar arvoden till tolkar kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden fér arvoden och
de totala intakterna dr beroende av hur manga tolktjanster som utfors. Forbundet ska debitera
medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Efterfragan av tolktjanster var
for 2019 nagot hogre an budgeterat. Utfallet blev drygt 347 000 uppdrag, vilket ar ca 2 000 fler
uppdrag an budgeterat. Att medlemmarna under aret i storre utstrackning lojalt kdpt tolktjanster
fran forbundet bedoms vara den storsta anledningen till det positiva utfallet. Resultatet for 2019
blev knappt 5,9 mkr att jamfora med budgeterat nollresultat.

Revisionen bedémer att TFV har bedrivit sin verksamhet pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-04-22
Arsredovisning 2019

Protokollsutdrag fran direktionen
Revisionsberéttelse 2019

PM avseende arsredovisning
Forbundsordning

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige foreslés godkéanna Arsredovisningen for 2019 for
Tolkformedling Vaést.
2. Kommunfullméktige foreslas bevilja ledamaéterna i direktionen for Tolkformedling
Vast ansvarsfrihet for ar 2019.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Tolkformedling Vst

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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PROTOKOLL
\ Direktionen

&

lolkformedling Vast
' olktformeadling Va 2020-03-27
Dnr 20/0001-1

397 § Arsredovisning 2019

Beslut

Direktionen beslutar att godkinna arsredovisningen for 2019 och 6versiander den till
medlemmarna fér godkidnnande och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning

Efter varje verksamhetsar tillika kalenderir ska en arsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska
innehilla f6rvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning och finansieringsanalys.

Tolkférmedling Vast har i samarbete med redovisningsenheten pi Mariestads Kommun upprittat
bokslut och arsredovisning f6r Tolkformedling Vast 4r 2019.

Under 2019 utfordes nastan 347 000 uppdrag vilket 4t 2 000 uppdrag fler in budgeterat. De mest
efterfrigade spriken var arabiska och somaliska.

Forbundet har delvis uppnitt verksamhetsmalen. Tillsittningsgrad och andel uppdrag som utfors
av auktoriserade tolkar samt av tolkar med utbildningsnivi 1C it mal som uppnatts. Malet for
andel halso- och sjukvirdsuppdrag som utfors av sjukvérdstolkar, andel bestillningar som
inkommer via digitala tjdnster, tolkning pi distans samt att sjukfrinvaron ska understiga 5% ar
mal som ej uppfyllts.

Forbundet hade 1 183 aktiva tolkar per 31 december. Antalet uppdragstagare har Okat under aret
och férbundet har fatt 20 nya auktoriserade tolkar varav 4 av dem har sjukvardsauktorisation.

Den 31 december 2019 hade férbundet 5 265 registrerade medlemskunder. Vatje ménad
formedlas uppdrag till ca 2 000 kunder. Totalt kops 99,9 % av samtliga férmedlade uppdrag av
torbundets medlemmar. Storsta kunden dr Vistra Gotalandstegionen, som star for ca 72 %.

Under aret har 60 personer varit tillsvidareanstallda i forbundet vilket motsvarar en
personalomsittning om 18,2 %.

Den totala sjukfrinvaron f6r 2019 ir 6,2 % vilket 4r en minskning jamfort med foregiende ar.

Hindelser av visentlig betydelse:

Forbundet har under 2019 fatt 12 nya medlemskommuner.

Goteborgskontoret och kansli har flyttat till nya mer andamalsenliga lokaler.

Kontoren 1 Trollhittan och Uddevalla har flyttat till en gemensam lokal i Trollhittan.
Forbundet har omforhandlat avtalet gillande verksamhetssystem med befintlig leverantor
pga. utdragen upphandlingsprocess.

Avtal med ny leverantor av nytt verksamhetssystem har tecknats.

Ny tillganglighetsanpassad webbplats har publicerats.

Ny verksamhetschef har rekryterats till Fyrbodal.

Forbundet har deltagit pa Kvalitetsmissan och Nationella primirvardskonferensen.

Otrdférande — Justerare
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PROTOKOLL
Direktionen
2020-03-27
Dnr 20/0001-1

Efterfrigan av tolktjanster var nigot hogre an budgeterat. Utfallet blev drygt 347 000 uppdrag,
vilket 4r ca 2 000 fler uppdrag an budgeterat. Att medlemmarna under 4ret i storre utstrackning
lojalt képt tolktjanster fran forbundet bedéms vara den stérsta anledningen till det positiva
utfallet. Resultatet f6r 2019 blev knappt 5,9 mkr att jimféra med budgeterat nollresultat.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteutlitande
e ARSREDOVISNING 2019, dnr 20/0011-2
e Internkontrollrapport, 20/0011-3

Beslutet ska skickas till
Forbundsmedlemmarna

Otrdforande

Justerare
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. " . s TJANSTEUTLATANDE
' Tolkférmedling Vast Dar 20/0011-1

2020-03-27

Arsredovisning 2019

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att godkdnna arsredovisningen for 2019 och 6versinder den till
medlemmarna f6r godkinnande och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Efter varje verksamhetsar tillika kalenderar ska en arsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska
innehalla férvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning och finansieringsanalys.

Tolkférmedling Vist har i samarbete med redovisningsenheten pa Mariestads Kommun upprittat
bokslut och arsredovisning f6r Tolkférmedling Vist ar 2019.

Under 2019 utférdes nastan 347 000 uppdrag vilket dr 2 000 uppdrag fler 4n budgeterat. De mest
efterfragade spraken var arabiska och somaliska.

Forbundet har delvis uppnatt verksamhetsmalen. Tillsdttningsgrad och andel uppdrag som utfors
av auktoriserade tolkar samt av tolkar med utbildningsniva 1C 4r mal som uppnatts. Malet for
andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utférs av sjukvardstolkar, andel bestillningar som
inkommer via digitala tjdnster, tolkning pa distans samt att sjukfranvaron ska understiga 5% ar
mal som ej uppfyllts.

Forbundet hade 1 183 aktiva tolkar per 31 december. Antalet uppdragstagare har 6kat under aret
och férbundet har fitt 20 nya auktoriserade tolkar varav 4 av dem har sjukvardsauktorisation.

Den 31 december 2019 hade férbundet 5 265 registrerade medlemskunder. Varje manad
tormedlas uppdrag till ca 2 000 kunder. Totalt kops 99,9 % av samtliga férmedlade uppdrag av
torbundets medlemmar. Stoérsta kunden dr Vistra Gotalandsregionen, som star £6r ca 72 %.

Under aret har 60 personer varit tillsvidareanstillda i férbundet vilket motsvarar en
personalomsittning om 18,2 %.

Den totala sjukfranvaron foér 2019 dr 6,2 % vilket dr en minskning jamfort med féregaende ar.

Hindelser av visentlig betydelse:
e Forbundet har under 2019 fatt 12 nya medlemskommuner.
e Goteborgskontoret och kansli har flyttat till nya mer dndamalsenliga lokaler.
e Kontoren i Trollhidttan och Uddevalla har flyttat till en gemensam lokal i Trollhattan.
e Forbundet har omférhandlat avtalet gillande verksamhetssystem med befintlig leverantor
pga utdragen upphandlingsprocess.
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Avtal med ny leverantor av nytt verksamhetssystem har tecknats.

Ny tillginglighetsanpassad webbplats har publicerats.

Ny verksamhetschef har rekryterats till Fyrbodal.

Forbundet har deltagit pa Kvalitetsmiéssan och Nationella priméarvardskonferensen.

Efterfragan av tolktjanster var nagot hogre an budgeterat. Utfallet blev drygt 347 000 uppdrag,
vilket 4r ca 2 000 fler uppdrag 4n budgeterat. Att medlemmarna under aret i storre utstrickning
lojalt kopt tolktjanster fran forbundet bedoms vara den storsta anledningen till det positiva
utfallet. Resultatet f6r 2019 blev knappt 5,9 mkr att jimfora med budgeterat nollresultat.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande
e ARSREDOVISNING 2019, dnr 20/0011-2
e Internkontrollrapport, 20/0011-3

Beslutet ska skickas till

Viistra Gotalandsregionen, samt till kommunerna Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals-Ed, Essunga,
Falk6ping, Grastorp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Skara,
Skévde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjérn, Tranemo, Trollhittan,
Toreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgarda, Ockerd.

Asa Fréding
Forbundsdirektor

22
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‘ Tolkférmedling Vast

nternkonirolirapport

Kontrolilmoment

Sammanfattning av internkontroller

Enhet

Forbundsovergripande

Metod

Dnr 20/001 Lﬁrende 10

INTERNKONTROLL
Redovisning

Genomging av utforda internkontroller kopplat till planen for interkontroll

Matperiod
2019-01-01 — 2019-12-31

Tillvagagangssatt

Genomging av kontroller genomf6rda inom ramen for internkontrollplanen 2019.

Resultat

1. GDPR; inga brister pavisade.

2. Politiska beslut; inga brister pavisade.

3. Loneutbetalningar; inga brister pavisade.

4. Arvodesutbetalningar politiker; inga brister pavisade.
5.

Arvodesnivi och uppdragstagarregister; vissa brister pivisade avseende underlag och

registreringen av kompetens och arvodesniva. Rutin for registrering och registervard har

sakerstallts.

6. Internkontrollrapport; se denna sammanstallning.

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga kontroller i internkontrollplanen genomférts. De
brister som uppmirksammats har atgardats direkt dar si varit mojligt och i 6vriga fall har

nodvandiga atgirder kartlagts for atgard laingre fram.

Kontroll utford

2080-07 - X

Datum

Asa Froding
Forbundsdirektor

Kontroll rapporterad

J030-03 - OF

Datum

-—

> .
Kl & - C,\

Ake Bjork K_)
Ordforande

()
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Tolkférmedling Vist ir ett kommunalférbund och dess andamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov av spriktolk. En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till
att 6versitta handlingar om det beh6vs f6r att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt néir
myndigheten har kontakt med ndgon som inte behirskar svenska.” Férbundet har 6vertagit
uppgiften och ansvaret for spraktolkférmedling frain dess medlemmar och r dirmed huvudman
for verksamheten. Forbundet utfor dven vissa Gversittningstjanster till medlemsorganisationerna.

Tolkférmedling Vist bestar av 40 medlemmar; Viastra Gotalandsregionen samt kommunerna
Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals-Ed, Essunga, Falk6ping, Gristorp, Gullspang, Géteborg,
Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Mariestad,
Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Skara, Skévde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm,
Tjorn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda och Ockerd.

Mellenud
Fargetandsy Marisztad

Gotens
i Vanersborg
Sotanas P
[EL L
L " Tibro
Shkovde
Ly=skil Skara
Uddevalla Grastorp
Hio
= Wara
Trollhttan Esaunga
Falkeping Tidaholm

Lilla Edet
Tom  Senungsund

Medlemskommuner

= \/dstra Gotalandsregionen
© Eaadskaran

Figur 1 Karta 6ver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i forhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje medlem har
tillskjutit 1 krona per kommuninvinare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger medlemmens
andel i férbundet.
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Férmedlingsverksamheten bedrivs pa
fyra orter och kansliet har sitt site 1 Goteborg. Forbundet har varit 1 drift sedan 1 april 2013.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolk- och 6versittningstjanster bidrar Tolkf6rmedling Vist till
en Okad integration 1 samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillgdnglighet och trygghet dr en del av férbundets varumarke.
Ledorden talar om vad foérbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

Omvaérldsanalys

UNHCRSs arliga rapport visar att andelen manniskor i virlden som tvingats limna sina hem nu dr
hégre dn nagonsin. I slutet av 2018 befann sig 70,8 miljoner manniskor pa flykt vilket ar 2,3
miljoner fler manniskor jamfért med 2017. Av dessa 70,8 miljoner minniskor ar ca 26 miljoner
flyktingar. I slutet av 2017 var samma siffra dryga 25 miljoner flyktingar. Drygt tva tredjedelar av
flyktingarna kommer frin linderna; Syrien, Afghanistan, Syd Sudan, Myanmar och Somalia. '

I'juli 2019 fattade riksdagen beslut om att férlinga den tillfalliga lagen om uppehallstillstand.
Beslutet giller till och med den 19 juli 2021.?

Resultatet f6r 2019 visar att knappt

22 000 personer sokte asyl i Sverige 30000

vilket 4r cirka 500 fler jamfért med 25000

2018. Flest asylsokande kom frian 20000

Syrien, Iran, Irak, Uzbekistan och 15 000

Georgien. Jamfoért med foregaende ar

har dock antalet asylsékande frin 10000

dessa linder minskat, endast antalet 5000

asylsokande fran Uzbekistan har 6kat. 0

Kommunmottagandet har jamfort & Qz“a@?;@ v‘?‘& RGNS $
med foregaende dr nastintill

halverats.’ 2016 2017 2018 emm—2019

Figur 2 Totalt antal asyls6kande, migrationsverket.se 2019-12-31

' UNHCR, Global trends forced displacement in 2018
2 www.regeringen.se
3 www.migrationsverket.se

5 (30)



Arende 10

Nulage

For 2019 budgeterades 345 000 uppdrag, dock utférdes nistan 347 000 uppdrag. De tolv nya
medlemskommunerna som intridde 2019 star f6r drygt 8 000 uppdrag vilket motsvarar 2,5 % av
totalen.

Flera tolkférmedlingar i landet har under aret signalerat en nedatgaende efterfrigan pa tolk.
Jamfort med foregaende ar har Tolkformedling Vist utfort 10 000 fler uppdrag under 2019. Att
torbundet till skillnad fran 6vriga formedlingar i landet 6kar antalet utférda uppdrag beror till viss
del pa de nya medlemskommunerna, men

Ovriga 17%
frimst tros det bero pd en 6kad avtalslojalitet 4
fran forbundets 6vriga medlemmar. Férbundets Turkiska Z%\
generella 6kning har varit enligt prognos. Polska 2%\
Albanska2% \
De senaste dren har avtalslojaliteten f6ljts upp. \

Sorani3%__—

Den forsta mitningen 2016 visade att (
medlemmarna da képte tolktjanster fran andra Tigrinja 4%

leverantérer motsvarande ca 25 000 uppdrag. J

. . . BKS 5%
Forbundet har darefter aktivt arbetat med att o/
Oka avtalslojaliteten och i mitningen 2019 var Dari 5%
kop av tolktjanster fran andra aktorer knappt persiska 7%/
en tredjedel av forsta matningen.

Figur 3 Sprikfordelning i relation till varandra 2019

De mest efterfragade spraken 2019 var arabiska och somaliska vilka tillsammans motsvarade 52 %
av uppdragen. Jamfort med foregiaende ar utférdes nagot fler uppdrag pa arabiska medan
uppdragen pa somaliska minskade. Persiska, tigrinja, albanska och turkiska dr de sprak som o6kat
mest jamfért med 2018. Dari har fortsatt minska under 2019 och sedan den stora flyktingvagen i
slutet av 2015 har antalet uppdrag pa dari mer dn halverats. Férbundet har under 2019 férmedlat
tolktjanster pa 118 olika sprak vilket dr 14 fler sprik 4n foregaende ar.

140 000
1%
M Antal uppdrag 2019 B Antal uppdrag 2018
120 000
100 000
80 000
-3% 7%
60 000
40 000
10%
-8%
20000 II 6% 16% o
II I 17% 2% 10%
, R
F F P E & @
X S & <8 Y & <© &8 N
¥ (,)o@ R ) <

Figur 4 Antal uppdrag samt procentuell férindring 2019 jmf 2018
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Overgripande verksamhetsmal

Tolktérmedling Vist levererar kvalitativa spraktolk- och 6versittningstjanster och dr det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ér en attraktiv arbetsgivare dér
alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkformedling Vst ska vara 1 framkant
och en forebild for andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillganglighet och
trygehet i alla led.

Tolkférmedling Vst

e har god tillginglighet vid bestillning och likvirdig service till forbundets kunder.

e hanterar och tillvaratar savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssdkring.

e har en god ekonomisk medvetenhet och arbetar kostnadseffektivt.

e arbetar miljomedvetet.

e verkar f6r 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.

Maluppfyllelse

Forbundet har under aret haft en bra tillgang pa tolkar och har kunnat ge likvirdig service till
kunderna. Kontinuerligt arbete har pagatt for att sikerstilla god tillgdnglighet av tolk samt
kvalitetssikra servicen till forbundets kundet.

For att sakerstilla verksamhetens kvalitet arbetar ett sarskilt team med synpunktshantering fran
savil kunder som uppdragstagare. Under aret har dven samarbetet intensifierats mellan férbundet
och dess tva storsta medlemmar 1 syfte att ytterligare mota upp medlemsorganisationernas
forinderliga behov och utveckla verksamheten darefter.

Genom att regelbundet, inom férbundet, kommunicera och redovisa verksamhetens ekonomi har
en god ekonomisk medvetenhet uppnatts. Férbundet arbetar stindigt med verksamhetsutveckling
for att vara kostnadseffektiva.

For att frigéra den effektiva tolktiden samt minska resorna mellan tolkuppdragen arbetar
térbundet med utveckling av distanstolkning. Férbundets tolkar uppmanas att resa kollektivt f6r
att minska miljopaverkan.

For att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i samhillet har
torbundet under 2019 informerat om savil tolkyrket som tolkanvindande i olika forum. Bland
annat har férbundet varit representerat pa Kvalitetsmissan och Nationella
primarvardskonferensen samt deltagit pa olika rekryteringsmassor. Férbundet har vid flertalet
tillfillen besokt medlemmar och informerat om tolkanvindande. Under hosten bjod férbundet in
kunder till frukostméten f6r information och dialog om tolkanvindande. Férbundet har ocksa
agerat remissinstans gillande regeringens tolkutredning.
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Verksamhetsmal 2019 och maluppfyllelse
Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal:

Kvalitetsmal

Tolkférmedling Véast ska ha en pdlitlig leverans
Utfall Milvirde Utfall

Indikator 2018 2019 2019

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 %. 99,2 % 299 % 99,5 % ®
Andel tillfallen tolkar kommit sent eller uteblivit frin
bokade uppdrag ska understiga 1 %. 1,3 % <1 % 1,2 % o
Tolkformedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Utfall Mailvirde Utfall
Indikator 2018 2019 2019
Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av
tolkar med speciell kompetens som sjukvardstolk ska
uppga till minst 7 %. 4,5 % >7 % 41% @
Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska
uppga till minst 13 %. 13,0 % 213 % 14,4 % [
Andel uppdrag som utférs av tolkar med
utbildningsniva 1C ska uppga till minst 48 %. 56,3 % 248 % 57,6% @
Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verka for att verksamheten utvecklas
Utfall Malvirde Utfall
Indikator 2018 2019 2019
Andel bestillningar som inkommer via digitala
tjanster ska uppga till minst 55 %. 40,0 % 255 % 452% @
Arbetsmiljomal
Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Milvirde Utfall
Indikatorer 2018 2019 2019
Sjukfranvaron ska understiga 5 %. 6,8 % <5 % 6,0 % ()
Miljomal
Tolkformedling Vasts verksamhet ska vara langsiktig och hallbar
Utfall Mailvirde Utfall
Indikatorer 2018 2019 2019
Tolkning pa distans ska utgéra minst 50 % av totalt
antal utférda tolkuppdrag. 404%  =50%  403% @
@® Mailet uppnatt @ Milet ¢ uppnatt

Maluppfyllelse

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 %. @

Under 2019 tillsatte férbundet 99,5 % av antalet inkomna bestillningar vilket dr en 6kning pa 0,3
procentenheter fran foregaende ar. Malet ar uppfyllt.
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Andel tillfdllen tolkar kommit sent eller uteblivit fran bokade uppdrag ska understiga
1%. @

Under 2019 var andelen tillfillen dé tolkar kom forsent eller uteblev till bokade uppdrag 1,2 %
vilket 4r nagot lagre jamfort med foregaende ar. Av dessa tillfallen star forbundets mest
efterfragade sprak, arabiska och somaliska, for drygt hilften. Férbundet arbetar fortlopandet med
synpunktshantering och foljer konsekvent upp tolkar med avvikelser. Malet dr ej uppfyllt.

Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utférs av tolkar med speciell kompetens som
sjukvardstolk ska uppga till minst 7 %. o

Under 2019 utférde sjukvardsauktoriserade tolkar 4,1 % av hilso- och sjukvardsuppdragen vilket
ar en minskning med 0,4 procentenheter jamfort med féregaende ar. Sjukvardsuppdragen var dock
5 800 fler jamfoért med 2018. Minskningen bedoms bero pa en kombination av 6kat antal
sjukvardsuppdrag och den nationella bristen pa sjukvardsauktoriserade tolkar i de mest
efterfragade spraken. Forbundet fick under 2019 tre nya sjukvardsauktoriserade tolkar varav tva
auktoriserade sig under arets tva sista manader och har dirmed inte haft nagon direkt paverkan pa
utfallet. Malet dr ej uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska uppga till minst 13 %. @

Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar under 2019 var 14,4 % vilket 4r en 6kning pa
1,4 procentenheter frin foregaende ar. Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar har
Okat succesivt de senaste aren och vid drets slut hade forbundet totalt 17 fler auktoriserade tolkar
jamfort med foregaende ar. Malet dr uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av tolkar med utbildningsniva 1C ska uppga till minst 48 %. @
Forbundet har under senaste aren intensifierat arbetet f6r att 0ka andelen tolkar med
utbildningsniva 1C. Under 2019 har 57,6 % av férbundets uppdrag utférts av tolkar pa niva 1C.
Detta ir en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort med foéregaende ar. Malet dr uppfyllt.

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjinster ska uppga till minst 55 %. @

En langdragen upphandlingsprocess har férsenat inférandet av det inplanerade nya
verksamhetssystemet. Da systemet édr en forutsittning f6r 6kad digitalisering dr malet inte
realistiskt. Under 2019 inkom 45,2 % av bestillningarna via digitala tjanster. Det dr dock en 6kning
pa 5,2 procentenheter jimfort med foregaende ar. Okm'ngen beror frimst pa att férbundet sedan
januari erbjuder tjansten Akut tolk, vilken dr en helt digital tjanst. Malet dr inte uppfyllt.

Sjukfranvaron ska understiga 5 %. @

Den totala sjukfranvaron for 2019 dr 6,0 % vilket 4r en minskning om 0,8 procentenheter jamfort
med foregaende ar. Sjukfranvaron har inte minskat i den omfattning som férvintades dock
paverkas resultatet starkt av nagra fa medarbetares icke-arbetsrelaterade sjukfranvaro. Malet ér inte

uppfyllt.

Tolkning pa distans ska utgdra minst 50 % av totalt antal utférda tolkuppdrag. @
Under 2019 har totalt 40,3 % av tolkuppdragen utférts pa distans vilket dr en liten procentuell
minskning jamfort med foregaende ar. Dock har drygt 1 000 fler uppdrag, jimfért med 2018,
utforts pa distans. Malet dr inte uppfyllt.

Verksamhet

Tolkférmedling Vst har 1 uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spriktolktjanster.
Forbundet erbjuder dven Oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa plats
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och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och skirm for savil kortare meddelanden som
lingre tolkningsuppdrag.

Bokning av férbundets tjdnster kan ske savil genom telefonkontakt som digitalt via webb och app.
Formedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras forbundets
bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via foérbundets digitala tjanst Akut tolk
tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Forbundet har under 2019 utfort ca 347 000 uppdrag vilket dr 2 000 fler uppdrag 4n budgeterat.
Tillsittningsgraden av bestillda uppdrag har trots detta 6kat jamfort med foregiaende ar och ar nu

99,5 %.

Ar Antal utférda  Procentuell

uppdra tillsattnin
2019 347 000 99,5 %
2018 337 000 99,2 %
2017 336 000 98,8 %
2016 355 000 97,6 %
2015 307 000 97,3 %

Tabell 1 Antal utférda uppdrag och procentuell tillsittning per ar

Tolkar och dversattare

Den 31 december 2019 hade férbundet 1 183 aktiva tolkar vilket dr en 6kning om 95 tolkar. Vid
samma tidpunkt fanns ocksa 96 aktiva Gversittare. 31 uppdragstagare dr verksamma bade som tolk
och 6versittare. Av de aktiva uppdragstagarna dr 271 auktoriserade och av dem har 62 tolkar dven
sjukvardsauktorisation.

Bade tolk och  Auktoriserade Sjukvard-

Tolkar Oversittare " " ..
Oversittate uppdragstagare auktorisation
2019 1183 96 31 271 62
2018 1088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 2 Statistik 6ver forbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och oversittare.
Mboijligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 40 respektive 30 sprak for tolkar och
oversittare. Tillgdngen péd auktoriserade tolkar dr dirmed begrinsad till de mest etablerade spraken.

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera savil tolkar som Gversattare. Under 2019
genomforde 143 personer forbundets rekryteringstest for att bli tolkaspirant, 38 % erholl godkant
resultat. Savil antalet personer som genomfort rekryteringstest som andelen godkinda resultat av
rekryteringstest har minskat jimfért med foéregdende ar. Detta tros bland annat bero pa en
forindrad arbetsmarknad dér potentiella tolkaspiranter med tillricklig kompetens i storre
utstrickning erhéller andra mer attraktiva yrken. Dock har, som en f6ljd av den minskade
efterfragan pa tolk i landet, en stérre andel redan utbildade och i viss man ocksa auktoriserade
tolkar under aret sokt sig till f6rbundet. Dessa redan etablerade tolkar genomfor ej férbundets
rekryteringstest vilket ocksa paverkar utfallet for aret.

Genom forbundets interna utbildningsprogram kvalitetssakras tolktjanster. Férbundets
tolkaspiranter genomgar en introduktionskurs och erbjuds darefter grundutbildning for tolkar.
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Aktiva grundutbildade tolkar inom férbundet erbjuds savil allmidn som specialinriktad
vidareutbildning och handledning i férbundets regi.

Under 2019 utfirdades 137 kursintyg till tolkar som genomfort olika dmneskurser inom férbundet.
Under de senaste dren har fokus lagts pa att motivera befintliga tolkar att hoja sin kompetens. 44
tolkar har under aret hojts till niva 1C, vilket innebdr kompetensnivan under auktorisation. Totalt
44 % av forbundets aktiva tolkar dr nu pa niva 1C och ca 58 % av férbundets uppdrag utfordes av
dessa tolkar.

Antal personer Andel godkinda  Antal utfirdade Antal personer som

som genomfort resultat kursintyg genomgatt SRHR-
rekryteringstest utbildning

2019 143 38 % 137 54

2018 248 46 % 148 86

2017 211 56 % 202 62

2016 251 52 % 195 35

2015 475 33 % 224 76

Tabell 3 Test- och utbildningsstatistik

I samarbete med Kunskapscentrum for sexuell hilsa, Vistra Goétalandsregionen, har férbundet
under flera ar erbjudit aktiva tolkar utbildning i sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter,
SRHR. Under 2019 genomgick 54 tolkar SRHR-utbildningen, vilket 4r 32 firre dn foregiende ar.
Minskningen beror framforallt pa att en kurs tvingades stillas in pd grund av underbemanning,.
Totalt har férbundet 359 aktiva tolkar med SRHR-kompetens.

Forbundets tolkar och 6versittare har vid fyra tillfillen under dret bjudits in till respektive
lokalkontor. Tva av métena har varit av mer informativ karaktir och tva mer sociala
sammankomster, till exempel julfika. Dessa aterkommande triffar har blivit uppskattade
kommunikationstillfallen for saval uppdragstagare som férbundets personal.

Teamet som arbetar med rekrytering och utbildning av tolkar har under andra halvan av aret varit
kraftigt reducerat pa grund av vakanser. Teamet har dven drabbats av tva lingre icke
arbetsrelaterade akuta sjukskrivningar. Detta har fran och till inneburit 1 princip obefintlig
bemanning avseende rekrytering och utbildning under drets sista manader.

Kunder
Den 31 december 2019 hade férbundet 5 Ovriga mediems- Icke medlemmar 0%
265 registrerade medlemskunder. Varje kommuner 15%

manad férmedlas uppdrag till ca 2 000
kunder. Totalt kops 99,9 % av samtliga
tormedlade uppdrag av férbundets
medlemmar. Storsta kunden ar Vistra
Gotalandsregionen, som star £6r ca 72 %. Gﬁteborgs
Goteborgs Stad koper knappt hilften av Stad 4%
medlemskommunernas totala antal

bokade uppdrag, dvs. knappt 14 %.

Figur 5 Férdelning av bokade uppdrag
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Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjdnstemannaorganisationen av foérbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, 6versattningsférmedling samt fyra tolkférmedlingskontor. Kansliet leds av
torbundsdirektoren och de fyra lokala férmedlingskontoren i Goteborg, Boris, Mariestad och
Trollhittan, inklusive 6versittningsférmedlingen, leds av fyra verksamhetschefer. Administrativa
stodfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads, Téreboda, Gullspangs
kommuner 1 samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-stod och verksamhetsanpassat telefonisystem
kops separat.

GOTEBORG

BORAS

KANSLI TOLKFORMEDLING
TROLLHATTAN
DIREKTION FORBUNDSDIREKTOR
MARIESTAD
OVERSATTNINGS- OVERSATTNINGS-
FORMEDLING ENHET

Figur 6 Organisationsschema.

Direktionen

Tolkférmedling Vist ir ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fem
méten under 2019. Med anledning av nyvald direktion efter valet 2018 hélls 1 samband med arets
forsta direktionsméte en separat information avseende férbundets historia och dess verksambhet.
Samtliga politiker i direktionen, savil ordinarie som ersittare, bjods in att deltaga.

Forbundets direktion utgjordes 2019-12-31 av:

Goteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersittare

Boris Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersattare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), ersittare

Gristorps kommun
Tobias Leverin (C), ledamot
Kent Larsson (M), ersattare

Vistra Go6talandsregionen
Christina Abrahamsson (M), vice ordférande
Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersittare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Ulf Rapp (S), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falk6épings kommun
Hans Johansson (C), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersittare

Gullspangs kommun

Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot
Bjorn Thodenius (M), ersittare
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Gotene kommun
Isabella Carlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Sandra Lind (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (§), ersittare

Lerums kommun
Ulf Utgard (M), ledamot
Halim Azemi (S), ersittare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Minna Salow (S), ersittare

Marks kommun

Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersittare

Moélndals stad
Leif Norberg (M), ledamot
Shahla Alamshahi (S), ersittare

Skara kommun
Ewa Katlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersittare

Stromstads kommun
Anna-Lena Catlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), ersattare

Tranemo kommun

Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersittare

Toreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Arende 10

Herrljunga kommun
Gunnar Andersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersattare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Wiwiann Niklasson (S), ersittare

Kungilv kommun
Lennart Martinsson (S), ledamot
Vakant

Lidkopings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Kristina Classon (M), ersattare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Anna Hoéglind (L), ledamot
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersittare

Orust kommun
Britt-Marie Andrén Katlsson (S), ledamot
Maria So6rqvist (C), ersittare

Skévde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjorkman (M), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Tjorns kommun
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot
Anette Johannessen (S), ersittare

Trollhidttans Stad
Margreth Johnsson (S), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun

Elving Andersson (C), ledamot
Stefan Skoglund (S), ersittare
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Ulricehamn kommun Vara kommun

Elisabeth Stalbrand (NUY), ledamot Agneta Edvardsson (M), ledamot

Sebastian Gustavsson (M) ersittare Fredrik Pettersson (S) ersattare

Virgirda kommun Ockeré kommun

Bengt Hilmersson (C), ledamot Kent Lagrell (M), ledamot

Tony Willner (S), ersittare Jan-Ake Simonsson (S), ersittare
Medarbetare

Foregaende ars medvetna rekryteringsarbete har resulterat i att bemanningen inom férbundet nu
stabiliserats. Restriktiv hallning till nyanstillningar inom férmedlingsarbetet har under aret gallt 1
avvaktan pa effekterna av inférande av nytt verksamhetssystem.

Utifran férbundets pagaende utveckling anpassas bemanning och arbetssitt. Bland annat har detta
inneburit att tjainsten som verksamhetscontroller konverterats till utvecklingsledare och
befattningsinnehavaren ingar i ledningsgruppen. I samband med nyrekrytering har kompetensen
kopplat till rekrytering och utbildning av tolkar anpassats till férbundets férindrade behov.

Verksamhetschefen for Fyrbodal sa upp sig under hésten och en ny chef rekryterades externt.
Denne tilltrader 1 februari 2020. Under mellanperioden ir verksamhetschefen for Sjuharad
tillférordnad verksamhetschef dven f6r Fyrbodal.

Under hosten genomfordes 1 samarbete med extern part en insats for ledningsgruppen 1 syfte att
utveckla gruppen och dess arbete.

Virdegrundsarbetet har fortgatt under aret i hela organisationen. Pa varje arbetsplatstraff har
samtliga medarbetare deltagit i arbetet genom olika 6vningar. Under varen gjordes dessutom en
forskningsbaserad satsning i samarbete med extern part i syfte att 6ka medarbetarnas engagemang,.

For fjirde aret i rad hade férbundet i december en gemensam utvecklingsdag f6r samtliga
medarbetare. Arets externa foreldsare var Jim Thuresson och rubriken var ”Teamkinsla”. Avsikten
med foreldsningen var att skapa storre forstaelse for varandra och fokusera pa det positiva. Att alla
anstillda inom férbundet en ging om aret ges mojlighet att triffas har varit mycket uppskattat av
medarbetarna och vi-kinslan inom férbundet har vuxit sig starkare for varje ar.

Samtliga nyanstillda medarbetare, savil tillsvidare- som visstidsanstillda, genomgar en
introduktionsdag 1 syfte att skapa forstaelse for férbundets verksamhet och uppdrag. Under aret
har introduktion for nya medarbetare genomforts vid ett tillfalle.

Arets 16neéversyn ir genomférd utifrin gjord lénekartligening och i enlighet med centralt avtal.
Samtliga 16ner dr utvirderade i relation till uppdrag, befogenheter och individuella prestationer,
samt marknadslige. Da den lokala fackliga klubben f6r Vision upplostes hésten 2018 avsa sig
arbetstagarorganisationen delaktighet i 2019 drs 16ne6versyn.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2019 hade férbundet 51 tillsvidareanstillda arbetstagare, 40 kvinnor
respektive 11 min. Fyra av dessa var dock studielediga och tva férildralediga vid tidpunkten.

# Nya Ulricehamn.
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Under aret har 60 personer varit tillsvidareanstillda i férbundet vilket motsvarar en
personalomsittning om 18,2. Totalt var antalet tillsvidareanstillda arbetstagare sex personer firre
och den totala personalomsittningen 6,4 procentenheter ligre jimfért med foregaende ér.

Antalet arbetade timmar som férbundets tillsvidareanstallda arbetstagare har utfért motsvarar 53,4
arsarbetare (3a) vilket ir en minskning om 4,2 4a. Aven antalet utférda timmar av timavlénad
personal har minskat. Dock har arbetade timmar utférda av visstidsanstilld personal 6kat med 3,0
aa. Totalt har antalet arbetade timmar som utforts inom férbundet under dret motsvarat 64,8 da
vilket 4r 1,6 aa firre jamfort med foregiaende ar. Minskningen beror fraimst pa en restriktivitet
avseende tillsittning av vakanta tolkférmedlartjanster i avvaktan pa inférande av nytt
verksamhetssystem. Den storsta yrkesgruppen inom férbundet dr tolkférmedlare.

Tillsvidare Visstid Timavlonade Totalt
(aa) (aa) (aa) (da)
2019 53,4 9,8 1,6 64,8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 473 8,6 9,6 65,5

Tabell 4 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till drsarbetare

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 97,5 % vilket
innebdr att sysselsittningsgraden har 6kat nagot jimfort med foregaende ar. 89 % av kvinnorna
respektive 92 % av minnen arbetar heltid inom férbundet.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron f6r 2019 dr 6,0 %
vilket 4r en minskning om 0,8
procentenheter jamfoért med foregaende ar.
Sjukfrinvaron har inte minskat i den
omfattningen som férvintades. Dock finns
inga indikationer pa arbetsrelaterad
sjukfranvaro.

[
o

Langtidssjukfranvaron motsvarar 24,2 %
av den totala sjukfranvaron vilket ar en
okning med 5,6 procentenheter jamfort
med féregiende ar. Okningen ér kopplad
till ndgra fa allvarligt sjuka medatbetare. jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Den totala sjukfranvaron for kvinnor ér

0,8 % och 3,1 % f6r min. Sjukfranvaron

tor saval kvinnor som min har sjunkit
jamfort med foregaende ar. Sjukfrinvaron hos
medarbetare 29 ar eller yngre var 6,7 %. I aldersgruppen 30-49 var sjukfranvaron 5,4 ar % medan
medarbetare 50 ar eller dldre hade en sjukfrinvaro pa 7,1 %.

O R N W H» U1 OO N 0 ©
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Figur 7, Sjukfranvaro %, Total och kort 2019

Friskvardsbidraget har nyttjats av 29 medarbetare under 2019, vilket ir fyra personer firre jimfort
med foregaende ar. Under hosten inleddes ett samarbete med en massor for att mojliggéra
subventionerad massage pa kontoret i Géteborg. Denna insats f6ll vil ut och var mycket
uppskattad hos medarbetarna. Insatsen fortléper under varen 2020.
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Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen och ér en
pensionslésning via KPA.

Handelser av vasentlig betydelse

Nya medlemmar

Forbundet utdkades i januari 2019 med féljande 12 nya medlemskommuner: Bollebygds kommun,
Dals-Ed kommun, Herrljunga kommun, Hirryda kommun, Kungilvs kommun, Marks kommun,
Stromstads kommun, Svenljunga kommun, Tanums kommun, Tj6rns kommun, Tranemo
kommun, Virgirda kommun.

Nya lokaler i Goteborg

Lokalen i G6teborg i vilken forbundets verksamhet tidigare inrymdes i var ursprungligen inte
anpassad for kontorsverksamhet. Lokalen hade didrmed stora brister och en godtagbar arbetsmiljé
kunde inte uppritthallas. Fran juni ar kansliet och férbundets storsta formedlingskontor inrymda i
moderna, for verksamheten anpassade, kontorslokaler i Garda.

Ett kontor i Fyrbodal

I en forbundsovergripande lokaloversyn bedomdes inte kontoren i Trollhdttan och Uddevalla vara
andamalsenliga. Direktionen beslutade darfér om en sammanslagning av de bada kontoren och
fran augusti dr férbundets verksamhet 1 Fyrbodal placerad i en ny dndamalsenlig lokal i centrala
Trollhittan.

Omfdorhandlat avtal

Pa grund av den utdragna upphandlingsprocessen av nytt verksamhetssystem hade f6rbundet
tidigare tvingats triffa ett for férbundet mindre fordelaktigt avtal med befintlig leverantor av
verksamhetssystem. Denna leverantor nyttjade sin avtalsritt och sa i februari upp avtalet.
Uppsigningen medforde ett mycket akut och kritiskt lige for forbundets totala drift. Ett nytt
avsevirt dyrare avtal med forlingningsméjlighet tvingades darfor av férbundet att ingas med
befintlig leverantor.

Avtal nytt verksamhetssystem

Efter en ling upphandlingsprocess med 6verklaganden till hogsta instans kunde férbundet i maj
teckna avtal med ny leverantor for nytt verksamhetssystem. Under sommaren och hosten har ett
intensivt arbete pagatt tillsammans med den nya leverantoren i ett f6rsok att kunna driftsitta det
nya systemet innan arsskiftet. I slutet av oktober faststilldes att driftsittningen inte var mojlig
under 2019 och beslut togs att férlinga avtalet med nuvarande leverantdr och didrmed driftsitta
under varen 2020.

Konkurrensverket
Forbundet anmildes under dret anonymt till konkurrensverket. Arendet avskrev efter utredning.

Ny webbplats

Forbundet har 1 samarbete med extern konsult tagit fram en ny webbplats i syfte att méta de nya
lagkraven gillande tillginglighetsanpassning som trider i kraft under 2020. I december
publicerades den nya webbplatsen.
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Verksamhetschef Fyrbodal

I oktober sa verksamhetschefen f6r Fyrbodal upp sig fran sin tjanst i férbundet.
Verksamhetschefen for Sjuhirad tillf6rordnades omgaende och den tidigare verksamhetschefen
tor Fyrbodal fick under uppsigningstiden andra arbetsuppgifter i férbundet. Rekryteringen av en
ny verksamhetschef avslutades i mitten av december.

Massdeltagande

I syfte att stirka varumirket framforallt gentemot kund, men dven for att 6ka kunskapen om
tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i samhillet, har férbundet under 2019
deltagit med monter pa bade Kvalitetsméssan och Nationella primidrvardskonferensen. Férbundet
har ocksa deltagit pa olika rekryteringsmassor bland annat pa Hogskolan i Boras samt pa
Opportunity Day i syfte att i f6rsta hand rekrytera nya tolkar.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Forlangt avtal
Pa grund av senarelagd driftsittning av nya verksamhetssystemet forlingdes avtalet f6r befintligt
verksamhetssystem.

Brand i Trollhattan

I borjan av aret uppstod en brand i fastigheten i vilken férbundet har férmedlingskontoret f6r
Fyrbodal. Lokalen fick kraftiga rékskador och tvingades stinga for sanering. Personalen arbetade
under denna period pa férbundets kontor 1 Goteborg.

Ny verksamhetschef Fyrbodal
I bérjan av februari tilltridde den nya verksamhetschefen f6r Fyrbodal.

Covid-19 paverkar verksamheten

Pa grund av Covid-19 utbrottet har manga av férbundets kunder, per den 25 mars 2020, avbokat
en stor mingd planerade tolkuppdrag. Férbundet uppmanar kunderna att 1 stérsta mojliga man
anvinda sig av distanstolkning och manga kunder viljer att boka om kvarvarande tolkuppdrag pa
plats till telefontolkning f6r att minska risken f6r smittspridning. Inledningsvis valde flertalet tolkar
att ¢j dta sig uppdrag pa plats. Bilden har dock pa tvd veckor férandrats till att flera tolkar istéllet
utrycker oro for sin forsérjning da uppdragen markant minskat. I skrivande stund dr det svart att
prognostisera Covid-19 paverkan pa forbundets verksamhet 6ver tid. Sannolikheten att budgeterat
antal tolkuppdrag f6r 2020 kommer att uppnas, bedéms som obefintlig. Detta kommer att
resultera i en negativ ekonomisk paverkan och en eventuell prish6jning kan komma att kravas
under dret for en budget i balans.

Effekterna av Covid-19 kommer med stor sannolikhet att paverka mojligheterna att driftsitta det
nya verksamhetssystemet. Férbundets kunder, framfér allt Vistra Gotalandsregionen, ar hart
belastade pa grund av Covid-19 utbrottet. Att under ridande omstindigheter sammankalla grupper
av minniskor samt ta fokus fran verksamhetsdriften for att utbilda kund, tolk och férbundets
medarbetare 1 ett nytt system framstar tveksam. I skrivande stund har dialoger férts med saval
nuvarande systemleverantor avseende forlingning av befintligt avtal som med leverantéren av nytt
verksamhetssystem for en eventuell senareliggning av driftsdttning. En senareldggning av
driftsittning av nytt system kommer pa olika sitt resultera i 6kade kostnader for férbundet.

En riskanalys utifrain Covid-19 dr framtagen f6r férbundet och uppdateras l6pande.

Ledningsgruppen inklusive 6vriga nyckelpersoner i férbundet har daglig avstimning med
anledning av Covid-19.
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Forvantad utveckling avseende verksamhet och ekonomi

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas forvintade tolkbehov. Forbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Senaste aret har dock fler etablerade och redan utbildade tolkar
sokt sig till forbundet vilket medfort ett stérre fokus pa kompetensutveckling. Under andra halvan
av 2019 och bérjan av 2020 har en bemanningsférandring skett i teamet som arbetar med
rekrytering och utbildningssamordning av uppdragstagare. En 6versyn av arbetet kopplat till
kompetensforsorjning av uppdragstagare pagar och forvantas under 2020 utveckla olika processer
men ocksa 6ka digitaliseringen av arbetet.

Forbundet har under senaste aren erbjudit distanstolkning via telefon och skiarm. Efter inférandet
av ett nytt verksamhetssystem forvintas anviandarvinligheten for skiarmtolkning att 6ka, for savil
kund som tolk. Som ett led 1 forbundets hallbarhet dr malet att distanstolkningen ska 6ka under
2020.

Senaste drets mer intensifierade arbete med kund och varumirke ledde bland annat till att en enkit
skickades ut till forbundets alla kunder innan sommaren. Resultatet av denna enkit har bland annat
lett till fler kundbes6ék och att férbundets kunder under hosten bjéds in till frukostméten f6r
dialog och information om tolkanvindande. Da dessa aktiviteter foll val ut har ytterligare
frukostmoten bokats in under varen 2020. Under 2020 planeras dven digitala informations- och
dialogmé6ten med kund. Ett arbete har dven paborjats for att pa sikt kunna erbjuda férbundets
kunder olika informationsfilmer gillande tolkanvindande.

Under 2019 har forberedelser for implementering och driftsittning av nytt verksamhetssystem
pagatt. Det nya systemet ar planerat att driftsdttas i maj 2020. Inférandet av nytt
verksamhetssystem forvintas medfora 6kad digitalisering och automatisering av
formedlingsarbetet vilket dven kan komma att stilla andra kompetenskrav pa forbundets
tolkférmedlare.

Upphandling av dnnu ett verksamhetskritiskt system paborjades under hésten 2019. Nytt avtal f6r
telefoni- och kommunikationslésning vantas tecknas under 2020. Nuvarande avtal 16per ut 1
mitten av 2020.

Under hosten 2019 har férbundets kvalitetsarbete fortgatt i enlighet med FR2000. D4 arbetet har
varit avsevirt mer omfattande dn forvintat och forbundets kvalitetsambitioner dr hoga, har
kvalitetsarbetet tillatits fa ta tid. Ambitionen 4r nu att certifiera férbundet under 2020. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet fortgar och genomsyrar hela organisationen.

Forbundet kommer under 2020 borja anvinda ett nytt digitalt, AI-uppbyggt, arbetsmiljéverktyg,
som mojliggor att Iopande mata hur organisationen mar i syfte att maximera engagemanget pa
arbetsplatsen. Detta verktyg kommer dven att arligen kunna mita HME, det vill sdga hallbart
medarbetarengagemang, vilket tidigare mattes genom en traditionell medarbetarenkit vartannat ar.

Utveckling av verksamheten 6ver tid

Utvecklingen av flyktingsituationen i virlden ar svir att férutse men behovet av tolk férvintas
indéd inom de nidrmaste dren vara i likvirdig niva med nuvarande behov. Spriktolkens roll och
utbudet av spraktolktjanster forvintas dock férindras under de nirmaste aren. Bland annat tros
detta bero pa regeringens tolkutredning och den allminna politiska debatten om rattigheten till
tolk, men ocksa pa de offentliga verksamheternas besparingskrav, det minskade intresset for
tolkyrket och inte minst den digitala utvecklingen.
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Forbundet arbetar redan idag med 6kad digitalisering och utveckling av befintliga tolktjanster.
Bland annat gors detta fOr att effektivare kunna nyttja den faktiska tolktiden men ocksa utifrin
savil kostnadsmedvetenhet som miljoperspektiv. Under de ndrmaste aren forvintas forbundet
komplettera sina nuvarande tolktjanster med mer digitala alternativ. Distanstolkning férvintas over
tid 1 storre utstrickning anvandas av férbundets kunder.

Forbundet bedriver utéver tolkformedling dven viss 6versittningsverksamhet. D4 oversittning
inte ar en del av férbundets uppdrag har denna verksamhet bedrivits i mycket ringa omfattning pa
grund av svarigheter med kvalitetssakring. Verksamheten bedéms sedan ett ar tillbaka kvalitativt
stabil vilket innebir att malsdttningen nu ér att under nirmaste aren utveckla verksamheten.

Ett nytt verksamhetssystem planeras att driftsattas under 2020 vilket medfér en 6kad digitalisering
1 formedlingsarbetet. Detta kommer 6ver tid forandra formedlarrollen och kompetensbehovet i
torbundet.

Forbundets investeringsverksamhet

I maj 2019 skrevs avtal med ny leverantor for nytt verksamhetssystem. Investeringsbudgeten ar 11
mkr och da driftsittning kommer ske under 2020 har inga avskrivningar skett under aret.

I samband med att kansli och férmedlingsverksamheten 1 G6teborg i juni flyttade till nya mer
andamalsenliga lokaler gjordes en 6versyn av inventarierna. Storre delen av kontorets inventarier
ateranvindes pa forbundets olika kontor. Komplettering och anpassning skedde ocksa av
befintliga inventarier. Den nya utbildningssalen 1 Géteborg méblerades dock upp med nya
inventarier. En ej budgeterad investering pa 0,4 mkr har dirmed gjorts och avskrivningarna
paborjades under september. Inventarierna skrivs av pa fem ar.

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska férbundets arliga kostnader minst tickas av arets intdkter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen 4r att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intdkter
fas genom férmedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader ér arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden f6r arvoden och de totala intikterna dr beroende av
hur manga tolktjanster som utférs. Férbundet ska debitera medlemmarna f6r utférda tjanster
enligt sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vist har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet ar beridknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3 mkr.

Likviditet

I samband med att direktionen godkinde 2018 ars arsredovisning beslutades ocksa att en
aterbetalning till medlemmarna skulle ske. Beslutet innefattade dven en hojning av ligsta niva pa
eget kapital frain 20 mkr till 22 mkr samt en utbetalning pa 4 676 tkr. Férbundet har haft en god
likviditet under hela 2019 och den checkkredit som finns pa 10 mkr har inte nyttjats.

Mal for god ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kinnetecken for detta dr bland annat att de 16pande intikterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, dr positivt.
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Direktionen har fastslagit féljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

¢ Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god vilket innebar
att checkkrediten inte nyttjats.

Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna dr férbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta nivd pd eget kapital ska vara 22 mkr. Efter att direktionen
beslutat att godkdnna arsrapporten beslutas dven om eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital
till forbundsmedlemmarna. Ett eget kapital om minst 27 mkr krivs for att en dterbetalning ska bli
aktuell. For eventuell aterbetalning av eget kapital och utbetalningar kopplat till pagiaende
investering kan férbundets checkkredit komma att nyttjas varpa den dr beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel.
Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stillningen ar god.

Utfall i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2019 ar planerad utifran radande forutsittningar varen 2018 samt utfallet av 2017.
Budgeten idr direfter lagd utifrain medlemmarnas beriknade behov om 345 000 uppdrag samt att
torbundet skulle na ett nollresultat. F6r en budget i balans bedémdes en prishojning pa 2,5 %
noédvindig.

Utfall

Efterfragan av tolktjinster var nagot hdgre an budgeterat. Utfallet blev drygt 347 000 uppdrag,
vilket 4r ca 2 000 fler uppdrag an budgeterat. Att medlemmarna under aret i storre utstrickning
lojalt kopt tolktjanster fran foérbundet bedéms vara den storsta anledningen till det positiva utfallet.
Resultatet £f6r 2019 blev knappt 5,9 mkr att jimféra med budgeterat nollresultat.

Forsiljningsintikter och kostnader for uppdragstagare dr de utfall som har storst avvikelse mot
budget. Detta dr bland annat ett resultat av fler utférda tolkuppdrag samt att andelen uppdrag som
utfordes av tolkar pa en savil hdgre arvodes- som prisniva har 6kat ytterligare jimfoért med
foregaende ar.

Dai intresset och engagemanget fran medlemsorganisationernas politiska representanter dr stort for
forbundet nirvarar ofta sivil ledamot som ersittare pa férbundets direktionsméten. Detta har
resulterat i att kostnaderna for direktionen ar hogre dn budgeterat. Utfallet f6r
personalkostnaderna dr daremot ligre dn budgeterat och frimst beror avvikelsen pa att férbundet
haft en ligre bemanning under aret. Aterbesittning av vakanta tjanster har skett med viss
restriktivitet i avvaktan pa inférande av nytt verksamhetssystem.

Forbundets utfall £6r tolkutbildning ar drygt 800 000 kronor ligre in budgeterat. Avvikelsen beror
pa minskat utbildningsbehov dd redan utbildade tolkar séker sig till férbundet och att farre
potentiella tolkaspiranter med tillricklig kompetens generellt soker sig till yrket. Bemanningen har
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ocksa varit kraftigt reducerad i teamet som arbetar med rekrytering och utbildning av tolkar i
torbundet.

De tidigare kontoren i Trollhittan och Uddevalla har slagits samman och aterfinns numera i en
gemensam lokal i Trollhdttan. Kontoret i G6teborg, som innefattar savil férbundets kansli som
den storsta formedlingsverksamheten, har flyttat till mer andamalsenliga lokaler. Detta har
resulterat i en 6kad hyra och dirmed en planerad budgetavvikelse kopplat till fé6rbundets
lokalkostnader.

Utfallet kopplat till I'T-kostnader blev hogre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa det férdyrade
avtalet med nuvarande leverant6r av verksamhetssystem.

Aven kostnader kopplat till konsulttjanster avviker mot budget. Dessa ir bland annat relaterade till
konsultarvode avseende 6verklagan och inférande av nytt verksamhetssystem. Framtagande av
torbundets nya tillganglighetsanpassade webbplats har ocksa medfoért konsultkostnader som
paverkat budgetavvikelsen. Ytterligare en del av avvikelsen forklaras genom att en
arbetsmiljorelaterad insats for samtliga medarbetare i férbundet genomfordes under varen.

Driftsittningen for nytt verksamhetssystem har pa grund av den utdragna upphandlingsprocessen
ej skett enligt plan under 2019. Driftsittningen ar ddrmed framflyttad till varen 2020.
Avskrivningar kopplat till investering av nytt verksamhetssystem har darfér uteblivit under 2019
vilket resulterar i en budgetavvikelse. Avskrivningar for ej budgeterat mobelinkép 1 samband med
nya lokaler har ddremot belastat budgeten for avskrivningar med 24 tkr.

INTAKTER Utfall 2019  Budget 2019
Formedlingstjanster 219 946 205 448
Ovriga intikter 424

Summering 220 370 205 448
KOSTNADER

Direktionskostnader 1053 975
Personalkostnader 29 525 30 851
Arvoden och ersittningar tolkar 171 542 161 453
Tolkutbildning 755 1 600
Lokalkostnader 3568 3105
Hyra IT-utrustn, I'T-program, licenser 3529 3200
Inventarier, forbrukningsmaterial 384 374
Administrativa, I'T- konsulttjanster, jouravtal 4092 3 350
Finansiella kostnader 55 540
Summering 214 503 205 448

RESULTAT

5867 0
Tabell 5 Utfall mot budget 2019
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt f6r forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en total
torbundsovergripande nivd. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Balanskrav utifran arsresultat
Balanskravet uppfylls 2019. Inga underskott finns att aterstélla fran tidigare ar.
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Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intakter. Férbundet debiterar medlemmarna
tor utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks ska finansieringen
av underskottet foérdelas mellan medlemmarna i forhallande till medlemmens andel av

andelskapitalet.

Resultatrakning

Belopp i thr Not 2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 220 370 203 940
Verksamhetens kostnader 2 -214 448 -198 506
Avskrivningar 3 -24 -104
Verksamhetens nettokostnader 5898 5330
Finansiella intakter 4 7 2
Finansiella kostnader 5 -38 -37
Resultat fore extraordinira poster 5 867 5295
Extraordinira poster 0 0
Arets resultat 5 867 5295

23 (30)



Balanskravsavstamning
Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

Minus samtliga realisationsvinster/fotluster

Plus sankning av diskonteringsrinta

Plus realisationsvinster som inte stir 1 Overensstimmelse med

god ekonomisk hushallning
Plus orealiserade forluster i virdepapper

Minus édterféring av orealiserade forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjaimningsreserv (RUR)
Medel frin resultatutjamningsreserv (RUR)

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Budgetomslutning

Verksamhetens kostnader

Personal- och direktionskostnader, inkl sociala avgifter
Arvoden och ersittningar till tolkar, inkl sociala avgifter
Nettoinvesteringar

Likvida medel 31/12 respektive ar

Resultat
Arets resultat

Ingiende Eget kapital

Nyckeltal
Kassalikviditet
Soliditet

Arende 10

2019 2018 2017

5 867 5295 79
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
5 867 5295 79
0 0 0
0 0 0
5 867 5295 79
0 0 0

214448 198506 186 538
30 578 30 526 28 201
171542 156205 148 092
3031 0 0
18 273 17 584 12 565

5867 5295 79
29 455 24 160 24 081

188 % 191 % 176 %
49 % 48 % 43 %
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriell anlaggningstillging 6 2671 0
Inventarier 7 336 0
Summa anliggningstillgangar 3007 0
Omsittningstillgangar

Fordringar 8 41160 43 977
Likvida medel 9 18 273 17 584
Summa omsittningstillgdngar 59 433 61 561
Summa tillgangar 62 440 61 561

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10 22 000 21 381
Andelskapital, medlemskommuner 10 & 12 2997 2779
Arets/periodens resultat 10 5867 5295
Summa eget kapital 30 864 29 455
Skulder

Kortfristiga skulder 11 31576 32106
Summa skulder 31576 32106
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 62 440 61 561
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Kassaflodesanalys
Belopp i thr 2019-01-01  2018-01-01
2019-12-31  2018-12-31

Not
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 10 5867 5295
Justering f6r av- och nedskrivning 3 24 104
Medel fran verksambeten fore forindring
av rirelsekapital 5891 5399
Minskning kortfristiga fordringar 2817 -1 010
Minskning kortfristiga skulder -530 630
Kassafl6de frin den lI6pande verksamheten 8178 5019
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering 1 anldggningstillgangar 6&7 -3 031 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -3 031 0
Finansieringsverksamheten
Andelskapital 12 218 0
Aterbetalning av Eget Kapital 10 -4 676
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -4 458 0
Arets kassaflode 689 5019
Likvida medel vid arets borjan 17 584 12 565
Likvida medel vid arets slut 18 273 17 584

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har fran och med 2019 upprittats i enlighet med Lag om Kommunal Bokféring
och Redovisning, LKBR. Ingiaende balanser har inte beh6vt justerats till £6ljd av inférandet av
LKBR. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet om inget annat
anges. Intikter redovisas i den period som tolkuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt
virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras av férbundet och intidkterna kan
beridknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen. Avskrivning av
inventarier sker pa fem ar.
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Noter

Belopp i tkr 2019-01-01  2018-01-01
2019-12-31  2018-12-31

Not

1 Verksamhetens intikter

Formedlingstjdnster 219 946 203 744
Opvriga intikter 424 196
Summa 220 370 203 940

2 Verksamhetens kostnader

Direktionskostnader 784 575
Sociala avgifter direktion 269 192
Personalkostnader 22713 22 673
Sociala avgifter personal 6812 7 086
Arvoden och ersittning tolkar 141 236 127 937
Sociala avgifter tolkar 30 306 28 268
Tolkutbildning 755 1244
Lokalkostnader 3568 2 966
Dator/IT/telefoni/post 3529 3174
Inventarier, forbrukningsmaterial 384 675
Administrativa- och konsulttjanster 4092 3716
Summa 214 448 198 506

3 Avskrivningar
Inventarier 24 104
Summa 24 104

4 Finansiella intikter
Ranteintakter 7 2

Summa 7 2

5 Finansiella kosthader

Rintekostnad 1 1
Ovriga finansiella kostnader 37 36
Summa 38 37

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet
i den period de h6r hemma.

Anliggningstillgangar
6 Immateriella anliggningstillgangar

Pagdende investeringar

- Nytt verksambetssystem. Pdgdende investering under histen 2019 2671 0
och varen 2020 med beraknad drifistart maj 2020
Summa 2671 0

7 Inventarier
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Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets investering

Arets avskrivning
Utgaende bokfort virde

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Allmint eget kapital

Balanserat resultat

Aterbetalning av Fget kapital enligt direktionsbeslut §363
Andelskapital, medlemskommuner

Arets/periodens resultat

Summa

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Skulder till anstillda

Upplupna semesterloner

Upplupet arvode A-skatt tolkar, inkl sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2019.

Andelskapital

Arets forindring av andelskapital
Varje medlem i férbundet har andelar
motsvarande antalet invanare

2019 tillkom 12 nya medlemskommuner

Summa

Arende 10

1241
-1 241
360

336

25217

10
15933
41160

18 273
18 273

26 676
-4 676
2997
5867
30 864

3622
8 369
3402
0

882

9 560
5741
31576

218

218

1241
-1 137

104

23 602

20 375
43 977

17 584
17 584

21 381

2779
5295
29 455

1768
7787
3228

983
11 823
6516
32106
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Tolkférmedling Vist, Goteborg 2020-03-27

Ake Bjork Christina Abrahamsson
Ordforande Vice ordforande
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' Tolkférmedling Vést

Revisionsberiittelse for ar 2019

Arende 10

Revisorerna i kommmlalféjrbundet
Tolkférmedling Vist

2020-04-02

Till fullméktige i

Viistra Gotalandsregionen

Alingsds kommun, Bollebygd kommun, Boris Stad,
Dals-Eds kommun, Essunga kommun,

Falkopings kommun, Gristorps kommun,

Gullspéngs kommun, Goteborgs Stad, Gétene kommun,
Herrljunga kommun, Hjo kommun, Hirryda kommun,
Karlsborgs kommun, Kungélvs kommun,

Lerums kommun, Lidkpings kommun,

Lilla Edets kommun, Mariestads kommun,

Marks kommun, Munkedals kommun,

Molndals kommun, Orust kommun, Skara kommun,
Skavde kommun, Stromstads kommun,

Svenljunga kommun, Tanums kommun, Tibro kommun,
Tidaholms kommun, Tjérms kommun,

Tranemo kommun, Trollhittans stad,

Tareboda kommun, Uddevalla kommun,

Ulricehamns kommun, Vara kommun,

Vargarda kommun samt Ockers kommun

Vi, som utsedda revisorer for Tolkformedling Vist, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalf6rbundet (organisationsnummer 222000-2972) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksé for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mil, lagar och foreskrifter som géller for

verksamheten.

12
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Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet.
fSrbundsordning och revisionsreglementet, Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i kommunalfrbundet Tolkférmedling Viist har bedrivit
verksamheten pé ett dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt viisentligt dr réttvisande.

Vi bedémer att direktionen interna kontroll har varit tillrdcklig,

Vibeddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med de finansiella
mdl och verksamhetsmél som direktionen uppstillt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna densamma.

Vi dberopar bifogad redogérelse.

Vinersborg 2020-04-03

é&, 75«%7 e

Ulla G?ﬂﬁager mar Sundeen

Bilaga: PM avseende drsredovisning 2019 Tolkférmedling Vist, PwC

22



Arende 10

PM avseende arsredovisning 2019 Kommunalforbundet Tolkformedling i Vist

P& uppdrag av valda revisorer i Kommunalférbundet Tolkférmedling Vast har PwC reviderat
drsredovisning 2019 fér Kommunalférbundet Tolkférmedling Vist, vilken bestr av
forvaltningsberittelse, balansrikningen per den 31 december 2019, resultatriakning for 2019,
kassaflodesanalys for 2019 samt en sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper samt

andra upplysningar.
Direktionens ansvar for drsredovisningen

Det &r direktionen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt bestimmelserna i enlighet med Lag om Kommunal Bokféring och Redovisning.

PwC:s ansvar ar att granska arsredovisningen for 2019. Resultatet av var granskning ligger till grund

for revisorernas bedémning av arsredovisning 2019. Vi har utfort vart uppdrag enligt god revisionssed
i kommunal verksamhet. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att rimligt forsékra oss om att &rsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Bedomning

Enligt var bedomning d4r Kommunalférbundet Tolkférmedling Vést drsredovisning for det
rékenskapsdr som slutade den 31 december 2019 i allt vésentligt upprattad enligt Lag om Kommunal
Bokforing och Redovisning. Infor 2020 ska ytterligare anpassningar ske avseende
forvaltningsberéttelsens inneh&ll och struktur. PwCs bedémning &r begriansad till den finansiella

revisionen av arsredovisningen.

Goteborg 2020- 1 2~ 2

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
7Y Ay 2y Lz T
,.,G{lnilla Lonnbratt

" Auktoriserad revisor
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Galler fr.o.m.
2019-01-01
Dnr 18/0002-22

Forbundsordning

." Tolkformedling Vast
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1 8 Namn och sate
Forbundets namn 4r Tolkférmedling Vist och har sitt site i Géteborg.

2 § Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet ar Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas,
Bollebygd, Boris, Dals Ed, Essunga, Falképing, Gristorp, Gullspang, Goteborg, Gotene,
Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidkoping, Lilla Edet, Mark, Mariestad,
Molndal, Munkedal, Orust, Skara, Skévde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tjorn,
Tidaholm, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgirda samt
Ockeré.

3 § Andamal
Forbundets andamal dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spraktolk- och Gversittningsformedling.

4 § Organisation
Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion.

Direktionen ska besta av 40 ledamoter och 40 ersattare. Varje medlem viljer en ordinarie ledamot
och en ersittare. G6teborgs Stads ledamot dr ordférande och Vistra Gétalandsregionens ledamot
ar vice ordférande i direktionen.

Direktionens ledamoter och ersittare viljs for en mandattid pa fyra ar raknat frin den
1 januari aret efter det att val av fullméktige har dgt rum 1 hela landet.

Vid ledamots forhinder tjanstgor ersittare vald av samma férbundsmedlem som ledamoten.
Ledamot kallar sjilv in sin ersattare.

Direktionen utser firmatecknare och beslutsattestanter for forbundet.

Direktionen kan inritta de 6vriga organ som behovs for att bedriva férbundets verksamhet pa ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en férbundsdirektor som har att leda verksamheten enligt direktionens
anvisningar. Férbundet har ett kansli med uppgift att under forbundsdirektor skota forbundets
administration och dess 6vergripande verksamhet. Férbundet har lokalkontor pé flera orter.

5 § Revisorer

Forbundet ska ha tva revisorer som utses av Vistra Gotalandsregionen. Revisorerna viljs for
samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i direktionen. Revisorerna ska avge
revisionsberattelse till direktionen och till respektive medlems fullmiktige, vilka beslutar om
ansvarsfrihet for direktionen.

6 § Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sadan ritt
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7 8 Narvaro- och yttranderatt

Direktionen avgor sjilv i vilka fall nagon som ej dr ledamot eller ersittare i direktionen har ritt att

nirvara och yttra sig vid direktionens sammantriden.

8 § Beslut

Direktionen fattar inte beslut dir det krivs kvalificerad majoritet.

9 § Anslagstavla

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkinnagivanden
ska anslds pa férbundets anslagstavla.

10 8 Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intride i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i f6rbundet.

11 8§ Andel i tillgangar och skulder

Forbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel 1 forbundets tillgangar och skulder 1
torhallande till medlemmens andel av andelskapitalet. Fordelningsgrunden giller aven for
taickande av brist om forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt
vid skifte av férbundets behallna tillgangar eller skulder som féranleds av férbundets upplosning.

12 § Kostnadstackning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intakter. Medlemmarna debiteras for
utférda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

13 § Finanspolicy, borgen m.m.

Forbundet ska folja antagen finanspolicy. Forbundet far inte teckna borgen, garantier eller
motsvarande utan godkinnande av samtliga medlemmars fullmaktige.

Forbundet far inte bilda bolag, f6rvarva andelar i bolag eller motsvarande utan godkinnande av
samtliga medlemmars fullmaktige.

14 § Styrning och insyn i forbundets ekonomi och verksamhet
Styrningen beskrivs i 6, 7, 15, 20, 22 §§.

Medlemmarna 1 forbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn i férbundet.

Forbundet ska arsvis tillstilla medlemmarna en rapport om verksamhetens ekonomi och
utveckling. Direktionen ska ddrutéver avlimna de rapporter 6ver verksamheten som medlem i
forbundet efterfragar.

Direktionen svarar ocksd, pa eget initiativ, for att informera medlemmarna i f6rbundet om
principiella hindelser eller andra hindelser av storre vikt £6r forbundet eller nagon av dess
medlemmar. Innan beslut tas om avtal av storre dignitet eller storre investeringar ska samrad ske
med samtliga férbundsmedlemmar.
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15 § Budgetprocess

Direktionen ska arligen faststilla budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
tvadrsperioden.

Forbundet ska samrida med medlemmarna om budgetforslaget senast en méanad fore
direktionens sammantride. Budgeten ska faststillas senast den 30 september fore
verksamhetsaret.

Budgetforslaget ska vara tillgiangligt for allméinheten enligt kommunallagen. Budgetsammantridet
ar offentligt.

16 § Arsredovisning

Direktionen ska senast den sista april ha upprittat forslag till arsredovisning for det gangna
verksamhetsaret. Arsredovisningen éversinds efter revision till respektive medlemskommun fér
godkinnande och prévning av ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionen ska 6versidnda delarsrapporten till respektive medlemskommun f6r behandling i
fullmaktige.

Sammantridet da arsredovisningen behandlas ér inte offentligt.

17 8 Arvoden och ersattningar

Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledaméter och ersittare 1 direktionen samt till
revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller for Vistra Gotalandsregionen.
Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av férbundet.

18 § Uppséagning och uttrade

Foérbundet dr bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrida ur férbundet.
Uppsigningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsigningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en 6verenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran principernai 10 - 12 §§ 1 denna férbundsordning savida inte annat
avtalas mellan forbundsmedlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i
férbundsordningen som behovs med anledning av uttridet.

19 § Likvidation

Om medlemmarna inte kan enas om forutsittningarna for uttride nar uppsigningstiden ér till
anda, ska forbundet omedelbart trida i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida i likvidation om mer dn hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmiktige fattat beslut hirom.

Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av férbundets tillgangar
och skulder i anledning av likvidationen ska den1 11 § angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nir férbundet har tritt 1 likvidation ska férbundets egendom i den man det
behovs for likvidationen genom férsiljning eller pa annat limpligt sitt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfalligt bedrivas om det sa krivs f6r en dndamélsenlig avveckling.
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Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning fér
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Dessa handlingar ska revideras av férbundets
revisorer som ska yttra sig 6ver handlingarna i en revisionsberittelse. Till slutredovisningen ska
fogas direktionens beslut om vilken av forbundets medlemmar som ska 6verta och varda de
handlingar som hor till forbundets arkiv.

Forbundet dr upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

20 § Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i forbundet ska ansékan ske till direktionen som
yttrar sig och 6verlimnar drendet till medlemmarnas fullmiktige for beslut. Ny medlem har
antagits nir samtliga medlemmar genom fullmiktigebeslut antagit en ny férbundsordning som
anpassats till det nya antalet medlemmar.

21 8 Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allméin domstol.

22 § Andring av forbundsordningen

Andringar och tilligg till denna férbundsordning ska faststillas av samtliga medlemmars
fullmaktige. Direktionen ska ges moijlighet att yttra sig 6ver forslag om férindrad
torbundsordning.
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q @ KOMMUNSTYRELSEN

HERRLJUNGA KOMMUN

Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 20

2020-05-25

KS §91 DNR KS 222/2019 992

Revidering av forbundsordning for Kommunalforbundet
Tolkformedling Vast

Sammanfattning

Herrljunga kommun #r sedan 2017 medlemmar i kommunalférbundet
Tolkformedling Vst som erbjuder spraktolk- och verséttningstjénster.
Direktionen for Tolkférmedling Vst har nu beslutat att Sppna upp for nya
medlemmar till férbundet, beslutet géller f6r kommuner inom Vistra Gotalands
lan. Med anledning av detta revideras nu Tolkférmedlings Vésts forbundsordning
och samtliga medlemmar behover fatta beslut om ny férbundsordning. Varje
medlems fullmiktigebeslut maste vara forbundet tillhanda senast den 31
september 2020, detta innebdr att kommunfullméktige i Herrljunga kommun bor
besluta om ny forbundsordning senast vid fullméktiges sammantréde den 15
september.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2020-04-21

Protokollsutdrag frin direktionen for Tolkformedling Vst § 401/2020-03-27
Forbundsordning Kommunalférbundet Tolkférmedling Vst

Tidsplan f6r nya medlemmar till Tolkformedling Vst

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Ny forbundsordning f6r Kommunalforbundet Tolkformedling Vst
godkénns.

Beslutsgédng
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ny forbundsordning for Kommunalférbundet Tolkférmedling Vst
godkinns (bilaga 1, KS § 91/2020-05-25).

Expedieras till: Kommunfullmiktige, Tolkformedling Vast

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

& | e |
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q W FORVALTNING 2020-04-21
Moa Andersson DNR KS 222/2019 992

Revidering av férbundsordning for Kommunalférbundet Tolkférmedling
Vast

Sammanfattning

Herrljunga kommun &r sedan 2017 medlemmar i kommunalférbundet Tolkférmedling Vést
som erbjuder spraktolk- och dversattningstjanster. Direktionen for Tolkformedling Vast har
nu beslutat att 6ppna upp for nya medlemmar till forbundet, beslutet géller for kommuner
inom Vastra Gétalands lan. Med anledning av detta revideras nu Tolkformedlings Vésts
forbundsordning och samtliga medlemmar behdver fatta beslut om ny férbundsordning.
Varje medlems fullméktigebeslut maste vara forbundet tillhanda senast den 31 september
2020, detta innebar att kommunfullmaktige i Herrljunga kommun bor besluta om ny
forbundsordning senast vid fullméktiges sammantrade den 15 september.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-04-21

Protokollsutdrag fran direktionen for Tolkformedling Véast 2020-03-27
Forbundsordning Kommunalforbundet Tolkformedling Vast

Tidsplan fér nya medlemmar till Tolkférmedling Vést

Forslag till beslut
Ny forbundsordning for Kommunalférbundet Tolkférmedling Vést godkanns.

Moa Andersson
Namndsamordnare

Expedieras till: Kommunfullméktige, Kommunalforbundet Tolkformedling Vist

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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‘ PROTOKOLL
.' Tolkformedling Vast Direktionen

2020-03-27
Dnr 20/0001-1

401 § F(‘jrbundsordning

Beslut

Direktionen beslutar att anta torslaget till ny forbundsordning och 6versinder torslaget till
befintliga medlemmar och ansékande kommuner fér godkinnande och beslutsfattande i
respektive fullmaktige senast 2020-09-30.

Sammanfattning

Ett forslag till ny férbundsordning har atbetats fram till f5ljd av att nya ansokningar om
medlemskap har inkommit. I arbetet har nuvarande forbundsordning setts 6ver utifran
kommunallagen samt utifran en omvirldsanalys 6ver andra torbundsordningar.

Forindringarna som foreslas ir dels att de ansokande medlemmarna Partille, Lysekil och Sotenis
skrivs in och dels ett tilligg att ordforanden har utslagsrost vid lika rostetal. T ovrigt ar det endast
strukturella forindringar och redaktionella fortydliganden. Samtliga medlemmar har givits
mojlighet att limna synpunkter pa befintlig forbundsordning. Stads- och kommunjutister i Vst
som bestir av 14 kommunjurister har limnat ett yttrande som har bidragit till nagra av dessa
torandringar och tortydliganden.

Direktionen behover anta torslaget till torbundsordning som sedan skickas ut till befintliga
medlemmar och ansékande kommuner som i respektive fullmaktige fattar beslut om att faststilla
ny férbundsordning senast 2020-09-30. Den nya forbundsordningen foreslas gilla fran
2021-01-01.

Forslag under sammantradet

Ordférande Ake Bjork (M) foreslar att direktionen beslutar enligt forslaget med andringen att
paragrafen inte justeras omedelbart.

Beslutsgang
Direktionen beslutar enligt ordférandens forslag.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteutlitande
® FORSLAG TILL NY FORBUNDSORDNING, dnr 20/0013-4
® FORBUNDSORDNING MED ANDRINGSMARKERINGAR, dnt 20/0013-3

Beslutet skickas till
Forbundsmedlemmarna och ansdékande kommuner.

Ordférande < Justerare
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Dnr 20/0013-3 Bilaga

Revideringskommentarer

ED1: Ersitts av stycket ovan

ED2: Information flyttad till § 6
ED3: Information finns under § 10
ED4: Informationen finns under § 5

ED5: Lagt till rubrik om firmatecknare och flyttat information som tidigare fanns under rubriken
organisation.

EDG: Lagt till rubrik om mandattid och flyttat information som tidigare fanns under rubriken
organisation.

ED7: Tidigare § 17.
EDS: Star under paragraf 19.
ED?9: Information fanns tidigare under rubriken organisation.

ED10: Samrad med 43 medlemmars beslutande organ riskerar stora forlingningar i férbundets
arbetsprocesser och anses dirmed omaijligt att hantera i praktiken.

ED11: Overﬂédig information. Styrningen beskrivs 1 flera paragrafer: 7, 8, 14 — 19.

ED12: Star under § 19.
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Forbundsordning

Giller fr.o.m. 2021-01-01

Diarienummer: Beslutad av:

20/0013-3 Respektive medlemsfullmiktige
Uppdaterad: Granskad:

2020-03-27 2020-03-27

Dokumentansvarig:

Forbundssekreterare

..' Tolkformedling Vast
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‘.' Tolkférmedling Vast

1§ Namn och sate
Forbundets namn 4r Tolkférmedling Vist och har sitt site i G6teborg.

2§ Medlemmar

Forbundet utgors av 43 medlemmar. Medlemsorganisationerna Medlemmar+
kemmunalférbundet dr Region Vistra Gotaland Vastra-Gétalandsregionen samt kommunerna
Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals Ed, Essunga, Falkoping, Gristorp, Gullspang, Goteborg,
Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidképing, Lilla Edet, Lysekil,
Mark, Mariestad, M6lndal, Munkedal, Orust, Partille, Skara, Skévde, Sotenis, Stromstad,
Svenljunga, Tanum, Tibro, Tjorn, Tidaholm, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn, Vara, Virgarda samt Ockerd.

3§ Andamal
Forbundets andamal dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spraktolk- och 6versittningsformedling.

4§ Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med en direktion. Direktionen ar férbundets
beslutande férsamling och styrelse. Direktionen bestir av en ordinarie ledamot och en ersittare
fran respektive medlemsorganisation. Ordinarie ledamot frain Goteborgs stad dr ordférande i
direktionen och ledamoten fran Region Vistra Gétaland ér vice ordférande. Ordférande och

vlceordforande utgot dlrektlonens pr651d1um

Direktionen kan inritta de 6vriga organ som behdvs for att bedriva férbundets verksamhet pé ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en férbundsdirektér som har att leda verksamheten enligt direktionens

anvisningar. Férbundet har ett kansli med uppgift att under férbundsdirektor skota férbundets
administration och dess 6vergripande verksamhet. Férbundet har lokalkontor pé flera orter.

5§ Firmatecknarepns
Direktionen utser firmatecknare och beslutsattestanter for forbundet.
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6§ Mandattid |:ng

Direktionens ledamoter och ersittare viljs f6r en mandattid pa fyra ar riknat fran den 1 januari
aret efter det att val av fullmiktige har agt rum 1 hela landet.

78§ Arvoden och ersittningar
Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledaméter och ersittare i direktionen samt till

revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller f6r Region Vistra Gétaland

Vistra-Gotalandsregionen. Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av férbundet.‘[Em]

8 § Revisorer

Forbundet ska ha tva revisorer som utses av Region Vistra Gotaland-Vastra-Gétalandsregionen.
Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledamoéterna och ersittarna i direktionen.
Revisorerna ska avge revisionsberittelse till direktionen och till respektive medlems fullmiktige.

T et £or-ditektionen iy
9§ Initiativratt

Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sidan ritt

10 § Narvaro- och yttranderatt
Direktionen avgér sjilv i vilka fall nagon som ej dr ledamot eller ersittare i direktionen har ritt att
nirvara och yttra sig vid direktionens moten. Sammantriden

Vid ordinarie ledamots forhinder tjinstgér ersittare. Ledamot kallar sjilv in sin ersittare.[rno]

11 § Beslut

Direktionen fattar beslut med enkel majoritet 1 samtliga drenden. Vid lika réstetal har

ordféranden utslagsrost. Detfinnsintebeslut-dar detkrivskvalificerad-majoritet:
12 § Anslagstavla

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets kungoérelser, tillkinnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkinnagivanden
ska anslds pa forbundets anslagstavla.

13 § Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intride i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i férbundet.

14 § Andel i tillgangar och skulder

Eétbunds-Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel 1 férbundets tillgangar och skulder i
forhallande till medlemmens andel av andelskapitalet. Férdelningsgrunden giller dven for
tickande av brist om férbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt
vid skifte av férbundets behallna tillgangar eller skulder som féranleds av férbundets upplosning.
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15 § Kostnadstackning
Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intakter. Medlemmarna debiteras for
utforda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

16 § Finanspolicy, borgen m.m.
Forbundet ska folja den av direktionen antagna antagen finanspolicyn. Forbundet far inte teckna
borgen, garantier eller motsvarande utan godkidnnande av samtliga medlemmars fullméktige.

Forbundet far inte bilda bolag, foérviarva andelar 1 bolag eller motsvarande utan godkinnande av
samtliga medlemmars fullmaktige.

17 § Insyn och informationsskyldighet Styrning-och-insyn-i
el lots ol i ol | het

Medlemmarna i férbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn 1 f6rbundet.
Direktionen ska avlimna den information 6ver verksamheten som medlem i férbundet
efterfragar. Direktionen ansvarar eeksé;paegetinitiativ fOr att informera medlemmarna i
torbundet om principiella handelser eller andra hindelser av storre vikt f6r forbundet eller nagon
av dess medlemmat. 5 tor Stret i

18 § Budgetprocess

Direktionen ska arligen faststilla budget f6r forbundet. Budgeten ska innehalla en plan f6r
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan f6r ekonomin under den kommande
tvadrsperioden.

Budgeten ska faststillas senast den 30 september f6r kommande verksamhetsar. Budgetforslaget

Budgetforslaget ska vara tillgiangligt f6r allmidnheten. el
Direktionsmétet da budgeten faststills dr offentligt.

19 § Arsredovisning och delarsrapport

Direktionen ska senast den sista 30 mars apeibha upprittat drsredovisning f6r det gangna
verksamhetsaret. Arsredovisningen éversinds efter revision till respektive medlem
medlemskemmun for gedkinnande beslut om godkinnande i fullmiktige samt eeh beslut om

provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Sammantridet Direktionsmotet da arsredovisningen behandlas ar inte offentligt.
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Direktionen upprittar aven en delarsrapport som efter revision 6versiands till respektive medlem

for behandling i fullmiktige. Direktionenska-6versinda-delarsrapporten-till-respektive
Hemmsl e bebhandline i fullmiktioe

20 § Intrade av ny medlem
Vid 6nskan om att intrida som Om-yttetligare kommun-6nskarbli- medlem i férbundet ska

ansokan stallas ske till direktionen som yttrar sig och 6verlimnar drendet om ny forbundsordning
till medlemmarna. til-fullmaktige f6+bestat. Ny medlem har antagits nir samtliga medlemmar,

ansokande och befintliga, genom fullmiktigebeslut antagit en den nya férbundsordningen. sem

anpassats-till-detnya-antalet-medlemmar:

21 § Andring av férbundsordningen
Andrlngar och tillagg till forbundsordmngen ska antas av dlrektlonen och faststallas av samthga
medlemmars fullmiktige.

s ehundsordaine.

22 § Uppsagning och uttrade
Foérbundet dr bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrida ur férbundet.
Uppsigningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsigningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan f6rbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en 6verenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran férbundsordningens 13 — 15 {§ prireiperna+1042{{idenna
f6tbundserdaingen sivida inte annat avtalas mellan f6tbuadsmedlemmarna. De kvarvarande

medlemmarna antar de dndringar 1 f6rbundsordningen som kréivs bekévs med anledning av
uttradet.

23 § Likvidation

Om medlemmarna inte kan enas om forutsittningarna fér uttride nér uppsigningstiden ir till
anda, ska forbundet omedelbart trida i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida 1 likvidation om mer dn hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmiktige fattat beslut hirom.

Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av forbundets tillgangar
och skulder i anledning av likvidationen ska den 1 14 § 44§ angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nir férbundet har tritt 1 likvidation ska férbundets egendom i den man det
behovs f6r likvidationen genom forsiljning eller pd annat limpligt sdtt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfalligt bedrivas om det sa krivs f6r en dndamalsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning f6r
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Bessa Handlingarna ska revideras av férbundets
revisorer vilka sem ska yttra sig éverhandlingarna i en revisionsberittelse. Till slutredovisningen

Forbundsordning 5 (6)



Arende 11

ska fogas direktionens beslut om vilken av férbundets medlemmar som ska Gverta och varda de
handlingar som hor till f6rbundets arkiv.

Forbundet dr upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

24 § Tvister
Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allmin domstol.

Forbundsordning 6 (6)
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Arende 11

Tidsplan

Kommunalférbundet Tolkférmedling Vist (TFV) 6ppnar upp for nya medlemmar med intride
januari 2021. Nedan beskrivs processen som inkluderar beslut om ny férbundsordning.

Process

1. Ansokningsperiod f6r nya medlemmar 4 nov 2019 - 6 mars 2020
2. Arendeprocess i Tolkférmedling Vist

3. Direktionen beslutar om forslag till f6rbundsordning 27 mars 2020
4.  Beslut om férbundsordning i respektive fullmaiktige 10 april 2020 - 30 sept 2020
5. Forberedelser i Tolkformedling Vist infor intrdde hosten 2020
6. Val av representanter till direktionen okt - nov 2020
7. Intrdde i férbundet 1 jan 2021
8. Inbetalning andelskapital och administrativ avgift jan 2021

1. Ansokningsperiod for nya medlemmar

Forbundet skickar ut forfragningar om medlemskap och information om férbundet till resterande
kommuner i Vastra Gotalands lan.

Ans6kan om medlemskap ska vara i form av ett beslut fran fullmiktige samt ett ifyllt
ansOkningsformulir. Ansékan ska vara Tolktérmedling Vist tillhanda senast den 6 mars 2020.

2. Arendeprocess i Tolkférmedling Vast

Ansokningarna handliggs och forslag pa ny forbundsordning arbetas fram.

3. Direktionen beslutar om férslag till férbundsordning

Direktionen beslutar om forslag till ny férbundsordning som anpassats till det nya antalet
medlemmar och 6verlimnar sedan drendet till respektive fullmiktige f6r beslut.

4. Beslut om férbundsordning i respektive fullmaktige

Befintliga och nya medlemmar tar beslut om ny férbundsordning som anpassats till det nya
antalet medlemmar i respektive fullmaktige senast 30 september 2020. Ny medlem har
antagits nir samtliga fullmaktige har tagit beslut om ny férbundsordning.

5. Forberedelser i Tolkférmedling Vast infor intrade

Nya medlemmar forbereds for intride i férbundet. Kunder registreras, utbildas och informeras
om férbundets tjanster och verksamhet.

6. Val av representanter till direktionen
Varje ny medlems fullmiktige ska besluta om en ledamot och en ersittare till f6rbundets
direktion. Enligt Kommunallagens 9 kap. 7 § dr endast den som ir ledamot eller ersattare i
medlemmens fullmiktige valbar till f6rbundets direktion. Direktionen dr bade beslutande
torsamling och styrelse.

1)
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7. Intrade i forbundet
Fran den 1 januari 2021 kan nya medlemmar ta del av férbundets spraktolk- och
oversittningstjanster.

8. Inbetalning andelskapital och administrativ avgift
Vid intridde ska varje kommun tillskjuta andelskapital om 1 kronor per kommuninvanare beriknat
pé befolkningsantalet den 31 december 2019. Ny medlem ska ocksa erligga en administrativ
avgift om 25 000 kronor for att ticka kostnader f6r handldggning och forberedelser £6r nya
medlemmar.

Tidsplan 2(2)
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q ﬁ KOMMUNSTYRELSEN

Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 29

2020-05-25

KS § 99 DNR KS 128/2020 617
Avgifter for Kulturskolan

Sammanfattning

Kulturskolan har ett behov av att revidera avgifterna infor framtiden. Under en
kortare period har Kulturskolan kunnat soka statsbidrag frin Kulturrddet som
delvis gatt till att séinka avgifterna och att hélla nya inriktningar avgiftsfria.
Statsbidragen ir till for att Kulturskolan ska kunna prova nya aktiviteter for att na
nya grupper, och kan endast fis under en begrénsad tid. De aktiviteter som blir
framgangsrika och som Kulturskolan vill permanenta, méste kommunen sjélv ta
ekonomiskt ansvar for. Flertalet av de aktiviteter som har provats har varit
framgangsrika, men tiden for statsbidraget har gatt ut. Forslaget till nya avgifter
redovisas nedan. Nuvarande form av syskonrabatt foreslas bibehéllas.

250 kr/termin | Ensemblespel och korsang, nér eleven inte deltar i ndgon
annan av Kulturskolans kurser

500 kr/termin | Gruppundervisning

750 kr/termin | Individuell undervisning

1500 Vuxna elever, individuell undervisning

kr/termin
300 kr/termin | Hyra av instrument

Beslutsunderlag
Bildningsndmnden § 44/2020-04-27

Forslag till beslut
Bildningsndmndens forslag till beslut:
e Foreslagna avgifter for Kulturskolan antas att gélla frin och med 1
augusti 2020.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om bildningsnamndens forslag till beslut antas och finner att

si sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Avgifter for Kulturskolan antas att gélla fran och med 1 augusti 2020
enligt foljande tabell:

250 kr/termin Ensemblespel och kérséng, nir eleven inte deltar i
nigon annan av Kulturskolans kurser
500 kr/termin Gruppundervisning

750 kr/termin Individuell undervisning
1 500 kr/termin | Vuxna elever, individuell undervisning
300 kr/termin Hyra av instrument

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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A SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 30
KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortsdttning KS § 99

Expedieras till: Kommunfullmiktige
For kiinnedom till: Bildningsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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¥ SAMMANTRADESPROTOKOLL
u W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 4
BILDNINGSNAMNDEN 2020-04-27
BN § 44 DNR UN 63/2020

Avgifter for Kulturskolan

Sammanfattning

Kulturskolan har ett behov av att revidera avgifterna infor framtiden. Under en
kortare period har Kulturskolan kunnat soka statsbidrag frén Kulturrddet som
delvis gatt till att sinka avgifterna och att halla nya inriktningar avgiftsfria. Stats-
bidragen ir till for att Kulturskolan ska kunna prova nya aktiviteter for att nd nya
grupper, och kan endast fis under en begrinsad tid. De aktiviteter som blir fram-
gangsrika och som Kulturskolan vill permanenta, méste kommunen sjélv ta eko-
nomiskt ansvar for. Flertalet av de aktiviteter som har provats har varit fram-
gangsrika, men tiden for statsbidraget har gatt ut.

Forslaget till nya avgifter redovisas nedan. Nuvarande form av syskonrabatt fore-
slas kvarstd, vilket innebdr att familjer betalar avgift for maximalt tva syskon.

250 kr/termin Ensemblespel och korsang, nér eleven inte deltar i na-
gon annan av Kulturskolans kurser.
500 kr/termin Gruppundervisning.
750 kr/termin Individuell undervisning.
1500 kr/termin Vuxna elever, individuell undervisning.
300 kr/termin Hyra av instrument.
Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2020-04-09
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2020-03-12

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslds anta féreslagna avgifter for Kulturskolan att
gilla fran och med 1 augusti 2020.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Foreslagna avgifter f6r Kulturskolan antas att gélla frén och med 1 au-

gusti 2020.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arende 13

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 31

2020-05-25

KS § 100 DNR KS 135/2020 213
Nya ersattningsnivaer for jaktarrenden

Sammanfattning

Herrljunga kommun utarrenderar kommunal mark pa totalt 321 hektar till nio
jaktlag. Dessa jaktlag jagar med full jaktritt eller s& kallad reducerad jaktrétt.
Reducerad jaktritt innebir att inget vilt far skjutas pd dessa marker med undantag
for skadeskjutet eller trafikskadat vilt som enligt 3 § Jaktstadgan ska uppspéras
och avlivas utan dréjsmal. Tekniska forvaltningen har sett éver alla jaktarrenden
for att £3 en rittvisare avgiftsniva. Vid dversynen uppticktes att det skiljer allt for
mycket mellan arrendena och i synnerhet mot den prisstatistik som rader i Véstra
Gotaland. Synpunkter avseende erséttningsnivan inhdmtades frdn samtliga
jaktlag under 2017. Tekniska ndmnden l&mnar nu férslag om att godkénna nya
ersittningsnivéer for full jaktrétt och reducerad jaktrétt.

Beslutsunderlag
Tekniska nimnden § 44/2020-04-29

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden f6rslag till beslut:
o Nya ersittningsnivéer godkénns. Ersdttningsnivéer: 100 kr/hektar for full
jaktritt och 20 kr/hektar for reducerad jaktritt. De nya avgifterna géller
fran jaktaret 2021/2022.

Beslutsgang
Ordfsranden frigar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Nya ersittningsnivder godkdnns. Erséttningsnivaer: 100 kr/ha for full
jaktritt och 20 kr/ha for reducerad jaktritt. De nya avgifterna géller fran

jaktéaret 2021/2022.
Expedieras till: Kommunfullmiktige
Fir kiinnedom till: Tekniska namnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arende 13
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 5

2020-04-29

TN § 44 TK 98/2020 213

Oversyn av jaktarrenden

Sammanfattning

Herrljunga kommun utarrenderar kommunal mark pa totalt 321 Ha till 9 st
jaktlag. Dessa jaktlag jagar med full jaktrétt eller sk reducerad jaktritt. Reducerad
jaktritt innebdr att inget vilt far skjutas pa dessa marker med undantag av
skadeskjutet eller trafikskadat vilt som enligt 3§ Jaktstadgan skall uppsparas och
avlivas utan dr6jsmaél.

Tekniska forvaltningen ser 6ver alla jaktarrenden for att fa en réttvisare
avgiftsniva. Det skiljer allt for mycket mellan arrendena och i synnerhet mot den
prisstatistik som réder i Véstra Gotaland. Synpunkter avseende ersittningsnivan
inhdmtades fran samtliga jaktlag

under 2017.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i d&rendet daterad 2020-04-14
Forteckning 6ver jaktarrendeavtal

Mall for jaktarrendekontrakt

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Nya ersittningsnivaer godkénns och lamnas till kommunfullméktige for
beslut. Ersittningsnivéer: 100 kr/ha for full jaktrétt och 20 kr/ha for
reducerad jaktritt. De nya avgifterna giller fran jaktaret 2021/2022.

e Samtliga jaktarrendekontrakt uppdateras och revideras avseende pris och

framtida upprékning.
e Samordning ska ske sé att samtliga kontrakt innefattar samma
kontraktsperiod.
e Ansvarig for att forvalta kontrakten och fakturera arrenden dr enhetschef
for Gata och Park.
Beslutsgang

Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska nédmndens forslag till kommunfullmaktige
1. Nya ersittningsnivaer godkédnns. Ersdttningsnivéer: 100 kr/ha for full
jaktritt och 20 kr/ha for reducerad jaktritt. De nya avgifterna giller fran
jaktéaret 2021/2022.

Tekniska namndens beslut
1. Samtliga jaktarrendekontrakt uppdateras och revideras avseende pris och
framtida upprékning.

Justerandes sign

¥4
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53 SAMMANTRADESPROTOKOLL
q p HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 6
TEKNISKA NAMNDEN 2020-04-29

Fortsattning TN § 44

2. Samordning ska ske sa att samtliga kontrakt innefattar samma

kontraktsperiod.
3. Ansvarig for att forvalta kontrakten och fakturera arrenden 4r enhetschef
fér Gata och Park.
Expedieras till: Kommunfullmaktige
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arende 14

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 32

2020-05-25

KS § 101 DNR KS 134/2020 730

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS 2020-
03-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige ldmna en statistikrapport dver hur manga av
nimndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 g SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska
4ven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pd nytt inom tre manader frén den dag da verkstilligheten avbrots.
Nimnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur lang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut. Denna
rapporteringsskyldighet regleras i 16 kap 6 h § SOL och 28 h § LSS. Anledning
till ej verkstillda beslut dr oftast bristande resurser.

Totalt 11 rapporterade drenden varav 6 &r verkstéllda eller av annan orsak
avslutade Aldreomsorg: Tva beslut om sdrskilt boende varav ett ej verkstillt.
Vintetider i dessa tva drenden dr mellan 5-7 ménader. Arendet géllande
kontaktperson har avslutats p& enskilds egen begdran d4 behov inte lingre
foreligger. Individ- och familjeomsorg: Tre rapporterade drenden gillande
kontaktfamilj och kontaktperson. Bland dessa &r ett drende verkstillt och ett
4rende avslutat, tidsbegrinsat och utan fortsatta behov. Personen med ¢j
verkstillt beslut om kontaktfamilj har ans6kt om insatser enligt LSS och dérfor
velat avvakta.

LSS: Fem rapporterade #drenden varav ett drende, kontaktperson &r verkstallt
under en kort tid men aterrapporterat d& det uppstétt ett avbrott i verkstélligheten.
Ett drende 4r avslutat pd enskilds egen begéran dé det inte dr aktuellt att flytta till
ett boende. For verkstillighet i 6vriga drenden behdver det finnas lampliga
personer/familjer som matchar brukarnas behov.

Beslutsunderlag

Socialnimnden § 70/2020-04-28

Rapportering av €j verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS 2020-03-31
(bilaga 1, SN § 70/2020-04-28)

Férslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Rapporten av €] verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2019-03-31 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 70/2020-04-28).

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 14

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 33
KOMMUNSTYRELSEN 2020-05-25

Fortséttning KS § 101

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2019-03-31 liggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 70/2020-04-28).

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kiinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1, SN § 70/2020-04-28
BE IN HERRLIUNGA KOMMUN

q ’ Socialférvaltningen

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut! enligt SOL och LSS 2020-03-31

2020-04-09

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistdnd Datum for bestut  Datum for avbrott Individ Koén Verk/avs?,
Sarskilt boende 2019-08-21 Vuxen Kvinna 2020-03-10
Kontaktperson 2019-10-09 Vuxen Man 2020-01-29
Sérskilt boende 2019-12-03 Vuxen Man
Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén Verk/avs.

Individ och familjeomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut _Datum for avbrott _Individ Kon Verks/avs.
Kontaktfamilj 2019-03-06 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2019-07-08 Vuxen Man 2020-03-25
Kontaktperson 2019-10-03 Vuxen Man 2020-02-01

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistind Datum for beslut Datum for avbrott _Individ Kén Verks/avs.
Korttidsvistelse 2018-11-05 Ungdom Pojke

Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2019-06-18 Ungdom Flicka 2019-12-15
Boende barn-unga 2019-10-01 Ungdom Pojke 2020-03-09
Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka

I tjansten

Heléne Backman Carlsson

SAS/Kvalitetssamordnare

! Beslut i, per definition, verkstallda om verkstéllighet har skett inom 3 (tre) manader frén beslutsdatum.
2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.

7
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‘: @ SOCIALNAMNDEN

-y HERRLJUNGA KOMMUN

__ Arende 14
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sid 8

2020-04-28

SN § 70 DNR SN 51/2020

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS 2020-
03-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullmiktige 14mna en statistikrapport 6ver hur ménga av
nimndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har verk-
stéllts inom tre manader frén dagen for respektive beslut. Socialndmnden ska
dven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstilligheten avbrots.
Nimnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur 14ng
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Denna rapporteringsskyldighet regleras i 16 kap 6 h § SOL och 28 h § LSS. An-
ledning till ej verkstéllda beslut &r oftast bristande resurser.

Totalt 11 rapporterade drenden varav 6 dr verkstillda eller av annan orsak avslu-
tade.

Aldreomsorg

Tva beslut om sérskilt boende varav ett ej verkstillt. Véntetider i dessa tva dren-
den dr mellan 5-7 manader. Arendet gillande kontaktperson har avslutats pa en-
skilds egen begéran dé& behov inte langre foreligger.

Individ och _familjeomsorg

Tre rapporterade drenden gillande kontaktfamilj och kontaktperson. Bland dessa
ar ett drende verkstillt och ett drende avslutat, tidsbegransat och utan fortsatta
behov. Personen med ej verkstillt beslut om kontaktfamilj har ansokt om insatser
enligt LSS och dérfor velat avvakta.

LSS

Fem rapporterade drenden varav ett drende, kontaktperson &r verkstillt under en
kort tid men &ter rapporterat d& det uppstatt ett avbrott i verkstilligheten. Ett
drende dr avslutat pa enskildes egen begéran da det inte dr aktuellt att flytta till ett
boende. For verkstillighet i 6vriga drenden behover det finnas 1dmpliga perso-
ner/familjer som matchar brukarnas behov.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-04-09
Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS 2020-03-31

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Q ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN - Sid 9
SOCIALNAMNDEN 2020-04-28
Forts SN § 70

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar kommunfullméktige att 1dgga rapporten av ¢j
verkstéllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2020-03-31 till
handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s

sker.

Socialndmndens férslag till kommunfullmdktige
1. Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2019-03-31 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 70/2020-04-28).

Expedieras till: Kommunfullmaktige
Foor kiinnedom till: Revisorerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Bilaga 1, SN § 70/204614E.44

'8 EN HERRLIUNGA KOMMUN

q W Socialférvaltningen

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2020-03-31

2020-04-09

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut  Datum f6r avbrott Individ Koén Verk/avs?.
Sarskilt boende 2019-08-21 Vuxen Kvinna  2020-03-10
Kontaktperson 2019-10-09 Vuxen Man 2020-01-29
Sirskilt boende 2019-12-03 Vuxen Man

Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott  Individ Kdn Verk/avs.

Individ och familjeomsorg

Typ av bisténd Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén Verks/avs.
Kontaktfamilj 2019-03-06 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2019-07-08 Vuxen Man 2020-03-25
Kontaktperson 2019-10-03 Vuxen Man 2020-02-01

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Korttidsvistelse 2018-11-05 Ungdom Pojke

Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2019-06-18 Ungdom Flicka 2019-12-15
Boende barn-unga 2019-10-01 Ungdom Pojke 2020-03-09
Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka

I tjdnsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

! Beslut #r, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) ménader frén beslutsdatum.
2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vérd och omsorg, IVO.
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Fyllinadsval socialnamnden

Centerpartiet nominerar Emma Blomdahl Wahlberg [ N =tt tilltréda
som ledamot i socialndmnden fran och med 2020-08-01.

Jessica Pehrson
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HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen
2020 -06-0 3

Dor Beteckning

.’5/?13 20 s

Sverigedemokraterna nominerar Jacob Brendelius (Kd) till ordinarie ledamot i

Kommunstyrelsen for resterande del av mandatperioden.

Herrljunga 2020-05-31

v
Peter Miiller — Gruppledare Sverigedemokraterna
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Medborgarforslag — Modernisering och utveckling av Skoghilla IP
Vad vill jag?
Konstgrisplan, padelbana och utegym / hinderbana pa Skoghilla IP.

Ar friidrottsanlidggningen i bruk? Finns det friidrottare i Herrljunga idag? Det ser inte sa ut nér
jag promenerar forbi anldggningen, da den ar nergangen och den ser inte ut att underhallas
ordentligt. Dar bor det anldggas en konstgrésplan istillet.

De tva tennisbanorna pa idrottsplatsen anvinds men &r 1 behov av upprustning och det skulle
racka med en utebana, eftersom det finns ytterligare tva banor inne i tennishallen. I samband
med upprustningen bor den ena tennisbanan byggas om till padelbana.

I anslutning till starten pa elljussparet, vid sidan av tennishallen, finns bra med utrymme for
ett utegym / en hinderbana och det bér ddrmed anlidggas dar.

Varfor?

Det ar hog tid att azven Herrljunga tatort far en konstgrasplan pa plats, da jag inte vet en tétort 1
Herrljungas kaliber som inte har en konstgrasplan. Det ér 1 ldngden inte hallbart att féreningar
som IK Frisco och Herrljunga SK under vintertid ska aka till Mérlanda eller Vargarda for att
trana och spela fotboll utomhus. Dagens situation okar inte antalet aktiva fotbollsspelare 1
kommunen precis, utan snarare tviartom. Det far vl inte plats en konstgrisplan med fulla matt
vid Altorpskolan? Darmed 4r Skoghiélla det enda alternativet 1 tatorten.

Padel ar en sillskapssport som lockar folk fran bada kénen och 1 alla aldrar, dar det pa en
vanlig plan (10 x 20 m) alltid spelas dubbel (tva mot tva). Det 4r en snabbt vixande sport med
brett intresse och det ligger ddrmed 1 tiden att investera 1 sporten.

Ett utegym / en hinderbana skulle ocksa forhoppningsvis locka folk fran bada konen och 1 alla
aldrar. Exempelvis kan de som viljer att motionera langs det nuvarande elljusspéret, vilja att
borja med eller att avsluta med en runda langs gymmets hinder.

Samtliga dessa forslag handlar 1 grunden om att framja, bibehalla och utveckla folkhilsan hos
medborgarna, med fler tillgangar till motionsmojligheter och sociala aktiviteter pa orten.
Forskning visar att utetraning gor oss piggare, friskare och gladare. Det ar dags att
modemisera och utveckla Skoghilla IP. Dock maste forstas samtliga berérda féreningar, med
stod fran kommunen, vara med pa taget for att dessa forslag ska bli verklighet.

Mitt forslag ar:

e Att frudrottsanlaggningen, (eller B-planen med fotbollségon sett), byggs om till
konstgrasplan. Om det dock skulle visa sig att friidrottsanlaggningen ar 1 bruk, dr mitt
forslag att konstgrasplanen anldggs pa den nuvarande grusplanen.

e Att den ena tennisbanan som finns utomhus rustas upp, medan den andra byggs om till
padelbana.

e Att det anldggs ett utegym / en hinderbana vid sidan av tennishallen, 1 anslutning till
starten pa elljussparet.

Linus Lindelof
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Medborgarforslag — En dagsfestival fylld av gemenskap och gliadje
Vad vill jag?

Jag #r sapass ung att jag bara minns fragment om vilken folkfest det var férr om aren nir
Herrljunga hade en egen karneval 1 bérjan om somrara. Jag vet inte pa pricken hur upplagget
var under karnevalens tid men jag tanker mig att det hér ska vara nagot liknande.

Det hir forslaget innebér att kommunen, tillsammans med det lokala néringslivet, arrangerar
en dagsfestival den forsta 16rdagen 1 juni varje ar, dar festivalens centrala punkt ska vara lings
Storgatan 1 Herrljunga. Under dagen ska det finnas aktiviteter och néjen som lockar ut
varenda medborgare 1 kommunen till att vilja delta. Pa kvillen toppas och rundas festivalen av
1 form av discotilt och livemusik.

Det har bygger pa att kommunen och det lokala naringslivet arbetar gemensamt mot detta
mal. Men eftersom det héar ska vara en dag for samtliga medborgare 1 kommunen, maste alla
som kan bidra ocksa gora det. Dirfor behover dven de lokala foreningar och enskilda
medborgare 1 kommunen, som har idéer och férslag pa hur de kan hjilpa till ocksa engagera
sig 1 det har.

Dagsfestivalens precisa innehall och kvillsavslutning 4r ndgot som alla inblandade kollektivt
far komma fram till.

Varfor?

Medborgarna 1 Herrljunga kommun behdver nagot som enar dem, 1 gemenskap och gladje.
Nagot som medborgarna kan se fram emot ar efter ar. Utbudet av uteliv och nojesliv 1 festliga
former #r inte vidare brett har och den har dagsfestivalen skulle hjalpa till att andra pa det.
Manga orter har nagon slags aterkommande festival varje ar och det &r pa tiden att Herrljunga
ocksa anordnar det.

Mitt forslag ar:

e Att kommunen, tillsammans med det lokala naringslivet, arrangerar en arligt
aterkommande dagsfestival.

e Att kommunen dirmed tar initiativet och kontaktar det lokala naringslivet om hur de
ser pa det har forslaget.

e Att om kommunen far med det lokala naringslivet pa taget, kontaktar lokala féreningar
for att fa en bredare bild pa hur dven de ser pa forslaget och om de har i1déer pa hur de
kan bidra till ett lyckat arrangemang.

Linus Lindelof
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HERRLJUNGA KON

Kommunstyrelsen

2020 -06- 0 5 7020-05-27

Dn;, / Betockning
|/95/00 35/

Medborgarforslag.

Vad vill jag: Lamna ett forslag att anordna ett utegym i Herrljungas stadspark.
Varfor: Det finns flera olika skal till att detta skulle vara bra:

e Det finns en lekplats dar man kan ha barnen under tiden som man tranar.
e Vi kommer med storsta sannolikhet att fa tillbaka nagot som liknar Corona
viruset i framtiden, da ar det bra att kunna vistas utomhus och ha

traningsmojligheter istallet for att trana inomhus.

® Manga studier visar ju att vi rér oss for lite, nu far man en storre valfrihet om
man inte gillar att ga pa ett inomhusgym.

e Platsen i parken racker till fér ett utomhusgym.

e Stadsparken skulle utnyttjas till nagot bra som framjar folkhalsan.

e Skolor skulle kunna nyttja det pa gymnastiklektionerna.

e Det blir synergieffekter med att gamla och unga som traffas och tranar.

e M.m.

Om man vill ha idéer sa finns det ett exemplariskt utomhusgym i Hjo i anslutning till
en lekplats som passar alla aldersgrupper gammal som ung.

lonas Myren

e
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Meddelande 1

Herrljunga Elektriska Aktiebolag
556006-9816

Faststéllelseintyg

Undertecknad verkstallande direktor i Herrljunga Elektriska Aktiebaolag intygar héarmed dels att denna
kopia av arsredovisningen éverensstédmmer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen

faststallts pd arsstamma 2020- - .
Stamman beslutade ocksa att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Herrljunga 2020-

Anders Mannikoff
Verkstallande direktor
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Herrljunga Elektriska Aktiebolag W22
556008-9816

Forvaltningsheréttelse

Styrelsen och verkstallande direkitren fér Herrljunga Elektriska AB, org.nr. 558006-2816 med séte i
Herrljunga, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2019, bolagets 113:e verksamhetsar.

Allmant om verksamheten

Koncernredovisning

Koncernredovisning uppréttas av Nossan Férvaltning AB org. nr: 556637-5748, som ocksd omfaltar de
av Herrljunga Elektriska AB helagda bolagen Herrljunga Elkraft AB org. nr: §56525-8206 och
Herrljunga Vatten AB org. nr: 556739-5347.

STYRELSE
Ordinarie

Claes Unosson, ordf
Erik Alavik

Niklas Arvidsson®
Bo Fransson
Fredrik Johansson
Linda Johansson®
Jacob Brendelius
Johan Martinsson
Ann-Mari Olsson

Suppleanter
Robert Holmén*
Leif Fogel®

* Arbetstagarrepresentanter

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anders Mannikoff

REVISORER
Ordinarie

Peter Olofsson Wank
Auktoriserad revisor

LEKMANNAREVISORER
Ordinarie

Ann Welander

Lars-Erik Wessbo

Suppleant
Jonny Gustafsson
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Herrljunga Elektrizska Aktieholag 2(22)
556006-9818

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning

Belopp i Mkr

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Nettoomséattning Mkr 99 94 98 95 85
Resultat efter finansnetto Mkr 6,4 6,1 6,6 8.4 6,8
Balansomslutning Mkr 128 130 120 114 104
Soliditet % 56,1 51,8 52,7 51,7 51,0
Soliditet % rensat varde * 58,8 55,56 59,5 58,6 56,0
Avkastning totalt kapital % 50 4,7 5,6 7,4 6,7
Avkastning justerat eget kapital % 8,9 9,0 10,5 14,3 10,9
Medeltal Anstallda 48,0 46,0 46,0 450 43,0

* Exklusive kundfordringar for Herrljunga Kraft samt for Herrljunga Vatten fr o m 2018,

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 6.4 Mkr (6,1 Mkr) vitket blev nagot battre &n budgeterat.
El-/energiteknik har en hég efterfrigan och utbyggnadstakten fér Stadsnat ar fortsatt hég med goda
anslutningsintékter.

Sammanlagt for Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB blev
resultatet 6,1 Mkr (6,0 Mkr) fére bokslutsdispositioner och skatt. Herrljunga Vatten AB ska driva
VA-verksamheten {ill sjdlvkostnad. Herrljunga Elkraft AB ar vilande.

Prognos
For 2020 bergknas omsattningen fér Herrljunga Elekfriska till 100,0 Mkr samt resultat efter finansnetto
till 5,7 Mkr. F&ér Herrljunga Vatten AB bergknas motsvarande belopp bl 15,0 Mkr respektive 0,3 Mkr,

Viktiga forhallanden

Koncernen

Underkoncernen omfattar moderbolaget Herrljunga Elekiriska AB, 556006-9816, samt heldgda
dotterbolagen Herrljunga Elkraft AB, 556525-9206 och Herrljunga Vatten AB, 556739-5347. Herrljunga
Elektriska AB &gs till 98,8 % av Nossan Fdérvaltning AB.

Verksamhet

Moderbolaget Herrljunga Elekiriska AB:s verksamhet bestar av fyra affarsomraden: Elnat,
El-/energiteknik, Fjarrvarme och Stadsnét, samt &vrig verksamhet inom fastighetsforvaltning och
fiéinster.

Elnatverksamheten bestar av elférsérjning till kunder inom stérre delen av Heriljunga Kommun, samt
defar av Vargarda och Vara Kommuner. Verksamheten innefattar nybyggnad och underhall av elnatet,
samt anslutning av nya kunder.

El-/energiteknil bestar av elservice och entreprenader av olika slag, energitianster inklusive solel, sami
férsaljning av eimaterial. Rorelsen har hég kapacitet och kompetens, vilket tillsammans med foretagets
dvriga verksamhet, ger helhet och styrka som ett komplett allserviceféretag inom elbranschen, samt
som stéd till koncernens dvriga verksamheter.

Fjarrvarme distribueras i Herrljunga t&tort, Mdérlanda och Ljung.

Stadsnéat tillhandahaller en val utbyggd fiberinfrastruktur till bostader och foretag i tatort samt till
fiherféreningar runt om i kommunen. Natet ar vasentligen fullt utbyggt.

Fastighetsforvaltningen hyr ut lagenheter och lokaler till externa hyresgéster.

e/
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Herrljunga Elektriska Aktiebolag 3(22)
566006-9816

Hertljunga Elektriska AB utftr tjgnster at dotterbolagen och Herrljunga Kraft.
Herrljunga Vatten AB skater vatten- och avloppsverksamheten inom kommunens VA-omraden.

Herrljunga Elkraft AB:s verksamhet ar vilande.

Herrljunga Elektriska AB dger 50 % av Trollabo Kraft AB, som bedriver elproduktion i eget
vattenkraftverk i Hudene, samt vindkraftproduktion vid Tolvmanstegen i Strémstad.

Den lokata elhandeln bedrivs av Billinge Energi AB genom varumarket Herrljunga Kraft.
For den lokala verksamheten svarar Herrljunga Elektriska AB genom ett tjansteavtal.

Verksamhetens kommunala d&ndamal

Enligt Agardirektiven ska bolaget producera och distribuera el- och varmeenergi, tilhandahélla ei- och
energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, ga och farvalta saval
l6s som fast egendom, samt till nédmnds verksamheter idka annan férenlig verksamhet. Bolaget ska
framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och férvaltning av verksambeterna beskrivna
ovan. Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 %,
samt en soliditet av minst 35 %.

Dessutom ska till #garen kommunen l&mnas handiingar som informerar om den [dpande
verksamheten, som styrelseprotokoll, ekonomirapporter, budget, verksamhetsplaner mm.

Under 2019 har de kommunala éndamalen uppfyllts enligt direktiven.

| bolagets |SO-certifierade verksamhetssystem uppdateras 16pande handlingsplaner med konkreta
forbattringsatgarder och mal, som f6lis upp inom bolaget samt vid 1ISO-revisioner. Handlingsplanerna
omfattar kvalitets-, miljé- och arbetsmiljémal,

Verksamhetsgrenar

Elnat

Verksamheten féljer faststalld eldistributionsplan.

Underhallsarbetet féljer en faststalid underhalisplan.

Tillford elenergi har uppgéatt till 98 682 MWh (104 163 MWh).

Genomsnittliga farluster i natet &r 3,5 % (3,8 %). Antal natabonnemang ar 5272 st.

El- och energiteknik
El- och energiteknik har haft arsomsattning 35,6 Mkr (30,0).

Fjarrvdrme

Varmeleveranserna uppgick till 21 280 MWh (21 817 MWh), varav bicbransleproducerat 88 % (96 %).
Under &ret har verksamhaten vid PC Gasenegarden Andrats sd att vArmeleverans istéllet sker via
kulvert frén pelletspanna vid Gasene mejeri,

Stadsnat
Stadsnétstjansterna omsatte under aret 7,2 Mkr (7.6 Mkr).

Ovrigt
Ovriga verksamheter &r fastighetsférvalining fér Brage 13 och tjanster till dotterbolagen Hetrrljunga
Elkraft AB och Herrljunga Vatten AB, samt tjdnster tilt Herrfjunga Kraft.

1 dvrigt se Not 4.

Miljdpaverkan

Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmélningsplikten avser
produktionsanlaggningar fér fiarrvarme i Mérlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral.
Den anmalningspliktiga produktionen om 3,6 GWh har nettoomsattningen 2,3 MKr.

Koncernhen

Féretaget 8r moderféretag, men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisnings-lagen 7 kap 2
§ uppréttas ingen egen koncernredovisning. Det dverordnade moderforetaget Nossan
Forvaltningsaktiebolag, org.nr. 556637-5746 med séate i Herrljunga upprattar koncernredovisning.
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Eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets
kapital fond vinst vinst
Vid arets bérjan 900 000 1 800 000 14 258 460 6 585
Omféring av foreg ars vinst 6 585 -8 585
Utdelning -1 800 000
Ej uthetald utdelning * 1796 700
Arets resultat 1107 082
Vid arets slut 900 000 1 800 000 14 261 745 1107 082

* Utdelning till moderholaget har ersatts med koncernbidrag.

Forslag till disposition av féretagets vinst eller férlust

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resuliat 14 261 745
arets resultat 1107 082
Totalt . 15368 827
disponeras fér
utdelning, [18 000 aktier * 100kr per aktie] 1800 000
balanseras i ny rakning 13 568 827
Summa 15 368 827

Styrelsen féreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelning skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget &r forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogérelse:

Styrelsen motiverar ytirandet enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen {(205:551) med att bolagets resultal
och stalining &r god, vilket framgdr av senaste resultat- och balansrapport.

Styrelsen beddmmer att fdreslagen utdelning har tackning i fritt kapital och ligger inom ramen for
bolagets utdelningspolicy.

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pd storieken av def egha kapitalet och bolagets
konsolideringshehov, likviditet och stalining i Svrigt,

Foretagets resultat och stalining i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med tillaggsupplysningar.
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VD kommenterar

Ar 2019 inleddes handelserikt fér fjarrvarmen. | januari tog Solér Bioenerdi éver som varmeleverantsr
till Herrljunga tatort. Samma manad borjade Gasene mejeri leverera varme till Gasenegarden via
nybygad kulvert. Dédrmed kunde den lokala panncentralen | Gasenegarden stangas ner.
Farandringarna pa leverantérssidan gick problemfritt och varmeleveranserna fungerade stdrningsfritt
under den stundtals kalla varvintern. Under aret genomférdes flera kulvertarbeten, dels i det egna
natet invid den nya teknikbron éver Nossan, dels i samverkan med kommunen fér internkulvert vid den
ombyggda Horsbyskolan, Hésten-vintern blev sedan ovanligt mild med lagre varmeleveranser an
vanligt.

Stadsnatsverksamheten byggde under aret klart fibernatet | Herrljunga tétort. Sedan tidigare var
fibernaten i Ljung-Annelund och pa landsbygden klara. Med enstaka undantag har alla som énskat nu
fatt en fiberférbindelse till sin fastighet. Arbetet med att verkligen tacka in alla som vill ha fiber fortgar
och kan farhoppningsvis avslutas under 2020. Det tradidsa natverk i form av LPWAN som téndes upp
éver Herrljunga tatort hasten 2018 har kommit till allt stérre anvandning under 2019. Fler vattenmatare
som fjarravlases via LPWAN har instalferats hos abonnenter och samverkan med den lokala
gymnasieskolan Kunskapskallan har yiterligare fordjupats inom omradet elekiranisk kammunikation.
Under aret har en renovering och ombyggnad av kontoret pa Mariedalsgatan inletts. Lokalerna,
ursprungligen byggda 1992, ar i behov av renovering och anpassning till en verksamhet som
férandrats dver tid. Fortsatt under 2049 har &ven personalstyrkan féryngrats genom anstalining av flera
unga medarbetare dar flertalet kommer fran Kunskapskallans El- och energiprogram. Féryngringen ar
pakallad av forestdende pensionsavgangar dar det ofta &r nddvandigt att dldre och yngre medarbetare
ges en period av samarbete for att méjliggéra kompetensdverféring. Pa det hela taget fungerar
foretaget kompetensférsdrining tillfredsstallande &ven om det ofta &r en utmaning att rekrytera
medarbetare som redan har en langre yrkeserfarenhet.

Under aret blev fragan om kapacitetshrist i nationelia elnétet kénd foér den bredare alimanheten och i
december sténgde karnkraftsreaktorn Ringhals 2. Nista reaktor, Ringhals 1, ar planerad for stangning
till december 2020, Samtidigt fortsatte en massiv utbyggnad av vindkraften men aven solkraften, inte
minst i Herrfjunga. Sista december 2018 uppgick den installerade effekten solel ll drygt 100 watt per
invanare i kommunen. Ett &r senare, | december 2019, &r effekten fordubblad i Herrljunga vilket ar en
anmérkningsvart snabb utbyggnadstakt. Kapacitetsbristen i de nationelfa och regionala elnten |
kombination med omstéllningen fran planeringsbar till icke-planeringsbar kraftproduktion skapar pa
samma gang risker for nya typer av stGrningar i den nationella elkraftférsériningen. Sékerhetslaget i
Sveriges ndarmiljo har ocksd forsamrats, Pa det lokala planet har forbattringarna i elnatet fortsatt dar
andelen jordkabel nu uppgéar till hela 93 %. Nasta generations smarta elmétare &r under utprovning
och ser ut att kunna ge battre méjligheter till felsdkning och underhdil. Samtidigt &r Herrljunga helt
bercende av elférsorining fran det nationella elkraftsystemet. Paradoxalt nog kan dérmed
farsorjningstryggheten komma att minska trots att det lokala elnétet ar i toppklass. Samverkan sker
darfar brett inom och utanfér kemmunen fér att rusta upp lokalsamhaéllets kris- och
kontinuitetshantering.

Verksamheten El-/energiteknik har sett en minskning i méngden stora entreprenader samtidigt som
det skett en 6kning inom flera andra omraden. Mangden kvalificerade uppdrag har 6kat och intresset
fér solel &r fortsatt mycket stort. Efter en tillisllig nedgang i resultatet for 2018 &r affarerna ater goda,
Som namndes tidigare pagar en féryngring av personalstyrkan vilket blir patagligt inte minst inom
El-/energiteknik. Detta innebér en del utmaningar men generationsvaxlingen ar tdmligen val férberedd
genom framatriktad rekrytering.

VA-verksamheten har sin verksamhetsbeskrivning i &rsredovisningen fér Herrljunga Vatten AB varfér
lasaren hanvisas dit fér mer information am utvecklingen inom VA.

Det ekonomiska resultatet fér 2019 blev i niva med budget. Alla verksamheter presterade enligt plan
&ven om elnat och fjarrvarme paverkades negativt av den milda hdsten och vintern. Fér Stadsnét
galler aven for 2019 att anslutningsintskier for fiberanslutning av villor ger en engangseffekt pa
resultatet. Dessa anslutningsintakter blir lagre f6r kommande ar vitket aterspeglas i budget fér 2020.

Jag vill med detta rikta ett varmt tack till styrelsen, till personalen och alla véra samarhetspartners fér
ett gott samarbete och goda insatser under aret.

Anders Mannikoff, VD

o)
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Resultatrdkning

Belopp i kr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Nettoomséttning 4 98 057 044 92 665 494
Aktiverat arbete fér egen rékning 934 681 1613752
Ovriga rérelseintakter 7 23 410 47 397
98 015 135 94 326 643
Rérelsens kostnader 7
Ravaror och férnédenheter -43 211 549 -39 981 186
Ovriga externa kostnader 6,8 -8 759 510 -10 8603 271
Personalkostnader 5 -32 453 387 -30 421 282
Avskrivningar av materieflla anlaggningstillgangar -7 230 998 -7 244 943
Rérelseresultat 6 359 691 6 075 961
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 30708 38 374
Rantekostnader och liknande resultatposter -10 902 -0 561
Resultat efter finansiella poster 6 379 497 6104 774
Bokslutsdispositioner 10 -4 941 616 -6 067 000
Resultat fore skatt 1437 881 37774
Skatt pa arets resultat 11 -330 799 -31 189
Arets resultat 1107 082 6 585

<)
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Balansrdkning

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12,13,14 1786 480 1897 937

Inventarier, verktyg och installationer 16,17,18,19 83 738 564 85 471 003

Pagaende nyanldggningar 15 1 384 988 -
86 910012 87 368 940

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i kencernféretag 20 1000 000 1 000 000

Andelar i intresseféretag 21,22 255 000 255 000

Fordringar hos intresseféretag 23 2373224 2583730

3628224 3838730

Summa anlaggningstillgangar 90 538 236 91 207 670

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 2 986 761 3 350 584

2 986 761 3350584

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23080 430 27 091 577

Fordringar hos koncernféretag 4 046 403 5118 624

Aktuell skattefordran 910 995 1210812

Upparbetad men ¢j fakturerad intakt 525 505 538 426

Ovriga fordringar 89 445 53622

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 1206 096 1301 922
29 838 874 35314783

Kassa och bank 5091 951 553 641

Summa omsattningstillgangar 37 917 586 39216008

SUMMA TILLGANGAR 128 455 822 130 426 678
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (18 000 aktier) 900 000 900 000
Reservfond 1 800 000 1 800 000
2 700 000 2 700 000
Frit eget kapital 25
Balanserad vinst eller férlust 14 261 745 14 258 460
Arets resultat 1107 082 6 585
15 368 827 14 265 045
Summa eget kapital 18 068 827 16 965 045
Obeskattade reserver
Ackumulerade Sveravskrivhingar 28 65 433410 61 835794
Periodiseringsfonder 27 3126 280 2617 280
68 559 690 64 453 074
Avsiéttningar
Avsattningar till pensioner och
liknande forplikielser 28 63 000 98 552
83 000 98 552
Langfristiga skulder 30
Ovriga skulder till kreditinstitut 31 60 942 117 198
Skulder till koncernféretag 4 934 255 10850715
4 995 197 10 967 913
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 503 818 112 030
Leverantdrsskulder 9696 949 11 489 129
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 31 56 256 56 256
Skulder till koncernféretag 910 918 947 567
Ovriga kortfristiga skulder 20 093 431 20 314 779
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 5507 738 5022 333
36 769 108 37 942 094
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128 455 §22 130 426 678

o)
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Kassaflodesanalys

2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i kr 2019-12-31 2018-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 379 497 6104 774
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, mm 7 230 998 7 244 943

13610495 13 349717

Betald inkomstskatt -330 799 -31 189
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 13 279 696 13 318 528
férandringar av rorelsekapital
Kassalfldode fran foréndringar i rérelsekapital
Farandring av varulager och pagéende arbete 363 823 262 194
Férandring av rérelsefordringar 5475909 -7 487 322
Férandring av rérelseskulder -1 172 986 -199 455
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 17 946 442 5893 945
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 5772070 -10 066 134
Avyttring av finansiella tillgangar 210 506 -55 386
Kassafléde fradn investeringsverksamheten -6 561 564 ~10 121 520
Finansieringsverksamheten
Férandring avsatiningar -35 552 -45 675
Upptagna tan 5710615
Amortering av fan -5972716 -56 256
Lamnade koncernbidrag -835 000 -837 000
Utbetald utdelning till moderidretagets aktiedgare -3 300 -3 300
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 846 568 4768 384
Arets kassaflode 4 528 310 540 809
Likvida medel vid arets bérjan 553 641 12 832
Likvida medel vid arets slut 5 091 951 553 641




Meddelande 1

Herrljunga Elektriska Aktiebolag 10{22)
556006-9516

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Aliménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningsiagen och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r ofdréndrade fran féregdende ar.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
hedan.

Materiella anldggningstillgangar _
Planenliga avskrivningar &r baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden och ekonomiska livslangder
enligt branchpraxis.

Fé&r elanldggningar ligger anskaffningsvérdet sedan 1978,

Fér att uppna hégsta méjliga skatteméssiga avskrivning, har avskrivningar éver plan gjorts enligt det
basta utfallet av skatteméssiga 30%- eller 20% regeln.

Férvaltningsfastigheter
Férvaltningsfastigheter innehas | syfte alt generera hyresintélider och / elfer vardestegring. | begreppet
forvaltningsfastigheter ingdr byggnader, mark och markantdggningar.

Fdorvaltningsfastigheter redovisas i balansrdkningen till anskaffningsvérdet minskat med planeniiga
avskrivningar.
Bokfart vérde fér Brage 13 uppgar till 72 116 kr och ingér i Byggnader och mark.

Avskrivning sker linjért dver den férvantade nytijandepsrioden med hénsyn till vasentligt restvérde.

Materiella anldggningstiligangar Ar
Byggnad Brage 13 50
Ovriga byggnader 25
Markanlaggningar 20
El-fjarrvarme-, och fibernat 25
Fjarrvarmecentraler 10-20
Méatare 10-15
Ovriga inventarier 5

)
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp dven utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Erséttningar till anstillda efter avsiutad anstélining
| foretaget finns saval avgiftsbestdmda som formansbestédmda pensionsplaner.

Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
farpliktelser att betala nagot yiterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
farmanshestdmda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas | enlighet med
férenklingsreglerna i BENAR 20121 (K3}

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstalida utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Féretaget har formansbestamda pensionsplaner som beréknas och forvaltas av KPA pension.

Avsittningar

Som avséttning har redovisats férpliktelser gentemot tredje man som ar hanférliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas titl verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter,

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - Iépande rdkning

Féretaget vinstavraknar enterprenadarbeten pa 16pande rakning i den takt arbetet utfors. Pagaende, gj
fakturerade entreprenadarbeten, tas i balansrékningen upp till det beréknade faktureringsvérdet av
utfért arbete.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

For tiansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanférliga till ett utfort
tisnsteuppdrag som intakt respektive kostnad i férhallande Bl uppdragets fardigstéllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Eft uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag
inte kan beraknas pa eit tiliférlitligt s&tt, redovisas intdkter endast | den utstréckning som motsvaras av
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestallaren, En befarad férlust pa
ett uppdrag redovisas amgaende som kostnad.

s
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Huvudregel! f6r redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999.1229).

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det
erhalina/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 2 Nyckeltalsdefinitioner
Neftoomséttning:
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar

Balansomsitutning:
Foretagets samlade tillgangar

Avkastning pa totalt kapital:
(Rérelseresultat + finansiella intakter) / balansomslutning.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgdngar {som ingér i totalt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala fillgédngar - rantefria skulder.

Réntefria skulder:
Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkasining pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78,6% - 78% av periodiseringsfonder -+ 78,6 % av dvriga oheskattade reserver) /
Totala tillgangar.

Not 3 Uppskatiningar och beddmningar

Herrljunga Elektriska gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i
huvuddrag nedan.

Uppskattningar av anldggningstiligdngarnas nyttjandeperiod foljer i allt vasentligt branschpraxis. Den
pa detta satt uppskattade nyttjandeperioden kan i framtiden visa sig avvika fran den faktiska
nyttiandeperioden.

o/
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Not 4 Nettoomsdttning
per rérelsegren och geografisk marknad
Nettoomséttning per rérelsegren Mkr

2019-01-01~ 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Natverksamhet 31.8 32,8
El-/energiteknik 356 36,0
Fiarrvarme 17.8 16,8
iT-fjanster 7.2 7.6
Ovrigt 6,6 7.1
Summa 99,0 94,3
Nettoresultat efter finansiella poster per rérelsegren ikr.

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31

Nétverksamhet 1.3 1,2
El-energiteknik 1.3 0,1
Fjarrvarme 0.5 1.1
IT-tjgnster 34 3,8
Ovrigt -0.1 -0,1
Summa 6,4 6,1
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2019-01-01- 2018-01-01-
2018-12-31 2018-12-31

Man 44 42
Kvinnor 4 4
Totalt ' 48 46

Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningar
2019-12-31 2018-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 22% 22%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andelen mén
Styrelsen 78% 78%
Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Styrelse och VD 1118 493 1075 666
Ovriga anstélida 19 897 546 18 662 126
Summa 21 116 039 19737 792
Sociala kostnader
Varav pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direkidr 550 000 531612
Pensionskostnader f&r dvriga anstallda 2272 992 2 153 462
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7 331 537 6 923 586
10 154 529 9 608 660
Totala l6ner,ersittningar, soc.kostn. och pensionskosin. 31 270 568 29 346 452

Not 6 Arvode och kostnadsersatining till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérs férvaltning, dvriga arbetsuppagifter som det ankommer pé bolagets revisor ait
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Fér underkoncernens ingaende bolag har kostnad revisionsuppdrag belastat Herrljunga Elektriska AB.

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 190 005 288 265

¢/
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Not 7 Inkop och forséljning mellan koncernféretag
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Koncernintern fakturering har skett med 27 tkr (31 tkr) till Herrljunga Elektriska AB fran Herrljunga

Vatten AB, och med 6 812 tkr (7 354 tkr) till Herrljunga Vatten AB.

Koncernintern fakturering har skett till Herrljungabostader AB med 6 225 tkr (6 199 tkr),

Nedan anges andelen av arets ink&p och forséljning avseende koncernforetag.

2019 2018
Inkép 0,70% 0,65%
Forsaljning 14,16% 14,65%
Ovanstéende transaktioner genomférs pa affarsmassiga villior,
Not 8 Operationella leasingavtal
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Framftida minimileaseavgifter som skall erldggas
avseende icke uppsdgningshara leasingavtal:
Férfaller till betalning inom ett &r 1000 974 814 505
Férfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 848 749 882 630
1849723 1697 135
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 1169138 1028 406

| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda bilar for

transportandamal.

Uppgifterna i denna not inkluderar finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Bilar

leasas pa tre ar med méjlighet tilf utkdp.

Not 9 Rinteintidkter och liknande resultatposter

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Ranteintakter, koncernfiretag - -
Réanteintakter, évriga 30 708 38 374
Summa 30708 38374
Not 10 Bokslutsdispositioner

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
Periodiseringsfond, arets avsattning 509 000 -
Lamnade koncernbidrag 835 000 837 000G
Forandring av éveravskrivningar 3697616 5230 000
Summa 4 941 616 6 067 000

Koncernbidrag lamnas till Nossan Férvaltning AB med 835 000 (837 000) kr
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Not 11 Skatlt pa arets resultat
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Aktuell skatt 330799 31189
Uppskjuten skatt - -
Skatt pa arets resultat 330799 31189
Redovisat resultat fére skatt 1437 881 37774
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (21,4% - 22%) 307 707 8 310
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader 20 236 20 806

Skatteeffekt av gf skattepliktiga intakter -
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -
Skatteeffekt av schablonranta pa peticdiseringsfonder 2 856 2073
Effekt av utldndska skattesatser -

Redovisad skattekostnad 330 799 31189

O
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Not 12 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskalfningsvéarden
-Vid arets bdrjan 11 551 093 11 551 093
Vid arets slut 11 551 093 11 551 093
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -9 703 682 -9 592 205
-Arets avskrivning 111 477 -111 477
Vid arets slut -9 815 159 -0 703 682
Redovisat virde vid arets slut 1735934 1847 411
Varav mark
Bokfdrt varde mark 884 798 884 798
Bokfért varde byggnader 851136 962 613
Redovisat varde vid arets slut 1735934 1847 411
Not 13 Taxeringsvdrde Kkr  2019-12.31
Byggnadsvérde Markvéirde Summa
Brage 10 1976 357 2333
Brage 12 172 61 233
Brage 13 1124 549 1673
Brage 14 472 105 577
Tor 1 509 618 1127
Herrljunga 6:60 - 287 287
Herrljunga 6:61 - 149 149
Herrljunga 6:62 - 149 149
4 253 2275 6 528
Not 14 Markanlaggningar
2019-12-31 2018-12-31
-Vid arets bérjan 388714 388 714
Vid arets slut 388714 388 714
-Vid arets borjan -338 188 -338 188
Vid arets siut -338 188 -338 188
Redovisat varde vid arets slut 50 526 50 526
Not 15 Pagaende nyanlaggningar
2019-12-31 2018-12-31
Investeringar 1384 988 -
Redovisat varde vid arets slut 1384 988 -
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Not 16 Maskiner och inventarier

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaiffningsvérden
-Vid Arets borjan 13194 542 13 071 676
-Nyanskaffningar 580 487 348 366
-Avyttringar och utrangeringar -385 115 -225 500
Vid arets slut 13 398 914 13 194 542
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets bérjan -12 207 715 -11 974 935
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 385115 225 500
-Arets avskrivning -531729 -458 280
Vid arets slut -12 354 329 ~12 207 715
Redovisat virde vid arets slut 1044 585 986 827
Not 17 IT-anldggningar
2019-12-31 2018-12-31
Ackurnulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 27 130 668 24 602 033
-Nyanskaffningar 1 667 501 2528 635
28 698 169 27 130 668
Ackumulerade avskrivningar
-\id arets bdrjan -0 368 054 -8 244 592
-Arets avskrivning -987 197 -1 123 462
-10 355 251 -8 368 054
Redovisat virde vid arets slut 18 342 918 17 762 614
Not 18 El -anldggningar
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan 109 247 587 105 081 644
-Nyanskaffningar 2214124 4165 943
-Avyttringar och utrangeringar -435 921
111 025 790 109 247 587
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borfan -62 277 052 -58 775 417
-Aterférda avskrivhingar pa avyttringar och utrangeringar 435 921
-Arets avskrivhing -3 510 258 -3 501 635
-65 351 389 -62 277 082
Redovisat virde vid arets slut 45 674 401 46 870 535
Not 19 FV.anldaggningar
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets barjan 50 8718676 47 848 487
-Nyanskaffningar 1015 971 3023189
51 887 647 50 871 676
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -31 120 850 -29 070 561
-Arets avskrivning -2 090 337 -2 050 089
-33 210 987 -31 120 650
Redovisat varde vid arets slut 18 676 660 19751026
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Not 20 Andelar i koncernftretag
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 1000 000 1000 000

Redovisat virde vid arets slut 1 000 000 1 000 000

Specifikation andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna fér totalt antal

aktier.

Kapital Antal Bokfért
Dollerforetag / Org nr/ Séfe andel andelar vérde
Herrljunga Elkraft AB,556525-9206, Herrljunga 100 5 000 500 000
Herljunga Vatten AB, 556739-5347 Heriljunga 100 500 500 00C
1 000 000

Eget kapital Resuitat

Herrljunga Elkraft AB, 556525-9208, Hertljunga 551 120 -

Herrljunga Vatten AB, 556739-5347, Herrljunga 466 393 -6 696

Not 21 Andelar i intressefdretag
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets boérjan 250 000 250 000
-Aktiedgartillskott -
Redovisat virde vid arets stut 250 000 250 000

Spec av firetagets innehav av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Bokftrt

Intressefretag/ Kapital Antal vérde

org nr, séte andel andelar Resuitat

Trollabo Kraft AB, 556486-7777 50 500 250 000
Herrljunga

250 000

Not 22 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
2019-12-31 2018-12-31

ingaende anskaffningsvarden 5000 5 000

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 5000 5000

Utgaende redovisat virde 5000 5000
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Not 23 Fordringar hos intresseféretag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 2583730 2 528 344
-Tillkommande fordringar 55 386
-Avgaende fordringar -210 508
Redovisat virde vid arets slut 2373224 2583730
Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2019-12-31 2018-12-31
Ej kostnadsférda utgifter 1 206 096 1301 922
1 206 096 1301 922
Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen forestar att fritt eget kapital, kronor 15 368 827 dispaneras enligt foljande:
2019-12-31
Utdelning [18 000 aktier * 100 per aktie] 1 800 000
Balanseras i ny rakning 13 568 827
16 368 827
Not 26 Ackumulerade dveravskrivhingar
2019-12-31 2018-12-31
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 65 433 410 61 835794
65 433 410 61 835794
Av éveravskrivningarna utgér 14 002 749 (13 232 859) kr uppskjuten skatt.
Not 27 Periodiseringsfonder
2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 831603 8318603
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 798 576 798 576
Pericdiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 987 101 987 101
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 509 000 -
3126 280 2617 280
Av periodiseringsfonder utgdr 684 728 (575 802) kr uppskjuten skatt.
Skatteeffekt av schablonranta pé periodiseringsfond 2 856 (2 073)
Not 28 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
2019-12-31 2018-12-31
Pensionskostnad
Kosthaden redovisas i foljande rader i resultatrékningen:
Belopp vid arets ingéng 98 552 144 227
Arets avséttningar 12 448 11 421
Under aret uthetalda belopp -48 000 -57 096
Total kostnad for ersittningar efter avslutad anstillning 63 000 98 552

Pensionsskuld for nuvarande &lderspensionar 63 000 ( 98 552) kronor. Atagande for nuvarande

anstallda utgérs av avtalspension och orsakar darfor ingen pensionsskuld.
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Not 29 Checkrakningskredit
2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kreditlimit 25 000 000 25 000 000
Utnyttjad del - -
Outnyttjat kreditbelopp 25 000 000 25 000 000
Not 30 Langfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Skulder som forfaller senare an fam ar fran balansdagen
Skulder till koncernbolag 4934 255 10 850 715
4934 255 10 850 7156
Stéllda sdkerheter fér 6vriga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar med aganderatisforbehall 112 511 168 767
112 511 168 767
Not 31 Skulder som redovisas i flera poster
2019-12-31 2018-12-31
Faretagets skulder till kreditinstitut redovisas under f6ljande poster
i balansrakningen:
Langfristga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 60 942 117 198
Kortfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 56 256 56 256
Summa skulder 117 198 173 454
Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2019-12-31 2018-12-31
Semesterltneskuld 4136 741 3757199
Sociala avgifter 1248 887 1140 021
Upplupna rantor - -
Ovrigt 122 110 85113
5507 738 5022 333

Not 33 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser

Eventualfrpliktelser
Bolaget saknar i ar i likhet med foregaende &r eventualférpliktelser.

Not 34 Viasentliga hidndelser efter rikenskapsarets slut

Det har inte intraffat ndgra handelser av betydelse fér foretaget efter rékenskapsérets siut.

¢/
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Herrljunga Elektriska Aktiebolag, org.nr 556006-9816

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vihar utftrt en revision av rsredovisningen for Herrljunga Eleldriska Altiebolag for ir 2019.

Enligt var uppfattning har irsredovisningen upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden riittvisande bild av Herrljunga Elekiriska Aktiebolags finansiella stillning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resaltat for ret enligt drsredovisningslagen, Forvaltningsheritielsen dr
forenlig med &rsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststaller resultatrdkningen och balansrikningen fir Herrljunga
Elekiriska Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs néirmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till
Herrljunga Elektriska Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har 1 Gvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmiat 4r tilledckliga och dndamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direkitren som har ansvaret {61 att arsredovisningen uppréattas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedtmer dr nddvindig f6r att uppritta en drsredovisning som inte innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nir s ir tilldmpligt, om forhallanden som kan péverka
formigan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé cegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsherittelse
som innehiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hig grad av sikerhet, men &r ingen garanti {or att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sidan finns, Felaktigheter kan uppsti pi grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férviintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i Arsredovisningen,

En ytterligare beskrivning av virt ansvar {or revisionen av Arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriviing 4r en del av revisionsherittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av irsredovisningen har vi dven utfiirt en revision av styrelsens och verkstillande direktrens
forvalining for Herrljunga Elektriska Aktiebolag for ir 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst.

l1avz
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande divektdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forh&liande till Herrljunga Elekiriska Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har 1 dvrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat dr tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst. Vid forslag tilt
utdelning innefattar detta bland annat en bed6mming av om utdelningen dr férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeliigenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sf att bokfiringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett
betryegande sitt, Den verkstillande direktéren ska skota den lopande forvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgiirder som 4r nodvindiga f6r att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och {0r att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed virt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstillande
divektbren i nigot visentligt avseende:

+ fiiretagit ndgon tgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+  péndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

VArt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst, och dérmed vart uttalande om
detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedtma om forslaget ar forenligt med akiiebolagslagen.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka &tgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finns p4 Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsingpektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Bords den 16 mars 2020

Peter Oloizgson Wank
Auktoriserad revisor
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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstallande direkttr i Herrljunga Vatten Aktiebolag intygar harmed dels att denna
kopia av arsredavisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen
faststéllts pa arsstdmma 2020- - . Stdmman beslutade ocksa att godkénna styrelsens férslag till

resultatdisposition.

Herrljunga 2020-

Anders Mannikoff
Verkstallande direktor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Herrljunga Vatten AB, 556739-5347 far hdarmed avge
arsredovisning fér 2019, bolagets tolfte verksamhetsar, Styrelsen har sitt sate i Herrliunga Kommun.

Allmént om verksamheten
Herrljunga Vatten AB &r ett helagt dotterbolag tilt 556008-8816 Herrljunga Elektriska AB.

Herrljunga Vatten AB ansvarar éver vatten ach avloppsverksamheten i Herrijunga kommun. | detta
ansvar ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt
drift, underhall och férmyelse av VA-anlaggningarna inom faststallda verksamhetsomraden.

Verksamheten distribuerar dricksvatten och renar avioppsvatten fér ca 1 900 abonnenter {ca 6 000
personer). Alit dricksvatten som levereras kommer fran grundvatten vitket bereds i vara 6 vattenverk,
Avloppsvattnet tas emot och renas i véra 6 avioppsreningsverk av varierande storfek. Dessa
antdggningar sammanlénkas via respektive ledningsnat pa ca 90 km vattenledningar, 70 km
avloppsledningar och 50 km dagvatteniedningar samt 10 pumpstationer.

Verksamheten ska efterleva krav och villkor som stalls enligt LAV (Lagen om alim&nna vattentjanster),
Milidhatken, och tillstdnd meddelade enligt Miljtbalken och Livemedelsverkets dricksvattenforeskrifter.
Avvikelsen i arsresultatet jamfért med budget och prognos ar hanforlig till oplanerade reparations- och
underhaliskostnader nara arsslutet.

VA-ekonomi

Enligt LAV 50 § ska alla kommunala VA-huvudman arligen uppratta en sarredovisning av ekonomin fér
abonnentkollektivet. For Herrjunga Vatten AB &r skillnaden mellan bolagets ekonomi och
abonnenticollektivets ekonomi marginelt vad galler resultatrékningen da bolaget tillhandahaller vissa
tjanster som ligger utanfér abonnentkollektivet.

Sarredovisad resultatrakning for abonnentkollektivet

{thr) 2019 2018
Verksamhetens intakter 14 053 13 835
Verksamhetens kostnader -11 585 -11 400

Avskrivhingar -2 391 -2 222
Verksamhetens rorelseresultat 77 213

Finansiella intdkter 0 0

Finansiella kostnader 475 -396

Arets resultat -398 -183
Resultatavstiamning i férhallande till

sjélvkostnadsprincipen (tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Overuttag/underskott -398 -183 35 197 -156

Ackumulerat 6veruttag/underskott relativt abonnentkollektivet 2019 2018

-783 -365
Taxa
VA-taxan bestér av tva delar, anlaggningsavgift och brukningsavgift. Anlaggningsavgiften erldggs nar
en fastighet ansluter sig till VA-verksamheten. Brukningstaxan erlaggs nar anslutning ar etablerad och
ett abonnemang startat. Brukningstaxan &r indelad i tva delar dar en del &r en fast &rlig avgift och en
rérlig avgift beroende pa férbrukning. Taxan finns att tillga via hemsida: www.el.herrljunga.se.

Andringar av VA-taxan bereds av VA-avdelningen och behandlas av styrelsen, Styrelsen kan besluta
om andrad taxa inom ramen fér indexupprakning. Andringar utanfér indexupprakning gér til
Kommunfullméktige fér godkdnnande. Taxorna beskrivs ndrmare i taxehandiedning tillganglig pa
hemsida: www.el.herrljunga.se.
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Infor 2020 beslutades anldggningstaxan héjas med 0% och brukningstaxan med 4%.
Antaggningstaxan kan komma att justeras under 2020. Taxejusteringarna féljer en flerarig plan som
syftar till utjdmning i relation till sjalvkostnadsprincipen.

Utveckling av féretagets verksambhet, resultat och stillning
Befopp i Tkr
2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Nettoomsattning 14 178 13 948 13 851 13 237 11674
Resultat efter finansiella poster -2563 -59 122 -197 -156
Balansomslutning 54 353 53 957 49 339 54 481 49 372

Soliditet % 256 26,2 28,6 25,7 287

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Enligt gardirektiven ska bolaget tillhandahalla VA-tjanster inom Herrljunga Kommuns
verksamhetsomrade for VA enligt den kommunala sjalvkostnadsprincipen. Dessutom ska till garen
kommunen famnas handlingar som informerar om den Iépande verksamheten, som styrelseprotokoll,
ekonomirapporter, budget, verksamhetsplaner mm.

Vasentliga handelser under rakenskapséaret:

Under &ret har 10 st anslutningar av varierad karaktar genomfdits.

Panncentral Sagen har anslutits till VA-natet.

Overgang till fjarravlasta vattenmétare inledd.

Morlanda vattentorn har fatt en ny fasad.

Bostadsomradet Vieta har fatt forstarkt leveranssikerhet genom ny rundmatning for dricksvatten.
Luftanordningarna i Herrljunga och Annelunds avioppsreningsverk &r uppgraderade med forstérkt
rening och minskad energiférbrukning som fiijd.

Under 2019 har det producerats 436 129 {496 045) kubikmeter dricksvatten. Det har mottagits och
renats 844 478 (842 327) kubikmeter avloppsvatten samt 5 450 (5 211) kubikmeter septiskt slam. For
2019 har de kommunala malen vasentligen uppfylits enligt direktiven.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Bolaget bedriver tillstandspliktig avioppsrening vid sex anldggningar. Fér Herrljunga och Annelunds
ARV ar Lansstyrelsen myndighet. Fér vriga; Kommunens bygg- och mifjdnamnd. TillstAnden &r i
dagslaget inte foremal fér nagon omprévning. Verksamheten omfattar ungefar halften av bolagets
totala omsittning, och sysselsatter tvé personer.

Eget kapital
Reservfond
dvr bundna Balanserat Arets
Aktiekapital fonder resultat restiffat
Vid arets borjan 500 000 -26 911 -
Omféring av féreg ars vinst - -
Arets resultat -6 696
Vid arets slut 500 000 26 211 -6 696

<
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Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel:
balanserat resultat -26 911
arets resultat -5 698
Totalt -33 607
disponeras f&r
balanseras i ny rakning -33 607
-33 807

Summa

Vad betraffar resultat och stalining i Gvrigt hanvisas fill efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhérande noter.

Y
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Resultatrakning
Belopp i kr Mot 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Nettoomséattning 14 178 223 13 948 371
14 178 223 13 948 371
Rdrelsens kostnader
Qvriga externa kostnader 3 -11 584 900 -11 399 827
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -2 390 847 -2 221 945
Rorelseresultat 202 476 326 599
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader 5 -455 039 -388 005
Resultat efter finansiella poster -252 563 -59 406
Bokslutsdispositioner ) 244 644 63117
Resuljtat fére skatt -7 919 3711
Skatt pa arets resultat 1223 -3 711
Arets resuitat -6 696 -
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Balansrékning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiflgangar

Byggnader och mark 7,8 775747 810 569
Maskiner och inventarier & 1053 400 1136 438
VA - anlaggningar och nét 10 42 536 002 41 180 586
Pagéende nyanlaggningar 11 5178 664 -

49 543 813 43127 603
Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 12 4 383 523 10 299 983
4 383 523 10 299 983

Summa anlaggningstillgangar 53 927 336 53 427 586

Omsittningstilgangar

Korifristiga fordringar

Kundfordringar 77423 147 930
Fordringar hos koncernféretag 194 319 181 441
Ovriga fordringar ' 79 384 -
Foruthetalda kostnader och upplupna intakier 74 524 200 223

425 650 529 594
Summa omsdéttningstillgangar . 425 650 529 594

SUMMA TILLGANGAR 54 352 986 53 857 180
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet egst kapital

Aktiekapital (500 aktier) 500 000 500 000
500 000 500 000

Ansamiad férlust

Balanserad vinst eller forfust ~26 911 -26 911

Arets resultat -6 696 -
-33 607 -26 911

Summa eget kapital 466 393 473 089

Obeskattade reserver
Ackumulerade Gveravskrivhingar 13 17 153 762 17 398 406

17 153 762 17 398 406

Langfristiga skulder 14
Anslutningsavgifter 5085 094 4 829939
Skulder till kreditinstitut 30 000 000 30 000 500
35 085 094 34 829 939
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1524 963 905 826
Skatteskulder 1 606 3711
Ovriga kortfristiga skulder 108 195 319 502
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 12 973 26 707
1647 737 1255 746
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 352 986 53 957 180

O
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Aliménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Herrljunga Vatten AB:s
taxefinansierade verksamhet fér vatten och aviopp lyder under Lagen om allménna vattentjanster
(2006:412). VA-verksamheten ar ett s k naturligt monopol och lyder under namnda speciallagstiftning.
En allman forutsatining ar kornmunallagens sjélvkostnadsbegrepp samt aft vattentjdnstlagen anger att
avgifterna inte far dverskrida det som behovs for att tacka de kostnader som ar nddvandiga for att
ordna och driva VA-anlagoningen. Dessa forutsaftningar paverkar redovisningsprinciperna for
Herrljunga Vatten AB generellt, utéver arsredovisningslagen och Bokftringsnamndens principer, och
kommenteras sarskilt for vissa omraden nedan.

Fond for framtida investeringar

Overuttag kan dven avséttas till investeringsfond for framtida nyinvesteringar som gynnar hela
taxekollektivet. Fonden 18ses upp i takt med att kostnadermna, sasom avskrivningar, tas fér den
specifika investeringen.

Redovisning av anldggningsavgifter

Avgifter som avser att tacka kostnader intakisfors direkt i resultatrékningen. Den del av
anlaggningsavgiften som avser att ticka investeringen periodiseras och intaktsfors successivt och i
takt med att investeringsutgiften kastnadsférs (avskrivningen).

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats utifrén anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskriviningar och nedskrivningar.

Avskrivhingar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av titlgangens framtida ekonomiska férdelar.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Byggnader 33
Markanldggningar 20
Maskiner ach inventarier 5
VA-anlaggningar 25

VA-nat 50
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Intédkitsredovisning
Prissattning for forsaljning av bolagets produkter och tjanster som bland annat regleras i VA-lagen sker
med hansyn till sjalvikostnadsprincipen. Periodisering av debiterade taxeavgifter sker med beaktande

av Redovisningsradets rekommendation nr 11, Intakter.

Not 2 Anstidllda och personalkostnader

Bolaget har ej haft nagra anstalida under verksamhetsaret. Ersattningar fill styrelsen har &j utgatt,

Not 3 Arvode och kosthadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, samt styrelsen och

verkstallande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utféra, samt radgivning eller annat bifrade som féranleds av iaktagelser vid sadan granskning, eller
genomforandet av sadana arbetsuppgifter. Verksamheten skéts av moderbolaget enligt avtal,

Not 4 Arets férsiljning till andra

koncernféretag

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Arets inkdp fran andra koncernforetag 6811 5634 7959713
Arets férsaljning till andra koncernféretag 1591284 1604 077
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Rantekostnader, 1&n hos Kommuninvest 454 741 386 000
Summa 454 741 386 000
Not 6 Bokslutsdispositioner

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning: 244 644 63 117
Summa 244 644 63 117
Not 7 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borian 987 639 987 639
Vid drets shut 987 639 987 639
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -249 774 -220 145
-Arets avskrivning -29 629 -29 629
Vid arets slut -279 403 ~249 774
Redovisat virde vid arets slut 708 236 737 865
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Not 8 Markanldggning

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 103 862 103 862
-Vid drets slut 103 862 103 862
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -31158 -25 965
-Arets avskrivning -5193 -5193
-Vid arets slut -36 351 -31 158
Redovisat virde vid arets slut 67 511 72704
Not 9 Maskiner och inventarier

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1588 319 6887 565
-Nyanskaffningar 68 064 900 754
Vid arets slut 1 656 383 1588 319
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -451 881 -307 588
-Arets avskrivning ~151 102 ~144 295
Vid arets slut -602 983 -451 881
Redovisat virde vid arets siut 1053 400 1136 438
Not 10 VA - anldggningar och nét

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
~Vid arets borjan 62 070 628 60611 452
-Nyanskaffningar 3 560 329 1459178

65 630 957 62 070 628
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -20 890 032 -18 847 204
-Arets avskrivning -2 204 923 -2 042 828

-23 094 955 -20 8380 032
Redovisat varde vid arets slut 42 536 002 41 180 596
Not 11 Pagaende nyanldggningar

2019-12-31 2018-12-31
Investeringar 5178 664 -
Redovisat virde vid arets siut 5178 664 -
Not 12 Fordringar hos koncernféretag

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffhingsvarden:
-Vid arets bdrjan 10 299 983 4 588 768
-Tilkommande fordringar 5711215
-Reglerade fordringar -5 916 460
Redovisat virde vid arets slut 4 383 523 10 299 983
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Not 13 Ackumulerade dveravskrivhingar
2019-12-31 2018-12-31

Inventarier, verktyg och installationer 17 163 762 17 398 406
17 153 762 17 398 406

Uppskjuten skatt p g a obeskattade reserver 3 670 905 (3 723 258)

Not 14 Langfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31

Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Anslutningsavgifter 4 652 384 4 426 819

Not 15 Stédllda sakerheter och eventualférpliktelser

Stiillda sikerheter

2019-12-31 2018-12-31
For egna skulder och avsétiningar Inga inga
Far koncernidretag, intresseftretag och gemensamt styrda foretag ihga inga
Summa stallda sdkerheter Inga inga

Eventualforpliktelser
Bolaget saknar i ar, i likhet med fdregaende ar, eventualforpliktelser,

Not 16 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Det har inte intréffat nagra handelser av betydelse fér foretaget efter rakenskapséarets sjut.
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstdmman i Herrljunga Vatten AB, org.nr 556739-5347

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér Herrljunga Vatten AB for 4r 2019.

Enligt var uppfatining har drsredovisningen uppriittats i enlighet med &rsredovisningslagen och geren i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Herrljunga Vatten ABs finansiella stillning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat for dret enligt rsredovisningslagen. Forvalimingsberittelsen dr férenlig med
arsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for Herrljunga Vatten
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhailande till
Herrljunga Vatten AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 évrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillviclkliga och dndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fir att rsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstiillande direltdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer dr nédvéndig for att uppratta en irsredovisning som inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprattandel av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande divekttren f6r beddmmingen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten, De upplyser, nér sd &r tilimpligt, om férh&llanden som kan paverka
férmAgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida rsredovisningen som helhet inte innehaller nfigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsherittelse
som innehéller vAra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hiig grad av sdkerhet, men ir ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka en viisentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen,

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pA Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberiittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfatiningar

Uttalanden

Utdver vir revision av drsredovisningen har vi iven utfort en revision av styrelsens och verkstiillande direkttrens
forvaltning for Herrljunga Vatten AB for r 2019 samt av {6rslaget till dispositioner betriiffande holagets forlust.

iavza
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férfusten enligt {orslaget i férvaltningsberiittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direkttren ansvarsfrihet for riakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi dr oberoende i forhallande till Herrljunga Vatten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vrt yrkesetiska ansvar entigt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhmtat &r tillvickliga och &ndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betriiffande bolagets forlust. Vid forslag tilt
utdelning innefattar detta bland annat en hedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hiinsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i §vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland
annat att fortlipande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation r utformad
si att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i tvrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skiita den ldpande forvaltningen enligt styrelsens rikilinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nédviindiga for att holagets bokfdring ska fullgdras i
Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande sitt,

Reuvisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed virt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inh&mta
revisionsbevis {or att med en rimlig grad av siilkerhet kurma beddma om niigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i ndgot viisentligt avseende:

 foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig #ill nigon forsummelse som kan féranleda ersittningsskytdighet
mot bolaget

¢ pindgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti {fir att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller f6rsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar {6r revisionen av forvaliningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriviing ir en del av revisionsberittelsen.

Boris den 16 mars 2020

Peter Olofsson Wank
Auktoriserad revisor
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Innehallsférteckning: Sida
Forvaltningsberattelse 3
Resultatrdkning 5
Balansrakning 6.7
Noter 3
Underskrifter 9

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstallande direktdr i Herrljunga Elkraft AB intygar hdrmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststalits pa
arsstamma 2020~ -

Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Herrljunga 2020-_ -

Anders Mannikoff, verstéllande direktdr
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéran f6r Herrljunga Elkraft AB, org.nr 556525-9208, far hdrmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2019, bolagets 24:e verksamhetsar. Styrelsen har sitt séte i Herrljunga
Kommun.

Allmant om verksamheten
Herrljunga Elkraft AB &r eft heldgt dotterbolag till 556006-9816 Herrljunga Elektriska Aktiebolag.

Koncernredovisning

Koncernredovisning upprattas av 556637-5746 Nossan Férvaltningsaktiebolag, som ocksa omfattar de av
Herrljunga Elektriska AB heldgda dotterbolagen 556525-9206 Herrljunga Elkraft AB ach 556739-5347
Herrljunga Vatten AB.

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet &r vilande.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning

2019 2018 2017 2016

Nettoomséttning Tkr - - i - -
Balansomslutning Tkr 551 552 552 552
Soliditet % 100,0 100,0 100,0 100,0




Meddelande 3

Herrljunga Elkraft AB
556525-0206

4(9)

Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Ansamiad forlust
Vid drets borjan 500 000 51720 0
Disposition enl arsstdmmobesfut 0 0
Arets resultat 0
Vid arets slut 500 000 51720 600

Fdrslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att ansamlat resultat, kronor 0 balanseras i ny rékning.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 0 -600

Rérelseresultat 0 -600

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 0 0

Resultat efter finansiella poster 0 -600

Resulfat fore skatt 0 -600

Arets resultat 0 -600
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Balansridkning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 550 732 560732

Ovriga fordringar 388 388
551120 551120

Summa omsittningstillgangar 551120 551120

SUNMA TILLGANGAR 551120 551120

o/
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 000 aktier) 500 000 500 000

Reservfond 51 720 51720

Summa bundet eget kapital 851720 551 720

Ansamlad férlust -600

Arets resultat 0 -800
0 -809

Summa eget kapital 551 120 551 120

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 551 120 551120

J
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Herrljunga Elkraft AB 8(9)
556525-9206

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran féregaende ar.

Not 2 Anstilida och personalkostnader
Bolaget har inte haft ndgra anstéllda under verksamhetsaret. Ersattningar till styrelsen har ] utgatt,

Not 3 Revisionskostnader
Verksamheten skéts av moderbolaget enligt avtal. | detta avtal ingar kostnad for revisionsuppdrag.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman { Herrljunga Elkraft AB, org.nr 556525-0206

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Herrljunga Elkraft AB for ir 2019.

Enligt var uppfatining har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Herrljunga Elkraft ABs finansiella stillning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat fir aret enligt Arsredovisningslagen. Férvaliningsberiittelsen dr forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfdr att bolagsstdmman faststdller resultatrikningen och balansrikningen f6r Herrljunga Elkraft
AB.

Grund for uitalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ir oberoende i forhallande till
Herrljunga Elkraft AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tiliviickliga och &ndaméilsenliga som grand f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktiren som har ansvaret f6r att rsredovisningen upprattas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande divektoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ir nédvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innchéller ndgra
viigentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verlstéllande direktéren f6r beddmmningen av
bolagets firméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s8 dr tilldmpligt, om forhéllanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktren avser att likvidera bolaget, npphéra med
verksamheten eller inte har niigot realistislt alternativ till att géra nfigot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som inneh#ller vira nttalanden. Rimlig sikerhet fr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga
ot de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av irsredovisningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra féorfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av rsredovisningen har vi dven utfirt en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Herrljunga Elkratt AB {6r ir 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets forlust.

lav2
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Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direkttren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhillande till Herrljunga Elkraft AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i
ovrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara uitalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformad
s8 att bokforingen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som dr nddviindiga f6r att bolagets bokfaring ska fullgéras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas p4 ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Véart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna beddma om niigon styrelseledamot eller verkstiilande
direktdren i nigot visentligt avseende;

+  firetagit ngon dtgiird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan fdranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

*  pé&ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets forlust, och dédrmed virt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen gavanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets forlust inte dr forenligt med
aktieholagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna heskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Borés den 16 mars 2020

Peter Olofsson Wank
Aulktoriserad revisor
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sld 10

2020-04-28

SN § 71 DNR SN 60/2020
Tillfalliga omsorgsinsatser vid vistelse i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Sverige befinner sig i ett mycket allvarligt 1dge med samhéllsspridning av coro-
naviruset covid-19. Socialnimndens verksamheter inklusive kommunal hélso-
och sjukvérd berdrs i dubbel bemirkelse vid en allmén spridning av smitta. Detta
eftersom delar av personalen insjuknar samtidigt som behovet av insatser fran
den kommunala hilso- och sjukvarden 6kar. Aven om all tillgénglig extraperso-
nal kallas in och resurser omfordelas uppstar det situationer som kréver svéra
omprioriteringar for att sikerstilla att de behov som ovillkorligen méste tillgodo-
ses blir tillgodosedda. Detta innebér att personer med tillféllig vistelse i kommu-
nen inte kommer att kunna garanteras omsorgsinsatser fran den kommunala hem-
tjénsten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-04-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Socialnimnden uppmirksammar Sveriges kommuner pé att brukare med
tillfilliga vistelser i Herrljunga kommun inte kommer att kunna garante-
ras omsorgsinsatser frin den kommunala hemtjansten under perioden
2020-04-28 till och med 2020-10-30.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att si

sker.

Socialnédmndens beslut
1. Sveriges kommuner uppméarksammas pa att brukare med tillfilliga vistel-
ser i Herrljunga kommun inte kommer att kunna garanteras omsorgsinsat-
ser frin den kommunala hemtjénsten under perioden 2020-04-28 till och
med 2020-10-30.

For kiinnedom till: Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Samtliga Sveriges kommuner
Vistra Gotalandsregionen
Kommunfullméktige

Justerandes sign
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Styrelsen och verkstéllande direktdr avger foljande drsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséret
2019.

Forvaltningsberattelse

M3l med verksamheten

Nossan Férvaltningsakticbolag ska samordna och kontrollera att Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas
enligt #gardirektiv och kommunala mél, samt att skapa méjligheter for koncernen att viixa och utvecklas. 1
koncernen ingér dotterbolagen Herrljungabostider AB, Herrljunga Elektriska AB, Hertljunga Vatten AB, samt
vilande bolaget Herrljunga Elkraft AB. Nossan Férvaltningsaktiebolag ska varje &r ha ett positivt resultat och
soliditeten ska uppgé till minst 10 %.

Herrljunga Elekiriska AB ska tillhandahélla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvirda tjdnster inom el- och
virmefrsorining, viss elinstallation, service samt IT-tjinster. Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att
Herrljunga kommuns utveckling stirks. Bolaget ska bedriva allménnyttig verksamhet inom el- och
virmeforsdrining med en prisséttning och ett resultat, som normalt sjélvfinansierar reinvesteringar av
anldggningar, Bolagets ekonomiska mal dr att uppnd en avkastning pd eget kapital som uppgdr till 8 %, samt en
soliditet av minst 35 %.

Herrljunga Vaiten AB ska tillhandahalla V A-tjénster inom Herrljunga kommuns verksamhetsomride for VA,
enligt den kommunala sjilvkostnadsprincipen. Bolagets ekonomiska mal ska vara att driva sin verksamhet i
enlighet med den kommunala sjilvkostnadsprincipen.

Herrljungabostider AB ska ha eft fastighetsbestdnd som priglas av ett brett utbud med hyresriitter och med stor
valfrihet betriffande storlek, standard och lige. Bolaget ska frimja byggandet av flerbostadshus och {Srtédtning
av centralorterna, Bolaget ska med sitt fastighetsbestind vara en del i def kommunala mottagandet av nyanlédnda
flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att oka integrationsméjligheterna och att motverka
segregation. Herrljungabostidder AB ska verka for att bost4der anpassas i enlighet med socialtjénstens krav.
Bolagets ekonomiska méal 4r att direktavkastningen lingsiktigt ska vara 3 % och soliditeten ska uppg till minst
15 %.

Agarforhdllanden

Nossan forvaltningsaktiebolag dgs titl 100 % av Herrljunga kommun. Herrljungabostider AB #gs till 100 % av
Nossan forvaltningsaktiebolag. Herrljunga Elektriska AB #gs till 99,82 % av Nossan Forvaltningsaktiebolag,
Herrljunga Elektriska AB #ger Herrljunga Vatten AB 100%, Herrljunga Elkraft AB 100% och Trollabo Kraft
AB 50%.
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Viktiga héndelser under aret

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Under 2019 tilltrddde ny styrelsen for Nossan Forvaltningsaktiebolag, Under dret har Nossan
Forvaltningsaktiebolag deltagit i processen for beslut om nytt dgardirektiv,

Herrljunga Flektriska AB med dotterbolag

Sammanlagt for Herrljunga Elekiriska AB, Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB blev resultatet 6,1
mnkr (6,0 mnkr) fore bokslutsdispositioner och skatt. Herrljunga Vatten AB ska driva VA-verksamheten till
sjdlvkostnad och Herrljunga Elkraft AB &r vilande bolag.

Ar 2019 har varit handelserikt for fjarrvirmen, Solor Bioenergi har tagit ver som vérmeleverantor till
Herrljunga tétort och Gésene mejeri har borjat leverera vérme till Gisenegarden via nybyggd kulvert vilket
inneburit att den lokala panncentralen i Giisenegirden kunnat stingas ner.

Stadnitsverksamheten har under dret byggt klart fibernitet i Herrljunga titort. Sedan tidigare var fibernten i
Ljung-Annelund och pd landsbygden klara, Med enstaka undantag har alla som 6nskat nu fatt en fiberforbindelse
till sin fastighet.

Under 2019 producerades 436 129 kubikmeter dricksvatten, Det har mottagits och renats 844 478 kubikmeter
avloppsvatten samt 5 450 kubikmeter septiskt slam. Under Aret har 10 stycken anslutningar av varierande
karaktir genomforts, panncentralen Sigen har anslutits till V A-nitet, bostadsomradet Vreta har fatt forstirkt
leveranssikerhet genom nu rundmatning for dricksvatten och luftanordningarna i Hernljunga och Annelunds
avloppsreningsverk 4r uppgraderade med forstirkt rening och minskad energiférbrukning som faljd.

Herrljungabostéder AB

Hyresforhandlingar for 2619 genomfordes i februari ménad. Férhandlingarna var pékallade av
Hertljungabostidder AB som yrkade pé en hojning pé 3,9% pa utgdende totalhyror. Efter gemensamma och
enskilda overlaggningar med Hyresgistforeningen blev det en dverenskommelse om en hdjning pi 2,5% fran
och med den 1 april. En ytterligare forhandling med Hyrespistforeningen pikallades under juni ménad, Den
gillde atta fastigheter (150 l4genheter) dir en bruksvirdering ocksd gjordes. Herrljungabostider AB yrkade pi
en hyreshGjning pa 10% pa dessa fastigheter, Detta p& grund av att hyresnivderna l3g mycket 13gt gentemot
dvriga hyresnivder i bestindet hos Herrljungabostdder AB. Efter besiktningar av lgenheter och
bruksvirdesforhandling blev hojningen av hyran under en 3-&rsperiod 7,5 % p fem fastigheter samt 9% pa tre
fastigheter.

Uthyrningsgraden har varit mycleet god under dret med en uthyrningsgrad pa 99,3 (99,1%). Ett visst behov av
bostider finns men efterfidgan begrinsas kraftigt av de hyressckandes ekonomiska forutsitiningar.

Personalen har genomgétt fortbildning inom aktuella arbetsomriden avseende arbetsmiljs, fastighetsforvalining,
besiktningar och kundtjinstfragor,
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Framtiden

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Den pagiende samhillsomstillningen av energisystemet har forutsittningar att pdverka verksamheterna inom
Elnit och Fjfirrvéirme, Digitaliseringen av samhdllet 4r { hog grad beroende av snabba bredbandsférbindelser dér
fibernit tillhandahalls av Stadsnéitsverksamheten. El-/energiteknikverksamheten bertrs av det ridande
konjunkturliget. Vatten och avlopp paverkas av klimatfrindringar, sdvil av kraftigare regn som av torka och
brist pa grundvatten. Alla infrastrukturverksamheter paverkas av nya hotbilder inklusive samhéllets
ateruppbyggnad av civilt fsrsvar, Verksamheten som helhet 4r sedan 2006 certifierad med avseende pa kvalitet,
miljs och arbetsmiljo vilket innebér att vi bl a arbetar systematiskt med omvirldsbevakning och riskbaserade
metoder. [ skenet av detta beddmer vi framtidsutsikterna som goda, men inte utan utmaningar

Hertljungabostdder AB

Byggbranschen #r verhettad med alltfr higa byggkostnader som f6ljd. Behovet av bostdder finns men dér
efterfrigan forutsitter kunder som klarar inflyttningshyran. Att mota efterfragan pa nya bostider r en viktig och
stor utmaning, I Herrljunga kommun &r andelen #ldre invinare forhdtlandevis stor vilket paverkar vilken typ av
boenden som efterfrigas. Med utgéngspunkt i det behdver fokus de kommande éren ligga pé bostider for denna
grupp. Fortsatt planering av fler bostider styrs av bolagets soliditet, konjunkturldget, efterfrigan och
betalningsformagan hos presumtiva kunder.

Herrljunga Bostdder AB kommer att fortsiitta stambyten p fastigheter, vilket &r en prioriterad underhallsétgéird.
Man kommer #ven att bygga om fore detta PostNords lokaler till ldgenheter. Fortsatt planering av fler bostider
styrs av foretagets soliditet, konjunkiurlége, efterfrigan och betalningsforméagan hos presumtiva kunder.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

2 132 59

136451 131420 125 071

Nettoomsitining tk :

Resultat efter finansnetto tkr k3) 7517 <7769 9372 549
Balansomslutning tkr 7 475 230 476 725 481 245 464 434
Soliditet % e 0,6% -0,8% 0,3% -1,1%
Avkastning pa totalt kapital % % 2,0% -1,3% 2,4% 0,9%
Medeltal anstdllda =1 54 54 54 52
Ekonomi

Resultatet for Nossan forvaltningsaktiebolag uppgdr fore bokslutsdispositioner och skatt till -1 023 tkr (865 tkr),
Soliditeten var vid arets slut 10,2 % (10,2 %). Det finansiella malet p& minst 10 % dérmed & vppfyllt for 2019,

Resultatet for koncernen uppgér efter bokslutsdispositioner och skatt till 5 232 tkr (7 517 tkr) och soliditeten var
vid arets slut 1,5 % (0,6 %). Soliditeten enligt de finansiella mélen #r for 2019 uppfyllt av samtliga bolag. Enligt
de finansiella mélen ska Herrljunga Vatten AB bedrivas I enlighet med den kommunala sjdlvkostnadsprincipen.

Mellan dren 2018 och 2019 var resultatforsimringen efter finansnetto for koncernen 2 899 thr. Férsdmringen
beror till stor del pd dkade kostnader samt liigre finansiella intéikter dd moderbolaget under 2018 salde
dotterbolaget Herrljunga Hotellfastighets AB.
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Personal

Totalt har koncernen 58 anstillda, varav 12 % #&r kyinnor, I moderbolaget Nossan forvaltningsaktiebolag finns
inga anstéllda utan via avtal kisps resurser av Herrljunga Konumun.

Hetrljunga Elektriska har hogt stillda mal vad giller personalforhillanden vilket ocksi ges av att de ar
certifierade med avseende pd systematiskt arbetsmiljdarbete, Personalstyrkan arbetar heltid och domineras av
min, Utbudet av kvinnliga kandidater 4r annars svagt inom de tekniska verksamhetsomridena. Deras
verksamhetssystem innehaller kravdokument som syfiar till att motverka alla former av diskriminering inklusive
bristande jamstalldhet meltan kinen. Personal- och friskvard bedrivs pa flera olika plan med betoning p4
forebyggande arbete. Systematisk rehabilitering tillimpas vid behov. Lonedversyn sker enligt avtal och alla
medarbetare erbjuds &rliga 16ne- och utvecklingssamtal.

Personal har genomgétt fortbildning inom aktuella arbetsomraden avseende arbetsmiljo, fastighetsforvaltningar,
besikining och kundtjénstfragor.

Finansiella risker

Herrljunga Elektriskas affirs- och marknadsrisker bergr i forsta hand verksamheten El-/energiteknik som agerar
pé en Oppen marknad. Ovriga verksamheter utgrs i huvudsak av sa kallade naturliga monopol eller liknande och
berdrs frimst av si kallade regulatoriska risker, t ex genom myndighetsreglering av tillatna intdkter. Finansielia
risker finns i Herrljunga Vatten AB d3 verksamheten delvis 4r lanefinansierad. Risken Gverfors dock pd VA-
Ikollektivet genom V A-lagens sjdlvkostnadsprincip.

Miljopdverkan

Herrljunga Elektriska Aktiebolag bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmilningsplikten
avser produktionsanldggningar for fjirrvirme i Morlanda Panncentral och Kartholmens Pannceniral. Den
anminingspliktiga produktionen om 3,6 GWh har en nettoomséttning pé 2,3 mnkr,

Herrljunga Vatten AB bedriver tillstindspliktig avloppsrening vid 6 anléiggningar. Fér Herrljunga och Annelund
ARV #r Lansstyrelsen myndighet, fér §vriga kommunens bygg — och miljéndmnd. Tillstindet #r inte foremal for
négon omprévning. Verksamheten omfattar ungefiir hiilfien av bolagets totala omsittning,

Herrljunga bostéider har huvuddelen av sina fastigheter anshutna till fjirrvirmenitet som inom Herrljunga titort
produceras till stdrsta delen av biobrénsle. I de flesta bostadsomraden finns miljshus dér kilisorterade sopor
lamnas. Mataviall blir till biogas och biogddsel. I hyresavtalet forbinder sig hyresgiisterna att kidllsortera enligt
erhéillen information och foreskrifter, Alla produkter som anvinds i fastighetsverksamheten #r miljdcertifierade.
Energibesparande vvs-utrustning installeras alltid vid nyproduktion och utbyte. Inférande av individuell miitning
av viirme- och varmvatten har skapat ett incitament fr kunden att minska sin forbrukning och didrmed dven sin
miljépaverkan.
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Forandring eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2019-01-01 2840 148 3086

Utdelning till dgarna -3 -3
Arets resultat 4132 10 4142
Eget kapital 2019-12-31 100 6972 155 7225
Moderbolaget

et kap
21 134 416

1 895392

Belopp vid drets ingéng 100 000

Resultatdisposition 1 895392 -1 895392
Arets resultat 9 661
Belopp vid drets utging 100 060 23 029 808 9 661

Forslag till vinstdisposition

Till drsstéimmans forfogande stér f6ljande vinstmedel:

Balanserat resultat 23029 808
Arets resultat 9 661
23 039 469

Styrelsen forslér att vinstmedel disponeras sa att i ny rikning dverfors 23 039 469 kr.
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Koncernens resultatrakning

Meddelande 5

Sida 7 av 24

thr Not 2018
Nettoomsittning 5 132 592
Aktiverat arbete for egen rikning 1614
134 206
Rirelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -39 981
Ovriga externa kostnader 3 -34 524
Personalkostnader 4 -34 497
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgingar 11,12,13,14,15 g -17223
Summa rrelsens kostnader 3 -126 225
Riirelsens resultat 7981
Resultat frin finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag 1290
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 89
Riintekostnader och liknande resultatposter -1 843
Summa resultat frin finansiella poster -464
Resultat efter finansiella poster 7516
Skatt pé &rets resultat 9 -476
Arets vinst 7 041
Hianforligt till moderbolagets alktiefigare 7031
Innehav utan bestimmande inflytande 10
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Koncernens balansrakning

Meddelande 5

Sida 8 av 24

thr Not 2018
Tillpdngar

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgngar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter -
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 11,13 6085
Forvaltningsfastigheter 12,13 184 162
Maskiner och andra tekniska anléiggningar 14 233 350
Pigdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlggningstillgngar 15 550
Finansiella anldggningstillgdngar 16

Andelar i koncernforetag och andra gemensamt styrda foretag 250
Andra langfristiga fordringar 300
Agarintressen i dvriga foretag 45
Summa anliiggningstillgingar 424 741
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Révaror och fornddenheter 3351
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27470
Fordringar hos koncernfbretag 31392
Fordringar hos intresseftretag och gemensamt styrda foretag 2284
Aktuella skattefordringar 1283
Ovriga kortfristiga fordringar 714
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 1 841
Kassa och bank 10 153
Summa omsitiningstillzingar 50 488
Summa Tillgingar 475 230
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Koncernens balansrékning

Meddelande 5

Sida 9 av 24

tlar Not 2018
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 100
Annat eget kapital inklusive drets resultat 2 838
Innehav utan bestiimmande inflytande 148
Summa eget kapital 3086
Avsiittningar

Avsiittning f6r pensioner och liknande forplikielser 99
Uppskjuten skatteskuld 38 977
Sumrma avsiittningar 39 076
Léngfristiga skulder 18

Skulder kreditinstitut 249 139
Skulder till koncernforetag 135 487
Summa lingfristiga skulder 384 626
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3115
Leverantorsskulder 13 878
Skulder till koncernféretag 548
Aktuella skatteskulder 208
Ovriga skulder 21226
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 9 467
Summa kortfristiga skulder 48 441
Summa eget kapital, avsdtiningar och skulder 475 230
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Koncernens kassaflodesanalys

tlr Not 2018
Den lipande verksamheten

Rirelseresultat fére finansiella poster 7 981
Justering for avskrivning 17175
Tustering for poster som inte ingdr i kassaflddet mm

Erhéllen rénta 89
Erlagd rinta -1 843
Betald inkomstskatt -2 150
Okning/minskning varulager 262
Okning/minskning kundfordringar -4 284
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -529
Okning/minskning leverantorsskulder -2 258
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 16 984
Kassaflide frin den lopande verksamheten 31 427
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgingar -16 913
Salda materiella anliiggningstillgingar -
Sélda dotterbolag 826
Kassafléde frin investeringsverksamheten -16 087
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan -
Amortering -16 269
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder -
Transaktioner med minoritetsintressen -3
Kassaflide fran finangieringsverksamheten -16 269
Arets kassaflode -929
Likvida medel vid arets borjan 11 085
Likvida mede] vid arets stut 10 156
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Moderbolagets resultatrakning

thkr

Meddelande 5

Sida 11 av 24

Rirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgingar

Summa rorelsens kostnader

Rorelsens resultat

Resultat frin finansiella poster
Resultat frin andelar i koncernforetag

Resultat fién dvriga viirdepapper och fordringar som #r
anldggningstillgngar

Ovriga rénteinttikter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter

Sumima resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pé drets resultat

Arets vinst

34 -934
-934

-934

1902

6 103
7 -206
1799

865

3 1037
9 7
1895
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Moderbolagets balansrakning

tkr

Not

Tillgingar
Anlidggningstillgdngar
Finansiella anldggningstiligingar
Andelar i koncernforetag

Andra lingfristiga fordringar

16

Summa anligeningstillgdngar

Omsitiningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

13

i7

Summa omsiittningstillgngar

Summa Tillgingar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Léangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

18

Summa lAngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott till kunder
Leverantorsskulder
Checkrikningskredit
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Skulder till koncernfbretag

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

19

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Meddelande 5

Sida 12 av 24

2018

213 301
13 200
226 501

1037
66
1335
1238

227 739

100

21134
1 895
23130

59650
135 487
195137

227 739

/1 M;O
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges,

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med frsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rid
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning K3. Redovisningsprinciperna dr ofdrindrade i
Jamibrelse med foregdende &r.

Nossan Forvaltningsaktiebolag upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns 1 not,
Daotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag d4 det bestdimmande inflytandet
dverforts till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran den dag da det bestimmande infiytandet
upphdr.

Koncernens bokslut uppriitas enligt forvirvsmetoden, Forvirvstidpunkten &r den tidpunkt da det bestimmande
inflytandet erhdlls. Identifierbara tillgAngar och skulder virderas inledningsvis till verkliga viirden vid
forvirvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvrvade nettotillgdngarna virderas till verkligt viirde. Goodwill
utgtrs av mellanskillnaden mellan de forvirvade identifierbara nettotillgéngarna vid forvirvstillfille och
anskafthingsvardet inklusive vdrdet av minoritetsintresset och véirderas initialt till anskaffhingsvérdet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Virderingsprinciper
Tillgdngar, avsdttningar och skulder har véirderats utifrin anskaffhingsvirden om inget annat anges nedan.

Materiella anldegningstillgangar
Planenliga avskrivningar dr baserade pa tillgingamas anskaffningsvirden och elconomiska livslangder enligt
praxis. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader o 33-504r

Férvaltnings fastigheter 33-50 ar
Koncernmissiga Overviirden inventarier 40 ar
Markankiggningar 20 ar
Inventarier 10 ar
Datorer 3ar
Varulager

Varulagret & upptaget till det ldgsta av anskaffningsvéirdét och nettoforsiljningsvirdet och
nettofdrsdljningsvirdet. Dérvid har inkuransrisk beaktats, Anskaffningsvirdet beriknas enligt forst in-forst ut-
principen. [ anskaffningsvérdet ingér forutom utgifter for inkdp fiven utgifter for att 3 varorna till deras akfuella
plats och skick.
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Avsdttningar

Som avsittning har redovisats frpliktelser gentemot tredje man som & hinforliga till rikenskapséret eller
tidigare rikenskapsar och som pé balansdagen antingen 4r siikra eller sannolika till sin forekomst men oviss till
belopp eller titl den tidpunkt d& de ska infiias.

Intéikter

Det infléde av ekonomiska fordelar som bolagen har erhallit eller kommer att erhdlla for egen rikning redovisas
som intikt. Intikterna virderas till verkliga viirdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas. Hyresintéikter
redovisas i den period intilkten avser.

Tidnsteuppdrag och entreprenadavial- lipande rdkning
Bolagen vinstavriknar entreprenadarbeten pd 16pande rikning i den takt arbetet utfors. Pigéende, ¢ fakturerade
entreprenadarbeten, tas i balansrilkningen upp till det beriknade faktureringsvirdet av utfort arbete.

Tjdnsteuppdrag och emtreprenadavtal- fast pris

For tiinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifier som #r hiinforliga till ett utfort tjdnsteuppdrag
som intiikt respektive kostnad i forhéllande till uppdragets firdigstillandegrad pd balansdagen (successiv
vinstavrikning). Ett uppdrags firdigstillandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pd balansdagen jomfors
med beriknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréiknas pa et tillforlitligt sétt, redovisas
intakter endast 1 den utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersiittas av bestillaren. En befarad forlust pd ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp som de berdknas inkomma.

Inkomstskatt
AlktueHa skatter virderas utifrn de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen. Uppskjutna skatter
viirderas utiftdn de skattesatser och skatteregler som #r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader som hintor sig till investeringar 1 dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporiira
skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en &terforing sker inom verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rittning till kvittning. Aktuell skatt, liksom
forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatritkningen om inte skatten ir hinforlig till en héindelse eller
transaktion som redovisas 1 eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. Inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhllits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrikningen. Det Eimnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktueila skatt,

Kassaflidesanalys
Kassaflodesanalysen #r uppriittad enligt indirekt metod.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingfir dotterbolag dér moderbolaget har minst 50% av rosterna.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Bolagen gdr uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for véisentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder under nistkommande ar
behandlas enligt fdljande. Uppskattningar av anlaggningstillgéngarnas nyttjandeperiod foljer i allt vésentligt
branschpraxis. Pa detta sitt kan den uppskattade nyttjandeperioden i framtiden visa sig avvika frén den faktiska
nyttjandeperioden,

Not 3 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av drsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstéillande
direktors forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt ridgivning
eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter

Revisionsuppdrag
Andra uppdrag 262
Totalt 542

Revisionsuppdrag
30
100

Andra uppdrag
Totalt

Not 4 Anstiillda och personalkostnader

Kvinnor
Min 47
Totalt 54

Kvinnor

Min 14
Fotalt 17
Ledning VD 3 3
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Liner och andra ersittningar samt sociala avgifier, inklusive pensionskosinader

Styrelsen och VD

Ovriga anstillda 21410
Sociala kostnader enligt lag och avtal 11 106
Totalt 34 497

Styrelsen och VD

169
Ovriga anstillda 0
Totalt 169

Not 5 Inkép och forsidljning melian koncernforetag

Koncernintern fakturering har skett med 13 116 tkr (13 662 thr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrikning.

Not 6 Riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintékter dvriga
Rinteintéikter koncernforetag

Totalt

Rinteintdkter Hvriga
Rinteintdkter koncernforetag

Totalt 103

Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter

_Koncerne

Réntekostnader
Borgensavgifter 438
Totalt 1843

‘Moderbolage

Riintekostnader

Borgensavgifter -
Totalt 206
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Not 8 Bokslutsdispositioner

‘Moderbolaget

837

Erhallit Koncernbidrag frin Herrljunga Elektriska AB
Erhallit Koncernbidrag frin Herrljungabostidder AB 200
Totalt 1037
Not 9 Skatt pa arets resuliat
Aktuell skatt -442
Uppskjuten skatt -35
Skatt pa arets resulfat -476
Redovisat resultat fore skatt 7517
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (22%) -1 654
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -42
Skatteeffekt av ej skattepliktiga realisationsvinster 284
Skatt hinforlig till tidigare rs redovisade resaltat -7
Skatt hanforlig till ej redovisat underskott -
Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond -5
Effekt av dndrade skattesatser 948
Redovisad skattekostnad -476

:;.:MOI erbolaset
Aktuell skatt

7
Uppskjuten skatt -
Skatt pi drets resultat 7

Not 10 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som ar redovisats i resultatrdkningen samt & andra sidan den
inkomstskatt som beltper sig p& verksamheten utgors av:

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver

Uppskjuten skattefordran pa kostnad aterford i 748
beskattningen och avdragsgill kommande ar

Uppskjuten skatteskuld hiinforlig till skattem#issigt ej -800
avdragsgilla avskrivningar pd uppskrivet virde pd fastigheter

Uppskjuten skatt -35

&
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Not 11 Byggnader och mark

Nyanskaffningar under aret

Utrangerad och sild inventarie under &ret -12 989
Utgdende ackumulerade anskaffaingsvitrden 17338
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 18 183
Arets avskrivningar enligt plan 263
Aterforda avskrivningar pd avyitringar och utrangeringar -7 193
Utgdende ackumulerade avskriviingar enligt plan 11253
Utgdende bokfirt viirde 6085
Not 12 Fiorvaliningsfastigheter Herrljungabostider AB
JIKoncerne 2018
Ingdende ackumulerade anskaffhingsviirden 214 897
Nyanskaffningar under dret 24 830
Avytirad anliggningstiliging _ -156
Utgdende ackumulerade anskaffiingsviirden 239 571
Ingiende Nedskrivningar 14 800
Férsiljning och utrangeringar -
Aterford nedskrivning -
Arets omklassificering 3300
Arets nedskrivning -
Utgitende ackumulerade nedskviviaingar 18 100
Ingiende ackumulerade avskrivningar enligt plan 33 491
Arets avskrivningar enligt plan 3906
Aterforda ayskrivningar pd avyttringar och utrangeringar -38
Utgdende ackumulerade avskrivaingar enligt plan 37309
Utgdende bokfort viirde 184 162

En extern marknadsvérdering av Herrljunga Bostédder ABs férvaltningsfastigheter har gjordes under
hdsten 2018 som indikerar pd ett dvervarde pa cirka 245 mnkr, 2019 beddms vdrdet vara ofériandrat.

Not 13 Taxeringsvirde 2019-12-31

Kastigh Taxcringsviirde
Farvaltningsfastigheter 275518
Byggnader och mark 6 528
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anliggningar

ingsvirden | 399 169

Nyanskaffhingar under iret 12577
Utrangerad och sald inventarie under aret -736
Utgdende ackumulerade anskaffuingsviirden 411 010
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 165 456
Arets avskrivningar enligt plan 13 053
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -849
Nedskrivning -
Utgdende ackumulerade avshrivningar enligt plan 177 661
Utgdende bokfort viirde 233 350

Not 15 Pagiende anliggningar

Paglende anlidgeningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgingar
Nedskrivning

Utgaende bokfort viirde

Not 16 Finansiella anEiggningstillgingar

Andelar i intresseforetag, Trollabo Kraft AB

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda féretag 300
Andra l3ngfiistiga virdepappersinnehav 45
Redovisat virde vid drets slut 505

Andelar i Herrljungabostiider AB 15 64

Andelar i Herrljunga Elekfriska AB 197 637
Léngfristig fordran Herrljungabostider AB 13200
Redovisat virde vid arets slut 226 511

Uppgifter om dotterforetag

Herrljungabostider AB
Herrljunga Elektriska AB 356006-9816 99,82 18 069 1107




Meddelande 5

Ars- och koncernredovisning 2019 Sida 20 av 24
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Not 17 Firutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Ej kostnadsforda utgifter
Totalt

Not 18 Langfristiga skulder

201
232 497

Skulder i Kommuninvest Sverige AB

Skulder till Herrljunga Kommun 135 487
Skulder till Hyresriittsforeningen Ugglan 2300
Ovriga skulder till kreditinstitut 9512
Forutbetalda anslutningsavgifter 4 830
Uigdende bokfort viirde 384 626

59 656
135487
195 £37

Skulder 1 Kommuninvest Sverige AB

Skulder till Herrljunga Kommun
Utgdende bokfort viirde

'Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

IConcerne .
Férutbetalda hyror 2957
Upplupen semester 4280
Upplupna sociala avgifier 1292
Upplupna rintor 35
Ovriga upplupna kostnader 883
Totalt 9 467

Uppbokad rinta Kommuninvest Sverige AB
Totalt

133
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Not 20 Stillda sikerheter

TillgAngar med #dganderiittsforbehall

Not 21 Eventuella forpliktelser

cerne
Ansvarsforbindelse
Totalt

Not 22 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

Det har inte intréffat ndgra hiindelser av betydelse for bolagen efter rikenskapsérets stut.

Not 23 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 23 029 808
Arets resultat 9661
23 039 469

Styrelsen forslar att vinstmedel disponeras sé att i ny rdkning Sverfors 23 039 469 kr.
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Underskrifter

Herrljunga 2020-
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstamman i Nossan Forvaltningsaktiebolag, org.nr 556637-5746

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av irsredovisningen och koncernredovisningen for Nossan Forvaltningsakticbolag for 4r
2010,

Enligt vAr uppfatining har drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden riittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéillning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och koncernens kassafiéde for
dret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsherittelsen dr férenlig med Arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfér att bolagsstimman faststiiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi r oberoende i forhillande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande divektren som har ansvaret for att dvsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direkttren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvindig f6r att uppritta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehler nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens forméiga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr s ar
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillaimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkttren avser
att likvidera bolaget, upphira med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gbra nigot av
detta.

Revisorns ansvar

Viara mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsheriittelse som innehéller vira uttalanden, Rimlig sikerhet #r en hég grad av sikerhet, men dr
ingen gavanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvintas piverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats; www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av
revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vAr revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning fér Nossan Férvaliningsaltiebolag for 4r 2019 samt av forslaget tiil
dispositioner betraffande bolagets vinst,

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaliningsberiittelsen och heviljar
styrelsens ledaméter och verkstiillande direktren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utféirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi ir oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillriickliga och andamélseniiga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedtmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de lkvav som
holagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p4 storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av holagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s4 att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Svrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt, Den verkstillande direkttiren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som dr nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgiiras i dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaliningen ska skitas pd ett betryggande
sitt.

Revisorns ansvar

Vart mil betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uitalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nfgon styrelseledamot eller verkstillande
direktiren i ndgot visentligt avseende:

s foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet
mot bolaget

*+  phnfgot annat sitt handlat i strid med aktiehbolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forsiaget till dispositioner av holagets vinst, och ddrmed virt uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av séikerhet bedma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittiningsskyldighet mot holaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst inte dr frenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vArt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspeltionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriviing 4r en del av revisionsberittelsen.
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Meddelande 6 .,

BESLUT
2020-05-20

LANSSTYRELSEN
VASTRA GOTALANDS LAN

Dnr: 201-20132-2020

Ny ledamot i kommunfullmaktige

Linsstyrelsen utser ny ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
11 maj 2020 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Herrljunga

Parti: Sverigedemokraterna

Ny ledamot: Peter Miiller

Avgangen ledamot: Jimmie Stranne

Nigon ny ersittare kunde inte utses.

Detta beslut har godkints digitalt och saknar dirfor namnunderskrift.

For information om hur Linsstyrelsen i Vistra Gotaland behandlar personuppgifter, se
hetps://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-lansstyrelsen-i-vastra-gotaland/om-
webbplatsen/sa-hanterar-vi-dina-personuppgifter.html

Den som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstillning.
Herrljunga

Ledamot Ersattare

Tommy Thulin

Peter Miiller *

Marco Glad

Jacob Brendelius
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Bevis utfirdas for de som berérs av beslutet.

Den som vill 6verklaga detta beslut ska gora det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, 403 40 GOTEBORG
inom tio dagar efter dagen for detta beslut.

Marina Fagermoen

David Forsberg

Kopia till
Herrljunga kommun
Ny ledamot
Sverigedemokraterna
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BESLUT
2020-05-20

LANSSTYRELSEN
VASTRA GOTALANDS LAN

Dnr: 201-20136-2020

Avgangen ledamot i kommunfullmiktige

Kommun: Herrljunga
Parti: Sverigedemokraterna
Avgangen ledamot: Tommy Thulin

Detta beslut har godkints digitalt och saknar dirfor namnunderskrift.

Fér information om hur Linsstyrelsen i Vistra Gétaland behandlar personuppgifter, se
https://www .lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-lansstyrelsen-i-vastra-gotaland/om-
webbplatsen/sa-hanterar-vi-dina-personuppgifter.html

Den som vill 6verklaga detta beslut ska géra det skriftligen hos Valprovningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, 403 40 GOTEBORG
inom tio dagar efter dagen for detta beslut.

Marina Fagermoen

David Forsberg

Kopia till
Herrljunga kommun
Ny ledamot
Sverigedemokraterna
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