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HERRLJUNGA KOMMUN B!_LDNINGS- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2020-08-10

Lennart Nilsson DNR UN 156/2020 624

Sidlav1l

Patientsakerhetsberattelse 2019

Sammanfattning

| Herrljunga kommun &r bildningsndmnden vardgivare for Elevhalsans medicinska insatser
och ansvarar for patientsakra halso- och sjukvardsinsatser. Verksamheten bedrivs av
skolskéterskor och skolldkare. Den medicinska delen i Elevhélsan &r en egen
verksamhetsgren inom Elevhélsan.

For att na malet med att bedriva en patientséker medicinsk insats i Elevhalsan behover
arbetet bygga pa forebyggande insatser och aktivt arbete med bland annat risk- och
héndelseanalys.

Patientsékerhetsberattelsen 2019 kan sammanfattas i foljande punkter:

e Inga klagomal eller synpunkter pa de medicinska insatserna har inkommit eller
behdvt utredas 20109.

e Inga avvikelser eller hédndelser har identifierats i verksamheten under 2019.

o Skollakaravtalet gar ut vid arsskiftet 2019/2020 varfor en ny upphandling &r inledd.
Nytt avtal ar tecknat med Gothenburg Management Institute avseende skollékare.

e Informationssakerhetspolicy riktad mot den medicinska elevhélsan arbetas fram
under kommande lésar.

e Under 2019 har det, framfor allt pa de mindre enheterna Eggvena och Od,
framkommit brister i skolskoterskornas anvisade lokaler. Vid uteblivna atgarder
kommer avvikelsehantering i verksamheten bli nédvéandig da det finns risk att
patientsakra och sekretesskyddade undersékningar och samtal inte kan genomforas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-08-10
Patientsdkerhetsberattelse 2019

Forslag till beslut
Patientsékerhetsberdattelse 2019 godkanns.

Lennart Nilsson
Tf. verksamhetschef for Elevhalsan

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Inledning

Enligt Patientsakerhetslagen 2010:659 3 kap. 10 § skall vardgivaren senast den 1 Mars varje
ar upprdatta en patientsdkerhetsberittelse av vilken det ska framga

1. Hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under foregaende kalenderar,

2. Vilka atgarder som har vidtagits f6r att 6ka patientsidkerheten och

3. Vilka resultat som har uppnatts.

Pa grund av radande pandemi, Covid-19, sa har patientsikerhetsberittelsen blivit férsenad i

Var.

| f6ljande dokument férekommer férkortningen EMI som star for Elevhilsans Medicinska
Insatser som dr en egen verksamhetsgren inom Elevhalsan och har ersatt den tidigare

Skolhdlsovarden.
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Verksamhetens mal for patientsakerhetsarbetet

SF$2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1§

Malet med att bedriva en patientsiaker medicinsk insats i elevhalsan bygger pa aktivt arbete
med bl.a. risk- och handelseanalyser samt for att forebygga dessa.

Férutsdttningen ar bland annat att det finns den bemanning, personal och kompetens som
ar nédvandig for att uppna det samt adekvat utrustning och dndamalsenliga lokaler.

Det skall ocksa finnas sdkra rutiner och lokala riktlinjer for ett patientsédkert arbete och dessa
skall vara kdnda av alla medarbetare i EMI.

Darmed ges battre sakerhet och forutsattningar for alla medicinska insatser vad det géller
hélsobesék och hdlsosamtal enligt géllande Basprogram samt vaccinationer enligt det
nationella barnvaccinationsprogrammet. Patientsidkerheten 6kar ocksa i allt Gvrigt arbete
runt varje enskild elev dar den medicinska kompetensen, som en del i den samlade
elevhdlsan, arbetar och samverkar f6r att stédja elevens utveckling mot utbildningens mal.
Strategier for att uppna dessa mal ar att arligen sikra bemanning och kompetens utifran god
omvardnad och medicinsk kompetens i en verksamhet som tidigt kan identifiera risker och
forebygga handelser och avvikelser.

Dessutom systematiskt arbeta fram riktlinjer, rutiner och metoder fér EMI gemensamma
metodstéd som implementeras i verksamheten. Metodstédet revideras regelbundet och
kompletteras allt eftersom. Den ligger ocksa till grund och sakerstéller att alla skolskéterskor
och skolldkare utfor sitt arbete utifran gallande riktlinjer, dokument och féreskrifter samt

anvdander samma blanketter och metoder i kontakt med elever och vardnadshavare.

Ansvar for patientsdkerhetsarbetet
SFS 2010:659, 3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 §, p 1

Vardgivare

| Herrljunga kommun &r Bildningsnamnden vardgivare for Elevhilsans medicinska insatser
och ansvarar for att patientsikra halso- och sjukvardsinsatser bedrivs av skolskdterskor och
skolldkare inom verksamheten. EMI dr ocksa en egen verksamhetsgren inom Elevhilsan
med ett eget system for ansvar och ledning enligt hilso- och sjukvardslagen (2017:30).
Vdrdgivaren har ett organisatoriskt ansvar inom hilso- och sjukvarden och ansvarar fér att
ledningen av verksamheten ar organiserad sa att den tillgodoser hég patientsikerhet och

god kvalitet av varden. Dessutom utser vardgivaren verksamhetschef samt den
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befattningshavare som skall svara fér anmalningsskyldigheten enligt 3 kap. 5 §
patientsdkerhetslagen (lex Maria) samt anmaler dessa till vardgivarregistret hos

Inspektionen fér vard och omsorg, IVO.

Vardgivaren ansvarar for att det finns ett ledningssystem foér verksamheten som skall
anvandas for att systematiskt och fortlopande utveckla och sdkra kvalitén i elevhdlsans
medicinska insatser.

Verksamhetschef

Verksamhetschefen har det samlade ledningsansvaret for halso- och sjukvarden inom den
medicinska elevhalsan. Saval tillsynsmyndigheter som elever och foraldrar kan vdanda sig till
verksamhetschefen med fragor som rér EMI.

Verksamhetschefen har ansvar fér den I6pande verksamheten och bevakar att elevhalsans
medicinska insatser tillgodoser en hog patientsdkerhet. Det innebér att alla medarbetare har
ratt kompetens, far adekvat fortbildning, ansvar och befogenheter samt har tillgang till
andamalsenliga lokaler och utrustning for att kunna bedriva en sdker medicinsk insats av god
kvalitet.

Medicinskt ledningsansvarig skolskéterska, MLA

En verksamhetschef som inte har medicinsk kompetens far ej bestimma 6ver diagnostik,
vard eller behandling utan far da uppdra at annan befattningshavare inom verksamheten,
enligt Halso- och Sjukvardslagen 2017:30 och Halso- och sjukvardsférordningen 2017:80 4
kap. att utféra enskilda ledningsuppgifter. Forutsattningen ar da att den personen har
formell och reell kompetens att fullgéra uppgifterna. | Herrljunga har det dverlatits till en
skolskoterska.

Skolskéterska/Skolldkare

Varje legitimerad halso- och sjukvardspersonal har ett eget yrkesansvar och krav pa sig att
arbetet skall utforas i enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet. Kvalitén pa de
medicinska insatserna skall vara god och medverka till och garantera att hog patientsakerhet
uppratthalls.

Varje medarbetare ansvarar for att avvikelser och risker identifieras och rapporteras.

Elevhélsans medicinska insats under 2019
Erik Bjurstrom Verksamhetschef till och med 190731
Frans Stjerna Verksamhetschef fran och med 190923
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Annika Berg Davidsson Skolskéterska 80 % och Medicinskt ledningsansvar 20 % och med
ansvar enligt Lex Maria

Anita Hjalmarsson Skolskéterska 100 % samt systemadministrator for PMO for EMI
Katrin Boqvist Palmén, Skolsk&terska 90 %

Anneli Johansson Skolskéterska 95% t o m 190531, 100 % fran 190601

Per Studahl Skolldkare Ca 4 timmar var annan vecka (Avslutade sin tjanst 191231)

Rutiner for egenkontroll samt vilken egenkontroll som genomférts under aret
SOSFS 2011:95 kap. 2 §

Lokaler och utrustning

e Utifran kvalitetssakringsarbetet runt lokaler, utrustning och bemanning som gjordes
2014, fortsatter arbetet med att se 6ver detta for att bedriva en allt sdkrare
medicinsk insats i elevhalsan.

e Av medicinteknisk utrustning, sa skickas alla audiometrar till Entomed f6r kalibrering
och Gversyn en gang/ar under sommaren eller vid behov om det uppstar indikationer
pa osdkra matresultat etc.

e Genomgang av ldkemedelsskap av eventuella utgangna lakemedel och vacciner sker
regelbundet och en check- och signeringslista finns for andamalet.

e Medicinska kylskap finns pa Horsbyskolan och Altorpskolan som ar en férutsattning
for att sakerstalla att vacciner och andra lakemedel som kraver kylférvaring férvaras
enligt anvisning. Regelbundet gors kontroller for att se att temperaturen ligger stabilt
Over tid.

e Av 6vrig medicinteknisk utrustning gérs kontroller regelbundet och efter behov for
att sakerstdlla att utrustningen ar i gott och sakert skick.

Bemanning

Alla skolor har tillgang till skolskoterska och skolldakare, men i olika omfattning
beroende pa skolans storlek och elevantal. De stérre skolorna bemannas flera dagar i
veckan och de minsta skolorna far besok av skolskéterska ca en gang var annan
vecka.

Ungefar 1-2 ganger per manad bedriver vi skollakarmottagning pa antingen
Altorpskolan, Kunskapskallan eller Horsbyskolan da dessa lokaler &r utrustade for

mottagningsverksamhet for skolldkaren. Elever och vardnadshavare fran andra skolor



Arende 1

i kommunen far da komma till dessa skolldkarmottagningar efter 6verenskommelse
med skolskoterskan.

Dokumentation
Alla elever har en medicinsk patientjournal och skolskéterskorna dokumenterar
fortlopande i datajournalprogrammet PMO.

For varje elev som bérjar i forskoleklass upprattas en medicinsk journal i PMO samt
for de elever som flyttar till Herrljunga kommun. For elever med skyddad identitet
upprattas, efter vardnadshavares medgivande, antingen en sa kallad pappersjournal
som sekretesskyddas eller en elektronisk medicinsk journal i PMO.

For nyanldnda elever har det upprattats forst en pappersjournal som senare lagts in i
digitala journalsystemet PMO da de fatt uppehallstillstand och fullstandigt
personnummer. Detta for att undvika dubbel-registrering och fa tva medicinska
journaler om elevens persondata skulle dndras. | PMO finns nu mer en
sammanslagningsfil dar dubbla journaler kan slds samman om det har uppstatt
dubletter.

PMO datajournalsystem uppgraderas och uppdateras regelbundet och
systemansvarig skolskéterska och utsedd It-tekniker bevakar och lagger in nytt allt
eftersom.

Elevimport gors varje vecka via programmet Extens eller vid behov for att fa in alla
nyinflyttade och klassplacerade elever i PMO.

Loggning av journalprogrammet PMO gors regelbundet, ca en gang per termin eller
vid behov, av medicinskt ansvarig skolskéterska och ibland tillsammans med
systemadministratoren for att bland annat utesluta att ndgon obehdorig har varit inne
i nagon elevs medicinska journal.

En dialogruta varnar i PMO om nagon obehdrig gar in i en elevs medicinska journal
och dar skall en anteckning géras om orsaken till att journalen éppnas. Det kan
forekomma om till exempel skolldkaren behdver komma in i en elevs journal och
samtidigt ar inloggad pa en annan enhet eller att nagon i EMI behdver ga in i utflyttad
elevs journal etc.
Varningstext laggs in i elevens medicinska journal vid kraftig 6verkanslighet,
blodsmitta etc. och kommer automatiskt upp som en varningsmarkor da den

medicinska journalen 6ppnas.
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| en arkiveringsmodul fér PMO kan elevhélsans medicinska journaler mellanlagras i
vantan pa kommunens kommande E-arkiv.

Alla medicinska pappersdokument skannas in i respektive elevs medicinska journal
vilket dkar patientsdkerheten betydligt da alit finns samlat i elevens journal i PMO.
Inskannade dokument kan gallras efter en vecka enligt sarskilda direktiv i Riktlinjer
for arkivering och dokumentation fér EMI.

Medicinska insatser

Skolskéterskorna registrerar alla vaccinationer i det nationella journalprogrammet fér
vaccinationer, Svevac, som i sin tur 6verfor det till nationella vaccinationsregistret pa
Folkhdlsomyndigheten.

Alla elever har erbjudits de vaccinationer som ingar i nationella
barnvaccinationsprogrammet och Herrljunga hamnar hogt statistiskt i antalet
vaccinerade elever. Extra vaccinationsmottagning upprattas nagra ganger per termin
for de elever som inte kunnat narvara vid ordinarie vaccinationsverksamhet,
nyinflyttade elever och fér dem som tidigare tackat nej, men dndrat sig.

Elever som inte ar fédda i Sverige gar oftast under eget vaccinationsschema och skall
erbjudas de vaccinationer som ingar i det svenska barnvaccinations-programmet. EMI
har uppféljningsansvar och skyldighet att erbjuda de kompletterande
vaccinationerna till och med 18 ars alder. Antingen ordinerar ldkaren pa Narhalsan
efter en halsoundersdkning eller skolldkaren de vacciner som eleven skall erbjudas
och respektive skolskéterska ansvarar for att administrera dem.

Alla elever i grundskolan, grundsarskolan samt gymnasiet har erbjudits halsobesdk
enligt faststallt Basprogram. Skolskéterskan bevakar om elever eventuellt uteblir och
erbjuder nya tider. Om eleven uteblivit fran tre hélsobesok, sa tas kontakt med
vardnadshavare.

Sa kallade kontrollelever som pa grund av olika halsoskal f6ljs upp kontinuerligt av
ansvarig skolskoterska och skolldkare, laggs ocksa in sérskilt under “hdlsobevakning” i
journalsystemet PMO for att sdkerstalla att undersokningar och uppfoljningar gors

regelbundet.
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Vilka atgdrder som genomforts for 6kad patientsdkerhet
SFS 2010:659, 3 kap. 10§ p 1-2

Alla skolskdterskor deltar aktivt med att sdkra rutiner och metoder.

Skolskoterskorna och ibland dven verksamhetschefen, tréaffas ca en gang per manad

1

pa Skolskoterskemate. Dar diskuteras bland annat arbetssétt, metoder, rutiner, lagar

och regelverk runt de medicinska insatserna i elevhidlsan som regelbundet revideras
och féljs upp fér att utveckla sdkrare rutiner. Aven viss gemensam planering av
skolskoterskornas arbete gors har, bland annat vaccinationer och
skolldkarmottagningar.

Centralt metodstod for EMI utvecklas, revideras och sdkras regelbundet samt efter
behov och ligger i "K”-katalogen pa intranatet som alla skolskéterskor och
verksamhetschef har tillgang till. Denna sakerstaller att alla medarbetare i EMI
anvander samma material, metoder och rutiner i arbetet runt eleverna och vid
information till vardnadshavare och personal i skolorna. Dessutom underldttar det
vid eventuell nyanstallning av skolskéterska.

Skolskoterskorna bedriver EMI med bland annat Basprogrammet enligt
Socialstyrelsens och Skolverkets rekommendationer och krav om hédlsobesék fran
férskoleklass, grundskola, grundsarskola till och med gymnasiet.

Vaccinationer planeras gemensamt och det ar alltid tva skolskéterskor som arbetar
tillsammans vid vaccinationstillfallet fér 6kad sdakerhet och trygghet.

MLA sammanstaller arligen en Patientsdkerhetsberattelse for EMI verksamhet som
beskriver hur patientsidkerhetsarbetet har bedrivits under aret.

Overlappande éverforingar av journaler och information d3 eleven byter
skola/stadium fér kontinuitet och sikerhet enligt riktlinjer.

All 6verféring av elevers medicinska journaler till annan vardgivare dokumenteras.
Alla elevers medicinska journaler sparas fér all framtid.

Elevens medicinska journal férvaras i PMO och eventuella journaldokument av
papper arkiveras i kommunarkivet efter avslutad skolgang enligt sarskilda riktlinjer.
Fran och med 2018 scannas alla nytillkomna medicinska pappersdokument in i

elevens medicinska journal.

10
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D3a elevens journal dverférs till en annan vardgivare i en annan kommun, sa skannas
alla tidigare medicinska pappers-dokument in i journalen for 6kad patientsdakerhet
for att fa allt samlat i PMO.

e Elevens medicinska Originaljournal blir kvar for arkivering och endast kopia pa
elevens medicinska journal far skickas till mottagande skolas EMI om eleven flyttar till
en annan kommun.

e Kompetensutveckling i form av olika utbildningsdagar inom elevhélsans omraden.
Bland annat medverkat pad den arliga skolskéterskekongressen som Riksféreningen
for skolskoterskor anordnar och som ar ett vardefulit tilifalle for fortbildning,
information och inspiration inom medicin, elevhalsa och skolfragor.

o Skolskoterskorna har haft handledning ca en gang per manad under varterminen,
men ej under hésten. Svara och ibland komplicerade drenden tas upp avidentifierat

for vagledning, stod och 6kad kunskap i hanteringen av dessa fragor.

Rutiner for att identifiera risker i verksamheten

SOSFS: 2011:9,5kap. 1§

Vardgivaren skall fortipande bedéma om det finns risk for att handelser skulle kunna
intraffa som kan medféra brister i verksamhetens kvalitet.

Elevhdlsans medicinska insats arbetar for ett sdkerhetstank i verksamheten for att undvika
att risker och eventuella skador uppstar. Rutiner revideras regelbundet och atgarder vidtas
vid behov for att risker inte skall uppsta. Samlad riskanalys gérs en gang per manad i
samband med skolskéterskeméte och vid behov.

Dokumentation och bevakning av eleverna gors i elevens medicinska journal i PMO samt alla

nytillkomna medicinska dokument scannas in i journalen for 6kad sakerhet och féljsamhet.

Rutiner fér handelseanalyser
SFS 2010:659, 3 kap. 3 §
Vardgivaren skall utreda handelser i verksamheten som har medfort eller hade kunnat
medfdra en vardskada. Syftet med utredningen skall vara att
1. Sa langt som mojligt klarldgga handelseférloppet och vilka faktorer som har paverkat

det.
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2. Ge underlag for beslut om atgédrder som skall ha till andamal att hindra att liknande
handelser intraffar pa nytt eller att begrédnsa effekterna av sadana handelser om de

inte helt gar att férhindra.

Skolskoterska och skolldkare rapporterar till MLA och verksamhetschef hdndelser som har
medfort skada eller hade kunnat medféra skada for elevi samband med vard och
omhindertagande i EMI. Verksamhetschef och MLA ansvarar fér handelseanalys, utser
eventuellt analys-team och arbetar fram atgarder och tidsplan och informerar vardgivaren.
MLA och Verksamhetschef sammanstiller och aterfor resultat och eventuella atgarder fran
awvikelsehanteringen till verksamheten. Vid allvarlig skada gérs anmalan till Inspektionen for
vard och omsorg, IVO, enligt Lex Maria.

Metoder som anvands ar utifran “Riskanalys & Handelseanalys, Handbok for
patientsdkerhetsarbete”.

Avvikelsesystemet for att belysa risker ar standigt pagaende for 6kad patientsdkerhet och
b6r darfor kontinuerligt utvecklas av alla inom EMLI. Det finns dessutom skriftliga rutiner for

avvikelsehantering.

Informationssakerhet

HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

Varje vardgivare ansvarar for att det finns sadana processer och rutiner som behovs for att
sakerstadlla att verksamheten uppfyller de krav som stalls och ansvarar for att det finns en
informationssdkerhetspolicy.

Herrljunga kommun har tagit fram centrala dokument fér arbete med informationssakerhet
som bl.a. “Policy fér informationssakerhet och personuppgiftshantering”, “Riktlinjer fér
Informationssakerhet” och "Riktlinjer fér personuppgiftshantering”. Skolskoterskorna har
under aret genomfort en web-baserad utbildning for 6kad sakerhet runt IT och
sdakerhetsfragor. Dock finns det for narvarande ingen informationssakerhetspolicy framtagen
som enbart riktar sig mot den medicinska elevhélsan.

EMI for en medicinsk journal for varje enskild elev i journalprogrammet PMO som &r
anpassat for verksamheten med bland annat olika moduler utifran undersdkningar,
dokumentation etc. och som &r sekretesskyddat enligt gangse lagstiftning. Endast
skolsk&terskor och skolldkare har tillgang till programmet och vid eventuella driftsstérningar,
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uppdateringar etc. kan dven ansvarig IT-tekniker fa tillgang till systemet. Back up gors varje
dygn for sdkerhetskopiering.

Skolsk&terska Anita Hjalmarsson ar systemadministratér och Hans Malmkvist pa IT-
avdelningen ar ansvarig for driften av PMO.

Systemadministratéren delar ut behérighet till journalprogrammet till nyanstalld

skolskoterska och/eller skolldkare och ansvarar for att behérigheten dras in dé nagon
avslutar sin tjanst.

Av sdkerhetsskal loggas journalsystemet regelbundet for att utesluta att inte ndgon obehdrig
har varit inne i ndgon elevs medicinska journal.

Varje skolskoterska har en egen skrivare med skanner pa sitt hemkontor for att minimera
risken for att sekretesskyddade uppgifter inte réjs vid utskrift och scanning av dokument.

SITH - kort har tagits fram for en starkare autentisering, men dnnu inte kommit igang.

Samverkan for att férebygga vardskador
SOSFS: 2011:9, 4 kap. 6 §

Intern samverkan

e Bidrar med den medicinska kompetensen i den samlade elevhilsan d& helhetssyn och
samverkan &r av vikt i det hélsoframjande och férebyggande arbetet runt elevers
hédlsa och larande.

e Skolskoterskan skall fa kinnedom om bade inflyttade och utflyttade elever pa
skolorna for att journaler skall kunna rekvireras och fér att eventuella medicinska
insatser ej skall fordréjas eller utebli. Detta har under aret fungerat olika pa olika
skolor.

e Samverkan med rektor och skolpersonal i elevhilsoarbetet runt eleverna vid
vaccinationer, hdlsobesdk, akuta situationer, sarskilda behov etc. Dels for att 6ka
tryggheten f6r eleven och dels for att sakerstalla féljsamhet och siakerhet vid
hanteringen av information mellan hem och skola.

e Behjalplighet och konsultation av skolpersonal fér elever med sérskilda behov vid till
exempel funktionshinder, egenvardsrutiner och ldkemedelshantering.

e Samverkan med vardnadshavare och elev for att fraimja hélsa och sikerstilla
information och insatser utifran elevens behov, mognad och alder.

Extern samverkan:
o Skolldkartjansten har samverkats med Narhilsan Angabo vardcentral, Alingsas enligt
avtal for att sakra tillgang till Skolldkare.

e Samverkan med Barn- och Ungdomspsykiatrin, BUP sker regelbundet. Dels i direkt
samverkan runt elever och dels i SIP-méten.
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Skolskéterskorna hjalper ofta BUP, Habiliteringen och NP-BUP med undersdkningar
av blodtryck, puls och tillvaxt pa elever som medicinerar av nagot slag. Den
processen har vi kvalitetssakrat formellt genom att behandlingsansvarig vardgivare
skickar over en skriftlig remissfraga till ansvarig skolskéterska som skannasin i
elevens medicinska journal. Svaret pa undersdkningen skriver skolskoterskan i
“Dokument/ Intyg” i PMO och skickas i brev till respektive mottagning.

Samverkan med Barn- och ungdomsmedicinska specialistmottagningar i framféralit
Alingsas och Boras, men dven Goteborg utifran olika medicinska fragestallningar som
ror den enskilde eleven.

Samverkan med BVC dels genom gemensam traff 1 gang/ar i Barnteam samt fér
genomgang och dverrapportering av barn som gar 6ver fran BVC till EMI nar de
barjar forskoleklass. Kopia pa barnets BVC-journal 6verfors elektroniskt till
Elevhdlsans medicinska journal for 6kad féljsamhet och sdkerhet efter
vardnadshavares medgivande.

MLA och Centrala Barnhilsovérden i sédra Alvsborg samverkar utifran aktuella och
gemensamma fragor och ar ett viktigt forum for att sdkra rutiner finns vid elevers
Overgang fran BVC till den medicinska Elevhalsan.

Medverkar regelbundet i ndtverksmoéten fér MLA i Sjuhdradsregionen samt centralt |
VG-regionen dar bland annat patientsakerhetsfragor, nya lagar och férfattningar,
rutiner etc. tas upp. Det ar ocksa ett vardefullt forum for informationsutbyte och
samverkan i EML.

Samverkan med Narhalsan, Herrljunga vardcentral vid olika medicinska tillstand och
med Boda Narhalsa i Boras runt nyanlanda elevers hélsa och vaccinationer.

Barn- och ungdomshabilitering utifran elevers funktionshinder, undersékningar etc.
BUP Neuropsykiatriska mottagning, Boras utifran olika behov och funktionshinder
hos elever, undersékningar etc.

HVA-samverkan: Skolskéterskor och skolldkare i Herrljunga, Vargarda, Alingsas samt
Barn- och ungdomsmedicinska mottagningen i Alingsas traffades en gang under
hosten for gemensam kompetens- och informationsdag.

Samverkan i SIP-m&ten enligt direktiv.

Samverkan med Socialtjanst bland annat da oro finns runt ett barns hélsa utifran dess
sociala situation

Ovrig samverkan med externa aktorer for 6kad patientsikerhet runt den enskilde
eleven ar bl.a. Ungdomsmottagning, Smittskydd samt andra specialistavdelningar
inom framférallt VG-regionen.

Samverkan och kunskapsutbyte i Gymnasie-skolsk6terskors natverk i Vastra
Gotalandsregionen.

Samverkan i PMO-natverk i Vastra Gotaland for systemansvariga skolskoterskor.
Tolkverksamhet

Samverkan med sarskilda boenden, familjehem och gode mén runt placerade barn
och ungdomar samt ensamkommande flyktingungdomar.
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Halso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet/klagomal och

synpunkter
SFS 2010:6589, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §

All personal i EMI ansvarar for att identifiera och rapportera risker och avvikelser som kan
medfdra negativa handelser eller tillbud for elever eller i verksamheten.

MLA och verksamhetschef ansvarar f6r att, tillsammans med skolskéterskor och skolldkaren,
gora bedémningar/riskanalyser och vid behov informera om det som brister i
patientsikerhet runt elever. Atgirder vidtas dar efter av enhetsansvarig lokalt eller centralt.
Verksamhetschefen foér den medicinska elevhélsan ansvarar ocksa fér att uppmaéarksamma
och patala risker till vardgivaren.

Genom att ha som rutin att standigt géra risk- och hiandelseanalyser, sa blir det ett sjélvklart
inslag for 6kad patientsdkerhet som skapar en sdkerhetskultur dar avvikelser ses som
sjdlvklara att tas upp och rapportera for att arbeta vidare med i ett forbattringsarbete.
Vardnadshavare bor informeras om méjligheten till klagomal och synpunkter pa elevhilsans
medicinska insatser utéver mojligheten att direkt kontakta respektive
skolskoterska/skolldkare.

Eventuella synpunkter pa EMI verksamhet tas emot och vidarebefordras till
verksamhetschefen som i sin tur utreder klagomalet/synpunkterna. | fragor som rér
patientsdkerheten ar MLA stédjande funktion.

Pa Bildningsférvaltningens hemsida finns ytterligare information och hinvisning fér
klagomalshantering.
http://www.herrljunga.se/barnomsorg-och-utbildning/klagomalshantering.html

Sammanstallning och analys
SOSFS 2011:9, 5 kap. 6 §

Sammanstallning av synpunkter och klagomal &r viktigt for att kunna utveckla och félja
floden over tid samt for att kunna identifiera eventuella ménster och trender som indikerar
brister i verksamhetens kvalité.

Under dret har det inte inkommit nagra klagomal eller synpunkter pa de medicinska
insatserna i elevhdlsan.

Inga avvikelser eller handelser har identifierats i verksamheten under 2019.

Vissa brister har dock identifierats framfér allt vad det giller lokaler i Eggvena och Ods skolor
med negativ paverkan pa verksamhetens arbete och risk fér att patientsikra och sekretess-
skyddade undersékningar och samtal ej kan genomféras.

Samverkan med elever och narstdende
SFS 2010:659 3 kap. 4 §

Skolskoterska och skolldkare skall alltid strdva efter samverkan med vardnadshavare och

elev. Informationen skall vara anpassad utifran elevens behov, dlder, mognad, kunskap och
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situation. Dessutom skall det finnas utrymme for eleven att framféra sin 6nskan och

delaktighet i de medicinska insatserna i den man det gar.

Samverkan sker vid bland annat:

e Genomfdrande av vaccinationer och information runt det samt eventuella
biverkningar

¢ Infor halsobesok, hdlsosamtal och skollakarmottagning samt erbjudande om
vardnadshavares deltagande

* Vid sekretess och tystnadsplikt

¢ Vid information och radgivning till narstaende om vidtagna medicinska atgarder
vid omhéandertagande av elev. Dessutom uppféljning av vad man bor vara
uppmarksam pa vid eventuell skada eller sjukdom

¢ Vid behov anvidnds tolk

e Att eleven ges mojlighet att sjalv soka skolskoterskan pa mottagningen for olika

halsofragor.

Resultat

SFS 2010:659, 3 kap. 10§ p 3

Dokumentation

Dokumentation sker i varje elevs medicinska journal i samband med varje
vardkontakt, vardatgard, elevkonferens etc.

Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska for PMO har utfort loggning av
Skolskéterskor och Skolldkare i PMO.

Ingen avvikelse har pavisats om att ndgon pa obehdrigt satt har varit inne i elevs
journal utan tillatelse.

Om loggningen visade att skolskoterska eller skolldkare obehdrigt har varit inne pa en
elev, sa var det forklarligt. Till exempel att gymnasieelev sokt skolskéterskan pa
Altorp eller vice versa eller att man varit inloggad pa en enhet och gatt in pa elev pa
en annan enhet som man dock dnda ar ansvarig for.

Vid en skolskoterskas franvaro kan elev eller vardnadshavare ha kontaktat en annan

skolskoterska som da behovt ga in i elevens journal.
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De elever som gatt ur ar nio flyttas automatiskt ut fran “skolenhet Altorp” i PMO
efter 1/7 och nér deras medicinska journaler skall skickas vidare till aktuellt
gymnasium, sa kan det noteras att skolskéterskan pa Altorp gar in obehdrigt i deras
journal trots att hon &r behorig for det.

- Dokument- och arkiveringsplan finns med riktlinjer hur elevens medicinska journal
skall hanteras vid flytt, stadiedvergangar, utlaimnande etc.

- Arkiveringsmodul fér PMO finns f6r mellanlagring av elevers medicinska journaler i
vantan pa kommunens digitala E-arkiv.

- larkiveringsmodulen finns en sammanslagningsfil att anvdnda om det eventuellt har
uppstatt dubbla medicinska journaler pa nagon elevi PMO.

- Varje enskild vaccination som har givits av EMI har dokumenterats i elevens
medicinska journal. Dar efter har det 6verférts automatiskt via PMO till det nationella
journalprogrammet for vaccinationer, Svevac samt till Folkhdlsomyndighetens
vaccinationsregister.

- Tillgangen till journalen maste vara konstant fér den medicinska elevhilsan och
foregaende ar hiande det vid flera tillfallen att skolskoterska eller skolldkare inte kom
in i journalsystemet pga. for manga inloggade anvdndare vilket ledde till nedsatt
patientsdkerhet och man riskerade att missa viktig information runt eleven vid till
exempel akuta situationer, skolldkarmottagning etc.

Instéllning gjordes i programmet om maximal inloggningstid fér anvandare och dar
efter loggas man ut vilket har gjort att problemet uppstar ytterst sallan nu mer fér

den medicinska elevhilsan.

Vaccinationer
Enligt nationella barnvaccinationsprogrammet har alla elever erbjudits:

- Ar 2: vaccination mot missling, passjuka och réda hund, MPR

- Ar 6 flickor: vaccination mot humant papillomvirus, HPV

- Ar 8: vaccination mot difteri, stelkramp och kikhosta, diTeki Booster
Vaccinationstackningen ar hoég i Herrljunga kommun enligt statistik fran
Folkhdlsomyndigheten.
For de elever som ej har kunnat nérvara vid ordinarie vaccinering pa grund av sjukdom etc.

har det uppréttats extra vaccinationsmottagningar.
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Vaccinationen i ar 8 tillkom under 2017 och tar en hel del tid i ansprak, men ingen extra tid
har tillsatts for det.

Elever som inte ar fédda i Sverige gar oftast under annat vaccinationsprogram och skall
erbjudas, enligt gillande bestimmelser, kompletterande vaccinationer enligt nationella
barnvaccinationsprogrammet till och med 18 ars alder. Detta har skett I6pande under aret
vid separata vaccinationsmottagningar som skolskéterskorna har haft.

Hélsobesok

Alla elever i forskoleklass, grundskolan, grundsarskolan och gymnasiet har erbjudits
hélsobesok och hdlsosamtal enligt gillande Basprogram fér EMI i Herrljunga. Halsobesdk
erbjuds i Férskoleklass, ar 4, ar 8 samt ar 1 pa gymnasiet. Dessutom sker riktade
undersdkningar i ar 2 och ar 6.

Halsosamtal har ocksa hallits efter behov utifran olika fragestallningar runt en elev dér oro
funnits for t.ex. hog franvaro eller annat som gor att eleven har svart att na sina mal i skolan.
Aven nyanlinda elever har erbjudits hdlsobesék som ett komplement till den

halsoundersékning som oftast Narhalsan gor.

Planerad/Oppen mottagning

Skolskoterskans 6ppna mottagning ar en viktig del i elevhalsans generella hilsofrdmjande
och férebyggande arbete och skall dven kunna erbjuda lattare sjukvardsinsatser vid behov.
Ofta utgor den ocksa en viktig “oas” for elever med svarigheter och problem av olika slag och
dessutom kan skolskdterskan ocksa identifiera om en elev ar i behov av sarskilt stod eller
upptacka om en elev far illa eller riskerar att fara illa i enlighet med socialtjanstlagen. Genom
bestk pa den 6ppna mottagningen kan eleven tillsammans med skolskéterskan reflektera
over hur denne kan paverka sin halsa och livssituation.

Under aret har de flesta av kommunens elever haft mojlighet att regelbundet kunna séka
skolskéterskan pa 6ppen mottagning pa respektive skola, dock i olika omfattning. Pa de
stérre skolorna bemannas skolskdterskemottagningarna nagra dagar per vecka jamfort med
landsbygdsskolorna som bemannas en gang var annan vecka. Begransad tillgang till
skolskoterskelokal i Od och Eggvena har gjort att 6ppen mottagning ej har kunnat hallas i

samma omfattning som tidigare.
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Nyanldnda och ensamkommande elever

Dessa elever har erbjudits hilsobesék och vaccinationer enligt gangse riktlinjer samt utefter
behov. Svarigheter har dock ibland varit att fa information om hélsokontroller gjorda av
sjukvard pd annan ort, framfér allt om eleven har flyttat till kommunen och oklarheter har

uppstatt om var eller om eleven varit i kontakt med sjukvard tidigare.

Bemanning
Alla fyra skolskéterskor har bemannat alla skolorna férdelat enligt en organisatorisk plan.

Verksamhetschef fér EMI Eric Bjurstrém avslutade sin tjanst 190731 och dér efter tilltrddde
Frans Stjerna som ansvarig for EMI.

Skolskéterska Anneli Johanssons tjanst hojdes fran 95 % till 100 % fran och med 200601

Fran och med hdstterminen-19 gjordes ett byte av skolskéterska mellan Molla och Eriksbergs

skola.

Skolldkaravtal har vi haft med Narhalsan Angabo vardcentral dir Per Studahl har varit
skolldkare under aret.

Lokaler, utrustning

| alla medicinska insatser runt elever, ar det av vikt att det finns tillgang till de resurser som
krdvs for att uppratthalla en hdg patientsidkerhet utifran olika behov samt for att méta de
krav som stills pd verksamheten i samband med hilsobesok/hilsosamtal, skolskéterske/
skollakarmottagningar, uppféljningar etc. Utifran det kan Vardgivaren fér EMI i Herrljunga
kommun, erbjuda ett mer sikrare, férebyggande och hélsopromotivt arbete av god kvalitet
for att framja hélsa, larande och utveckling mot utbildningens mal.

Ett kvalitetssikrings- och férbattringsarbete for Elevhalsans medicinska insatser gjordes for
nagra ar sedan genom en inventering pa samtliga skolor i kommunen angaende lokaler,
utrustning och bemanning. Det visade sig att mycket fanns det tiligang till, men ocksa en del
brister i utrustning och lokaler. Det har allt eftersom kompletterats med utrustning som
saknades i vissa lokaler och elevhilsans medicinska undersékningar har kvalitetssakrats
ytterligare.

Det pavisades ocksa att flera av vara mottagningar brast ibland annat sekretesskydd som

medfor risk fér att sekretesskyddade samtal och undersékningar kan ldcka ut till obehériga.
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Vissa atgarder har tidigare vidtagits pa Altorp med bland annat byte av tréskel, lister etc.
mellan vilrum och mottagning.

Fér att ordna det bristande sekretesskyddet mellan mottagning och vantrum pa Altorp och
Kunskapskillan, har hégtalare satts upp for att ha musik i vantrummet som forsvarar att
sekretessbelagda samtal och undersékningar lacks ut. Pa Altorpskolan fungerade det fram till
bérjan av hésten -19, men inte efter det pa grund av arbete med nytt natverk. Pa

Kunskapskillan har den inte fungerat alls och sekretesskyddet dar har varit lika bristfélligt

som tidigare.
Pa Horsbyskolan och Mérlandaskolan har inga atgarder gjorts.

Lokalen i Eggvena skola hade stora brister under varterminen — 19 i bade sekretess och
patientsikerhet. Bdde ldngd- och synundersékningar hanvisades till matsalen dar bade
lingdmétare och synramp hade satts upp pa grund av for liten och bristféllig lokal fér EMI.s
verksamhet. Dessa undersdkningar gick inte att genomf6ra dar da det vistades bade elever
och vuxna runt omkring och lokalen var varken insynsskyddad eller hade sekretesskydd.
Frén och med héstterminen — 19 blev skolskdterskan hanvisad till personalrummet for att
bedriva EMI.s verksamhet, men endast under vissa begransade tider. Det har lett till
svarigheter for skolskdterskan att arbeta med det lagstadgade Basprogrammet och annat
som hon &r dlagd att goéra. Elevernas maojlighet till att s6ka skolskéterskan pa 6ppen
mottagning har da ocksa varit mer begrdnsad vilket kan riskera patientsdakerhet och att barn

som inte har det bra missas.

Pa Ods skola har skolskéterskan statt utan lokal under langre period under varterminen och
nédr hon har haft tillgédng till den, s har den stora brister vad det galler sekretess och
arbetsmiljé. Detta har férsvarat for skolskéterskan att utfora sitt arbete med
Basprogrammet och annat arbete som hon &r alagd att géra med risk for patientsdkerheten.

Som en fdljd till detta har elevernas méjlighet att scka skolskoterskan da ocksa varit mer

begransad.
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Kommande mal, atgarder och éversyn under 2020

Lokaler och utrustning

Viktigt att fa igdng hégtalare i vintrummen pa Altorp och Kunskapskdllan sa att

sekretessbelagda samtal och undersékningar inte kan lacka ut till obehériga.

Dérren till skolskéterskans mottagning pa Kunskapskallan bor bytas for att inte

riskera att sekretessbelagda samtal och undersdkningar avsléjas.

Mdrlandaskolans sekretesskydd brister och behéver ses éver. Dessutom

forekommer stérande ljud utifran korridor och narliggande klassrum som bland
annat leder till att hérselméatningar pa eleverna riskerar att inte bli patientsakra.
Elever och vardnadshavare har heller inte ndgot vantrum att satta sig i utan far
vanta utanfor i korridoren dar manga bade elever och vuxna befinner sig.

Viktigt att ny inredning i form av skdp etc. som tidigare har planerats till
skolskoterskans lokal pa Mérlanda képs in for att underlatta arbetsplatsens form
och organisering och att endast skolskoterskan har nyckel till dessa.
Méorlandaskolan ar ocksa skolskéterskans hemarbetsplats med kontor och
utrustning och inga andra skall nyttja den lokalen ur sekretessynpunkt.
Bristande sekretesskyddet pa Horsbyskolan bor ses éver.

Lokalen i Od maste ses 6ver da den pavisar stora brister i sekretess- och
patientsdkerhet samt skolskoterskans arbetsmiljo. | lokalen gar det heller inte
garantera gangse hygien- och smittskyddskrav med avsaknad av vatten.
Tillgdngligheten till skolskoéterskan for rérelsehindrade kvarstar da det saknas hiss
Lokalen i Hudene bor ses 6ver vad det giller bristande utrymme och férsvarar
ocksa att ta emot besok av fler dn eleven som t.ex. vardnadshavare.
Synundersdkningar ar svara for skolskdterskan att utféra pa grund av att
skrivbord star i vagen som leder till onddig ergonomisk éverbelastning. Det gar
heller inte att garantera gangse hygien- och smittskyddskrav med avsaknad av
rinnande vatten i lokalen.

Utifran patientsdkerhetssynpunkt och sekretess behover en lokal i Eggvena
iordningstallas for skolskdterskan sa att hon ostért kan bedriva EMI.s arbete med

Basprogrammet och 6vrigt elevarbete som hon ar alagd att géra da hon beséker
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skolan. Dessutom viktigt fér att eleverna skall ha tiligang till skolskéterskan och
kunna s6ka henne pa 6ppen mottagning.

Bemanning
- Nytt skolldkarkontrakt har skrivits med skolldkare Cornelia Carlsson Wallée som
paborjar sin tjanstgoring 200101
- Skolskdterskans tjanst pd Horsby bér av patientsakerhet hojas till 100 % pa grund
av hég vardtyngd och har manga elever i dldrar dar halsobestk och vaccinationer
skall utforas
Dokumentation

- For att 6ka sdkerheten ytterligare i hanteringen av personuppgifter runt den
medicinska journaldokumentationen i PMO, har SITHS-kort tagits fram, men dnnu
inte kommit i bruk. Planen &dr att komma igdng med det snarast. SITHS-korten
bidrar till stark autentisering i handhavandet av det medicinska
journalprogrammet i PMO.

- Journalgranskning skall utféras under kommande ar enligt HSLF-FS 2016:40 5 kap.
6 § dir vardgivaren regelbundet ska granska att hélso- och sjukvardspersonalen
dokumenterar i patientjournalen enligt gallande férfattningar.

- Da nya elever flyttar in eller ut fran kommunen, sa maste skolskodterskan fa
meddelande om in-/utflyttningen. En rutin saknas fortfarande f6r detta av
skoladministratérerna.

Ldkemedel

Som en del i egenkontrollen kommer en kvalitetsgranskning av
ldkemedelshanteringen att genomféras en gang per ar enligt HSLF-FS 2017:37 4
kap. 3 § (Socialstyrelsens foéreskrifter och allmdnna rad om ordination och
hantering av ladkemedel i hdlso- och sjukvarden) samt SOSFS 2011:9
(ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete). Granskningen skall utféras av
en extern person och MLA i Herrljunga och Vargarda kommer genomféra det at
respektive verksamhet.

Handledning

Skolskéterskorna har haft regelbunden handledning till och med varen -19, men
inte dar efter. Viktigt att en ny handledare hittas och att skolskdterskorna far
ateruppta handledningen igen dér svara och komplicerade drenden kan lyftas.

Vaccinationer
Enligt regeringsbeslut inférs vaccination Gardasil mot HPV-virus dven till pojkar
fran och med hésten - 2020 och tiden fér den vaccinationen fordubblas da enbart
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flickorna i ar 6 har fatt den tidigare. Dessutom skall den ges i ar 5 i fortsdttningen
vilket leder till att det kommer bli dubbla drskullar som skall vaccineras vid tva
tillfallen med 6 manaders mellanrum under aret. Vaccinationen berdknas ta 1,5
timma per elev med information, forberedelser, ordinationer och genomférande.
Viktigt att extra tid avsatts till EMI for det da det galler manga elever och
kommunen kommer ocksa fa viss statlig ersattning for detta.
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Arende 3
BILDNINGS- Ordforandeskrivelse

wrm ERRLJUNGA KOMMUN  NAMNDEN 2020-08-12
q Christina Glad UN 6/2020 606
Sidalav1l

Manadsuppfoljning per 2020-07-31

Bildningsnamndens ordférandes forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV)
Ordférande

Expedieras till:
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢  bestksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-17133 * org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 3

BILDNINGS- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2020-08-03
Hacan Lundqvist DNR UN 6/2020 606

Sidlav3

Sammanfattning
Tabellen nedan visar arsprognosen for bildningsnamnden per den 31 juli 2020.
Bildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 2 565 tkr for helaret.

Manadsuppfoljning per 2020-07-31

Ar Ar Ar
Ansvar Budget Prognos Diff Helar

300 Namnd 461 461 0
310 Forvaltningsledning 16 040 15517 523
311 Elevhalsa 6 205 6275 -70
312 Modersmal 1135 1285 -150
320 Forskola gemensamt -5 462 -5 462 0
321 Innerby Forskola 27 179 26 334 845
322 Ytterby Forskola 13107 13332 -225
323 Molla/Mérlanda Forskola 10 078 9935 143
324 Kooperativ Forskola 7 193 6 986 207
326 Pedagogisk omsorg 2 073 1733 340
330 Fritidshem gemensamt -3 047 -3 047 0
332 Fritidshem Horsby F-3 8297 8222 75
333 Fritidshem Horsby 4-6 2 089 2113 -24
334 Fritidshem Mérlanda 4029 3909 120
335 Fritidshem 4skolan 7 338 7281 57
340 Grundskolan gemensamt 7 364 7 364 0
341 Grundskola Altorp 26 957 27 551 -594
342 Grundskola Horsby F-3 13 404 12954 450
343 Grundskola Horsby 4-6 10 235 10334 -99
344 Grundskola Molla/Mérlanda 13 996 13 668 308
345 Grundskola 4skolan 16 397 16 293 104
350 Grundsarskolan 5023 4753 270
360 Gymnasieskolan Kunskapskallan 28 187 28 187 0
361 Gymnasieskolan interkommunalt 9515 10614 -1099
370 Gymnasiesarskola 4166 2730 1436
380 Vuxenutbilding 5496 5496 0
390 Bibliotek 3935 3865 70
394 Musikskola 1980 2042 -62
396 Fritidsgard 655 715 -60
398 Allman kulturverksamhet 281 281 0

244 306 241 741 2 565

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33

Besoksadress Torget 1, Herrljunga
org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2020-08-03
Hécan Lundqvist DNR UN 6/2020 606

Sid2av3

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-08-03

Forslag till beslut
Manadsuppfoljning per 2020-07-31 godkanns.

Bakgrund
Bildningsnd&mnden prognostiserar en positiv avvikelseprognos mot budget om 2 565 tkr for
helaret.

Forskolan prognostiserar ett dverskott om 1 310 tkr for helaret. Innerby férskola
prognostiserar ett dverskott om 845 tkr da man under hosten kommer att stanga tva
avdelningar. Ytterby forskola prognostiserar ett underskott om 225 tkr pa grund av hégre
personalkostnader. Molla/Morlanda forskola prognostiserar ett Gverskott om 143 tkr pa
grund av hogre bidrag och lagre personalkostnader. De kooperativa forskolorna samt
pedagogisk omsorg prognostiserar totalt ett Gverskott om 547 tkr pa grund av lagre kostnad
for bidrag och hogre intékter fran barnomsorgsavgifter.

Fritids prognostiserar ett dverskott om 228 tkr for helaret pa grund av lagre
personalkostnader.

Grundskolan prognostiserar ett Gverskott om 439 tkr for helaret. Altorp prognostiserar ett
underskott om 594 tkr pa grund av hogre personalkostnader men ocksa hogre statsbidrag
for nyanlanda barn. Horsby F-3 prognostiserar ett 6verskott om 450 tkr pa grund av lagre
personalkostnader. Horsby 4-6 prognostiserar ett underskott om 99 tkr pa grund av hogre
personalkostnader och hdgre kostnader for hyra och lokalvard. Molla/Mérlanda skola
prognostiserar ett Gverskott om 308 tkr pa grund av lagre personalkostnader. 4-skolorna
prognostiserar ett dverskott om 104 tkr pa grund av lagre personalkostnader men ocksa
lagre bidrag. Grundsarskolan prognostiserar ett 6verskott om 270 tkr for helaret pa grund
av lagre placeringskostnader och lagre personalkostnader.

Gymnasieskolan prognostiserar totalt ett dverskott om 337 tkr for helaret. Kunskapskallans
prognos &r att man foljer budget. Gymnasieskolan interkommunalt prognostiserar ett
underskott om 1 099 tkr pa grund av att man netto koper fler gymnasieplatser an vad man
séljer och att man har hogre kostnad for inackorderingar av elever samt skolskjuts.
Gymnasiesarskolan prognostiserar ett 6verskott om 1 436 tkr pa grund av lagre
placeringskostnader.

Vuxenutbildningens prognos for helar &r att man foljer budget.

Kultur (bibliotek, allman kulturverksamhet, kulturskola och fritidsgard) prognostiserar
tillsammans ett underskott om 52 tkr. Underskottet beror pa lagre personalkostnader for
biblioteket men hogre for fritidsgarden och att kulturskolan raknar med lagre statsbidrag for
kulturskola under 2020.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2020-08-03
Hécan Lundqvist DNR UN 6/2020 606
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Prognosen for ndmndens investeringar &r att de foljer budget.

Hacan Lundqvist
Controller
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Meddelande 1

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2020-05-25

KS § 87 DNR KS 127/2020 540
Riktlinje for markanvisning och exploatering

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning har identifierat att det finns ett behov av att
fortydliga ansvar och roller, ekonomisk redovisning samt forhallandet mellan
privata aktrer och kommunen i de processer som r6r markanvisning och
exploatering. En projektgrupp bestéende av tjanstemén frdn tekniska
forvaltningen, bygg- och miljéforvaltningen samt ekonomiavdelningen har tagit
fram riktlinjen, vilken dven har foredragits i kommunledningsgruppen.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2020-04-23
Riktlinje markanvisning och exploatering

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Upprittad riktlinje for markanvisning och exploatering godkénns.

Beslutsgang
Ordféranden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Riktlinje for markanvisning och exploatering godkénns (bilaga 1, KS §
87/2020-05-25).

Expedieras till: Samtliga nimnder, Herrljunga Vatten AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1, KS § 87/2020-05-25

DIARIENUMMER: KS 127/2020 540
FASTSTALLD: KS § 87/2020-05-25
VERSION: 1

SENAS T REVIDERAD: -

GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Kommundirektsr

Riktlinje

Kommunstyrelsen beslutar om riktlinjen som giller for alla verksamheter som kommer i
kontakt med markanvisning och exploatering
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Bilaga 1, KS § 87/2020-05-25
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Meddelande 1

Bilaga 1, KS § 87/2020-05-25

Bakgrund och syfte

Riktlinjerna géller for markanvisning och exploateringsavtal fér byggnation av bostéder, kontor,
verksamheter, handel och industri samt redovisning av exploateringsprojekt.

Kommunen &r den myndighet som avgér hur marken ska anvindas genom tillstindsprévning och kan
upptrida i manga roller i samband med markexploatering.

Kommunen:

e kan vara markdgare till den mark som ska exploateras,

¢ kan vara byggherre for exploateringsprojektet

¢ kan vara entreprendr till andra organisationer,

e kan vara huvudman med serviceansvar for t.ex. gator, VA,

¢ kan vara nyttjare av de tomter som produceras f6r egen verksamhet, t.ex. bostader,
daghem och skola,

e kan vara slutlig dgare till tomter som upplats med tomtrétt

De redovisningsfragor som ska hanteras och redovisningslsningar kan naturligtvis bero pa i vilken av
ovanstdende roller kommunen upptrider. Finansieringen av ett kommunalt exploateringsprojekt kan ske
pa olika sitt.

Utgifterna kan finansieras med foljande typer av inkomster:

e Skattemedel

e Uttag av avgifter for planlidggning och bygglov

¢  Genom markfrsiljning till extern byggherre

o  Genom tomtforséljning

e Genom uttag av gatukostnader

e Genom uttag av anldggningsavgifter for VA, el, fjarrvirme, fiberdragning mm

Avgransningar

e Mark som kops in som markreserv dér syftet inte direkt kan kopplas till ndgot
exploateringsprojekt ar frikopplat frin exploateringsprocessen

o Exploateringar som utfors pa initiativ av externa parter pd mark som #gs av annan 4n kommunen
hanteras inte i dessa riktlinjer, d& kommunen inte 4r en del av parterna hanterar kommunen
enbart detaljplan och bygglov

e Riktlinjerna hanterar inte anslutningsavgifter for el, VA, tele, bredband och eventuell annan
infrastruktur

Allmédnna krav pa byggherrar for markanvisning och
exploatering

For att sikerstélla goda resultat vid markanvisning och exploateringsavtal stills ett antal allminna krav
pé byggherrar. Kraven 4r desamma oavsett vilken tilldelningsmetod som anvéands.

Byggherrar ska uppvisa:

U G
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o Ekonomisk stabilitet — en tydlig och stabil dgar- och ledningsstruktur, finansiell styrka, inga
projekt som omfattas av tvist eller brottsmisstanke samt en god kunskap om byggbranschen

o Bebyggelse av god kvalitet — tidigare genomforda projekt av god kvalitet, arkitektur och
genomforande. Alternativt, for nystartade foretag utan tidigare projekt, uppvisar underlag som
ger god grund for aktuellt projekt.

e Langsiktig hallbarhets- och miljdarbete — kan redovisa ett langsiktigt arbete med héllbarhet och
miljo

Kraven och beddmning redovisas i bilaga Krav pa byggherrar.

Definitioner

Bendmning Definition

Mark med egen fastighetsbeteckning med befintliga

 Bebyggd fastighet byggnader och/eller anléggningar

Mark med egen fastighetsbeteckning utan befintliga

Ob d fasti
cbyged fastighet byggnader och/eller anldggningar

Awvser dtgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla
rdmark for att kunna bygga bostéder, afférer, kontor,
industrier och verksamhetslokaler. 1

| Exploatering markexploateringsverksamheten ingér #ven byggnation av
- kompletterande gemensamma anordningar som gator,
gronomraden, VA-system, virmeanldggningar, el och
telesystem med mera

Ett avtal mellan kommunen och en byggherre eller
Exploateringsavtal fastighetségare om genomfGrande av en detaljplan avseende
mark som inte &gs av kommunen.

Overenskommelse mellan kommun och byggherre vilken ger
Markanvisning byggherren ritt att under begrénsad tid arbeta med
utveckling av byggprojekt inom ett avgrinsat markomrade

Avtal som reglerar villkoren for en markanvisning. Avtalet
ger dven byggherren ritt att under en viss tid och villkor

Markanvisningsavtal ensam fa forhandla med kommunen om forutsittningarna for
genomfdrande av bebyggelse eller annan exploatering inom
ett avgrinsat markomrade

; = Beskriver hela arbetskedjan fran idé till firdig byggnad,
E Samhillsbyggnadsprocessen anldggning eller infrastruktur
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Markanvisning

En markanvisning r en 6verenskommelse mellan en kommun och en byggherre som ger byggherren ritt
att under en begrinsad tid och pa givna villkor ensam férhandla med kommunen om forutséttningarna for
genomforande av ny bebyggelse inom ett omrade som kommunen &ger.

Markanvisning i Herrljunga kommun sker enbart pd mark dér detaljplan finns eller processen med att ta
fram en ny detaljplan har inletts.

Villkoren for en markanvisning regleras i ett markanvisningsavtal. Avtalets exakta struktur och innehéll
kan variera beroende pa omradets unika forutséttningar. Markanvisningsavtal kan tecknas bade fére och
efter att en detaljplan har vunnit laga kraft. Tecknas markanvisningsavtal innan detaljplan finns garanterar
kommunen varken byggrétter eller att detaljplanen vinner laga kraft.

Genom markanvisning har kommunen mdjlighet att fa in fler aktérer. Herrljunga kommun vill frémja
konkurrens och ser gérna en mangfald av aktorer, savil stora rikstidckande utvecklare som mindre lokala
foretag.

Markanvisningsmetoder

En markanvisning kan genomftras pa olika sétt och Herrljunga kommun anvénder sig idag av tvd
metoder: Anbudsférfarande och Direktanvisning. Vilken typ av markanvisning som anvénds beror bland
annat pa om lagakraftvunnen detaljplan finns for omradet. Kommunen har &ven enskilda smihustomter
samt industri- och verksamhetstomter till salu till ett fast pris.

Anbudsférfarande

Normalfallet vid en markanvisning &r att kommunen anvénder sig av ett anbudsforfarande. Byggherrar fér
da ldmna in forslag pa hur de vill bebygga ett omrade utifran ett antal villkor som kommunen satt upp.
Hur ing&ende dessa villkor dr vid en enskild markanvisning varierar och beror bland annat pa hur langt
omradet kommit i detaljplaneprocessen och vilka ambitioner kommunen har med omradet.

Direktanvisning

En direktanvisning innebdr att kommunen véljer ut en byggherre som far markanvisningen.
Direktanvisningen initieras av byggherren genom att denne hos kommunen anméler om intresse av att
forvirva ett visst markomrade. Generellt b6r en intresseanmélan till en markanvisning innehélla en
dversiktlig redogdrelse for projektet med principskisser och en beskrivning av bostadstyper,
upplatelseform, byggnadsvolymer och utformning samt en redoggrelse for olika tekniska fragor av vikt
for det aktuella projektet.

Direktanvisning kan ocksa vara aktuellt i omraden ddr en detaljplan r antagen och fastigheten tidigare
funnits ute f6r markanvisning. Uppfattar kommunen att det finns ett bredare intresse, ska en ansékan om
direktanvisning inte direkt leda till en markanvisning innan andra byggherrar ocksa beretts mojlighet att
anmila intresse. Finns intresse hos flera byggherrar ska kommunen i f6rsta hand anvéinda sig av ett
anbudsforfarande.

JUP Qe
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Tomter till forsaljning

Sméhustomter

Kommunen har enskilda smahustomter till salu i flertalet av kommunens orter, dér aktuellt utbud
presenteras pa kommunens hemsida. Dessa tomter saljs till privatpersoner till ett forbestamt pris, for vilket
anslutningsavgifter fér VA tillkommer'.

Om ett helt omrade med smahustomter ska séljas till en byggherre sker detta enligt forfarande for
markanvisning som beskrivs ovan.

Mark for verksamhetstomter
Kommunen har verksamhetstomter till salu pa flertalet platser i kommunen, dér utbudet presenteras pa

kommunens hemsida. Mark fér verksamheter erbjuds till den som vill uppfora byggnader och bedriva
verksamhet som kommunen beddmer passar in i ett visst omréde. Tilldelning av mark for verksamheter
sker normalt som direktanvisning. Dessa tomter séljs till ett forutbestdmt pris f6r rmark, dér kostnader
for planavgift, VA, avstyckning etc. tillkommer. Priset for verksamhetstomter vérderas vid varje tillfélle
enligt beslut av Kommunstyrelsen DNR KS 210/2017 215.

Infér en etablering kan kommunen teckna ett optionsavtal som ger kdparen m&jlighet att undersdka och
forbereda sig innan kopet sker. Eit optionsavtal &r tidsbegrénsat till maximalt 2 ar efter undertecknat avtal
i det fall att en firdig detaljplan med avstyckade fastigheter finns och till maximalt 3 &r om planarbetet
och avstyckningen ej r avslutat. Kan ett kip inte genomforas inom denna tid upph&r optionen, utan
ersittning eller kompensation till byggherren. Forlingning kan medges, under forutsittning att bagge
parter si nskar. I 6vrigt géller samma allménna forutsittning som for ett markanvisningsavtal.

Anstkan och handléggning
I Herrljunga kommun 4r det Kommunstyrelsen som beslutar om ett markomréde ska ga ut for
markanvisning och i vilken form det ska ske, baserat p reglementet.

Kommunstyrelsen beslutar om markanvisningsavtalets utformning eller motsvarande avtal, alternativt
Tekniska forvaltningen pé delegation av Kommunstyrelsen.

Tekniska forvaltningen handldgger markanvisningar och samordnar genomforandet.

Detaljplaner som gérs med standardforfarande antas av Bygg- och miljondmnden, utokat forfarande
antas av Kommunfullméktige.

Byggherren kan ocks4 komma att ha kontakt med t.ex. Bygg- och milj&forvaltningen angdende
genomforandefragor.

For att fa information om aktuella markanvisningar kan en byggherre anmala sig till Tekniska
forvaltningen som for en lista 6ver byggherrar som visat intresse av att bygga i Herrljunga kommun.
Intresselistan anvinds som underlag f6r informationsutskick, inbjudningar till markanvisning mm. Det &r
upp till varje enskild byggherre att se till att de kontaktuppgifter som har limnats in stimmer och &r
uppdaterade.

! Nér kommunen ér exploator ligger en entreprendr ner VAsledningar vilket sedan faktureras bestallaren (i detta
fall kommunen). I samband med godkind besiktning képer Herrljunga Vatten AB (som huvudman for VA) ut
ledningarna fran kommunen. Nir dessa ledningar &r kopta ctablerar Herrljunga Vatten AB forbindelsepunkter till
varje fastighet som formedlas fastighetségaren (i detta fall kommunen). I samband med denna formedling intrdder
avgiftsskyldighet och dédrmed faktureras kommunen.
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Hur hanteras inkomna forslag och intresseanmaéliningar?
Efter att en intresseanmilan har skickats in far byggherren normalt ett besked inom 3 manader. Vid mer

komplexa projekt kan handldggningstiden vara ldngre. Avgdrande for handldggningstiden &r ocksa
kvaliteten pa intresseanmélan.

Efter att intresseanmilan inldmnats for markanvisning utser Kommunstyrelsen, alternativt Tekniska
forvaltningen pa delegation vem som far g& vidare i markanvisningsprocessen och Kommunfullméktige
beslutar sedan utifran forslaget. Ett sadant beslut om markanvisning till en byggherre initierar en
forhandling om att uppritta ett markanvisningsavtal mellan parterna. Tekniska férvaltningen informerar
dvriga intressenter samt lagger ut information pa kommunens hemsida om vilka som anstkt och vem
som vunnit.

Den anbudsgivare som antas kommer tillsammans med kommunen att upprétta ett markanvisningsavtal
som reglerar byggnation och forutsittningar. Nér forutsattningarna for att realisera projektet &r klara kan
ett genomforandeavtal och ett kdpeavtal tecknas. Ett kop for dverforande av dganderitten av marken
genomfors sedan.

Villkor fér markanvisning

Vid varje enskild markanvisning presenterar kommunen bedomningsgrunder for det specifika omradet.
Sadana bedsmningsgrunder kan omfatta t.ex. val av upplatelseformer, kvalitets- och miljoprofil, kvalitets-
och nytinkande samt héllbarhet i friga om utformning och bebyggelsestruktur hos byggherren. Utdver
det tar kommunen hénsyn till byggherrens ekonomiska stabilitet, hur val eventuella tidigare markanvisade
projekt genomforts samt om kommunen vill fordela projekt mellan olika aktorer for att uppnd konkurrens
och balans.

Vad regleras i ett markanvisningsavtal?

I ett markanvisningsavtal ska en méngd frdgor avtalas for att fordela ansvar och kostnader mellan
kommunen och byggherren. Avtalet ska tydligt visa vilken mark det ror sig om och till vilket pris denna
siljs. I priset ska det framg# vad som &r markpriset och vad som &r exploateringskostnader som
byggherren ska st for. Hur priset sitts dr beroende av nér i detaljplaneskedet ett avtal tecknas.

Byggherren bekostar alltid:

e Detaljplan och utredningar
e Anslutningsavgifter till VA, el, tele, bredband och eventuell annan infrastruktur.
e Flytt av ledningar.

Byggherren kan ocksd komma att bekosta:

o Byggnation av infrastruktur som krévs for att exploateringen ska kunna genomforas.
o Fastighetsbildning eller annan lantméteriforréttning.

Det ska i avtalet ocksé framga hur taganden ska fordelas mellan parterna. Hur VA, dagvatten, parkering
och elforsdrjning hanteras ska alltid regleras i avtalet, medan frégor kring sanering och andra tekniska
fragor regleras vid behov.

Ovriga allménna forutséttningar galler ocksd for markanvisning:

o En markanvisning frin Herrljunga kommun &r tidsbegrénsad till maximalt 2 ar efter undertecknat
avtal. Kan inte ett kop tréffas inom denna tid ska markanvisningen aterg utan erséttning eller
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kompensation till byggherren. Forldngning kan medges, under forutséttning att férseningen inte
beror pa byggherren, och maste ske skriftligen.

¢ Eventuella utredningar som genomforts av byggherren under markanvisningstiden skall
overldmnas till kommunen utan erséttning oavsett om projektet genomfors eller €j.

¢ En markanvisning fér 4tertas inom tidsbegransningen om det 4r uppenbart att byggherren inte
avser eller f6rmdr att genomfdra det §verenskomna projektet med avsedd utformning eller inom
utsatt tid. Ett atertagande ger inte byggherren négon rétt till erséttning.

e Enmarkanvisning fér inte $verforas till annan byggherre utan kommunens skriftliga medgivande.
Detta giller dven vid vésentlig férdndring av byggherrens verksamhet.

e Projekt som inte gér att genomfora till f5ljd av dndrade detaljplanefSrutséttningar, exempelvis
overklagan, eller andra myndighetsbeslut ger inte rétt till erséttning eller ny markanvisning som
kompensation.

e Herrljunga kommun kan inte garantera byggrétter vid markanvisning, om inte lagakraftvunnen
detaljplan redan finns d& markanvisningsavtalet tas fram.

e De regler och riktlinjer som Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen faststéllt som géller vid
tidpunkten for markanvisningen ska f6ljas.

e Herrljunga kommun har rtt att vid behov bestimma om val av upplételseform sdsom dgande-,
bostads- eller hyresritt samt sociala hidnsynstaganden for markanvisningen.

e Herrljunga kommun férbehéller sig rétten att férkasta samtliga anbud till en markanvisning om
inget uppfyller stillda krav.

Markprissattning

Utbver kostnaden for marken kan det tillkomma exploateringskostnader och/eller exploateringsavgift f6r
omradet innan det kan bebyggas. Det kan t.ex. vara kostnader for detaljplanearbetet samt utbyggnad av
végar och allmén plats, som dr nddvindiga for att genomfora exploateringen.

Vid anbudsforfarande kommer kommunen att anvénda ett 6ppet anbudsforfarande, dir det ekonomiskt
mest fordelaktiga anbudet viljs baserat pa de forutséttningar och villkor som &r satta for respektive
omrade. Fér varje omrade finns ett acceptpris fér marken for att markanvisningen ska genomfdras. Nér
det 4r svart att gbra en bedémning av marknadsvérdet kan kommunen anvénda sig av en vérderingsman.

Sékerstdllande av avtal

Kommunen kan kriva ekonomisk sidkerhet for exploatorens forpliktelser. Typ av sékerhet beslutas av
kommunen, t.ex. genom inbetalning p& forhand, pantbrev, bankgaranti eller borgen, exempelvis
moderbolagsborgen.

I avtalet skrivs vitesforpliktelse for det fall exploatdren inte haller sina &taganden eller tidplan.
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Exploatering

Exploateringsprocessen

Exploateringsprocessen &r uppdelad i fyra olika faser, forstudie, planering, genomfrande och avslut. I
varje fas aktualiseras olika redovisnings- och budgetfragor. Nedan visas bild dver exploateringsprocessen
samt beskrivning av de olika faserna.

EXPLOATERINGSPROCESSEN
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Forstudie

[ forstudiefasen tar Plankommittén fram nya tdnkbara projekt. Tekniska forvaltningen bér ansvaret for att
ta fram material och begiira in underlag fran berdrda forvaltningar och bolag samt budget och tidsplan for
framtagande av detaljplan. Forstudierapporten lyfts sedan till Kommunstyrelsen f6r godkénnande att
fortsdtta projektet.

1 samrad med ekonomifunktionen, tas en investeringsansdkan fram avseende férvantade planerings- och
utredningsutgifter.

Redovisnings- och budgetfragor

Om det 4r aktuellt att paborja planerings- och utredningsarbete for ett projekt ddr kommunen &r exploator
ska det ocksa fattas beslut om investeringsmedel for planerings- och utredningsutgifter. I
investeringsplanen som faststills i samband med Kommunfullméiktiges beslut om budget ska det varje ar
finnas anslag for markinkop och exploatering.

[ den inledande fasen ska det normalt sett inte uppstd ndgra utgifter gillande exploateringsprojekiet.
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Planeringsfas
I planeringsfasen tas underlag och kalkyler fram for genomforande av ett exploateringsprojekt av
Tekniska forvaltningen samt Bygg- och miljéforvaltningen.

Hér analyseras noggrant forutséttningarna for att sélja den mark som avses, vilka
marknadsf6rutsittningar som foreligger, vilka investeringar som méaste goras pa omradet for att kunna
sélja avsedda tomter etc.

Bygg- och miljoférvaltningen tar fram detaljplan f6r omradet och analyserar frgor géllande marklosen,
teknisk forsorjning, geoteknik etc.

For att komma vidare till nédsta steg i exploateringsprocessen, genomforandefasen, ska en
investeringsansdkan avseende det faktiska genomforandet for det aktuella omrédet ha beslutats och vara
en del av budgetprocessen for kommande &r. Investeringsansdkan ska innehdlla en kalkyl 6ver vilka
utgifter och inkomster som omrédet forvintas generera. Om investeringsansdkan visar att de férvéntade
utgifterna Gverstiger de forvintade inkomsterna ska det foljas av ett finansieringsbeslut i
Kommunstyrelsen.

Redovisnings- och budgetfragor

I planeringsfasen ska normalt de forsta utgifterna for exploateringsprojektet uppsta. Utgifterna ska
bokf6ras pa ett sddant sitt sa att exploateringsprojektets utgifter och inkomster tydligt kan sérskiljas i
redovisningen. Konteringen av utgifter och inkomster ska ske pé specitika koddelar avsedda for
respektive projekt och objekt.

[ planerings- och utredningsfasen ansvarar Tekniska ndgmnden fo6r att det gérs uppf6ljningar av den
beslutade investeringen enligt géllande uppf6ljningsprocess.

Om det beslutas att exploateringsprojektet inte ska genomforas eller av ndgon annan anledning inte
genomfors ska nettot av de utgifter och inkomster som bokforts pa projektet kostnadsforas.

For att en réttvisande férdelning av inkomster och utgifter ska kunna géras i redovisningen krévs att
tekniska ndmnden vid budgeteringen tar fram en procentuell férdelning av utgifter mellan tomtmark som
ska siljas och 6vrig mark. Detaljplanen for det aktuella omradet 4r en god vigledning for en sédan
fordelning,

Genomforandefas
[ genomforandefasen genomfors de investeringar som beslutats och den framtagna tomtmarken siljs.

Redovisnings- och budgetfrdgor

I genomforandefasen ansvarar Tekniska ndimnden for att det gors uppfoljningar av den beslutade
investeringen enligt giillande uppf6ljningsprocess.

Innan en detaljplan f&r exploateringsomradet &r beslutad bor alla utgifter som #r att betrakta som
anskaffningsvérde bokforas som anlidggningstillgdng. Forst ndr detaljplanen 4r beslutad kan de delar av
exploateringsmarken som dr tomtmark omklassificeras till omsittningstillgéng.

Vid é&rsbokslut ansvarar Tekniska forvaltningen och ekonomifunktionen gemensamt for att en virdering
gbrs av varje pagdende exploateringsprojekt diar kommunen agerar som exploator. Om verkligt virde for
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del av exploateringsomrade som &nnu inte avyttrats avsevért avviker fran bokfort vérde, ska den under
aret uppkomna forlusten belasta det arets resultat.

Avslut

Avslut av ett exploateringsprojekt innebdr att projektet slutredovisas. Slutrapporten beskriver bland annat
projektets maluppfyllelse och fungerar som underlag for erfarenhetsutbyte. Rapporten lyfts forst till
Tekniska nimnden och sedan vidare till Kommunstyrelsen for godkdnnande.

For att avsluta ett exploateringsprojekt krivs att:

o Alla investeringsétgérder dr slutférda och inga fler utgifter bedoms tillkomma
e Merparten av tomterna &r sélda.

Slutredovisning ska dock ske senast tvé &r efter att de sista investeringsutgifterna har redovisats.

Exploateringsavtal

Ett exploateringsavtal &r ett avtal mellan en kommun och en byggherre eller fastighetsédgare om
genomforandet av en detaljplan avseende mark som inte dgs av kommunen. I samband med att
detaljplanearbetet paborjas beddmer kommunen om ett exploateringsavtal ska triffas. Syftet med avtalet
ar att klargora och fordela ansvar, kostnader och intékter, allts att sikerstilla genomftrandet av planen.

Exploateringsavtal tecknas innan detaljplan har antagits och kréver for sin giltighet att detaljplanen antas
och vinner laga kraft. Kommunstyrelsen fattar det formella beslutet att ingd exploateringsavtal. Ett
upprittande av ett exploateringsavtal innebdr inte ett stillningstagande fran kommunen som
planmyndighet. Kommunen kan varken garantera byggritter eller att detaljplan vinner laga kraft.

Handldggning

I Herrljunga kommun 4r det Kommunstyrelsen som beslutar om ett exploateringsavtal, alternativt
Tekniska forvaltningen pa delegation av Kommunstyrelsen. Detaljplaner som gors med
standardfsrfarande antas av Bygg- och miljéndmnden, utdkat forfarande antas av Kommunfullméktige.

Tekniska forvaltningen handligger exploateringsavtal och samordnar genomftrandet.

Bygg- och miljéférvaltningen handldgger detaljplaner. Byggherren kan ocksd komma att ha kontakt med
t.ex. Bygg- och miljoférvaltningen angdende genomférandefrgor.

S4 snart ett detaljplanearbete p&borjas inleder kommunen ocksa avtalsférhandlingar i syfte att teckna
exploateringsavtal for att sékerstélla genomforandet av planen.

Senast infor samrad av detaljplanen ska kommunen redovisa avtalets huvudsakliga innehéll. Infor planens
antagande ska forhandlingarna vara slutférda och parterna ska teckna ett exploateringsavtal fore eller
samtidigt som detaljplanen antas. Om storre &ndringar av projektets omfattning sker under
detaljplanliggningen kan ocksé omfattningen pé exploateringsavtalet &ndras.

Vad regleras i ett exploateringsavtal?

[ ett exploateringsavtal ska de fragor finnas med som krévs for detaljplanens genomfdrande, alltsé hur
kostnader och ansvar ska regleras mellan exploatdren & ena sidan och andra intressenter & andra sidan.
Andra intressenter kan vara kommunen eller samfillighetsforening (exempelvis végforening) m fl.

Nedan beskrivs kommunens riktlinjer gillande kostnader, ansvarsférdelning och omfattning.
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Kostnader och ansvar inom planomradet
Detaljplaneldggning

Samtliga kostnader for detaljplaneldggning inklusive utredningar finansieras av exploatdren. Ett separat
plankostnadsavtal tecknas med Bygg- och milj6enheten vid behov.

Gator och allm#n platsmark inom planomradet

Projektering och byggnation av gator och allmén platsmark som krévs for att exploateringen ska kunna
genomforas finansieras och genomfors av exploatoren. Vem som ansvarar for och bekostar drift och
underhall ska ocksa framga i avtalet.

Dir kommunen eller samfillighetsforening blir ansvarig for allmén platsmark dverléter exploatdren
marken utan erséttning.

VA-ledningar samt andra ledningar

Samtliga kostnader for eventuell flytt av ledningar samt anslutningsavgifter for VA, el, tele, bredband och
eventuell annan infrastruktur finansieras av exploatren.

Dagvattenanldggningar inom kvartersmark bekostas av exploatéren.
Herrljunga Vattens anvisningar géller fér anslutning till VA samt dagvatten.

Ovriga frigor, i enlighet med detaljplan

Exploatéren ansvar for och bekostar utredningar, utformning och 4tgérder med avseende pa
avfallshantering, bullerdtgirder, sanering, dversvidmning, bevarande- och kompensationsdtgérder av
skyddsvirda omraden, geologi och/eller arkeologi som krévs for detaljplanens genomf&rande.

Gestaltning och utformning

I det fall gestaltningsprogram eller motsvarade finns, eller tas fram vid en detaljplanering, ska detta foljas.
Ansvar och kostnader for att folja programmet ligger hos exploatdren.

Kostnader och utformning vid 8tgérder utanfor planomrddet
Om det for genomférandet av en detaljplan krévs att atgérder vidtas utanfér planomradet kan exploatéren

komma att st for dessa kostnader. Exempel kan vara projektering samt byggnation av gator och annan
allmén platsmark som krévs f6r exploateringen.

Vem som ansvarar for och bekostar drift och underhdll av omradet utanfor planomrédet ska i dessa fall
ocksa framgd i avtalet.

Fastighetsbildning med mera

Eventuella fastighetsbildningskostnader s& som fastighetsreglering, avstyckning och bildande av
gemensamhetsanldggningar osv soks av kommunen och bekostas av exploatoren.

Ovrigt
Avtalet kan dven omfatta eventuella markdverlatelser och kopeskilling, ledningsritt, servitut mm samt
tilltrade.
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Sékerstéllande av avtal
Exploateringsavtalets giltighet och genomfGrandetid ska sikerstéllas i avtalet. Avtalet ska ocksd omfatta
hur en eventuell dverlatelse av avtalet till annan exploatdr hanteras.

Kommunen kan kréva ekonomisk sikerhet for exploatérens forpliktelser. Typ av sékerhet beslutas av
kommunen, t ex genom inbetalning pa férhand, pantbrev, bankgaranti eller borgen, exempelvis
moderbolagsborgen.

[ avtalet skrivs vitesforpliktelse for det fall att exploatdren inte héller sina &taganden eller tidplan.

Redovisning av exploateringsprojekt

Den ekonomiska redovisningen for kommuner regleras i lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning. I lagen stadgas att “bokforing och redovisning ska fullgéras pa ett sétt som Sverensstimmer
med god redovisningssed”. God redovisningssed 4r en allmén réttslig standard grundad pé praxis och
rekommendationer.

I frigor om virdering, redovisning, klassificering, definition av begrepp som anléggningstillgdng och
omsittningstillgang etc. foljer kommunen de bestdmmelser och rekommendationer som finns tillgdngliga
avseende kommunal exploatering. Reglerna inom omradet finns i forsta hand i kommunal bokf&ring och
redovisningslag samt preciseras av Radet for Kommunal Redovisning.

Regelverket innebir bland annat att utgifter for projektering i form av konsulter med mera ska réknas in i
anskaffhingsvirdet. Forutsdttningen &r naturligtvis att projekteringen leder till ett genomftrande. Om
bedsmningen gbrs att projektet inte kommer att genomfdras, ska projekteringsutgifterna kostnadsforas.
Kommunens arbete med att uppritta detaljplan &r ocksd en del av projekteringsutgifterna. Utgifterna kan
finansieras med f6ljande typer av inkomster:

o Skattemedel

¢ Uttag av avgifter for planldggning och bygglov

e  Genom markforsiljning till extern byggherre

e  Genom tomtforséljning

e Genom uttag av gatukostnadserséttning

e Genom uttag av anldggningsavgifter fér VA, el, fjarrvirme, fiberdragning mm

Redovisning allmant

Kommunens exploateringsredovisning utskiljs genom koddelen projekt. Samtliga externa intdkter och
kostnader bokfors pa denna projektkod, oavsett om utgiften/inkomsten kommer att tréffa resultat- eller
balansrikning. Alla inblandade aktérer i kommunen anvénder samma kod for redovisning p respektive
projekt. Controller med ansvarsomrade for Kommunstyrelsen och Tekniska nimnden ansvarar for
underhall av kodintervallet med st6d av redovisningsansvarig for anldggningsredovisningen.

Ett exploateringsomrade bestar vanligtvis av tomtmark och mark med gemensamma anléggningar sasom
gator, cykelvigar, lekplatser och gronomraden. Dessa delar paverkar kommunens resultatrékning pa
olika sitt vilket beskrivs i nedan text.

Tomtmark
Utgifter for inkop och iordningsstéllande av tomtmark redovisas som en omséttningstillgdng pa

balansrikningen, fram till dess att tomten s&ljs.

12
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Markinkop dér exploateringen inte paborjas direkt redovisas som en anlédggningstillgdng i
balansrikningen fram till dess att exploatering pébdrjas.

Gemensamma anldggningar
Utgifter for att iordningsstdlia gemensamma anldggningar sdsom gata, cykelviig, lekplats och

gronomrade redovisas som omséttningstillgédng.. Nér de &r fardigstéllda klassificeras de om till
anldggningstillgdng och delas in i de komponenter som skrivs av ver nyttjandeperioden.

Typer av exploateringsprojekt.

Alternativ 1 Kommunen figer marken och séiljer tomterna

Mark kops in eller klassificeras om fran anldggningstillgang till omsattningstillgng. Nér de
gemensamma anldggningarna stér klara delas de in i komponenter och ldggs upp som en
anldggningstillgdng. Avskrivning sker sedan dver nyttjandeperioden.

Alternativ 2 Extern aktor dger marken och siljer tomterna. Kommunen bygger de allméinna
anliggningarna

I samrad med exploatéren bygger kommunen ut de allmédnna anldggningarna. Nér dessa 4r klara delas de
in i komponenter och ldggs upp som en anldggningstillgéng och skrivs sedan av éver nyttjandeperioden.

Alternativ 3 som alternativ 2 men extern aktor bygger sjéilv ut de allméinna anliggningarna och
dverliter dem sedan till kommunen

Exploatoren bygger de gemensamma anldggningarna och verlater sedan dessa till kommunen (med eller
utan vederlag). De §vertagna anldggningarna indelas i komponenter utifrdn en beddmd
ateranskaffningskostnad. De komponenter som beddms ha evig livslangd bokas mot anldggningstillgang
och resultatrikning pé innevarande &r. De komponenter som bedoms ha en begrénsad livslangd bokas
mot anldggningstillgang och skrivs av dver nyttjandeperioden.

Budget

Herrljunga kommuns arbete med exploateringsprojekt foljer en process, ddr ekonomiska kalkyler och
budgetering ingér. En gang per ar faststiller Kommunfullméktige en sammanstélld exploateringsbudget
for kommunen. Det sker genom fullmaktiges arliga beslut om budget och plan f6r kommande
tredrsperiod. I den sammanstillda exploateringsbudgeten ingar projekt med beslut om forstudie och dér
planarbete eller utbyggnad forvéntas ske under planperioden.

Avsteg fran riktlinjer

1 Herrljunga kommun 4r det Kommunstyrelsen respektive Kommunfullméktige som har ansvar for att
ingd markanvisningsavtal respektive exploateringsavtal. De far franga riktlinjerna i enskilda fall nér det
kravs for att indamalsenligt kunna genomfora en detaljplan.
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Bilaga Krav pa byggherrar

Hir redovisas de krav som stills pa byggherrar vid markanvisning och exploateringsavtal. Kraven dr
indelade i tre delar, ekonomisk stabilitet, bebyggelse av god kvalité bade i aktuella projekt samt i
referens projekt samt langsiktig hallbarhets-/milj&program.

Ekonomisk stabilitet

A. Redovisning av dgarforhillanden och koncernstruktur

o Byggherren ska ha ett transparent dgarskap. Alla dgare fortecknas och medger kreditupplysning

e Redovisning av aktiebok

o Byggherren ska ha en tydlig ledning dér roller i form av VD, ekonomichef/ansvarig, aktuell
projektledare samt revisor fortecknas och medger kreditupplysning

o Tydlighet kring vilka som &r 4gare respektive ledamdoter

o Agarhistoriken ska vara tydlig och sklig

e Om négon foretradare for bolaget har varit inblandad i konkurs ska forvaltarberéttelse samt
skriftlig personlig redogorelse for omsténdigheterna kring konkursen limnas in.
Forvaltarberittelse kan fas fran konkursforvaltare

Bedomningskriterium t6r ovan:

e Inget dgarbyte inom de senaste tva dren eller ddr det senaste ligger inom 6 ménader

o Tydlighet kring kopplingen mellan &gare och ledning

o Agare, ledning- eller nyckelpersoner har varit inblandade i max en konkurs

o Agare eller personer i bolagets ledning &r inte missténkta eller ddmda for brott inom omradet for

néringsverksamhet
B. Ekonomi och finansiering

e Redovisning av byggherrens bokslut for de 2 tidigare ren, alternativt s& langt tillbaka som finns.
Om foretaget dr mer nystartat dn sa.

e Redovisning av byggherrens ekonomi under innevarande &r

o Finansieringsplan for projektet inkluderande referenser for kontroll av status, exempelvis
bankkontakter

e Vid finansiering av privat ldngivare eller andra externa aktdrer ska verifikationer inldmnas som
visar varifrin den privata langivaren har fatt ut pengarna

Beddmningskriterium {6r ovan:

o Byggherrens finansiering ska vara transparent och rimlig

e  Uppfdljningsbara referenser mellan tidigare projekt och byggherrens verksambhet, omséttning och
vinst. Fér t.ex. nystartade foretag som inte har tidigare projekt utgdr detta beddmningskriterium

o Byggherrens aktuella kreditvirdighet enligt Bolagsverket inte lagre dn ”B”

C. Vandel

e Byggherren redovisar eller intygar att nuvarande/tidigare verksamhet eller projekt inte omfattas
av nagon tvist eller brottsmisstanke.

Beddmningskriterium for ovan:
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o Byggherrens tidigare verksamheter och projekt ska vara vandelsfria, om tidigare projekt finns.
For nystartade foretag giller att nuvarande verksamhet eller projekt &r vandelsfria

e Inga pagdende tvister eller brottsutredningar kring skatt, moms, svart arbetskraft eller
arbetsmiljobrott

e Inga pagdende tvister eller omfattande klagomal p4 tidigare projekt, om tidigare projekt finns.
For nystartade foretag giller att det inte finns nigra pagdende tvister eller omfattande klagomal
pa pagaende eller tidigare projekt dér personal haft en framtradande roll. Om inga tidigare eller
pagdende projekt finns med hénsyn till att foretaget dr nystartat utgar detta beddmningskriterium

e Max en anmérkning under innevarande &r f6r Arbetsmiljoverkets inspektioner. Ingen
anmérkning far vara av allvarlig art

o Skatteverkeskontroll 4r klassad som “OK”

D. Projektorientering

e Byggherren ska ha god kunskap av branschen och tillforsikra ett langsiktigt fortbestind av
bebyggelsen med avsedd upplatelseform

e Redovisning sker av ledningen- och nyckelpersoners utbildning och referenser

e Redovisning sker av planerade resurser i form av projektorer respektive entreprendrer

e Redovisning av tidigare projekt med relevanta referenser. For nystartade foretag kan referenser
fran tidigare arbetsgivare for person i ledande stillning i aktuellt projekt anvéndas om inga
tidigare projekt finns

Beddmningskriterium for ovan:

e Personer i ledande stéllning hos byggherren har relevant utbildning

e Personer i ledande stéllning hos byggherren har erfarenhet fran tidigare liknande projekt. For
nystartade foretag kan erfarenhet fran tidigare arbetsgivare visas forutsatt att personen haft
liknande roll i de projekten

e Projektorer och entreprendrer ska ha en ordnad ekonomi, vara vél etablerade och ha erforderliga
resurser, inte ha nigra anmérkningar fran arbetsmiljoverket, inte omfattas av tvister eller domar
om skatt eller svart arbetskraft

e Referenser och genomfirande av tidigare projekt ska vara goda och ingen allvarlig kritik ska
finnas. For nystartade foretag kan referenser fran tidigare arbetsgivare fér person i ledande
stéllning i aktuellt projekt anvéindas

Beddmning av byggherrens ekonomiska stabilitet sker genom en avvégning av omrédena A, B, C och D
enligt nedan tabell:

Uppfyllnad av Kriterier Bedémning
Fa alternativt inga kriterier iir uppfyllda Diskvalificeras
Flertalet kriterier éir inte uppfyllda Diskvaliﬁceras
;;er—t;;;i(r:tener Eil::]-pptyllda Wi{an eveﬂﬁlzéllt accepteras
Alla alternativt niistan alla kriterier dr uppf};llda Accepteras B
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I de fall da flertalet kriterier uppfylls ligger ansvaret pA kommunen att utvirdera om byggherren kan
accepteras eller inte. Kommunen ska d& tydligt redovisa varfor man valt att acceptera eller inte acceptera
en byggherre dér flertalet kriterier &r uppfyllda.

Bebyggelse av god kvalitet

Byggherren ska garantera firdigstillande av bebyggelse av god kvalitet. Vid bedomning av byggherrens
forméga att sikerstélla en bebyggelse av god kvalitet tar kommunen hénsyn till tidigare genomfrda
projekt med avseende pa kvalitet, arkitektur och genomférandekraft. Vid markanvisningar kan sirskilda
krav avseende kvalitet stéllas och i det fall ett kvalitetsprogram upprittas under planeringen bifogas det
till genomf6randeavtalet.

I det fall tidigare projekt inte finns, t.ex. d& byggherrens foretag &r nystartat och dér av inte kan redovisa
tidigare projekt gors en noggrannare beddmning for det aktuella projektet och det material som
byggherren redovisar. Kommunen kan komma att be om ytterligare alternativt utforligare material och
upprittande av planer for att sidkerstdlla god kvalitet.

Langsiktig hdllbarhets- och miljoarbete

Byggherren ska kunna redovisa att man arbetar med langsiktig hallbarhet och miljé i sina projekt.
Redovisning kan ske i form av byggherrens beslutade kriterier eller p& annat vis visa hur arbetet sker.
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Protokoll fér Bildningsforvaltningen Samverkansgrupp FSG

Onsdagen den 20 maj 2020 kl. 14.00-15.30

For Bildningsforvaltningen Annica Steneld
For LR Anders Ekstrand
Lararforbundet Camilla Strom
Katarina Olvebo
For DIK Hakan Nilsson
For Vardforbundet e
For Vision e
For Kommunal Philip Johansson

Ovriga narvarande: Birgitta Fredriksson Handlaggare, Erik Thaning Utvecklingsledare,
Charlotte Gustafsson HR-specialist.

§ 1. Motet 6ppnas
Bildningschefen hédlsade valkommen och 6ppnade motet.

§ 2. Justering av foregaende protokoll

83. Information:

e Aktuella rekryteringar
Rektor till Ytterby forskoleomrade pagar. Intervjuer har genomforts och planering
infor intervjuomgang tva genomfors.
For annons handl&dggare barnomsorg dr sista ansokningsdag den 25 maj 2020.

e Forvaltningens IT-arbete
Information kring arbetsgruppen och fortsatta arbetet framat.

e Personalekonomisk uppfdljning
Det &r tre avstamningar per ar. Vid senaste avstamningen, april 2020, har
sjukfranvaron sjunkit fran 7 % till 5,3 % jamfort med samma period 2019.

e Skolinspektionens Kvalitetsgranskning
Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och resultat
avseende trygghet, som kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa
omraden. Utvecklingsarbete som behdver inledas ar att kommunen behdéver utveckla
sin analys av studieresultaten for att finna relevanta forklaringar till skillnader i
resultaten.

e FOrsteldrare — process for tillséttning
Enligt Skolverkets riktlinjer ska tillsattningen av forsteldrare ske genom 6ppen
ansokan fran enskilda larare och darefter tilldelas uppdraget. Antalet forstelarare kan
variera fran ar till ar da elevantalet paverkar antalet forstelarare kommunen far sig
tilldelat av fran Skolverket. Planering for processen kring tillsattning av tva nya
forstelarare med start ht-20, godkéndes.
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§ 4. Dialog

BN 2020-06-08, genomgang av handlingarna
Foljande drenden ingar i Bildningsnamndens kallelse till den 8 juni 2020:

- Information om Kunskapskallans antagningsstatistik for lasaret 2020/2021

- Revidering av riktlinjer for inackorderingsbidrag

- Yttrande 6ver Academy of Music and Business AB:s ansokan om godkannande som
huvudman for utbildning vid fristdende gymnasieskola

- Manadsuppfoljning per 2020-04-30

- Svar pa aterremiss av askande ut kommunstyrelsens trygghetsfond

- Tillfalligt avsteg fran fordelningsmodell for kommunbidrag till studieférbund

- Yttrande 6ver motion om porrfilter i skolans natverk

- Yttrande Over forslag till detaljplan, Forskola vid Skoghalla, Herrljunga 2:3 samt del
av Herrljunga 2:154

- Kvalitetsrapport — Uppfoljning av anpassningar och sérskilt stod

- Information om bildningsnamndens pagaende byggprojekt

Bildningschefen gar igenom kommande arenden till Bildningsnamnden. Samtliga for FSG
relevanta &renden har foredragits och ar godkanda inom samverkan.

§ 5. Arbetsmiljo — SAM-arshjul

e Pégaende arbete/Corona
Kommunledningsgruppen/krisledningsgrupp fortsatter med tva informationsmoten
varje vecka. Under sommaren har krisledningsgruppen traff en gang per vecka.
Kommunen lamnar fortsattningsvis uppgifter/statistik till Lansstyrelsen géllande
franvaro tva ganger per vecka.

e Risk- och konsekvensanalyser utifran smittorisk &r genomférd

e SAM-arshjulet / tillbud och rehab
Inget att rapportera.

e Medarbetarenkaten
Sammanstéllda resultatet for hela Bildningsforvaltningen redovisades for
samverkansgruppen. Resultat pa enhetsniva tas upp pa respektive enhet vid APT innan
sommaren. Fortsatt arbete kring medarbetarenkaten gors i september.

§ 6. Beslut

Beslut: Tillsattande av forstelarartjanster ht 2020. Arbetsgivaren foreslar att kommande
forstelararuppdrag anstalls pa allméan visstidsanstallning om tva ar i taget och att méjligheten
att tillsvidareanstélla forstelararuppdragen tas bort fran och med ht 2020. Lararnas
Riksforbund och Lararférbundet ar inte eniga med arbetsgivaren om beslutet att tidsbegrénsa
forstelarartjansterna utan anser att dessa ska kunna overga till tillsvidaretjanster.
Arbetsgivaren kvarstar i sin bedémning och beslut. Parterna &r darmed oeniga i beslut kring
forandring men Overens om att arbetsgivaren har uppfyllt sin samverkansskyldighet i drendet.
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8§ 8. Motet avslutas
Ordfdranden tackar for visat intresse och avslutade motet.

Nasta mote i FSG
13 augusti 2020 kl. 13.00-15.00

Herrljunga 2020-05-20

Vid protokollet

Birgitta Fredriksson

Justeras
FOr arbetsgivaren

Annica Steneld

2020-05-25

LR Lararférbundet Kommunal
Anders Ekstrand Camilla Strém Philip Johanson
2020-05-25 2020-05-25 2020-05-25
DIK

Hakan Nilsson
2020-05-25
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

E HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q V KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-06-16 11
KF § 80 DNR KS 17/2020 942

KS § 84
Rambeslut for budget 2021-2023

Sammanfattning
Kommunen ska &rligen uppritta budget och verksamhetsmél for de kommande tre

aren, vilken ska redogdra for ekonomi och verksamhet. Arets budgetarbete har
forsvérats pa grund av den pagdende coronasmittan. Den normala budgetprocessen
har uteblivit géllande budgetdagar etcetera. Flera politiska partier har dérfor i arets
budgetarbete valt att samarbeta dver blockgrénsen och lamnar ett gemensamt
forslag till budget- och méaldokument for 2021-2023. Forvaltningen har varit
behjilplig med att ta fram den information och de underlag som efterfrigats i

processen.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-05-18

Budget- och maldokument 2021-2023

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
o Kommunstyrelsens presidiums forslag till beslut:
I enlighet med framlagda budgetférslag foresla kommunfullméktige att
faststilla budget for 2021-2023
1. Inriktningsmal och prioriterade mél
2. Resultatmal
3. Balansrikning
4, Kommunbidrag
5. Investeringsmal
6. Skattesats
7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta
fram verksamhetsmal.

Mats Palm (S) yrkar bifall till presidiets forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Budget for 2021-2023 faststélls enligt forslag (bilaga 1, KS § 84/2020-05-
25)
1. Inriktningsmaél och prioriterade mal
2. Resultatmal
3. Balansrikning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmal
6. Skattesats

g | ou |7 |n

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

L
E HERRLIUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
Q F KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-06-16 12

Fortséttning KF § 80
Fortsdttning KS § 84

7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta
fram verksamhetsmal.

Protokollsanteckning
Magnus Jonsson (V) ldmnar féljande protokollsanteckning:

"Protokollsanteckning avseende drende 4 KS 25/5-2020.

I budgetdokumentet stér f5ljande “Herrljunga kommuns politiska partier gér ihop
och ligger en gemensam budget och gemensamma mal for perioden 2021-2023”.
Undertecknad har ej deltagit eller blivit inbjuden till en s&dan frhandling. Ej heller
annan representant for (V).

Magnus Jonsson (erséttare KS) (V)”.

[ kommunfullmiktige bifaller Gunnar Andersson (M) och Mats Palm (S)
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Magnus Jonsson (V) bifaller budgetférslag frén vénsterpartiet.

Ronnie Rexwall (KV) bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut och féreslar
foljande tillagg:
- Sjalvfinansieringsgraden for Herrljunga kommun ska ligga pa 70 %.

Ordféranden stiller kommunstyrelsens forslag till beslut mot Magnus Jonssons (V)
budgetférslag och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordforanden fragar sedan om Ronnie Rexwalls (KV) tilliggsforslag antas och
finner att s& sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Budget for 2021-2023 faststills enligt forslag (bilaga 1, KS § 84/2020-05-
25)
1. Inriktningsmal och prioriterade mél
2. Resultatmal
3. Balansrdkning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmal
6. Skattesats
7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta
fram verksamhetsmal.

2. Sjalvfinansieringsgraden for Herrljunga kommun ska ligga pa 70%.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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NARVARO/OMROSTNINGSLISTA kommunruLLmkl@dgelande 4

Omrostning

Omrdstning KF §
78,
Kommunstyrelse
ns férslag mot
Mats Palms (S)
LEDAMOTER NARVARO [férslag

AV- AV-
TJG § JA | NEJ| STAR | JA | NEJ |AV-STAR| JA | NEJ |AV-STAR| JA | NEJ [STA

Johnny Carlsson

Simon Fredriksson X

Jessica Pehrson X X

Andreas Molin

Cecilia Frandberg X X
Torbjérn Holgersson

Ersattare:

Brita Harsmar X

Christer Amnehammar X

Susanne Marstorp

KD

Ingemar Kihlstrém

Fredrik Svensson X X

Ersittare:

Staffan Setterberg

Ove Severin

Ronnie Rexwall X X

Christina Glad

Borie Aronsson X X

Ersiittare:

Gun Carlsson

Lennart Ottosson

Inger Gustavsson

Hakan Koérberg

Charlotta Norén X X

Ersiattare:

Finn Svensson X X

Jan-Olof Brorson

Summa denna sida | 11 9 2

/// A (AN/



NARVARO/OMROSTNINGSLISTA KOMMUNFULLMM@@EEeIande 4 -

Omréstning KF §

78

LEDAMOTER

TJG

JA

NEJ

AV-
STAR

JA

NEJ

AV-STAR

JA

NEJ

AV-STAR

JA

NEJ

AV-
STAR

Christina Abrahamsson

Gunnar Andersson

Karin Carlsson

Ersattare:

Osborn Eklundh

Carin Martinsson

Mats Palm

Anette Rundstrom

Bjérn Wilhelmsson

Kerstin Johansson

Bert-Ake Johansson

Lise-Lotte Hellstadius

Jan Bengtsson

Marie Frost

Tomas Svennberg

Kari Hellstadius

Kurt Hallberg

Jacob Brendelius (-)

Marco Glad

Peter Mller

Summa denna sida

V4




NARVARO/OMROSTNINGSLISTA kommunruLLmXidgielande 4 -

NARVARO |Omréstning §

AV-

AV~

LEDAMOTER TJG § JA | NEJ| STAR | JA | NEJ |AV-STAR| JA | NEJ [AV-STAR| JA | NEJ |STAR
Terese Eneman
Magnus Jonsson X X
Bo Naumburg
Lillemor Fritioff
Andreas Johansson M X X
Summa denna sida 11 1
Totalt samtliga sidor | 21 13] 8

57 NS
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Herrljunga kommuns politiska partier gar ihop och lagger en gemensam
budget och gemensamma mal for perioden 2021-2023

Utmaningarna och behoven &r stora, och dom kommer inte att minska framdver. Att inte hantera
detta idag, gor bara att utmaningarna véxer sig stérre. Vi ser nu att vi behéver ta oss an vara
utmaningar gemensamt éver partigrénser, forHerrljungas basta.

Den gemensamma budgeten

Det rader i &r stora osdkerheter i vr omviirld. SKR pratar om en konjunkturkollaps som kommer att
vara ihallande. Ekonomiska prognoser visar pé rejélt minskade skatteintdkter i &r men ocksa for
nastkommande &r mot vad som tidigare prognostiserats. SKR betonar i den senaste skatteprognosen
att osdkerheten ar stor och att omstandigheterna kan férdndras snabbt.

Vi anser att vi maste skapa goda planeringsférutsattningar i denna osdkra tid. Vi gar darfér ihop och
gér vad vi kan fér att uppnd just detta, bra planeringsforutsattningar for vara verksamheter. Vi har
tillsammans arbetat fram en budget utifradn de fakta som idag finns, med prelimindra ramar for
ndmnderna att arbeta vidare med under hdsten.

| denna budget har vi kompenserat verksamheternas kostnadsékningar med 2,5 % i I6nerevision
samt 2 % i 6vriga kostnadsdkningar.

Utdver upprikningarna i 16n och 6vriga kostnader har vi valt att satsa pa:

e Ldnesatsning fér prioriterade grupper med totalt 3 mnkr

o Resursférstarkning till ldreomsorgen med totalt 1 mnkr

o Utdkning av kommunstyrelsens utvecklingsmedel till 2 mnkr

¢ Demografisatsning pa drygt 10 mnkr.
Bildningsnamnden och Socialndgmnden behaller i denna budget tidigare tilldelade
demografipengar fér 2021, nar utfallen och prognoserna visar pa nedgéng i antal aldre och
yngre. Detta motsvarar drygt 10 mnkr fér det enskilda aret. Prognosen dver
befolkningsutvecklingen talar dock fér 6kade behov bade inom Bildnings- och Socialndmnden
fran 2022 och framat. For att ge verksamheten stabila planeringsférutsdttningar gors darfér
en tillfallig satsning genom att namnderna far behélla dessa medel, vilket kommer att réknas
av mot volymékningen kommande ar.

Vision och mdl

Revisionen noterade i 2019 &rs revisionsberittelse att kommunens malstyrning och uppféljning ar
otydlig. Prioriterade mal har fallit ifran eller tilkommit och begrepp i de olika dokumenten
harmoniserade inte med varandra. Man papekade ocksa att det fanns ett stort antal mal (43) dér
flertalet var svara att mata. Dessa otydligheter forsvarar eller minskar mojligheterna till att kunna dra
anviandbara slutsatser kring resultateten eller presentera en samlad beddmning av kommunens

maluppfyllelse.

Under bérjan av 2020 har en éversyn av de évergripande malen skett. | det har arbetet har alla
presidier och fdrvaltningsledningar varit representerade. Tre dvergripande fokusomrdden med sikte
pé Vixtkraft 10 000 har identifierats och tre kommundvergripande mal per fokusomréde har
formulerats, sammanlagt nio mal. Namnder och férvaltningar kommer att fortsatta arbetet med
budget och utveckla namndsmal som bidrar till de kommunovergripande malen. Detta utgdr grunden

MT G- g o



Meddelande 4

Bilaga 1, KS § 84/2020-05-25

for forvaltningens verksamhetsplan och vidare arbete med handlingsplaner och aktiviteter pd lokal
niva.

Avslut och summering

Behoven ér stora, i nigra fall direkt omedelbara. Var demografiska utveckling stéller krav pa oss, krav
som vi redan kan se dr 6kande. Vi har dock som kommun dven férdelar, i flera fall geografiska.

Vart avstand till arbetsmarknaden i Géteborgsregionen ar ett sddant. Har maste vi dra fordel av det
krympande pendlingsavstandet, fér de som vill bo mer lantligt och smaskaligt, men dnda i direkt
narhet till storstaden. Har behéver vi accelerera vara anstrangningar att etablera attraktiva
boendeméjligheter i attraktiva omraden i var kommun.

Trots den osikerhet som nu rader i var omviérld s3 vill vi med denna budget skapa arbetsro och ge
namnderna bra férutsattningar till att kunna planera sina verksamheter. De utmaningar som vi ser
framfor oss ska vi alla gemensamt ta oss an och arbeta med, f6r vara kommuninvanares basta.

Kommunstyrelsens presidium 2020-05-15

Gunnar Andersson Jessica Persson Mats Palm
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen

A G 84 oy



Vision

Vaxtkraft 10 000
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Fokusomrade

En hallbar och inkluderande
kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut
och aktiviteter.

En vilkomnande och attraktiv
kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande
milj6 med medborgare, foretagande och
besokare i fokus. En smastadsidyll nira
storstad och fritid, du ar i centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och
tillsammans uppnar vi tillvixt genom
nytankande

Kommun-
overgripande
mal

I. Herrljunga ska ta miljéansvar och effektivt
hushalla med naturens resurser, nu och i
framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha en god
ekonomisk hushalining.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara
verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstilldhet.

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram
Herrljunga kemmuns goda egenskaper och
foretagande.

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att
besdka, leva och verka i.

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i
hela kommunen.

7. Oavsett alder ges maijlighet till livslingt
larande och god livskvalitet.

8. Herrljunga kommun frimjar ett aktivt och
starkt lokalt naringsliv

9. Herrljunga kommun ska vixa genom ett
hélibart samhallsbyggande
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En hallbar och inkluderande kommun
Indikatorer:
e Miljo
Férvaltningarna redovisar hdr miljéval frdn byggnation till resepolicy.
o Detta féljs genom Agenda 2030 mél nr 12 Héllbar Konsumtion och Produktion, Mdl 13
Bekdmpa klimatférdndringarna samt interna mdl.
¢ Ekonomi
o Soliditetskrav
o 2% bverskott dver tid
o KFs faststdllda mdl om sjélvfinansiering
e Erbjuda siker och jamstilld arbetsmiljo
Detta inkluderar heltid som norm, Ioneskillnader, att arbeta med att erbjuda interna
karridrméjligheter samt minska konssegregering inom olika yrken.
o Detta foljs bla. genom Agenda 2030 mdl 5 Jémstdlldhet

En vilkomnande och attraktiv kommun
Indikatorer:

o  Tillvixt over tid
Detta inkluderar tillginglig tomtmark for bostdder och industri, bostadsbyggande samt aktiviteter som
gors for att marknadsfora kommunen som bostads- och verksamhetsort.
o Tillvixt
o Fler rekommenderar Herrljunga som boende och verksamhetsort.
o Utfall frén som medarbetarenkdt, SKRs medborgarundersékning samt attitydundersokning som
en del av varumdrkesplattform samt foretagsranking.
o Agenda 2030 Mdl 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Samarbete mellan forvaltningar, externa aktdrer etc
Detta blir ett beskrivande mél géllande samverkan inom och utom kommunen, ddr ocksd
medborgardialog dr ett omrdde.

En utveckiande kommun
Indikatorer

o Skolresultat over tid
Alla forvattningar kan bidra till att Herrljunga utvecklar en sd god ldrandemiljs som mdjligt, med ett aktivt
och brett foreningsliv, och ldrande och utveckling pd arbetsplatsen.
o Detta foljs bl.a. Agenda 2030 Mdl 4 God utbildning for alla
o Ett starkt naringslivsklimat
Detta inkluderar fardigstdllda industritomter, nyetableringar, UF, arbete som forvaltningarna gor for att
bidra till aktivt foretagande.
o Totalt antal foretag/nya foretag
o Naringslivsranking
e Hallbart samhille
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Detta mdts genom bl.a.
o Valdeltagande

o Bostadsbyggande pd landsbygd och tétort

o Agenda 2030 Mdl 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur, Mdl | | Hdllbara stdder och

samhdillen
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Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2019 plipdi} plipli] 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -517 042 -525 424 -531 186 -533 661 -541 848 -553 820
Avskrivningar -19 817 -27 154 -27 154 -31 322 -34 000 -37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 | -552578| -558 340 EEELT-TE:-LcIEEELYR. L -590 820
Skatteintakter 429 708 435 879 433 865 433 330 445 231 459 33
Generella statsbidrag 113 969 124 686 125 264 139 749 143 059 144 880
Extra statsbidrag 3018 2073 6 862
Verksamhetens resultat 9 836 10 060 7 651 8 096 12442 13 397
Finansiella intékter 1467 1500 1440 1 300 1300 1 300
Finansiella kostnader -538 -400 -485 -800 -800 -800
Finansiell kostnad inford pensionsskuld - - - - =
Resultat efter finansiella poster 10 766 11 160 8 606 8 596 12942 13 897
Extraordindra poster - S - - - -
Arets resultat 10 766 11160 8 606 8 596 12942 13 897
Resultat i procent av skatteintakter 2,0% 2,0% 1,5% 1,5% 2,2% 2,3%
Investeringsnivd -42 366 -42 050 -48 950 -69 135 -85 225 -76 025
Egna tiliférda medel 30 582 38314 35760 39918 46 942 50 897
Finansiellt dver- resp underskott -11 783 -3736 -13 190 -29 217 -38 283 -25 128
Ack Egna medel/Externa |&n 29 200 71841 30 000 59 217 97 500 122 628
Kommunbidrag -532 633 -553704| -562576 -564 095 -575 179 -590 634
Aterforing finansiella kostnader 33 - - - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 19817 27 154 27 154 31322 34 000 37 000
Kapitalkostnad - Internranta 5124 7 686 7 686 5832 6 399 6 963
Gemensamma intakter/kostnader -9 382 -6 560 -3 450 -6 720 -7 068 -7 149
Avskrivningar -19 817 -27 154 -27 154 -31 322 -34 000 =37 000
Verksamhetens nettokostnader -536 858 -552 578 -558 340 -564 983 -575 848 -590 820
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 158 200 200
Forsaljning mark + exploatering +
ovrigt 953 e 2 000
Ovriga intikter 151 - 150
Semesterloneskuld och upplupna léner -1 570 -1 000 -1 250
Over/underskott PO-pélagg -1 885 - 700

-6 392 -5 760 -4 700

Pensionskostnad fullfondering inkl
sarskild 1oneskatt
Ovriga pensionskostnader -488 - -400
Ovriga kostnader -309 - -150
Gemensamma kostnader -9 382 -6 560 -3450
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Balansrdakning
Bokslut Budget Prognos Budget
tkr 2019 2020 2020 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstiligéngar 64 - 32 o - -
Materiella anléggningstillgdngar 372 065 440 157 393 861 431 674 482 899 521924

Mark, byggnader o tekn anlaggn.
Maskiner och inventarier

Qvriga materiella anlaggn
Finansiella anlaggningstillgdngar 148 658 148 800 148 700 148 725 148 750 148 775

Summa anldggningstillgdngar 520 787 588 957 542 593 580 399 631 649 670 699

Bidrag till statlig infrastruktur 2249 2125 2125 2000 1875 1750

Omsattningstillgdngar

Férrad/exploatering 2627 3200 2 100 1850 1 850 1 850
Fordringar 42 874 20000 35000 30 000 20 000 20 000
Kortfristiga placeringar S - - - : &
Kassa och bank 51 541 40 000 35000 30 000 30000 30 000
Summa omsattningstillgdngar 97 042 65 325 72 100 61 850 51 850 51 850
SUMMA TILLGANGAR 620 078 654 282 616 818 644 249 685 374 724 299
EGET KAPITAL, - _ N

AVSATTNINGAR OCH SKULDER _ _ _

Eget kapital

Arets resultat 10 766 11 160 11 464 8 596 12 942 13 897
Resultatutjamningsreserv 15 427 15427 15 427 15 427 15427 15 427
Ovrigt eget kapital 228 579 233591 239 344 250 808 259 404 272 346
Summa eget kapital 254 772 260179 266 235 274 831 287 773 301 670

Avsittningar

Avsatiningar for pension 190 803 185 500 185 940 180 370 174 950 169 720
Gvriga avsattningar 26 003 24 500 22 000 18 000 14 000 10 000
Summa avsattningar 216 805 210000 207 940 198 370 188 950 179 720
Skulder

Langfristiga skulder 2257 - 30 000 90 000 100 000 140 000
Kortfristiga skulder 146 243 184 104 140 443 81 048 108 651 102 909
Summa skulder 148 501 184 104 170 443 171 048 208 651 242 909
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 620 078 654 282 644 618 685 374 724 299
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Kommunbidrag 2021

Politisk| Nationell
Politisk  Politisk prioriterii a beslut, Politisk

Kommun Prisokn ! prioriteri prioriteri ng (ramhdja justering, Kommun
bidrag Lonerev' extern Prisékn Demografii Kapitalkl ng2020 ng2021 ramhdja nde/sdnk beslut Ramvéx bidrag
2021 2020 2021 exkllén internt férandring|forandring| tillfallig  tillfallig nde, ande) 2021 ling 2021
Kommunstyrelsen 37 449 339 59 -14 -4111 0 0 0 0 179 33901
Bildningsnamnden 244 306 555 1055 -9978 60 0 8453 0 -513 0] -1298 Ly 639
Socialndmnden 205 592 629 415 -2033 91 0 2033 1000 2 0 593 Ry
Tekniska namnden . 38252 142 188 586 -900 900 17 0 0 pi¥] 39 466
Bygg- och miljsnzmnden 13874 -32 27 37 0 0 0 41 o 2as ET¥CY]
Utvecklingsmedel 1500 2000
Lonerevidering 2020 9 manader + 2021 5690, 9259 14950
Lénesatsning prioriterade grupper 3 000 3000
0
Kapitalkostnadsfordandring 2020-2021 5367 -1448 F 3919
Summa 553704, 12259 1666 1743 -12012 -688 -5011; 11386 1017 -470 0 ] 564 095
Tillgéngligt kommunbidrag 564 095
Differens 1]
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Investeringsbudget 2021-2023

Utanfor
Namnd Benamning 2021 2022 2023 planperiod
Bildningsndmnden Inventarier / Inventarier IT BN 1000 1000 1500
Bildningsnamnden Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Bildningsnamnden Inventarier Morlanda 250 250
Bildningsnamnden Inventarier Od 400
Bildningsndmnden Inventarier Horsby 750
Delsumma Bildningsnamnden 2700 1550 1800
Kommunstyrelsen Markkop 2000 1500 1500
Kommunstyrelsen Inventaier kommunhus 100 50 50
Kommunstyrelsen Genomforande IT-strategi 1500
Kommunstyrelsen IT kapacitetsutdkning
Kommunstyrelsen Reinvestering server o lagring [T 2 000 2 000 2 000
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Hlj 1200 500 500
Kommunstyrelsen Reinvestering tradlost natverk Vga
Kommunstyrelsen Digitalisering Hlj 1000 1000 -
Kommunstyrelsen Digitalisering Vga
Kommunstyrelsen Ombyggnation Wifi Herrljunga bildning 300
Kommunstyrelsen Nytt drendesystem och e-arkiv
Kommunstyrelsen Kommundvergripande forstudiemedel 1000 1000 1000
Delsumma Kommunstyrelsen 9100 6 050 5050
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Investeringsbudget 2021-2023
Utanfor

Namnd Bendmning 2021 2022 2023 planperiod
Socialnamnden Inventarier 500 500 500
Sociainamnden Hjdlpmedel 200 200 200
Socialnamnden Infrastruktur IT 200 200 200
Socialnamnden Hotellas
Socialnamnden Inventarier Hagen 500 200 500
Socialndmnden Forstudie ombyggn Hemgarden
Socialn@dmnden Inventarier Hemgéarden 500
Socialndmnden Inventarier flytt dagtraff/hemtjéanst 300
Delsumma Socialndimnden 1400 1400 1900
Bygg och miljbnamnden Raddningsmaterial 250 250 250
Bygg och miljdnamnden Inventarier 150
Bygg och miljdnamnden Lastvaxlare inkl tank 2700
Bygg och miljonamnden Digitalisering av bygglovsprocessen 2021 250
Bygg och miljondmnden Larmstall
Bygg och miljonamnden Transportbil (Pickup)
Delsumma Bygg och
miljondmnden 3 200 400 250
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Investeringsbudget 2021-2023

Utanfér
Namnd Bendmning 2021 2022 2023 planperiod
Tekniska namnden Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000
Tekniska namnden Sdkerhetshdjande atgarder 1000 1000 1000
Tekniska nimnden Reinvesteringar fastigheter 9000 9000 9000
Tekniska namnden Tillganglighetsanpassning 500 500 500
Tekniska namnden Maskiner fastighetsskotsel 500 200 200
Tekniska namnden Brandskydd Hemgarden 4000
Tekniska namnden Hagen varme och ventilationsstyrning 2 000
Tekniska ndmnden Hagen kék ventilation 2 900
Tekniska ndmnden Gasenegarden attraktivare lagenheter 5000 5000
Tekniska ndmnden Simhallen ytskikt Sarskild prévning, besiktning sommar 2020
Socialndmnden Renovering Hemgarden 500 500
Tekniska namnden Mindre gatuanlaggningar/GC-vagar 1000 1000 1000
Tekniska namnden Asfaltering/reinvestering gata 2000 2000 2 000
Tekniska namnden Upprustning allménna lekplatser 200 200 200
Tekniska ndmnden Upprustning Storgatan 2 000
Tekniska ndmnden Upprustning Kvarnbron 2 000
Tekniska namnden Upprustning parkering kyrkan + Gevag till station 1100
Tekniska namnden Cykelgarage jarnvagsstationen 800
Tekniska namnden Stad och tvattmaskiner 200 200 200
Tekniska ndmnden Digitalt lokalvardsprogram 300
Tekniska namnden Nya varmevagnar 200
Tekniska namnden Férpackningsmaskin Matdistribution 80
Tekniska namnden Tvattmaskiner och torktumlare 280
Tekniska namnden Idrottsmaterial/redskap simhall 125 125 125
Tekniska ndmnden Materiel simhall 100
Tekniska namnden Bidragsmodul
Tekniska namnden Friidrottsanlaggning 9000
Tekniska namnden Oversyn av skoghillas elljusspar 75
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Tekniska ndmnden Oversyn av Halsans stig
Tekniska namnden Utegym Herrljunga tatort 200
Tekniska namnden Mobler Herrljunga sportcenter 100
Tekniska namnden Underhall 16parspar tatort 300
Tekniska namnden Underhall skateboardpark 100
Tekniska nimnden Resultattavlor sporthallar 75
Tekniska namnden Horsby forskola/skola/kok och matsal
Tekniska ndamnden Ombyggnad av Morlanda forskola/skola 10 000
Tekniska ndmnden Ombyggnad Od skola / fsk
Tekniska namnden Forskola Herrljunga/Eggvena/Hudene
Tekniska namnden Hagen ombyggnation samt nybyggnation 10 000 40000 50 000
Tekniska néamnden Ombyggnad av Hemgarden
Delsumma Tekniska ndmnden 42735 74 825 66 025 9000
Exploatering Exploatering (Olltorp)
Exploatering Hagen exploateringsomrade
Exploatering Exploatering S6dra Horsby etapp 2 9 000
Exploatering Exploatering 1000 1000 1000
Delsumma Exploatering ~ 10 000 1000 1000 -
Summa totala investeringar 69 135 85 225 76 025
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KS § 99

Avgifter for Kulturskolan

Sammanfattning
Kulturskolan har ett behov av att revidera avgifterna infor framtiden. Under en

kortare period har Kulturskolan kunnat soka statsbidrag frén Kulturradet som
delvis gatt till att séinka avgifterna och att hélla nya inriktningar avgiftsfria.
Statsbidragen dr till for att Kulturskolan ska kunna prova nya aktiviteter for att nd
nya grupper, och kan endast fis under en begrénsad tid. De aktiviteter som blir
framgangsrika och som Kulturskolan vill permanenta, méste kommunen sjdlv ta
ekonomiskt ansvar for. Flertalet av de aktiviteter som har provats har varit
framg#angsrika, men tiden for statsbidraget har gatt ut. Forslaget till nya avgifter
redovisas nedan. Nuvarande form av syskonrabatt foreslds bibehallas.

250 kr/termin | Ensemblespel och korsing, nér eleven inte deltar i nigon
annan av Kulturskolans kurser
500 kr/termin | Gruppundervisning

750 kr/termin | Individuell undervisning
1500 Vuxna elever, individuell undervisning

kr/termin

300 kr/termin | Hyra av instrument

Beslutsunderlag
Bildningsnimnden § 44/2020-04-27

Forslag till beslut
Bildningsnimndens forslag till beslut:
e Foreslagna avgifter for Kulturskolan antas att gélla frén och med 1 augusti

2020.

Beslutsgang
Ordfsranden frigar om bildningsndmndens forslag till beslut antas och finner att s

sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Avgifter for Kulturskolan antas att gilla frin och med 1 augusti 2020 enligt

foljande tabell:

250 kr/termin Ensemblespel och korséng, néir eleven inte deltar i
ndgon annan av Kulturskolans kurser

500 kr/termin Gruppundervisning

750 kr/termin Individuell undervisning
1 500 kr/termin | Vuxna elever, individuell undervisning
300 kr/termin Hyra av instrument

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I kommunfullmiktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att s& sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Avgifter for Kulturskolan antas att gélla frn och med 1 augusti 2020 enligt

f6ljande tabell:
250 kr/termin Ensemblespel och korséng, nér eleven inte deltar 1
ndgon annan av Kulturskolans kurser
500 kr/termin Gruppundervisning
750 kr/termin Individuell undervisning
1 500 kr/termin | Vuxna elever, individuell undervisning
300 kr/termin Hyra av instrument
Expedieras till: Bildningsnimnden

Fir kinnedom tll:

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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