Meddelande 9

Protokoll fér Bildningsforvaltningen Samverkansgrupp FSG

Torsdagen den 16 april 2020

For Bildningsforvaltningen Annica Steneld
For LR Anders Ekstrand
Lararforbundet Camilla Strom
Katarina Olvebo
For DIK Hakan Nilsson
For Vardforbundet Anita Hjalmarsson
ForVision e
For Kommunal Philip Johansson
Ovriga narvarande: Birgitta Fredriksson, Handlaggare, Erik Thaning Utvecklingsledare,

Charlotte Gustafsson HR-specialist.

§ 1. Motet 6ppnas
Bildningschefen hédlsade valkommen och 6ppnade motet.

§ 2. Justering av foregaende protokoll
En representant fran respektive fackforbund justerar protokollet digitalt och undertecknar vid
nasta mote i FSG.

83. Information:

Process rekrytering forstelarare

Skolverket har omarbetat statsbidraget gallande karriértjanster. Herrljunga kommun
har fran Skolverket fran och med lasaret 2020/2021 tilldelats 16 forstelarartjanster.
Enligt 38 férordningen ska tillsattandet av forsteldrartjanst ske genom ett 6ppet
ansokningsforfarande.

Pagaende I6nerevision

For anslutna till Lararforbundet och LR far medarbetarna nya lénen i maj, en manad
retroaktivt. For 6vriga fackliga forbund aterupptas férhandlingarna till hésten
Utbildning i fritidshem

Herrljunga kommun har tre platser/ansékningar pa hogskolan i Boras for larare riktat
mot fritidshem.

Pagaende rekrytering

Ny annons for tjanst, rektor Ytterby forskola laggs ut under v. 16.

§ 4. Dialog

BN 2020-04-27, genomgang av handlingarna
Foljande arenden ingar i Bildningsnamndens kallelse till den 27 april2020:

- Awvgifter for Kulturskolan
- Information om vuxenutbildning i Herrljunga och Vargarda kommuner
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- Beslut att utse mottagare Av Herrljunga kommuns kulturpris 2020

- Beslut att utse mottagare av Herrljunga kommuns hantverks- och kulturstipendium
2020

- Revidering av regler for inackorderingstillagg

- Yttrande G6ver Thorengruppen AB:s ansokan om godkannande som huvudman for
en utokning av Yrkesgymnasiet Boras

- Prislista for forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola 2020

- Forordnande av verksamhetschef for den medicinska och psykologiska delen av
elevhélsan

- Svar pa synpunkter om samverkansavtal vid nationellt godkanda
idrottsutbildningar (NIU)

- Information om bildningsnamndens pagaende byggprojekt

Bildningschefen gar igenom kommande arenden till Bildningsnamnden.
Samtliga for FSG relevanta drenden har foredragits och &r godkanda inom samverkan.

8§ 5. Arbetsmiljo — SAM-arshjul

Brandrutin for verksamheten, den lokala brandrutinen for samtliga enheter ska gas igenom
och uppdateras. Under april manad har personalekonomisk uppfoljning med alla enheter &gt
rum.

8§ 6. Beslut

Beslut: Tjansteplanering ht 2020. FSG ar 6verens om forslag till tjansteplanering. Parterna
ar darmed Overens om att arbetsgivaren har uppfyllt sin samverkansskyldighet i arendet.

§ 7. Ovriga fragor

Under radande forhallande med Covid -19 har 6nskemal framforts genom fackliga
representanter att for personal inom skola ak F-6, som ar behjalpliga i matsituationen, att de
far ata pedagogisk lunch kostnadsfritt.

§ 8. Motet avslutas
Ordfdranden tackar for visat intresse och avslutade motet.

Nasta mote i FSG
20 maj 2020 kl. 13.00-15.00 i B-salen

Herrljunga 2020-04-16

Vid protokollet



Birgitta Fredriksson

Justeras
For arbetsgivaren

Annica Steneld
2020-04-16

LR

Anders Ekstrand
2020-04-17

DIK

Hékan Nilsson
2020-04-17

Lararférbundet

Camilla Strom
2020-04-17

Vardforbundet

Anita Hjalmarsson
2020-04-17
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6 ‘ Beslut

Skolinspektionen
Herrljunga kommun 2020-04-01
Herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se 1(20)

Dnr-SI 2019:9687

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid
Horsbyskolan F-3 i Herrljunga kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Horsbyskolan F-3 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vl
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner

eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i flera
delar eller i Iag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver
inledas och visar p3 vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
skolan. Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hég utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldmna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Horsbyskolan
F-3 i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Rektorn behdver planera och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete inom
skolenheten

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att nd laroplanens mal
avseende kunskaper och vdarden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver se till att eleverna gors delaktiga i planering och
utvdrdering av undervisningen samt i sitt eget larande
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedbmning och betygssdttning

Foérutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i beddmning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 30 november 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsdtgdrder som vidtagits utifrdn de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgérder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogdérelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:9687) i de

handlingar som sdnds in.

Med anledning av den r@dande situationen med risker fér smittspridning av Covid-
19
Manga skolor ar i dagslaget starkt paverkade av de atgarder som vidtas med

anledning av Covid-19. Féljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser
maste tas i ansprak for nya forhallanden. For gymnasieskolan och
vuxenutbildningen géller sérskilda rekommendationer. Skolinspektionen anpassar
for narvarande pd olika sétt sin tillsyn och granskning. Mer information finns pa
www.skolinspektionen.se. Vi foljer kontinuerligt situationen och hur den paverkar

skolsystemet i olika delar av landet. Eftersom skolan fortfarande dr aktiv och ska
fortgd men under andra omstandigheter menar Skolinspektionen dock att det &r
viktigt att meddela bedémningen efter den tidigare tillsynen eller granskningen som
redan dgt rum. Skolinspektionen har i detta beslut satt uppfdljningstiden med
hansyn till ridande omstandigheter. Uppféljningstiden kan komma att forlangas
ytterligare om forutsdttningarna forandras. Om du som huvudman behéver langre
uppfoljningstid kontakta Skolinspektionen for prévning.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om ldaroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning ar att rektorn
foljer upp och analyserar skolenhetens resultat och att rektorn utifran analyser av
resultaten beslutar om utvecklingsinsatser som genomférs och féljs upp. Vidare leder
och organiserar rektorn det pedagogiska arbetet pa skolenheten med fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Det saknas dock ett strategiskt arbete med
jamstalldhet inom skolenheten. Bade ldrarna och elevhdlsoteamet beskriver rektorn
som nirvarande och engagerad och att hon agerar nar det uppstar behov av insatser
fran hennes sida.

Rektorn skapar en god grund for utveckling av undervisningen

Granskningen visar att rektorn pa olika satt foljer upp skolenhetens kunskapsresultat
och hur viardegrundsuppdraget integreras i undervisningen och ddrigenom skapar sig
en god grund for utveckling av undervisningen. Larare och elevhdlsans foretradare
berattar i intervjuer att rektorn en gang per termin systematiskt tar del av elevernas
kunskapsresultat och analyser av dessa. Kunskapsresultaten analyseras av ldrarna och
resultatet av analysen redovisas i olika sammanhang. | ldrarnas uppdrag att analysera
ingar ocksa att soka forklaringar till varfor resultaten ser ut som de gor. Vid de
motestillfallen da resultaten av de nationella proven i arskurs 3 diskuteras och
analyseras medverkar rektorn. Rektorn, ldrarna och elevhdlsans foretradare berattar i
intervjuer att skolenheten ocksa anvander Skolverkets beddmningsstod for att folja
elevernas kunskapsutveckling. Resultatet sammanstalls och diskuteras gemensamt.
Elevhilsan gar igenom resultaten av bedémningsstoden och redovisar helheten for
rektorn. For arskurs 1 &r det en larare i forskoleklassen som har i uppdrag att
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genomfdra bedomningsstodet och tillsammans med specialpedagogerna och ldrarna
analysera resultatet for alla elever.

Bland annat omddmen och extra anpassningar skrivs [dpande in i skolans digitala
system och det finns en motesstruktur som bidrar till att rektorn kontinuerligt far
kdannedom om skolenhetens kunskapsresultat och resultatet av
vardegrundsuppdraget. Rektorn traffar medarbetare som ar centrala pa skolenheten
for att folja och analysera utvecklingen, till exempel verksamhetutvecklingsgruppen
som bestar av specialpedagog och foretradare for arbetslagen. Rektorn skriver i
informationsinhdmtningen infér granskningen att syftet med att moétas i gruppen ar
att i samverkan utifran analys av resultat planera kommande
kompetensutvecklingsinsatser och "SKA-konferenser”. Ytterligare ett inslag i det
|6pande arbetet dr ”6ppen dorr”, ett forum dér larare kan anmadla drenden och
diskutera situationen i sina respektive klasser och kring enskilda elever tillsammans
med elevhdlsan och rektorn.

Larare och elevhilsans foretradare beréttar att rektorn utifran det som framkommer i
diskussioner och i samband med det systematiska kvalitetsarbetet vidtar de atgdrder
som anses befogade och att rektorn 6verlag ar lyhord for behov som framkommer i
verksamheten. Rektorn skriver i informationsinhdmtningen till exempel att analysen
av kunskapsresultaten visat pa ett tydligt samband mellan maluppfyllelse och elevers
modersmal. Utifran analysen har kompetensutvecklingsinsatser genomforts. Andra
exempel pd utvecklingsinsatser ar 6kad digitalisering och handledning till ldrare.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn skapar goda férutsattningar for lararna att samverka
och att ett gemensamt arbets- och forhallningssatt tillampas av ldrarna. Lararna
berattar i intervjuer att de ar indelade i arbetslag och att arbetslagen triffas
regelbundet. | arbetslagen har ndgon av ldrarna ansvar for att planera undervisningen i
nagot eller ndgra dmnen och den planerade undervisningen genomférs sedan av alla
ldrare. Lirarna beskriver att de kdnner en styrka genom att alla undervisar inom
samma amnesomrade samtidigt och att de ”"gor samma saker”. Ldrarna beskriver
ocksa att de tack vare den gemensamma planeringen och genomférandet av
undervisningen dr mindre sarbara om nagon ldrare ar franvarande, ”jag kan hoppa in i
en annan klass och da vet jag vad jag ska gora”, berattar en larare. Undantagna fran
detta planerings- och arbetssatt dr de ldrare som dr ensamma om att undervisa i sina
amnen.

| intervjuer och av informationsinhamtningen framkommer ocksa andra former for
samverkan for ldrare, bland annat de tidigare namnda SKA-konferenserna, 6ppen dorr
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och verksamhetsgruppen. Lararna berattar att rektorn har god kdnnedom om vad som
sker i de olika forumen och hur detta ger avtryck i undervisningen. Det kan ske genom
att rektorn sjalv deltar eller genom att fa information av till exempel specialldrare eller
specialpedagog. Rektorn sdger att hon har en tét dialog med personalen och lyfter de
fragor som hon bedémer behdvs for att skapa utveckling av undervisningen.
Elevhilsans representanter berdttar att saker man bestamt sig for att prova,
genomfors och att man sedan har aterkoppling.

For att introducera nyanstallda och obehdriga larare finns vadl utarbetade skriftliga
rutiner som utgar fran den anstalldes situation. De tidigare namnda planeringarna
genomfors av larare som dr behdriga i det aktuella @mnet.

Det saknas ett strategiskt jimstdlldhetsarbete pd skolenheten

Granskningen visar att det saknas ett systematiskt jamstalldhetsarbete pa
skolenheten. Lirare och elevhilsans representanter sager i intervjuer att fragorna kan
komma upp spontant och att det da ar naturligt att diskutera genusfragor. Larare
berittar vidare att de diskuterat liromedel ur ett jamstalldhetsperspektiv i samband
med inkdp och att de lyfter frdgorna i undervisningen inom SO och NO. Dock sager
bade lirare, elevhilsans representanter och rektorn att ett strategiskt
jamstallhetsarbete saknas. Rektorn sdager att arbetet utgar fran varje individ och att
inga sarskilda insatser gjorts, till exempel for att kartlagga personalens kompetens
kring jamstalldhet. Foretradare for elevhdlsan uppger att de har sett skillnader i
bemétande och bedémning utifran kon, men att nagot ytterligare utvecklat arbete
kring detta inte gjorts. Genusperspektivet ingar inte heller i det systematiska
kvalitetsarbetet, enligt de intervjuade lararna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver planera och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete inom
skolenheten

Skolinspektionens granskning visar att det inte bedrivs ndgot strategiskt
jamstalldhetsarbete pa skolenheten och att eventuella skillnader i férutsattningar
mellan kénen inte foljs upp.

Skolors arbete med jamstalldhet ingar i skolans vardegrund och demokratiuppdrag. Av
laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja kvinnors och mans lika
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rattigheter och majligheter. Eleverna ska uppmuntras att utveckla sina intressen utan
fordomar om vad som ar kvinnligt och manligt. Riksdagen har antagit
jamstalldhetspolitiska mal som handlar om att kvinnor och mén ska ha samma
méjligheter och villkor nér det galler utbildning, studieval och personlig utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att ett strategiskt arbete som styrs och leds av
rektorn inleds. Utdver det som gors vid skolenheten i uppféljningen av
kunskapsresultat kan dven andra inslag som till exempel att underséka om det finns
monster pd skolan som sérskilt gynnar elever av det ena konet vara aktuella. Det kan
ocksé exempelvis handla om att i medarbetarsamtal ta upp fragor om hur aktivt och
medvetet ldrare arbetar med jamstélldhet eller att ha utformade gemensamma
strategier for hur jamstalldhet kan tas upp i undervisningen. Aven att analysera
eventuella anmilningar om krankande behandling, val av [aromedel samt
konsmoénster som synliggors i elevhdlsans arbete ar inslag som kan bli aktuella.

For att arbetet ska kunna anses vara strategiskt handlar det om att se helheten och
om att férstd hur arbetet ska leda till resultat pa lang sikt och om att det finns en
I&ngsiktig plan for hur personal ska fa hjalp att ta ut riktningen for olika val de behover
gora. Skolans arbete och strategier behdver ocksa foljas upp och omprovas sa att de
far avsedd effekt.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Réttigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och vdrden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och véarden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning ar att

undervisningen i skolenheten i stor utstrackning ar malfokuserad och utgar fran laro-
och kursplanens mal. Lararna visar i undervisningen att de har hoga férvantningar pa
eleverna och arbetar for att stiarka elevernas sjilvfértroende. Det framkommer dock
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att eleverna i liten utstrackning gors delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen och i sitt eget larande.

Undervisningen ér mdlfokuserad, varierad och innehdller ett aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen i skolenheten i stor utstrackning &ar
malfokuserad. Ldrarna beréttar i intervjuer att undervisningen i flertalet amnen utgar
fran en gemensam planering och att denna planering utgar laro- och kursplanens mal.
| Skolenkdten som genomfordes hostterminen 2018 anser den pedagogiska
personalen i hogre utstrackning an genomsnittet i deltagande skolor att de informerar
elever och vardnadshavare om utbildningens mal. Aven vardnadshavarna skattar
skolenheten nagot hogre dn vardnadshavare i andra deltagande skolor ndr det galler
att f& kunskap om vad som krdvs. Rektorn skriver i informationsinhdmtningen att
ldrarna i undervisningen har ett tydligt fokus pa kunskapskraven. Vid de
lektionsobservationer som Skolinspektionen gor, finns i samtliga klassrum anslag med
mal for liromrédet/kunskapskrav uppsatta och lektionerna inleds med att lararen
klargor syftet med lektionen. De intervjuade eleverna uppger att ldrarna oftast men
inte alltid brukar beratta vad de ska gora.

Undervisningen struktureras och varieras i de flesta besokta lektionerna genom att
ldraren har en inledande genomgang da syftet och vad eleverna ska gora presenteras.
Lirarna anvander bland annat tavla och dokumentkamera for inledning och
genomgéngar. Under flertalet lektioner varieras sedan uppgifter och arbetssatt nagra
ganger under lektionen. Under tiden eleverna arbetar sjdlvstandigt eller i mindre
grupper cirkulerar lirarna och kontrollerar att eleverna forstar, kommer igang och
bibehaller sitt engagemang for uppgifterna.

Eleverna stimuleras och utmanas utifran individuella behov och férutsdttningar

Granskningen visar att ldrarna i undervisningen arbetar for att visa eleverna att de har
hoga forvantningar pa dem och att ldrarna arbetar for att stérka elevernas
sjalvfértroende. Lararna berattar att de pa olika satt skapar ett tilldtande klimat i
klassrummet och sager att det &r naturligt for eleverna att de arbetar med olika
uppgifter och uppgifter med olika svarighetsgrad. For att stérka elevernas
sjalvfortroende beréattar ldrarna att de bland annat uppmuntrar eleverna nar de
slutfort en uppgift “titta vad bra du ar” och genom att synliggora elevers progression.
Andra exempel som lararna ger ar att lyfta goda exempel pa elevarbeten och att
uppmuntra eleverna att vaga och att det ar okej att géra misstag. Larare berdttar
ocksd om metoder som anvands for att alla elever ska hinna tanka fardigt innan nagon
elev far svara, som innebir att ldraren visar en knuten respektive 6ppen hand. Rektorn
podngterar att genom att ldrarna dr tydliga med att forklara syfte och mal for eleverna
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s4 stérks elevernas motivation. Rektorn framhaller ocksa att lararna behdver ha en god
relation till eleverna. Overlag forefaller eleverna motiverade for sina uppgifter under
Skolinspektionens lektionsobservationer och vid de tillfallen enstaka elever visar
tecken pa att de inte tycker det uppméarksammar ldraren det och pratar med de
aktuella eleverna. Under flertalet av de besokta lektionerna berémmer och
uppmuntrar ldrarna eleverna, bade enskilt och i grupp. Elevhdlsans foretradare séger
att larare kan anmala behov av att diskutera insatser och alternativa arbetssatt for att
fa rad kring elever som ldrare har svart att motivera.

Granskningen visar vidare att undervisningens innehall och arbetssatt i stor
utstrackning dr anpassat till de aktuella eleverna och elevgruppen. Eleverna berattar
att lararna kontrollerar att alla har forstatt den aktuella uppgiften genom att stélla
fragor och att de far hjilp om det dr nagot de inte forstar. Eleverna berdttar vidare att
de kan ha ”olika bocker” att arbeta i, littare eller svérare. Aven ldrarna och
elevhilsans foretradare sager att eleverna kan arbeta med material med olika
svarighetsgrad utifran hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling. Det framkommer
i intervjuerna med lararna, elevhalsans foretrddare och rektorn att ldrarna i sina
arbetslag diskuterar hur man kan anpassa innehall och arbetssatt till aktuella elever
och elevgruppen. | dessa diskussioner deltar aven elevhdlsan och rektorn.

Elevernas delaktighet i undervisningen och engagemang i sitt eget ldrande behéver
utvecklas

Granskningen visar att eleverna, dven om det finns variationer, i liten utstrackning gors
delaktiga i undervisningen och i sitt eget ldrande. Eleverna hanvisar i intervjuerna till
klassréd och elevrad nar de far fragan om de far vara med och bestdamma i skolan. De
sager vidare att de ibland kan fa visa tumme upp eller tumme ner nér det géller vad de
tycker om hur dagen varit eller vad de har lart sig. Det hdnder dock inte ofta att
liraren fragar vad eleverna tycker om undervisningen, sager de. Det hander ocksa att
eleverna far vilja vad de vill géra nar de arbetat klart med det lararen bestamt, men
enbart d&, siger eleverna vidare. | 6vrigt framkommer i lararintervjuerna fa exempel
pa att lararna arbetar med att planera undervisningen och med att utvédrdera
undervisningen tillsammans med eleverna. Lararna sager att de kan utvérdera
tillsammans med eleverna men att det inte finns nagot generellt arbetssatt kring
detta, vilket dven elevhilsans representanter uppger. Rektorn sdger att hon uppfattar
att eleverna har ett indirekt inflytande pa planeringen av undervisningen och att
ldrarna till exempel kan arbeta med mindmaps infér planeringen av ett nytt
arbetsomrade. Rektorn sager ocksa att det kan vara skillnad utifran elevernas alder
och vilken larare klassen har. | nagra av de lektioner som Skolinspektionen
observerade fick eleverna utvardera lektionen. Oftast skedde detta genom att
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eleverna visade tumme upp eller tumme ner, men vid ndgon observation fick eleverna
i uppgift att skriftligt svara pa fragor om undervisningen.

Lararna anger att utvecklingssamtalen dr ett tillfdlle da eleverna far reflektera dver sitt
eget larande. Lararna berattar att eleverna ”haller i” sina egna utvecklingssamtal och
att eleverna infor utvecklingssamtalen gor en sjalvbedémning. | utvecklingssamtalen
pratar vi med eleverna och de far reflektera kring sitt larande, sager lararna. Under de
lektioner som Skolinspektionen observerar ar det fa tillfillen da eleverna ges 6vningar
eller fragor dar de behdver resonera och reflektera kring ett svar eller sin egen
standpunkt. Det finns dock undantag som nér elever under en lektion far i uppgift att
ta stallning till fragor kring miljo och motivera sina stallningstaganden.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver se till att eleverna gors delaktiga i planering och utvardering
av undervisningen samt i sitt eget ldarande

Skolinspektionens granskning visar att larare tillsammans med rektorn pa
Horsbyskolan F-3 behover utveckla metoder for att gora eleverna mer delaktiga i
planering och utvardering av undervisningen samt i sitt eget larande. Det framkommer
att elevernas delaktighet i planeringen oftast ar indirekt genom att ldrarna
tillsammans med eleverna arbetar fram till exempel en mindmap infér att ldraren
planerar ett nytt omrade. Utvdrdering av den genomférda undervisningen sker inte
alltid och néar det sker ar det ofta enbart genom att eleverna visar tumme upp eller
tumme ner.

Enligt laroplanen ska undervisningen bedrivas i demokratiska arbetsformer och
forbereda eleverna for att aktivt delta i samhallslivet. Den ska utveckla deras formaga
att ta ett personligt ansvar for sitt larande. Genom att delta i planering och
utvardering av den dagliga undervisningen och fa vdlja @mnen, teman och aktiviteter,
kan eleverna utveckla sin formaga att utéva inflytande och ta ansvar.

For att elevers delaktighet och inflytande i skolan ska bli en realitet bor larare
involvera elever pa ett konkret sdtt i alla @mnen. Ldrarna behdver mojliggdra for
eleverna att medverka i planering och utvardering av undervisningens arbetssatt,
arbetsformer och innehall. Eftersom inflytandet ska vara patagligt, det vill sdga tydligt
for eleverna, racker det inte med att lararen sjalv planerar undervisningen, med
hansyn till elevernas intressen och tidigare erfarenheter. Detta kan ses som ett
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indirekt elevinflytande, men for att inflytandet ska vara dkta behdver eleverna
stimuleras till att ta aktiv del i planering och utvardering av lektioner. Elevers
delaktighet och inflytande Gver undervisningen kan ocksa innebéra olika grad av
aktivitet fran elevernas sida och behoéver givetvis ocksa skilja beroende pa elevernas
alder och mognad. Det kan vara allt ifran att undervisningens innehall praglas av
elevernas erfarenheter till att eleverna ar med och styr sin egen kunskapsutveckling
utifrdn uppsatta mal med hjdlp av lararens handledning och utmaningar.

Aven om undervisningen ska styras av ldaroplanen finns det utrymme i undervisningen
for elevers inflytande. Nar det galler val av innehall i undervisningen finns exempelvis
ett utrymme for larare och elever att tillsammans i planeringen resonera kring vad det
centrala innehéllet i detalj ska fokusera pa inom respektive @mne. Vilka arbetsformer
som bést lampar sig for att utveckla dessa kunskaper och hur det ska redovisas &r
ocksa viktiga aspekter att ldta eleverna fa resonera kring, i syfte att de successivt ska
kunna fa okat eget ansvar.

Aven nir ldraren utviarderar undervisningen ar det viktigt att ldraren inhamtar
elevernas synpunkter om hur undervisningen genomfors med avseende pa innehall,
arbetsformer och arbetsséitt. Att ge eleverna mojlighet att ténka och reflektera éver
undervisningens kvalitet dr av vikt for att lararen ska kunna fa ett underlag for att
utveckla undervisningen. Dessa utvadrderingar ska goras kontinuerligt, under terminens
gang, och inte bara i slutet av en termin eller arskurs. Det &r viktigt att eleverna
upplever att ldrarna tar tillvara pa deras synpunkter for att utveckla undervisningen, sa
att eleverna upplever att deras upplevelser och erfarenheter tas tillvara.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att ett utvecklingsarbete inleds for att 6ka
elevernas delaktighet i och inflytande 6ver undervisningen och sitt eget larande utifran
elevernas alder och mognad.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och vdrden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det finns
gemensamma arbetssatt pa skolenheten for att skapa studiero for eleverna i
undervisningen och att det pagar ett medvetet arbete pa skolenheten for att skapa
trygghet for eleverna. Det framkommer att arbetet bygger pa analyser av situationen
och att arbetet ar samordnat inom skolenheten.

Det finns ett samlat arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att det finns gemensamma arbetsséatt pa skolenheten for att skapa
studiero for eleverna i undervisningen. Elever och ldrare berdttar att de i borjan av
varje termin beslutar om ordningsregler. Larare berdttar att eleverna far komma med
forslag och att man gemensamt kommer fram till vilka regler som ska gélla i respektive
klass. Elever och larare beréttar ocksa att eleverna genom att “tumma pa” reglerna
visar att de accepterar dem. Nagon ldrare berattar att dennes elever och lararen ocksa
skriver under reglerna med sin namnteckning. Ldrarna berattar vidare om att de for att
framja studieron generellt anvander sig av olika rutiner och resurser. Rutiner som
ldrarna ndmner ar bland annat att anvanda bildstod for att visa pa dagens och
lektionens aktiviteter liksom att anvianda tidtagare for att eleverna ska kunna se hur
l&ng tid som aterstar av en aktivitet eller till ndsta rast. Elevhdlsans foretrddare sager
att de arbetar for att det ska vara en tydlig struktur i klassrummen och att det finns
liknande forutsattningar for alla ldrare att gora lika, men att det ocksa handlar om hur
ldraren dr som person i vilken man forutsattningarna utnyttjas. For elever som vill ha
det anvinds ocksa till exempel horselkapor och bankskdrmar. Det finns ocksa tillgang
till grupprum och andra utrymmen som kan anvdndas for att dela upp eleverna nar det
finns behov av det, berittar ldrarna. Lirarna berattar ocksa om andra atgarder som de
vidtar ndr det finns behov av det. Det kan till exempel vara att starta om lektionen,
forandra placering eller indelning av eleverna, att spela lugn musik eller att ta en kort
paus. Eleverna och lararna berattar ocksa att ldrarna paminner om reglerna nar det
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inte ar studiero. Nar nagon elev gjort nagot dumt, da gar vi igenom reglerna, berattar
en elev. Eleverna far ocksa under utvecklingssamtalet en fraga som handlar om i vilken
utstriackning eleven upplever sig ha studiero. Under de lektioner som Skolinspektionen
observerar dr det i de flesta fall studiero, dven om det finns undantag. Rektorn
berattar att ldrarna i forsta hand arbetar sjalva med att skapa studiero och att man
hjalps &t inom respektive arbetslag. Om det uppstar behov av ytterligare insatser kan
lararen/arbetslaget pé olika sitt ta hjélp av elevhdlsan, dels genom att anmala fragor
till forumet "6ppen dorr” eller genom att fa handledning av specialpedagog eller
kuratorn.

Det finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet pda skolenheten

Granskningen visar att det pagar ett medvetet arbete pa skolenheten for att skapa
trygghet for eleverna. Skolan har upprattat gemensamma ordningsregler och ldrarna
uppger att de arbetar gemensamt for att skapa trygghet for eleverna. Rektorn skriver i
informationsinhdmtningen att en trygghetsenkat genomfors arligen som sammanstalls
och analyseras. Dessutom genomfors under utvecklingssamtalen en trygghetsenkat,
som komplement till den gemensamma enk&ten, som sammanstalls och som ocksa
ingdr som ett underlag i skolans analyser av elevernas trygghet. Ytterligare underlag
for analys har tagits fram genom att skolans kurator har observerat vilka otrygga
omraden som finns pa skolan. Lararna sager att de genom kuratorns arbete har blivit
mer medvetna genom kuratorns arbete och att de tagit krafttag for att 6ka
tryggheten. Utifran det som framkommer av det analyserade underlaget fattas beslut
om eventuella &tgirder. Lararna berattar att skolan under hosten 2019 hade problem
med att skolan inte upplevdes som trygg. Eleverna berdttar att de kdnner sig trygga pa
skolan dven om det emellanat férekommer incidenter, brak eller slagsmal, under
rasterna. Eleverna berittar vidare att det finns rastvakter pa skolgarden men att det
kan skilja mellan rastvakterna vilka regler de tillampar.

Ldrarna, elevhilsans féretradare och rektorn beskriver olika atgarder som vidtagits
utifrdn de gjorda analyserna. Skolan anordnar numer rastaktiviteter som personal fran
fritidshemmen héller i. Rektorn beskriver i informationsinhamtningen att det i
kuratorns analys av situationen framkommit att yngre elever ibland ként sig rddda for
ildre elever och att detta lett till att man inlett en verksamhet som innebar att elever i
arskurs 5 anordnar och leder rastaktiviteter for de yngre eleverna. Andra atgarder
utifran analyserna som namns i intervjuer dr bland annat férandringar runt
skollunchen och att féra kontinuerliga samtal med elever om tryggheten pa skolan.
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Beddmning och betygssatining
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
foljer upp och analyserar ldrarnas arbete med omdomen och bedémningar.
Skolverkets bedémningsstod anvands och rektorn samarbetar med specialpedagogen
och specialldraren i analysen av ldrarnas arbete med beddmningsstéden och de
nationella proven i arskurs 3. Rektorn ger ocksa ldararna mojligheter att samverka kring
bed6mningar for att kvalitetssdkra dem. Lararna har tid for att sambeddma och det
finns rutiner for detta.

Rektorn foljer upp och analyserar ldrarnas bedémningar

Granskningen visar att rektorn féljer upp och analyserar lararnas arbete med
omddmen och bedémningar. Skolenheten anvander Skolverket bedomningsstdd och
rektorn beréattar i intervju att hon, tillsammans med specialpedagogen och
specialldararen, analyserar ldrarnas arbete med bedémningsstéden och de nationella
proven i arskurs 3. Nar ldrarna gor bedéomningar i arbetslagen medverkar
specialpedagogen och specialldraren for att sdkerstdlla bedomningarna, berattar
rektorn vidare. Rektorn har konstaterat att det finns skillnader i resultat mellan flickor
och pojkar samt skillnader mellan elever med svenska som modersmal och elever med
annat modersmal, men om dessa skillnader ar kopplade till larares bedémningar har
inte analyserats. Lisaret 2018/2019 anvindes gemensam konferenstid for att arbeta
med betyg och bedémning, framgar av skolans “Rapportmall Maluppfyllelse i skola och
forskoleklass, grund och grundsarskolan”. De intervjuade ldararna berattar att de har
gjort analyser som de skickat till rektorn men att de d@nnu inte fatt nagon aterkoppling.
Lararna sager dock att om det skulle behovas skulle rektorn sdkert ta upp diskussioner
med dem om eventuella avvikelser i deras bedémningar.
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Rektorn ger ldrarna forutsdttningar for att géra likvéirdiga bedémningar

Granskningen visar att rektorn ger lararna mojligheter att samverka kring
bedémningar for att kvalitetssdkra bedémningar och omdémen. Lararna berattar att
det dr bestdmt att de ska sambed6ma och att de far tid for detta i arbetslagen. Lararna
berattar vidare att genom sambeddmningen tar man vara pa varandras kompetenser
och att det sker i ett 6ppet klimat. Som tidigare beskrivits far arbetslagen stod i sina
bedémningsdiskussioner av specialpedagogen och specialldraren.

Rektorn skriver i informationsinhdmtningen att det finns rutiner for hur resultaten pa
de nationella proven analyseras och diskuteras. Larare berdttar att de tidigare rattat
sina egna elevers nationella prov och endast i tveksamma fall konsulterat kollegor,
men att det kan komma att dndras da en grupp larare, specialldraren och ldraren i
svenska som andrasprak fatt i uppgift att se 6ver hur processen for att bedéma ska
ske. Av informationsinhamtningen framgar att lararna har deltagit i
kompetensutveckling kring bedomning. Skolenheten samverkar dock inte i dvrigt med
nagon annan skola kring bedémningar, uppger rektorn.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Roland Fallstrom

Enhetschef
Signerat av: Roland Fallstrém

X Bo Jersenius

Foredragande
Signerat av: Bo Jersenius

| handldggningen av drendet har dven Ola Cederblad medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Vadrderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° 6 lektionsobservationer

° 2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med ldrare

° En gruppintervju med skolans elevhdlsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begdrts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhdrighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedémningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omréde granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
ldrarstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldrande.
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Bedémningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sékerstdlla
likvardighet vid bedomning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 4 februari 2020 och den 5 februari 2020.
Besoket genomfordes av Bo Jersenius och Ola Cederblad.

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 4 och 5 februari 2020. Besdket
genomfordes av Bo Jersenius och Ola Cederblad.

Horsbyskolan bestar av tva enheter (en for forskoleklass och arskurserna 1 —3 samt en
for arskurserna 4 — 6) som var och en leds av en rektor. Inom den besdkta enheten
finns forskoleklass och arskurserna 1 - 3. Notera att forskoleklassen inte ingar i denna
granskning. Enhetens ldrare ar organiserade i tre arbetslag, ett for varje arskurs. Vid
tidpunkten for granskningen gar 167 elever inom arskurserna 1 - 3.
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Bilaga 3: Redovisningsformuldr for vidtagna
dtgdrder med anledning av utvecklingsomrdden i
regelbunden kvalitetsgranskning i Horsbyskolan F-
3 i Herrljunga kommun

Detta formuldr kan anvdndas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgdrderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvdrderingsmetoder har ni anvént i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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