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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-06-20

Meddelanden DNR Kommentar

1 Styrelseprotokoll fran Mediapoolen Vastra  KS 2023/235
Gotaland AB 2023-03-02

2 Styrelseprotokoll fran Mediapoolen Vistra ~ KS 2023/235
Gotaland AB 2023-04-04

3 Styrelseprotokoll fran Mediapoolen Vastra ~ KS 2023/235
Gotaland AB 2023-05-02

4 Delarsrapport januari-mars 2023 fran KS 2023/235
Mediapoolen Vistra Gotaland AB

5 Arsredovisning 2022 Mediapoolen Vistra KS 2023/235
Gotaland AB

6 Revisionsberittelse och granskningsrapport KS 2023/235
2022 Mediapoolen Vistra Gotaland AB

7 Arsredovisning 2022 Dagny och Herbert KS 2023/119 KS 230424
Carlssons minnesfond

8 Manadsuppfoljning per 2023-04-30 for KS 2023/30 KS 230607
Herrljunga kommun



KOMMUNSTYRELSEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 34

2023-06-07

KS § 120 DNR KS 2022/227 160

Svar pa medborgarforslag om att nyttja "Heleanders kalla” som
resurs inom krisberedskap

Sammanfattning

I medborgarforslaget framkommer att det finns en naturlig kélla p4 Horsby-
omradet som enligt forslaget skulle kunna anvéndas som en extra vattenkalla vid
torka eller ndgon annan kris som paverkar den normala vattenforsorjningen om
den forsags med en gammaldags gérdspump.

For att 13 till en sddan 16sning krévs en del markarbeten (utgrdavning for brunn,
dranering, breddningsavlopp och viss bortledning av ytvatten) samt inkop av
gardspump. En grov uppskattning av totalkostnaden ar 50 000 kronor exklusive
moms. Direfter ska brunnen anmélas som en livsmedelsanlédggning och provtas
en gang per Aar.

Innan ett arbete pabdrjas behdver en utredning goras av vilka naturliga kéllor
som finns och vilken/vilka som &r bast lampade utifrén till exempel tillgénglighet
och vattenflode.

Tanken att forse naturliga kéllor med gardspumpar ar god men eftersom
utredningstid och investeringar maste vdgas mot varandra gors beddmningen att
det 1 dagsldget finns andra atgérder i kommunens nddvattenplan som behover
prioriteras. Dérfor foreslés att medborgarforslaget om att nyttja Heleanders kalla
som resurs inom krisberedskap avslas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-04-03

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Medborgarforslag om att nyttja Heleanders kélla som resurs inom
krisberedskap avslés.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Forslagsstillaren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 3

KOMMUNSTYRELSENS Tjiansteskrivelse
FORVALTNING 2023-04-03
Anette Falk DNR KS 2022/227 160

Sid 1 av 1

Medborgarforslag om att nyttja Heleanders kalla som resurs inom
krisberedskap

Sammanfattning

I medborgarforslaget framkommer att det finns en naturlig kélla p4 Horsby-omradet som
enligt forslaget skulle kunna anvindas som en extra vattenkélla vid torka eller ndgon annan
kris som paverkar den normala vattenforsorjningen om den forsdgs med en gammaldags
gardspump.

For att 14 till en sddan 16sning krévs en del markarbeten (utgravning for brunn, drénering,
breddningsavlopp och viss bortledning av ytvatten) samt inkdp av gardspump. En grov
uppskattning av totalkostnaden dr 50 000 kronor exklusive moms. Dérefter ska brunnen
anmadlas som en livsmedelsanldggning och provtas en ging per éar.

Innan ett arbete paborjas behover en utredning goras av vilka naturliga kéllor som finns och
vilken/vilka som dr bast ldampade utifréan till exempel tillgdnglighet och vattenflode.

Tanken att forse naturliga kdllor med gardspumpar ar god men eftersom utredningstid och
investeringar maste vdgas mot varandra gors bedomningen att det i dagslaget finns andra
atgirder i kommunens nddvattenplan som behover prioriteras. Déarfor foreslas att
medborgarforslaget om att nyttja Heleanders kélla som resurs inom krisberedskap avslas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-04-03

Forslag till beslut
Medborgarforslag om att nyttja Heleanders kdlla som resurs inom krisberedskap avslas.

Anette Falk
Séakerhetschef

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 3

Medborgarforslag, "Heleanders killa”

Krisberedskap, mellan Tulpangatan och Krokusgatan pa nya omradet p& Horsby
finns det en killa. Den skulle man kunna ta i drift, sétta dit en gammaldags
gardspump. D4 skulle man kunna anvinda sig av det vattnet om det blir torka
eller vid ndgon annan kris. Kanske finns fler killor man kan anvénda sig av hér i
samhéllet

_ . HERRLIJUNGA KOMMUN
Britt-Marie Berggren Kommunstyrelsen

2022 -10- 03

Beteckning

Dnr i -
993 /2022 16O
/




KOMMUNSTYRELSEN

Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 35

2023-06-07

KS § 121 DNR KS 2022/175 268
Svar pa medborgarforslag om ishall i Herrljunga kommun

Sammanfattning

2022-06-08 inkom medborgarforslag om att bygga en konstfrusen isbana och
ishall pa den plats i kommunen dér det i dagsldget finns en ishockeyrink. Enligt
forslaget ska d4 kommunen sté for investerings- och driftskostnad och
isbaneforeningen for den ideella verksamheten under isbanetiden. Vid
samhéllsbyggnadsnimndens sammantride den 29 mars bjods isbaneféreningen in
att foredra sitt forslag och 1 samband med detta tillkom ytterligare forslag 1 form
av att anldgga en multihall med mdjlighet till fotbollsspel, e-sport, café, méssor,
turneringar, utstillningar och lager. Kommunfullméktige ska ta stéllning till det
forslag som lagts fram i det ursprungliga medborgarforslag som inkom 2022-06-
08. Det dr dessvirre inte mojligt att komplettera ett redan inkommet
medborgarforslag under pidgdende beredning. Isbaneféreningen uppmuntras
darfor att inkomma med nytt medborgarforslag avseende exempelvis en multihall
eller liknande. Kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordférande foreslar
kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att avsla medborgarforslaget.
Forslaget om avslag avser det ursprungligt inkomna medborgarforslaget per
2022-06-08.

Beslutsunderlag

Ordforande och 1:e vice ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-16
Samhéllsbyggnadsndmnden § 39/2023-03-29

Kommunstyrelsen § 13/2023-01-23

Tekniska nimnden § 94/2022-09-26

Kommunfullméktige § 122/2022-06-21

Medborgarforslag inkommet den 2022-06-08

Forslag till beslut
Ordforandens och 1:e vice ordférandens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att
- Medborgarforslaget avslas

Beslutsgang
Ordf6randen fradgar om ordférandens och 1:e vice ordforandens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslas

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Forslagsstillaren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 4

KOMMUNSTYRELSEN Ordforande och
Mats Palm (S) 1:e vice ordforande-
Emma Blomdahl Wahlberg (C) skrivelse
2023-05-16

DNR KS 2022/175 268

Sidlavl

Svar pa medborgarforslag ishall i Herrljunga

Sammanfattning

2022-06-08 inkom medborgarforslag om att bygga en konstfrusen isbana och ishall pa den
plats i kommunen dir det i dagslédget finns en ishockeyrink. Enligt forslaget ska da
kommunen st for investerings- och driftskostnad och isbaneforeningen for den ideella
verksamheten under isbanetiden. Vid samhéllsbyggnadsndmndens sammantriade den 29
mars bjods isbaneforeningen in att foredra sitt forslag och i samband med detta tillkom
ytterligare forslag i form av att anldgga en multihall med mojlighet till fotbollsspel, e-sport,
café, missor, turneringar, utstillningar och ldger. Kommunfullmaiktige ska ta stéllning till
det forslag som lagts fram 1 det ursprungliga medborgarforslag som inkom 2022-06-08. Det
ar dessvérre inte mdjligt att komplettera ett redan inkommet medborgarforslag under
pagaende beredning. Isbaneféreningen uppmuntras dérfor att inkomma med nytt
medborgarforslag avseende exempelvis en multihall eller liknande. Kommunstyrelsens
ordférande och 1:e vice ordférande foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att avsla medborgarforslaget. Forslaget om avslag avser det
ursprungligt inkomna medborgarforslaget per 2022-06-08.

Beslutsunderlag

Ordforande och 1:e vice ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-16
Samhillsbyggnadsndmnden § 39/2023-03-29

Kommunstyrelsen § 13/2023-01-23

Tekniska nimnden § 94/2022-09-26

Kommunfullméktige § 122/2022-06-21

Medborgarforslag inkommet den 2022-06-08

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att
e Medborgarforslaget avslas

Mats Palm (S) Emma Blomdahl

Ordforande Wabhlberg (C)

kommunstyrelsen 1:e vice ordforande
kommunstyrelsen

Expedieras till: Kommunfullméktige

For kinnedom till: Forslagsstillaren

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende
HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen
L0Z7 -06- 08

Dur : Beteckning

Till Herrljunga Kommun, 175/0072 208

Medborgarforslag ishall i Herrljunga

Herrljunga Isbaneférening har utarbetat en kalky! till konstfrusen ishana och ishall, belagen déar
nuvarande ishockeyrink ar etablerad.

Forslaget innebdr en isolerad betongpist med slangar och komplett kylmaskineri. Byggnaden satts
upp med anslutning till angransande idrottshall, med snedtak mot Ringleden. Ny LED-belysning
godkdnd for andamalet. Isbanan blir en fuliskalig ishockeyrink med sarg.

Banan ska vara lattillganglig for spontanakning, 6ppen for alla.

Forslaget grundas pa att det ska finnas akbar is under 15 vinterveckor per &r. Ovrig tid kan hallen
anvandas for andra aktiviteter av fritid, skola eller allménhet. Exempelvis skulle ett fotbollsunderlag
kunna laggas ovrig tid.

Investering och driftskostnad star kommunen for, och Isbaneféreningen skoter verksamheten ideellt
under ishanetiden.

Offerter och utredningar har gjorts i samrad med etablerade leverantorer och efter Svenska
Ishockeyforbundets manual.

Beraknad investeringskostnad komplett anldaggning: 30.000.000 exklusive moms.
Berdknad driftskostnad under istid per ar: 450.000 kr exklusive moms. Kommunens andel.

Vi bedomer att det finns goda forutsattningar for investeringsbidrag fran externt hall for
investeringen. Man bor kunna rakna med 50 %.

Fran Herrljunga Isbaneférening hoppas vi pa ett positivt gensvar och dr beredda pa att lamna mer
detaljerade specifikationer.

Herrljunga 2022-06-08

Herrljunga Isbaneférening

T;Krtilsson ordférande

//?qé Berd, (550 -
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HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

Arende 5

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 36

2023-06-07

KS § 122 DNR KS 2022/41 260
Svar pa motion gdllande inférande av sensorstyrda kranar

Sammanfattning

Socialdemokraterna inkom med en motion daterad 2022-01-27 dér man
foresprakar att succesivt byta ut tvittstillsblandare for handfat i kommunens
lokaler till sensorstyrda (berdringsfria). Detta i ett led i att minska
vattenforbrukningen och minska eventuell smittspridning 1 kommunen.
Kommunen har vid bade stérre och mindre renoveringar bytt ut befintliga
tvittstdllsblandare mot beroringsfria, exempelvis vid nybyggnationen av
Horsbyskolan bland annat matsalen och nyrenoverade toaletter. I samband med
renovering utav Altorpskolan kommer beroringsfria blandare vara foresprakade i
fastigheten. En beroringsfri tvittstallsblandare kan spara upp till 50 % av
energianviandningen och minskar dven risken att vatten star och rinner i onddan.

Ekonomisk beddmning

En beroringsfri tvéttstillsblandare kostar i inkdpspris mellan 3 000—4 000 kr
jamfort med en standardblandare som kostar cirka 1 500 kr. Det vill sdga priset
for inkop av sjdlva blandaren dr dubbelt sa hog. Darefter tillkommer det dven
kostnad for ett batteribyte efter ca 3—4 ar beroende pé hur frekvent kranen
anvinds och sedan dven kostnad for arbete med att montera bort befintlig kran
och ersitta med ny. Det kommer medfora en stor kostnad om man pa kort sikt
vill byta ut alla befintliga kranar till berdringsfria. Forslag fran forvaltningen ar
att man foresprikar beroringsfria tvittstillsblandare vid storre renoveringar men
dven dar exempelvis en enhet (toalett/wc) ska renoveras.

Beslutsunderlag
Internservicendmnden § 24/2023-03-30
Kommunfullméktige § 25/2022-02-21
Motion i drendet daterad 2022-01-27

Forslag till beslut
Internservicendmndens forslag till beslut:
e Internservicendmnden foreslar kommunfullméktige att:
- Motionen anses besvarad

Beslutsgang
Ordforanden frigar om internservicendmndens forslag till beslut antas och finner
att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen anses besvarad.

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 5

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 10
INTERNSERVICENAMNDEN 2023-03-30
IN § 24 DNR IN 2023/22 260

Svar pa motion gdllande inférande av sensorstyrda kranar

Sammanfattning

Socialdemokraterna inkom med en motion daterad 2022-01-27 ddr man forespra-
kar att succesivt — géirna s fort som mojligt — byta ut tvéttstillsblandare for hand-
fat 1 kommunens lokaler till sensorstyrda (beroringsfria). Detta 1 ett led i att spara
vattenforbrukning och minska eventuell smittspridning i kommunen.

Kommunen har vid bade storre och mindre renoveringar bytt ut befintliga tvatt-
stéllsblandare mot berdringsfria, exempelvis vid nybyggnationen utav Horsbysko-
lan bland annat matsalen och nyrenoverade toaletter. I samband med renovering
utav Altorpskolan kommer berdringsfria blandare vara foresprikade i fastigheten.
En beroringsfri tvéttstéllsblandare kan spara upp till 50 % utav energianvdndning-
en och minskar dven risken att vatten stir och rinner 1 onddan.

Ekonomisk bedémning

En beroringsfri tvéttstillsblandare kostar i inkdpspris mellan 3 000—4 000 kr jam-
fort med en standardblandare som kostar cirka 1 500 kr. Det vill sdga priset for
inkdp av sjdlva blandare dr dubbelt sa hog. Darefter tillkommer det dven kostnad
for ett batteribyte efter ca 3-4 ar beroende pé hur frekvent kranen anvinds och se-
dan dven kostnad for arbete med att montera bort befintlig kran och ersitta med
ny. Det kommer medfora en stor kostnad om man pa kort sikt vill byta ut alla be-
fintliga kranar till berdringsfria. Forslag fran forvaltningen &r att man foresprakar
berdringsfria tvéttstdllsblandare vid storre renoveringar men dven dér exempelvis
en enhet (toalett/wc) ska renoveras.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelsen 1 drendet daterad 2023-03-20

KF § 25/2022-02-21 Motion gillande inférande av sensorstyrda kranar
IN § 7/2023-02-09 Motion géllande inférande av sensorstyrda kranar
Motion i drendet daterad 2022-01-27

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Motionen anses besvarad.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Internservicenamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen anses besvarad.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Digital justering

Utdragsbestyrkande



Arepde 5

Motion giillande inférande av sensorstyrda kranar

Idag &r handfaten en av véra storsta smittspridare. Du kan bli smittad med sdsongsinfluensan,
Calicivirus eller vad sdgs om vinterkriksjukan eller var nuvarande Covid-19.

Manga sjukdomar sprids via handfatens kranar dit vi hanvisas for att tvitta bort smuts och
bakterier.

I dessa moderna tider finns det handfat med kranar som ar beroringsfria, sa kallade
sensorstyrda och tvaldispensers likasd. Man behover bara halla handen under kranen eller
tvalbehallaren och inte beréra nadgondera for att tvitta hindema rena.

En mycket god insats for att begransa smittspridningen pa toaletter inom de offentliga
verksamheterna vore att infora beroringsfria kranar och dispensers i kommunens lokaler.

Det sparar dven pa vattenférbrukningen och minskar risken for 6versvamning.

Vi yrkar pa:

Att Herrljunga kommun successivt, gdrna sa fort som méjligt byter ut armaturer i handfaten i
kommunens lokaler till beroringsfria kranar och tvaldispensers, s kallade ”Sensorstyrda” for
att bidra till minskad smittspridning i kommunen.

/ 7

Kitty Andersson (S) Anette Rundstrém (S)

B
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun .Q q



HERRLJUNGA KOMMUN

q ﬁ? KOMMUNSTYRELSEN

Arende 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 22

2023-03-20

KS § 57 DNR KS 2021/149
Svar pa motion om arbetsskor for vardpersonal

Sammanfattning

Mats Palm (S) och Bjorn Wilhelmsson (S) inkom 2021-06-10 men en motion
med forslag géllande gratis arbetsskor for vardpersonal. Motiondrerna yrkar pa
att kommunen infOr ett system dér vardpersonal kan rekvirera ett par fotriktiga
arbetsskor per ar samt att kommunen infor ett system for att tillgodose behovet
av bra skor inom varden. Socialndmnden foreslog efter beredning av drendet att
motionen avslas da kommunen inte har en lagstadgads skyldighet att infora
arbetsskor till personal inom varden. Kommunfullméktige har den 2021-10-25
§131 ateremitterat motion till socialndmnden for vidare utredning kring
kostnader for att genomfora forslaget. Personalchef fick direfter uppdraget av
kommunchef att genomfora fortsatt utredning. En utredning har gjorts som visar
att kostnaderna for att infora fria arbetsskor for berord yrkesgrupp kostar 200 —
350 tkr per arsbasis for enbart inomhussko samt kostnad for administration.
Socialforvaltningen har tidigare foreslagit att motionen avslas. Personalchef
instimmer 1 denna bedomning efter utredning pa grund av for hog kostnad.

Socialndmnden beslutade genom § 16/2023-01-31 att foresla
kommunfullméktige att avsld motionen.

Beslutsunderlag

Socialnimnden § 16/2023-01-31
Kommunfullméktige § 131/2021-10-25
Kommunstyrelsen § 157/2021-09-27
Socialndmnden § 94/2021-08-24
Kommunfullmidktige § 97/2021-06-22
Motion inkommen 2021-06-02

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar kommunfullméktige att avsld motionen.

Andreas Johansson (M) yrkar avslag pd socialnimndens forslag och foreslar att
motionen beviljas.

Gunnar Andersson (M) bifaller Andreas Johanssons (M) forslag.
Ingemar Kihlstrom (KD) bifaller Andreas Johanssons (M) forslag.
Charlotta Norén (L) bifaller socialndmndens forslag till beslut.
Mats Palm (S) bifaller socialndmndens forslag till beslut.

Jacob Brendelius (SD) bifaller socialnimndens forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q ﬁ? HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Arende 6

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 23

2023-03-20

Fortséttning KS § 57

Beslutsgéng
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med socialndmndens forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Socialndgmnden
Reservation

Gunnar Andersson (M), Andreas Johansson (M), Ingemar Kihlstrom (KD)
reserverar sig till forman for eget forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 20

2023-01-31

SN § 16 DNR SN 119/2022
Svar pa motion om att infor fria arbetsskor for vardpersonal

Sammanfattning

Mats Palm (S) och Bjorn Wilhelmsson (S) inkom 2021-06-10 men en motion
med forslag géllande gratis arbetsskor for vardpersonal. Motiondrerna yrkar pa
att kommunen inf0r ett system dér vardpersonal kan rekvirera ett par fotriktiga
arbetsskor per ar samt att kommunen infor ett system for att tillgodose behovet
av bra skor inom varden.

Socialndmnden foreslog efter beredning av drendet att motionen avslas da
kommunen inte har en lagstadgads skyldighet att infora arbetsskor till personal
inom vérden.

Kommunfullméktige har den 2021-10-25 §131 ateremitterat motion till
socialndmnden for vidare utredning kring kostnader for att genomfora forslaget.

Personalchef fick darefter uppdraget av kommunchef att genomfora fortsatt
utredning.

En utredning har gjorts som visar att kostnaderna for att infora fria arbetsskor for
berdrd yrkesgrupp kostar 200 — 350 tkr per arsbasis for enbart inomhussko samt
kostnad for administration. Socialforvaltningen tidigare foreslagit att motionen
avslés. Personalchef instimmer i denna bedomning efter utredning pa grund av
for hog kostnad.

Beslutsunderlag

Motion

Tjansteskrivelse daterad 2022-12-01

Socialnimndens beslut 2021-08-24 § 94

Tjansteskrivelse daterad 2021-07-13 (till socialndmnden)
Kommunfullméaktiges beslut 2021-10-25 § 131

Forslag till beslut
- Socialndmnden foreslar Kommunfullméktige att avsla motionen.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Socialndmndens beslut
1. Socialndmnden foreslar Kommunfullméktige att avsla motionen.

Expedieras till: Kommunfullméiktige
For kinnedom till:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Motion. 2021-06-02

Schysta skor i varden.

Olika personalgrupper behover olika utrusning.

Inom vissa verksamheter finns specifika krav pa skydds-skor beroende pé arbetsmiljo, lagkrav
och tung utrustning.

Inom véarden dock, finns inte det kravet. Dér dr utrustningen arbetsskor, skor som man
dessutom kdoper sjélv.

Nir ingangslonen dr 19 700 kronor i ménaden, da blir det kanske inte den mest fotriktiga skon
som kops.

DA ir risken ocksa att skorna fér folja med hem och tillbaka igen, med den smittrisk som det
innebdr. Det innebér ocksé att vardpersonalen, som ofta gar cirka en mil om dagen, gor det i
sdmsta mojliga skor.

Att ha bra arbetsskor dr en hélsofrdga det far inte vara en klassfraga.

Bra skor #r en god grund for att var vardpersonal finns pa jobbet, i stéllet for att vara hos
naprapaten med sina onda knén och ryggar.

Av ovan ndmnda anledning yrkar vi dérfor:

Att.
Kommunen infor ett system dér vardpersonal kan rekvirera ett par fotriktiga arbetsskor per ér.

Att.
Kommunen infor ett system for att tillgodose behovet av bra skor inom véarden.

Mats Palm (S) %j({rn Wilhelmsson (S)

¥
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun ‘q
d
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Arende 8

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2023-06-07

KS § 103 DNR KS 2023/32
Budgetramar 2024—-2026 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunen ska drligen upprétta en budget och verksamhetsmal f6r kommande
tre ar, dar det tydliggdrs for ekonomi och verksamhet. Givet det anstrangda
ekonomiska léget i landet har arets budgetarbete varit utmanande. Budgetdagar
har genomforts dér politiken fatt ta del av utgangslaget for budgetarbetet. Utifran
de prognoser som presenterats, har majoriteten tagit fram en budget for 2024—
2026. I det forslag som nu presenteras har nya, ej kostnadsdrivande, végar hittats
genom samarbete med civilsamhiéllet. Férvaltningarna har varit behjalpliga med
att ta fram den information och de underlag som efterfragats i processen och dven
statt till forfogande for partigrupperna for de fragor som uppkommit.

Beslutsunderlag

Ordforande- och 1:e vice ordférandeskrivelse i drendet daterad 2023-05-29
Budgetforslag Moderaterna och Kristdemokraterna

Budgetforslag Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och Vénsterpartiet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordforandes forslag till beslut:
e I enlighet med budgetforslag frén S, C, L och V foresla
kommunfullméktige att faststélla budget och plan for 2024-2026
1. Inriktningsmal och prioriterade mél
2. Resultatmal
3. Balansriakning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmal
6. Skattesats
e Nimnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta

fram verksamhetsmal.
Mats Palm (S) bifaller budgetforslag frén S, C, L och V.

Gunnar Andersson (M) foreslér att budgetforslag fran M och KD faststélls.

Magnus Lennartsson (SD) foreslar en dndring 1 form av att punkt 1
inriktningsmal och prioriterade mal stryks.

Johannes Luiga (KD) bifaller budgetforslag frdn M och KD
Jessica Pehrson (C) bifaller budgetforslag frén S, C, L och V.
Magnus Jonsson (V) bifaller budgetforslag frén S, C, L och V.

Anette Rundstrom (S) bifaller budgetforslag fran S, C, L och V

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N4 SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN ) Sid 9

q % Sammantradesdatum |
KOMMUNSTYRELSEN 2023-06-07

Fortséttning KS § 103

Beslutsgang
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med budgetforslag fran S, C, L och V.

Omrostning begérs.

Ordforande stéller foljande propositionsordning:
Ja =1 enlighet med budgetforslag frdn S, C, L och V.
Nej =1 enlighet med budgetforslag fran M och KD.

Med 6 ja-roster och 2 nej-roster och 3 ledamoter som avstar finner ordférande att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med budgetforslag fran S, C, L och V.

(Omrostningsbilaga 1, KS § 103/2023-06-07)

Ordforanden frdgar om Magnus Lennartssons (SD) dndringsforslag antas och
finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. I enlighet med budgetforslag fran S, C, L och V foresla
kommunfullméktige att faststélla budget och plan for 2024-2026
2. Resultatmal
3. Balansrdkning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmaél
6. Skattesats

2. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta
fram verksamhetsmal.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Samtliga ndimnder
Reservation

Johannes Luiga (KD) och Gunnar Andersson (M) reserverar sig till forman for
eget forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Omrdstningsbilaga 1, KS § 103/2023-06-07

Tjanstg6rande

Budgetférslag S, C & V (JA) mot
budgetforslag M & KD (NEJ)

JA NEJ Avstar

Mats Palm, Ordférande (S)

X

Emma Blomdahl Wahlberg, 1:e vice ordférande (C)

Gunnar Andersson, 2:e vice ordférande (M)

Jessica Pehrson, Ledamot (C)

X

Johannes Luiga, Ledamot (KD)

Charlotta Norén, Ledamot (L)

Andreas Johansson, Ledamot (M)

Anette Rundstrom, Ledamot (S)

Jacob Brendelius, Ledamot (SD)

Alexander Strémborg, Ledamot (SD)

Magnus Jonsson, Ledamot (V)

XXX | X

Niklas Asbogard, Ersattare (C)

Thorbjérn Holgersson, Erséattare (C)

Ingemar Kihlstrom, Ersattare (KD)

Roger Sédervall, Ersattare (L)

Thomas Orn Karlsson, Ersattare (M)

Lina Sundberg, Ersattare (M)

Bert-Ake Johansson, Ersattare (S)

Kari Hellstadius, Erséattare (S)

Daniel Fredriksson, Ersattare (SD)

Magnus Lennartsson, Ersattare (SD)

Krister Karlsson, Erséattare (V)

Summa
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforande och 1:e vice
q @ Mats Palm ordforandeskrivelse
Emma Blomdahl Wahlberg 2023-05-29

DNR KS 2023/32

Budget 2024 och verksamhetsplan 2025-2026

Sammanfattning

Kommunen ska érligen upprétta en budget och verksamhetsmél for kommande tre ér, dér
det tydliggérs for ekonomi och verksamhet. Arets budgetarbete har varit utmanande, utifrn
det ekonomiska anstrangda laget i landet. Budgetdagar har dock kunnat genomforas dér vi
fétt ta del av utgdngsliget for budgetarbetet. Utifran de prognoser som presenterats, har vi
med medborgarnas basta for gonen, kunnat prioritera utifran vara olika behov.

Har har vi dven kunnat hitta nya vigar till samarbete med civilsamhillet som inte varit
kostnadsdrivande. Med denna budget, ger vi ocksa Herrljunga ett gott utgangslége infor
2025 och 2026, da vi inte skjuter de ekonomiska utmaningarna framfor oss.
Forvaltningarna har dven i ar varit behjélpliga med att ta fram den information och de
underlag som efterfrégats i processen och éven statt till forfogande for partigrupperna for
de fragor som uppkommit.

Aven om vi partier presenterar olika budgetar har vi 4nda bara ett Herrljunga kommun. Hér
hoppas vi att den gemensamma viljan till ”Det bdsta for Herrljunga” ska genomsyra det
politiska arbetet dven fortsdttningsvis.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordférandes forslag till beslut:

e [ enlighet med framlagda budgetforslag foresld kommunfullméktige att faststélla
budget och plan for 2024-2026
1. Inriktningsmal och prioriterade mal

2. Resultatmal
3. Balansrdkning
4. Kommunbidrag
5. Investeringsmal
6. Skattesats
7. Namnder och styrelser uppdras att fordela kommunbidragen samt arbeta fram
verksamhetsmal.
Mats Palm Emma Blomdahl Wahlberg
Ordforande 1:e vice ordforande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Budget och plan for Herrljunga kommun 2024 — 2026

Efter ett antal ekonomisk mycket gynnsamma ar med stora statliga stod, gar vi nu mot ett
drastiskt forandrat budgetlage, precis som for manga privata hushall sa paverkas aven
kommunens ekonomi av varldslaget. Invasionskriget i Ukraina, stora prisékningar pa energi
och flera basvaror, vid sidan om en markant 6kad inflation stéller oss i ett nytt utgangslage i
budgeten. En stor férandring i vara pensionsataganden efter ett nytt pensionsavtal mellan SKR
och arbetstagarnas organisationer har spétt pa detta svara lage. Ett markant hogre “mérke” for
delar av personalgrupperna kommer ytterligare belasta den kommunala ekonomin. Med detta
som bakgrund, kan majoritetspartierna Socialdemokraterna, Centerpartiet, VVansterpartiet och
Liberalerna har anda presentera en hallbar och ansvarstagande budget och plan for de
kommande tre aren.

Barnomsorg och bildning

Vi viljer att ta avstamp i vara yngsta, barnen och ungdomarna. Dessa ar ar i manga fall det
som formar oss och ger oss forutsattningar for ett gott liv. En givetvis viktig del i dessa ar ar
den tillgang till en nara och valfungerande barnomsorg och skola som kommunen kan
erbjuda. En skola dar alla bemdts med respekt och alla blir en del av gemenskapen. Har &r
majlighet till studiero, stodfunktioner och kunniga pedagoger viktiga. For att starka studieron
vill vi 6ka narvaron av vuxna i skolan detta genom att se 6ver mojligheten att anvénda oss av
seniorer som volontarer i skolan. Liknande projekt har bland annat genomforts i Ronneby och
Karlskrona kommuner och vi tror att detta kan bidra positivt bade till skolan, men ocksa for
vara seniorer. Majoriteten vill aven understryka att skolan ar viktig for den sociala
gemenskapen och mojlighet till aterkommande rérelse och lek under dagen. Rapporter pekar
pa vikten av daglig rorelsen under skoldagen, och att detta har positiva effekter pa elevers
maende och koncentrationsférmaga. Projekt kring okad rorelse bor bli en del av den ordinarie
verksamheten framat.

En anpassning till elevantal ar standigt pagaende pa skolenheterna for att uppna en likvardig
skola. Vi behdver arbeta for att anpassa budgeten utifran elevantal och var skolstruktur dar vi
ser vikten av narheten till skolan och den lokala ndrvaron av barnomsorg. Hér har vi sett att vi
under budgetperioden har en skolstruktur anpassad for elevantal och var geografi.

Vart Gymnasium, Kunskapskallan &r en viktig del i var kommun och vi vill att den ska vara
en central plats i vara ungdomars liv. De senaste aren har dock skolan haft ett minskat
soktryck, mycket pa grund av att utbuden i angransande storre stader blir mer tillgangligt. Det
innebér att skolan behdver anpassa sig darefter. Det ar ocksa viktigt att de efterfragade
programmen fortsatter att leverera den goda kvalité som halls idag.

Gymnasiet ar viktig del i var kommun och vi vill att det ska vara en central plats i vara
ungdomars liv.

Samhallsbyggnad och fritid

Vi talar ofta om nagot vi kallar ”livet mellan husen”. Det dr hér vi bygger mojligheterna for
ett gott liv i kommunen. De anstrangningar som gjorts inom valdsprevention, foreningsstod,
kultursatsningar, lekparker och andra trivselskapande atgarder ar viktiga och ska forsvaras.
Dock kan vi inte for de narmaste aren se mojligheter till nya stora satsningar inom omradet.
Vi vill emellertid redan nu starka arbetet mellan vart nya kultur- och fritidsutskott och vart
foreningsliv genom att inrétta ett féreningsrad for att starka goda relationer och regelbunden
dialog mellan kommun och féreningar.
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Inom omradet samhallsutveckling sker idag véldigt mycket. Miljé och klimat staller krav pa
oss som kommun att hantera nya uppdrag och ocksa att samverka med regionala och statliga
aktorer. Lansstyrelse, Naturvardsverk, Forsvarsmakt och MSB ar sadana aktérer som stéller
okade krav pa oss som kommun att férbereda oss for olika vantande eller méjliga scenarier.

Klimatforandringar, civilt forsvar och krisberedskap ar nya omraden dar vi behover vara
aktivare i var samhallsplanering. Har behover vi behalla eller starka dessa strategiska
funktioner i takt med att omvarldens krav pa oss dkar. Vi vet ocksa att vi som kommun ar en
viktig aktor for att vi ska na vara klimatmal och skapa goda forutsattningar for en god tillvaro
for framtida generationer. Darfor understryker vi vikten av att vi som kommun fortsétter det
aktiva klimatarbete som vi under de senaste aren startat upp, dar vi dven har som mal att
intensifiera detta arbete pa sikt.

Vard och omsorg

Liksom andra kommuner och Sverige i stort, star vi nu och for framtiden infor en forandrad
demografi. Fler blir &ldre och behdver olika typer av omsorg, samtidigt som den arbetsfora
delen i befolkningen inte 6kar i samma omfattning. Olika typer av tekniska och digitala
I6sningar ar redan, och kommer fortséatta bli, mer av ett naturligt inslag i olika
omvardnadsformer. Trygghetskameror, medicinautomater i hemmen och nya sétt att fa hem
sin mat kommer vi som kommun kika pa i 6kande omfattning. Vi behéver ocksa beakta
gransen nar vi inte i praktiken kan leverera tillracklig medicinsk omvardnad i hemmen utan i
stéllet erbjuda ett boende med omvardnad och medicinsk kompetens i den direkta narheten.

Flera kommuner runt om oss har lyckade projekt dar man arbetat med husdjur som en del av
omsorgsarbetet, det finns ocksa en rad forskning som stodjer att djur kan ha en positiv
paverkan pa vélbefinnandet. Déarav 6nskar majoriteten underséka majligheten till att anvanda
tjanstedjur som en guldkant i omsorgsarbetet aven i var kommun. Var nya tillbyggnad pa
Hagens dldreboende star snart klart. Har ska vi hitta och behalla ratt kompetens i personalen
och hitta vardmiljoer och inslag av nya funktioner som stimulerar och éar till gladje for de
boende.

Kommunala bolag

Kommunen ar agare till en rad bolag, och har ocksa 6ver dessa bolag en skyldighet att styra.
Herrljunga bostader &r ett av dessa bolag som vi ser har jobbat hart de senaste aren med att
bygga fler attraktiva lagenheter i vara tatorter. | takt med pandemin ser vi dock att
stromningarna i att flytta ut pa landsbygden blir allt fler. Dar tror vi att Herrljunga har goda
mojligheter att locka nya medborgare, men da kréavs en 6kad blandning av boendeformer dven
pa landsbygden. Darfor vill vi under kommande budgetperiod (2024-2026) uppdra at Nossan
forvaltning, som ar moderbolaget till Herrljunga bostader (Herbo), att ge Herbo i uppdrag att
undersoka mojligheterna for att etablera hyreslagenheter dven utanfor vara tatorter sa som
exempelvis Molla och Hudene. Samverkan med externa parter kan har bli en nyckel till
framgang.

Organisationen

Vid sidan av allt detta kommer vi som kommun fér egen del behdva gora ett uppdrag i att
genomlysa var egen organisation. Ett 6kat inslag av digitalisering och i flera fall en svarighet
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att rekrytera kommer kontinuerligt pressa oss att vara i framkant och en attraktiv arbetsgivare.
Har maste vi kunna svara pa nya krav fran arbetsmarknaden for att kunna erbjuda en
kompetent och modern kommunorganisation. Olika strukturer och ledningsfunktioner
kommer alltid behtva omprovas. Har behover vi kontinuerligt arbeta med rétt personalstyrkor
i forhallande till chefsleden och ratt kvalitetsnivaer i vara erbjudanden, for att fa ut mest effekt
till dem vi i slutandan ar till for. Alla medborgare, barnen, brukarna och vara éldre.

BudgetOverlamning

Avslutningsvis ar var samlade bild att vi nu lagger en grund for en budget som mojliggor for
oss att bibehalla en god niva av service och viélbefinnande till vara medborgare, samtidigt som
vi sékerstéller en stabil niva for att lamna vidare en god ekonomi till vara barn. Det &r precis
det vart arbete som politiker handlar om i en budgetprocess. Att anvanda de medel vi har
klokt och gora det basta vi kan utifran detta for vara medborgare.

Med dessa ord lamnar majoriteten i Herrljunga dver vart budgetforslag for fullmaktige att
besluta om.

Mats Palm (S) &9 Emma Blomdahl Wahlberg (C) g‘

Magnus Jonsson (V) Q Charlotta Norén (L) 0
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Resultatrakning 2024-2026

Bokslut Budget Prognos Budget Budget
tkr 2022 2023 2023 2024 2025

Verksamhetens nettokostnader -551616 -598 585 -612 485 -628 200 -641 600
Avskrivningar -28 284 -33 161 -33 161 -31277 -33 083
Verksamhetens nettokostnader [ -579900[ -631746] -645 646 -659 477 -674 683
Skatteintdkter 472 390 483 240 484 340 505 167 529 273
Generella statsbidrag 153 317 148 406 153 910 162 679 161 326
Extra statsbidrag - - - -
Verksamhetens resultat 45 807 -100 -7 396 8 369 15916
Finansiella intakter 1112 900 900 900
Finansiella kostnader -751 -800 -2 500 -3 000 -3 000
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - - -
Resultat efter finansiella poster 46 168 0 -8 996 6 269 13 816
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 46 168 V] -8 996 6 269 13 816
Resultat i procent av skatteintakter 7,4% 0,0% -1,4% 0,9% 2,0%
Investeringsniva -120 410 -117 825 -113 575 -64 185 -57 640
Egna tillforda medel 74 452 33161 24 165 37 546 46 899
Finansiellt dver- resp underskott -45 958 -84 664 -89 410 -26 639 -10 741
Ack Egna medel/Externa 1dn 25000 122 764 114410 141 049 151 790
Kommunbidrag -581993( -615073 -628 973 -655 920 -679 983
Aterféring finansiella kostnader - - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 28 284 33161 33161 31277 33083
Kapitalkostnad - Internranta 5029 6227 6227 11 143 12 195
Gemensamma intakter/kostnader -2936 -22 900 -22 900 -14 700 -6 895
Avskrivningar -28 284 -33 161 -33 161 -31277 -33 083
Verksamhetens nettokostnader -579900| -631746 -645 646 -659 477 -674 683
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg - -
Forsalining mark, exploatering m.m. 5684 -
Semesterldneskuld och upplupna I6ner -916 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-paligg 2282 -

Pensionskostnad fullfondering inkl

sérskild [5neskatt -8 425 -14 000 -13 691

Ovriga pensionskostnader - -7 400 -8 562
Satsningar 2021 -1717 -
Ovrigt 156 -
Gemensamma kostnader -2936 -22900 -22900
Okning skatteintdkter o generella bidrag 5,7% 3,4% 3,7%
Okning kommunbidrag 6,6% 3,7% 4,0%
Berdkningsunderlag befolkn 1/11 &retinnan 9515 9540 9565

Skatteintakter ar berdknade efter oforandrad skattesats pa 21,94.
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Balansrédkning 2024-2026

Bokslut Budget Prognos

tkr 2022 2023 2023
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar 209 - = =
Materiella anlaggningstillgdngar 542 100 639 925 622514 672 833 697 390
Mark, byggnader o tekn anlaggn. 400 800
M askiner och inventarier 34800
Ovriga materiella anlaggn 106 700
Finansiella anlaggningstillgéngar 58 841 28 713 58 841 58 841

Summa anlaggningstiligdngar 601 150 668 638 681 355 731 674 756 231
Bidrag till statlig infrastruktur 1874 1750 1750 1625 1500

Omsattningstillgdngar

Forrdd/exploatering 2904 4000 3000 4000 5000 5000
Fordringar 111 359 72 550 98 918 123 480 135 945 208 261
Kortfristiga placeringar - - = = =

Kassa och bank 51 599 14 441 23933 29 115 PAWAY) 10 831
Summa omsattningstillgdngar 165 862 90991 125 851 156 595 162 662 224 092

SUMMA TILLGANGAR 768886| 761379 808956 [N:1:1:R:{-Z NP1 Ncilc J 0 [l R Tk |
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 46 168 - -8 996 6 269 13 816
Resultatutjdmningsreserv 24 476 24 476 24 476 44 476 44 476

Ovrigt eget kapital 278 380 302 557 324 548 295 552 301 821

Summa eget kapital 349024| 327033 340028 [c?: 31y ARC{:1 K k]

Avsattningar

Avsattningar for pension 178 776 178 549 181179 183 048 174 904
Ovriga avséttningar 20812 20 000 21 000 19 800 18 600
Summa avsattningar 199 588 198 549 202179 202 848 193 504
Skulder

L&ngfristiga skulder h 63 174 150 000 176 749 240 749 297 749
Kortfristiga skulder 157 100 85797 90 000 100 000 69 027
Summa skulder 220 274| 235797 bW EL]l 340749 366 776

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 768 886| 761379 808956 i1k L AN PIRci -l H M [ kLR

Soliditet 45,4 43,0 42,0 38,9 39,1 37,4
Skuldsattningsgrad 54,6 57,0 58,0 61,1 60,9 62,6
Kassalikviditet 103,7 101,4 136,5 152,6 228,4 244,2

Sjalvfinansieringsgrad 62% 28% 21% 58% 81% 90%
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Finansiering

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

14,(g 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Den Iopande verksamheten

Inbetalningar frdn kunder 93 701 92 668 92 668 92 668 92 668 92 668
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 601998| 631646 L] 667846 690599 716 136
Inbetalningar av bidrag 55 528 90 000 SOI)] 109 000 90 000 90 000

Ovriga inbetalningar 193]- 16 000 = > =

Utbetalningar till leverantorer -218 855| -264 888 BRI  -309366 -315553  -331331
Utbetalningar till anstallda -463316| -525 000 BILL] 540750 -539673  -552 463

Utbetalningar av bidrag -16 182 -18 000 -12 000 -12 600 -13 356 -13757
Ovriga utbetalningar - - . , ;
Ranteinbetalningar 1112 900 900 900 [00]
Rénteutbetalningar -273 -500 -2 500 -3 000 -3 000 -3 000
Férandring avsattning -7 434 -8 367 2591 669 -9 344 -8 542

verksamheten 46 472 -1541 -4 091 5367 -6 758 -9 388

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar | -119841| -117 825 -113 575 -64 185
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar - -
anlaggningstillgdngar - -
anlaggningstillgéngar - -
Investering/Uppldsning av finansiella

anlaggningstillgéngar 89 606 29 867 30 000
Bidrag till statlig infrastruktur - -
investeringsverksamheten -30 235 -87958 -83 575

Finansieringsverksamheten

Upptagande av l&n 9760/ 60000 60 000 64 000
Amortering av 1&n - - -
finansieringsverksamheten 9760 60 000 60 000 64 000
Forandring av likvida medel 25997 -29 499 -27 666 5182
Likvida medel vid arets borjan 25 600 43940 51 599 23933
Likvida medel vid arets slut 51 600 14 441 23933 29115

Forandring av likvida medel 26 000 -29 499 -27 666 5182




Arende 8

KOMMUNBIDRAG 2024

(tkr)

Kommunfullmaktige, Valnamnd,
revision

Kommunstyrelse

Servicendamnd It

Servicenamnd Ekonomi/Personal
Bildningsnamnd

Socialndmnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Internservicendamnd

Effektiviseringsprojekt
Utvecklingsmedel
Lénepott

Okat PO till 45,75%
Kapitalkostnadsférandring

Lonekostnad Forandrade
Kommun- s -0kning|Lonekostnads| Prisokning| Prisokning| Demografi- Kapitalk.| driftsk. pga| Nationella| Politisk Prio| Politisk Prio| Politisk Prio
bidrag 2023 2023| -o6kning 2024 (externt) (internt)| férdndring| férandring| investering beslut| 2023 Tillfallig| 2024 Tillfallig] Ramforandr| Ramviéxling

1893
35074
11 628
11 852

266 157
234 510

615 073 3339 22 445 7 483 6 060 2770 -3 916 2 567 -8 498
Tillgangligt kommunbidrag: 655 920



Namnd

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Investering

Markkoép

Kommundvergripande forstudiemedel

Civil beredskap

Inventarier kommunhus

Ombyggnad kommunhus

Inventarier Kulturverksamhet

Tillbyggnad Bibliotekets entré

Ombyggnad bibliotektes kontor
Idrottsmaterial/redskap

Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelund
Utveckling/Kvalitetsakring av Vandringsleder
Reinvestering loparspar tétort

Renovering belysning elljusspér

Utbyte bryggor badplats

Byggnation multisporthall

Upprustning utemiljéer

Reinvestering IT

Delsumma Kommunstyrelsen

Bildningsndmnden
Bildningsnamnden
Bildningsnamnden
Bildningsnamnden

Bildningsnamnden

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning
Inventarier Altorp

Inventarier Renovering Altorp
Digitala inventarier Altorp

Del a Bildning 'den

Socialnamnden
Socialnamnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden

Socialnamnden

Inventarier

Infrastruktur IT

Inventarier tvattenheten

IT konferensrum mm. IFO:s nya lokaler

Ombyggnad IFO's lokaler for tillgdnglighet och sekretess
Hotelllds och sékra lakemedel- o véardeskdp gruppbostad LSS
Hjalpmedel

Inventarier Hemgdrden

Lakemedel- och vardeskdp med digital teknik HSV
Lakemedel- och vardesk&p med digital teknik SABO
Spoldesinfektorer SABO

Ombyggnation Hemgdrden

Del a Socialndmnd

Samhaéllsbyggnadsnan
Samhaéllsbyggnadsnan
Samhéllsbyggnadsnan
Samhéllsbyggnadsnan
Samhéallsbyggnadsnan

Inventarier/Raddningsmaterial
Asfaltering/reinvestering gata/gatuanl/GC-vagar
Juldekoration

Upprustning allménna lekplatser
Latrin/grévattentémningsstation for husbilar

Delsumma Samhalilsbyggnadsnamnd

Internservicendmnd
Internservicendmnd
Internservicendmnd
Internservicendmnd
Internservicendmnd
Internservicendmnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd

Internservicendmnd

Verksamhetsanpassningar
Sékerhetshéjande atgérder
Reinvesteringar fastigheter
Tillgénglighetsanpassning
Maskiner fastighetsskotsel
Inkop utrustning kok
Renovering simhall
Renovering Hemgérden
Renovering Hudene skola
Stad och tvattmaskiner
Inventarier maltid
Bestéllningar enl lokalresursplan
Renovering lokal Altorp

Delsumma Internservicenimnd

Summa skattefinansierade investeringar

Exploatering
Exploatering
Exploatering

Exploatering

Exploatering

Furulund

Skolvégen Morlanda
Industrimark Hudenevagen

Summa Exploatering

Summa totala investeringar

Budget 2024

2000
500

150

100

Budget 2025

2000
500

200

100

Budget 2026

Arende 8

Utanfor

planperiod
2000
1000
1500
200
15 000
100
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En fortsdttning pa budget for en hallbar kommun

Som alltid sa ar budgetarbetet att gora prioriteringar, s dven budgeten infor 2024. Vi star med all
sakerhet infor de storsta utmaningar som vi sett pa manga ar. Nar konjunkturen bromsar in minskar
tillvaxttakten i skatteunderlaget. Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen med en 6kning
bland antalet dldre som finns i var kommun, detta skapar utmaningar och langsiktiga effekter pa
ekonomin men kanske ocksa mojligheter framéver.

Den oro som rader i var omvarld ger sig ocksa tillkanna for var kommun och de ekonomiska
forutsattningar som vi mots av, ett 6kat rénteldge och en inflation som vi inte sett pa manga ar gor
utrymme for satsningar mindre. Herrljunga kommun har statt och star for stora investeringar, detta
gor att avskrivningar det tillsammans med som vi ser nu 6kade rantekostnader tar ett stérre
ekonomiskt utrymme i ansprak. En risk finns att kapitalkostnaden tar av verksamhetens majligheter
att utvecklas. De satsningar som gjorts i byggnader och lokaler har skapat forutsattningar for att
battre att ta hand om de verksamheter som bedrivs dar, det skapar ocksa en béttre arbetsmiljo och
en sakrare arbetsplats for de anstallda.

Den 6kande inflationstakten paverkar ju sa klart budgeten, géllande I6ne- och prisékningar en
forandring gallande pensionsavsattningar och upprakning av formansbestamda pensioner paverkar
ekonomin den narmaste tiden.

Nar vi ser i backspegeln och lamnar den pandemi som minst sagt paverkat vart arbete de senaste
aren kan vi anda konstatera att ekonomiskt gick vi skadefria ur den. Vi kan inte bortse fran att en del
drabbats omanskligt hart nar sjukdomen kommit nara. Kan inte lata bli att &nnu en gang ge var
personal en eloge som varit hart ansatta men anda |6st sina uppgifter pa ett fordomligt satt. Vi har
anda under de svara aren gjort satsningar och haft avsattningar for ekonomiskt svara perioder som vi
visste skulle komma. Vi ser att de satsningar som gjorts, har skapat mojligheter till byggnationer som
vi tar upp i stycket nedan.

Befolkningstillvaxten ger en 6kning av intdkter av skatteintdkter, en 6kning av generella statsbidrag
och utjamningssystemet. Vi har sett en 6kning under 2020 och 2021 en nagot mindre dkning 2022,
svarigheten ar att fa méanniskor att stanna kvar i var kommun. Med satsningen som gjorts géllande
bostadsbyggande ser vi en mojlighet till en 6kande och forbattra invanarnettot, dar med 6kade
intakter i form av skatter och generella statsbidrag.

Budgeten fér 2024 handlar om att bibehalla en god verksamhet under den nagot svarare perioden vi
ser framfor oss, men vi far for den skull inte sluta planera for framtiden. Vi har skapat goda resultat
tidigare ar som tillater oss att budgetera med ett lagre resultat. Vi ser ocksa majligheter att utveckla
kommunen pa den grund vi skapat, vi far darfér inte stoppa fortsatt planering for att kunna utvecklas
vidare.

Var budget bygger en oférandrad skattesats 21,94
Vi jobbar vidare pa de mal som tidigare beslutats
En hallbar kommun

En valkomnande och attraktiv kommun

En utvecklande

Gunnar Andersson (M) Ove Severin (KD)



Resultatrdkning 2024-2026

Bokslut Budget Prognos

tkr 2022 2023 2023
Verksamhetens nettokostnader -551 616 -598 585 -612 485
Avskrivningar -28 284 -33 161 -33 161
Verksamhetens nettokostnader [ -579 900( -631 746 -645 646
Skatteintakter 472 390 483 240 484 340
Generella statsbidrag 153 317 148 406 153 910
Extra statsbidrag - -
Verksamhetens resultat 45 807 -100 -7 396
Finansiella intakter 1112 900
Finansiella kostnader -751 -800 -2 500
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - -
Resultat efter finansiella poster 46 168 0 -8 996
Extraordinara poster - -
Arets resultat 46 168 0 -8 996
Resultat i procent av skatteintakter 7,4% 0,0% -1,4%
Investeringsnivd -120 410( -117 825 -113 575
Egna tilférda medel 74 452 33161 24 165
Finansiellt 6ver- resp underskott -45 958 -84 664 -89 410
Ack Egna medel/Externa idn 25 000 122 764 114 410
Kommunbidrag -581993| -615073 -628 973
Rterforing finansiella kostnader - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 28 284 33161 33161
Kapitakostnad - Internranta 5029 6 227 6 227
Gemensamma intakter/kostnader -2 936 -22 900 -22 900
Avskrivningar -28 284 -33 161 -33 161
Verksamhetens nettokostnader -579900| -631 746 -645 646
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg - -
Forsalining mark, exploatering m.m. 5 684 -
Semesteridneskuld och upplupna Ibner -916 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-pdkigg 2282 -

Pensionskostnad fulfondering inkl

sarskid Bneskatt -8 425 -14 000 -13 691

Ovriga pensionskostnader - -7 400 -8 562
Satsningar 2021 -1717 -
Ovrigt 156 -
Gemensamma kostnader -2936| -22900 -22 900

Okning skatteintidkter o generella bidrag

Okning kommunbidrag

Berdkningsunderlag befolkn 1/11 aret innan

Budget

2024
-634 400
-31 277

-665 677

505 167
164 830
4320
900

-3 000

2220

2220
0,3%

-110 400
33 497
-76 903
191 313

-662 120
31277
11 143
-14 700
-31277
-665 677

6,1%
7,6%
9550

Skatteintdkterna ar berdknade efter oférandrad skattesats pa 21,94

Arende 8

Budget
2025
-641 600
-33 083
-674 683
529 273
163 542
18132
900

-3 000

16 032

16 032

Budget
2026
-663 400
-36 205
-699 605
553 953
164 473

2,3%

-64 090
49 115
-14 975
206 288

-679 983
33083

12 195

-6 895

-33 083
-674 683

3,4% 3,7%
2,7% 4,0%
9575 9600
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Balansrakning 2024-2026

Bokslut Budget Prognos
tkr 2022 2023 2023

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 209 - - = =
Materiella anlaggningstillgéngar 542 100 639 925 622 514 719 048 750 055
Mark, byggnader o tekn anlaggn. 400 800
Maskiner och inventarier 34 800
Ovriga materiella anlaggn 106 700
Finansiella anlaggningstillgéngar 58 841 28 713 58 841 58 841
Summa anliggningstillgéngar 601 150 668 638 681 355 777 889 808 896
Bidrag till statlig infrastruktur 1874 1750 1750 1625 1500

Omsattningstillgdngar

Forr&d/exploatering 2904 4 000 3000 4 000 5000
Fordringar 111 359 72 550 98 918 125 780 146 915
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och bank 51599 14 441 23933 22 551 9 249
Summa omséttningstillgdngar 165 862 90 991 125 851 152 331 161 164
SUMMA TILLGANGAR 768 886 761 379 808 956 931 845 971 560
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Rrets resultat 46 168 - -8 996 2220 16 032
Resultatutjdmningsreserv 24 476 24 476 24 476 44 476 44 476
Ovrigt eget kapital 278 380 302 557 324 548 295 552 297 772
Summa eget kapital 349 024 327 033 340 028 342 248 358 280

Avsattningar

Avsdttningar for pension 178 776 178 549 181 179 183 048 174 904
Ovriga avsattningar 20 812 20 000 21 000 19 800 18 600
Summa avsdttningar 199 588 198 549 202179 202 848 193 504
Skulder

L&ngfristiga skulder h 63 174 150 000 176 749 286 749 350 749
Kortfristiga skulder 157 100 85 797 90 000 100 000 69 027
Summa skulder 220 274 235 797 266 749 386 749 419 776

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 768 886 761 379 808 956 931 845 971 560

Soliditet 45,4 43,0 42,0 36,7 36,9 36,3
Skuldsattningsgrad 54,6 57,0 58,0 63,3 63,1 63,7
Kassalikviditet 103,7 101,4 136,5 148,3 226,2 245,8

Sjalvfinansieringsgrad 62% 28% 21% 30% 77% 157%



Finansanalys

Bokslut Budget
tkr 2022 2023
Den lopande verksamheten
Inbetalningar fran kunder 93 701 92 668
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 601 998 631 646
Inbetalningar av bidrag 55 528 90 000
Ovriga inbetalningar 193
Utbetalningar till leverantorer -218 855 -264 888
Utbetalningar till anstdllda -463 316  -525 000
Utbetalningar av bidrag -16 182 -18 000
Ovriga utbetalningar - -
Rénteinbetalningar 1112 900
Rénteutbetalningar -273 -500
Forandring avsattning -7 434 -8367
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 46 472 -1541
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -119 841 -117 825
Forsaljning av materiella anldggningstiligédngar - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar - -
Forsaljning av immateriella anlaggningstiligdngar - -
Investering/Upplésning av finansiella
anlaggningstillgéngar 89 606 29 867
Bidrag till statlig infrastruktur - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 235 -87 958
FAnansieringsverksamheten
Upptagande av 13n 9 760 60 000
Amortering av 1&n - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 760 60 000
Forandring av likvida medel 25997 -29 499
Likvida medel vid drets borjan 25 600 43 940
Likvida medel vid 3rets slut 51 600 14 441
Forandring av likvida medel 26 000 -29 499

Budget
2024

92 668
669 997
109 000
-317 866
-540 750
-12 600
900

-3 000

669
-982

-110 400

-110 400

110 000
110 000
-1382

23933
22 551
-1382

Arende 8

Budget
2025

92 668
692 815
90 000
-324 223
-539 673
-13 356
900

-3 000
-9 344
-13 212
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KOMMUNBIDRAG 2024

Forandrade
Kommun- |Lonekostnads|Lonekostnads Prisokning Prisokning| Demografi- Kapitalk. driftsk. pga Nationella| Politisk Prio| Politisk Prio| Politisk Prio Kommun-
(tkr) bidrag 2023 | -6kning 2023| -6kning 2024 (externt) (internt) forandring forandring investering beslut| 2023 Tillfillig| 2024 Tillfillig| Ramférandr| Ramvaxling bidrag 2024

Kommunfullmaktige, Valnamnd,
revision

Kommunstyrelse

Servicenamnd It

Servicenimnd Ekonomi/Personal

Bildningsnamnd

Socialnédmnd

Samhallsbyggnadsnamnd

Internservicenamnd

Effektiviseringsprojekt

Utvecklingsmedel

Lénepott 8 966
Okat PO till 45,75% 0
Kapitalkostnadsforandring 7912

615 073 3339 22 445 -3 916 1167

Tillgangligt kommunbidrag: 662 120



Namnd

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Bildningsndmnden
Bildningsndmnden
Bildningsndmnden
Bildningsnamnden
Bildningsnamnden

Bildningsndmnden

Socialndmnden
Socialndgmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndgmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden
Socialndmnden

Socialndgmnden

Samhdllsbyggnadsnam
Samhéllsbyggnadsnam
Samhillsbyggnadsnam
Samhillsbyggnadsnam

Samhéllsbyggnadsnam

Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd
Internservicenamnd

Internservicenamnd

Exploatering
Exploatering
Exploatering

Exploatering

Investering

Markkop

Kommundvergripande forstudiemedel

Civil beredskap

Inventarier kommunhus

Inventarier Kulturverksamhet

Tillbyggnad Bibliotekets entré

Ombyggnad bibliotektes kontor
Idrottsmaterial/redskap

Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelund
Utveckling/Kvalitetsékring av Vandringsleder
Reinvestering |6parspdr tatort

Renovering belysning elljusspér
Upprustning utemiljoer
Tillgdnglighetsanpassad badplats
Reinvestering IT

D K

yrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning
Inventarier Altorp

Inventarier Renovering Altorp
Digitala inventarier Altorp
Hudene utdkade klassrum

D Bildni amnd

Inventarier

Infrastruktur IT

Inventarier tvattenheten

IT konferensrum mm. IFO:s nya lokaler

Ombyggnad IFO's lokaler for tillgénglighet och sekretess
Hotelllds och sakra ldkemedel- o vardesk&p gruppbostad LSS
Hjalpmedel

Inventarier Hemg&rden

Lékemedel- och vérdeskdp med digital teknik HSV
Lakemedel- och vérdesk8p med digital teknik SABO
Spoldesinfektorer SABO

Ombyggnation Hemgarden

Delsumma Socialndmnden

Inventarier/Raddningsmaterial

Slackbil

Asfaltering/reinvestering gata/gatuanl/GC-vagar
Upprustning allménna lekplatser

Latrin/grévattentdmningsstation fér husbilar

D hiillsbygg

Verksamhetsanpassningar
Sakerhetshéjande dtgarder
Reinvesteringar fastigheter
Tillgdnglighetsanpassning
Maskiner fastighetsskotsel
Inkdp utrustning kok
Renovering simhall
Renovering Hemgé&rden
Renovering Hudene skola
Stad och tvattmaskiner
Inventarier maltid
Bestallningar enl lokalresursplan
Renovering lokal Altorp

D Internservic

Summa skattefinansierade investeringar

Exploatering
Furulund
Skolvégen Morlanda

Industrimark Hudenevéagen

Summa Exploatering

Summa totala investeringar

Arende 8

Utanfor
planperiod

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

2000
1000

2 000
1000

2 000
1000
1500
150 200 200
100 100 100

720
350

10 000
51 370
89 400

1000

10 000
10 000
21 000
110 400
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Budget och malsattningar for Herrljunga kommun

2024-2026

* Sterigedemokruterna
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“Varje forslosad skattekrona dr en stéld frdn folket”

Gustav Méller — Socialminister

Budget och malsittningar for Herrljunga kommun 2024-2026

Sverigedemokraternas budgetforslag for Herrljunga kommun tar avstamp i den tidigare
socialministerns ord.

Herrljunga gar likt de flesta kommuner i Sverige in i en period med ett utmanande
ekonomiskt lage. Det dr darmed extra viktigt att hushalla med medborgarnas skattepengar sa
att de anvands till ratt saker och att de anvands i kommunens kdrnverksamheter dar de gor
mest nytta. Nagot ekonomiskt utrymme for projekt eller verksamheter som inte ar direkt
knutna till kommunen karnverksamhet eller till lagkrav finns inte under de kommande aren.
Trots det ekonomiskt utmanande laget innehaller Sverigedemokraternas budget nagra
offensiva satsningar inom skola och utbildning samt inom dldreomsorg som vi anser vara
extra viktiga for medborgarna. Vi finansierar dessa satsningar genom effektiviseringskrav pa
kommunens administrativa dverbyggnad.

Den administrativa 6verbyggnaden har i Herrljunga, likt i de flesta andra kommuner i Sverige
over tid vuxit och ddrmed atit upp en allt storre andel av medborgarnas skattekaka.
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Budgetforutsattningar

Sverigedemokraternas budget utgar fran en oféréandrad skattesats. Férutsattningarna for en
sankt kommunalskatt ser god ut, men vi avvaktar med att rdkna in en sadan i dagslaget.

For ar 2024 ser prognosen dyster ut, men sedan verkar det enligt nuvarande prognoser
ljusna. Vi har under 2024 underfinansierat budgeten, vilket vi anser vara helt korrekt med
tanke pa att kommunen under flera ar haft ett positivt budgetresultat och samlat nastan 45
miljoner i ladan. Under 2025 och 2026 ser det battre ut.

Sverigedemokraterna har i var budget beslutat att frysa de interna debiteringarna pa 2023
ars niva. Detta medfor att kommunens administration tvingas till att effektivisera for att halla
kostnaderna nere. Vi anser det fullt mojligt for kommunen av att genomféra en sadan
administrativ besparing. Vi forutsatter en konsekvensanalys genomfors och presenteras infor
héstens budgetbeslut.

Kommunal organisation

Det ar Sverigedemokraternas uppfattning att Herrljungas administrativa éverbyggnad har
vaxt over tid. Detta faktum &r inte unikt for specifikt Herrljunga, utan ar nagot som drabbat
manga kommuner i Sverige. Administration och byrakrati dter upp en allt storre andel av
medborgarnas skattekaka och ddrmed blir kommunens kdrnverksamheter lidande med
férsamrad samhallsservice som foljd. Vi ser fram emot ett kommande projekt tillsammans
med SKR eller annan extern part for att belysa hur kommunens skattemedel anvands.

Det ar nu dags att vanda utvecklingen och effektivisera kommunens administration och
prioritera kiarnverksamheten. En effektivisering behover inte nddvandigtvis innebéra en
besparing i antal tjansteman. Effektivisering innebar att icke verksamhetskritiska
arbetsuppgifter minskas eller tas bort samtidigt som organisationen verkar for att pa ett
battre kostnadseffektivt satt halla kostnaderna nere.

Barnomsorg och utbildning

Sverigedemokraterna vill virna om kommunens nuvarande skolstruktur. Det ar viktigt for oss
att hela kommunen ska leva och darfor vill vi att narhet till skola och barnomsorg ska finnas
inom hela kommunen oavsett var du bor.

Alla elever i Herrljunga ska ga ut grundskolan med tillrdckliga betyg for att kunna studera
vidare pa gymnasiet. Det ar var malsattning. Denna malsattning ligger val i linje med de
regionovergripande mal som regionstyrelse och dven vart parti satt ut kring fullfoljda studier.
Medel for att stotta elever sa att alla far de forutsattningar de behdver for att fullfolja sina
studier finns att s6ka inom regionens delregionala namnder. Herrljungas nuvarande och
tidigare styre har av nagon anledning inte sokt nagra sadana medel. Sverigedemokraterna vill
andra pa detta och kommer darfor under aret driva pa kommunens styrelse att under
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kommande ar dska medel fran regionen for ett projekt som syftar till att hjalpa alla elever att
na behodrighet for gymnasiet.

Det finns tyvarr problem pa Herrljungas skolor med vald, skadegorelse och drogforsaljning.
Problemen verkar ha 6kat 6ver tid och Sverigedemokraterna ser med oro pa utvecklingen. Vi
vill darfor gora en satsning som majliggor att fler vuxna fran civilsamhallet ska kunna finnas
inom skolans varld. Vi tror att det vore bra om bade féraldrar, enskilda vuxna och pensionarer
finns pa plats. Men vi tror ocksa att kommunens olika féreningar kan ha en funktion att fylla i
skolan.

Vi anser att kommunen bor ha en organiserande roll for att inkludera civilsamhéllet i skolan.
Darmed anslar vi tre miljoner till sa kallade "faltare/fritidsledare” under
bildningsforvaltningen for att hjalpa och stétta vara ungdomar.

Vard och omsorg

Aldringsvarden inom kommunen &r pressad. Det &r svart att rekrytera och behalla kompetent
personal inom bade hemtjanst och institutionsboende. Sverigedemokraterna ser med oro pa
konsekvenserna av en samlokalisering av all hemtjanst till Herrljunga centralort. Vi anser att
den lokala forankringen ut mot brukarna kommer att férsamras samt att installelsetider och
restider till och fran brukare kommer att bli Iangre. Vi tror att en centralisering av
hemtjansten kommer att medféra mindre omvardnadstid for brukarna samtidigt som de
ekonomiska besparingarna kommer att utebli.

Sverigedemokraterna vill aterféra de fyra miljoner kronor till hemtjansten som i tidigare
budgetar och besparingar tagits bort. Vidare satsar vi sex miljoner pa vard och omsorg for att
sakerstdlla humana scheman, vettiga I6ner och villkor samt en kraftigt forbattrad kontinuitet
mot vara aldre.

Sverigedemokraterna vill likt i tidigare budget ansla medel till sa kallade "aldrepedagoger”
vilkas uppgift ska vara att aktivera de boende pa kommunens adldreboenden men aven
anordna olika traffar och arrangemang for kommunens 6vriga aldre invanare. Vi tror att
dessa adldrepedagoger skulle kunna sétta lite guldkant pa de dldres vardag och samtidigt
avlasta hemtjanst- och omvardnadspersonalen en arbetsuppgift som de ofta upplever att de
inte har tid med.

Sverigedemokraterna avser inom kommande budgetperiod infora sprakkrav i svenska spraket
for all personal inom vard och omsorg. Sjalvklart sa vill vi premiera flersprakighet, men goda
kunskaper i svenska pa gymnasieniva ska vara en sjalvklarhet.

Samhallsbyggnad

Sverigedemokraterna har en positiv syn pa Herrljungas framtid. Fler och fler manniskor
verkar vilja lamna storstaden for ett lugnare liv pa landsbygden. For att det ska bli mojligt sa
maste det dock finnas goda pendlingsmajligheter for de arbetare och studenter som viljer
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att bosatta sig utanfor staden. Herrljunga kommun maste darfor sla vakt om de goda
jarnvagskommunikationer som finns till och fran kommunen. Vi vill behalla samtliga
kommunens stationer och jarnvagshallplatser och vill pa sikt dven se fler.

Utover en attraktiv kollektivtrafik s maste det dven finnas billigt boende. Kommunen bor
darfor fortsatta att sdlja tomtmark for villor, men daven med hjalp av sitt bostadsbolag verka
for att bygga fler attraktiva bostadsratter i flerfamiljsbostader. Inte bara i Herrljunga tatort
utan aven i Ljung-Annelund.

Sammanfattning

Sverigedemokraternas malsattning och stravan i detta budgetforslag ar att genom
effektiviseringar inom kommunens administration, trots det utmanande ekonomiska laget,
mojliggora flera offensiva satsningar inom kommunens karnverksamheter. Vi 6verlamnar
darmed med stolthet vart budgetforslag till fullmaktige.

Alexander Strémborg

Gruppledare



Resultatrakning 2024-2026

Boksluit  Budget
thr 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -551 616 -548 585
Avskrivningar -28 234 -33 161
Verksamhetens nettokostnader " 579900[ -631746
Skatteintakter 472 380 433 290
Generela statshidrag 153 317 148 405
Extra statshidrag . .
Verksamhetens resultat 45 807 =100
Finansiella intakter 1112 900
Finansislla kostrader 751 <800
Finansiell kostnad nfird pensionssiuld . .
Resultat efter finansiella poster 46 168 0
Extraordindra poster
Arets resultat 46 168 0
Resultat i procent av skatteintakier 7.4% 0,0%
Investeringsnivd -120 410|  -117825
Egna tilftrda medel 74452 33161
Finansiellt Gver- resp underskott -45 458 B4 BE4
Ack Egna medel Externa ldn 25000 122 764
Kommunbidrag -581993| -615073
Aterfaring finansiella kostnader

Kapitalkostnad - avskrimingar
Kapitakostnad - Internranta
Gemensamma intakter kostnader
Avslghmingar

Verksamhetens nettokostnader

2 B4 33 161

302 6227
-2 936 22900
-5 134 <33 161

-579900| -631 746

Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg
Forsaljring mark, exploatering m.m.
Semesterioneskuld och upplupna lomer
Personalomkosinader:
Over junderskott PO-pilagg
Fensionskostnad fulfondering inkd sarskild Kinegkatt
Ovriga penssonskis nader
Satsningar 2021
Grigt
Gemensamma kostnader

5584

416 -1 500
2.2
-8 423 -14.000
-7 4900
-1717
156
-2936| -22900

Okning skatteintakter o generella bidrag
Qkning kemmunbidrag
Berdkningsunderlag befalkn 1/11 dret innan

Budget
2024
441050
-672 327
505 167
162679

=110 400
246596

200 114

-668 770

=
=31 277

-672 327

= =
=13 A

5%
B7%
9515
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=3 000

14431

-17 191

217 305

-679 983

3,4% 3,7%
1,7% 4,0%
9540” 9565
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Balansrakning 2024-2026

Bokslut Budget Budget
tkr 2022 2023 2025
TILLGANGAR
Anldggningstillpdngar
Immateriella anldggningstilgdngar 209 - - - -
Materiella anldggningstilgéngar 542 100 639925 719048 747 515
Fark, byggnader o tekn anl&gan. 400 200
[laskiner och inventarier 34 300
Ciuriga materiella anldggn 108 700
Finansiella anl&ggningstilgdngar 58 841 28713 58 841 58 841
Summa anldggningstillgdngar 601 150| 668638 777889  BOSB 896
Bidrag till statlig infrastruktur 1874 1750 1625 1 500

Omsdttningstillodngar

Féirr3d/exploatering 7904 4000 4000 5000 5000
Fordringar 111 359 72 550 139 130 160 265 241 634
Kortfristiga placeringar - - - - -
kassa och bank 51599 14 441 20 400 4832 -14 407
Summa omsdttningstillgdngar 165 862 90 991 163 530 170 147 232 277
SUMMA TILLGANGAR 768 BBG6 761 379 943044 980543 1040141
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Erets resultat 45 168 - -5 581 13816 14 431
Resultatutjidmningsresery 24476 24476 44 475 44 475 44 476
Ovrigt eget kapital 278 380 302 557 295 552 288 971 302 787
Summa eget kapital 349 024 327033 347 263 361 695
Avsittningar

Awsatimingar fir pension 178 775 178 549 8 3 174 904 167 562
Ovriga avsatmingar 208312 20 000 18 600 17 400
Summa avsattningar 199 588 198 549 193 504 184 962
Skulder

Langfristiga skulder h 63 174 150 000 350 749 383 719
Kortfristiga skulder 157 100 85 797 69027 89 735
Summa skulder 220 274 235 797 419776 473484
SUMMA EGET KAPTTAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 768 BBG6 761 379 960 543 1020141
Soliditet 45,4 43,0 42,0 354 35,4 34,8
Skuldsiittningsgrad 54,6 57,0 58,0 64,6 61,6 65,2
Kassalikviditet 103,7 101,4 136,5 159,5 239,2 253,3
Sjalvfinansieringsgrad 62% 28% 21% 22% 73% 150%

Sjilvfinansieringsgrad exkl Hagen 41%



Finansieringsanalvs

Bokslut Budget
thr 2022 2023
Den lopande verksamheten
Inbetalningar frin kunder 93701 92668
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm &01 998 631 645
Imbetalningar av bidrag 55 528 Q0 000
Ovriga inbetalningar 193
Uthetalningar till laverantorer -218 855| -264888
Uitbetalningar till anstalda -453 316| -525000
Utbetainingar av bidrag -16 182 -18 D00
Crvriga utbetalningar - -
Ranteinbetalningar 1112 200
Ranteutbetalningar =273 =500
Féranaring avsatining -7 434 -8 367
verksamheten 46 472 -1 541
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiela anldgoningstlglngar | -119841| -117825
Firsalining av materiella anlaggningstilgingar - -
anlaggningstilgdngar - -
anlaggningstilgingar . .
Investering /Upplésning av finansiella
anlagoningstillgingar 89 606 29867
Bidrag il statlig intrasbrukctur - -
investernngsverksamheten -30 235| -B7 958
Finansieringsverksamheten
Upptagande av 1&n 9 760 60 000
Amortering av 18n .
finansieringsverksamheten 9760/ &0 000
Farandring av likvida medel 25997 -29 499
Likvida medel vid drets borjan 25600 43940
Likvida medel vid &rets shut 51600 14 441
Forandring av likvida medel 26 000| -29 499

Arende 8

Budget
2024

92 668
667 846
109 000

=3 000
-9 344
-15 428

-110 400 64090

110 000

110 000
-3533 -15518

23933 20 400
20 400 4882
-3533 -15 518

=3 000
-8 542
-18 491

33 000

33 000
-19 289

4 882
-14 407
-19 289
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KOMMUNBIDRAG 2024

Lonekostnad| Lanekostnad

Kommun-| ~ s-Okning
(tkr) bE

Kommunfullmaktige, Valnamnd,

i

s-gkning  Prisdkning

(externt]

(internt)

Prisbkning] Demografi-

forandring

Kapitalk.
L

Forandrade

driftsk. pgal  Nationella| Politisk Prio| Politisk Prio| Politisk Prio

investering

beslut| 2023 Tillallig| 2024 T

Iifillig| Ramforandr

Samhallsbyggnadsngmnd

o

Kapitalkostnadsforandring

615073 339

22445

291

6060

2991

2 655

27

1761 6352

Tillgangligt kommunbidrag:

Kommun-
bidrag 2024

668 636

668770
L1

Lonepott| Ramvaxling

Rev

Kommunbidra

g 024KF dec

197

Rev
Effektiviseri| Kommunbidra

3802

11346
1212

213593
253783
34944

2634

0

0

2000

24950

9800

3513
668 636

668770
84
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2023-06-07

KS § 102 DNR KS 2023/245

Avsteg frdn kommunens ekonomistyrningsprinciper avseende
manadsrapport for Herrljunga kommun

Sammanfattning

I kommunens ekonomistyrningsprinciper anges riktlinjer for kommunens process
for ekonomiuppfoljning. Forvaltningarna ska uppritta en ménadsuppfoljning som
presenteras ndmnderna fyra ganger per dr. Manadsuppfoljning ska goras per
februari, april, juli och oktober. Forstarkt manadsuppfoljning upprattas per april.

Ekonomiavdelningen har en anstringd personalsituation pa grund av
personalomséttning. Tre nya medarbetare, med var sitt verksamhetsomréde 1
Herrljunga, paborjar sina tjanster 1 juni. Med tanke pé den korta anstillningstiden
for ny personal samt befintliga personalens behov av sommarsemester ar
ekonomichefens bedomning att ekonomiavdelningen inte har nog med resurser
att genomfora en manadsuppfoljning per juli under 2023.

Ekonomiavdelningen kommer att upprétta delarsrapport enligt plan.
Delérsrapport per augusti manad presenteras for nimnderna i september och for
kommunstyrelsen/kommunfullméktige i samband med oktobersammantrédet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2023-05-29

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsens foreslar kommunfullméktige att bevilja avsteg fran
ekonomistyrningsprinciper under 2023 avseende ménadsuppfoljning per
juni.

Mats Palm (S) foreslar en dndring i form av att juni dndras till juli.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Ordforanden fragar om Mats Palms (S) dndringsforslag antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Avsteg fran ekonomistyrningsprinciperna beviljas for 2023 géllande
manadsuppfoljning per juli.

Expedieras till: Revisionen
For kiinnedom till: Samtliga namnder och forvaltningschefer

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 9

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-05-29
Kaisa Lundqvist DNR KS 245/2023 942

Sid 1 av 1

Avsteg fran kommunens ekonomistyrningsprinciper avseende
manadsrapport for Herrljunga kommun

Sammanfattning

I kommunens ekonomistyrningsprinciper anges riktlinjer for kommunens process for
ekonomiuppfoljning. Forvaltningarna ska uppritta en ménadsuppfoljning som presenteras
ndmnderna fyra ganger per dr. Manadsuppfoljning ska gdras per februari, april, juli och
oktober. Forstirkt manadsuppfoljning upprittas per april.

Ekonomiavdelningen har en anstrdngd personalsituation pa grund av personalomséttning.
Tre nya medarbetare, med var sitt verksamhetsomrade i Herrljunga, pdborjar sina tjénster i
juni. Med tanke pa den korta anstéllningstiden f6r ny personal samt befintliga personalens
behov av sommarsemester dr ekonomichefens bedomning att ekonomiavdelningen inte har
nog med resurser att genomfora en ménadsuppfoljning per juli under 2023.

Ekonomiavdelningen kommer att upprétta delarsrapport enligt plan. Delarsrapport per
augusti mdnad presenteras for nimnderna i september och for
kommunstyrelsen/kommunfullméktige 1 samband med oktobersammantradet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2023-05-29

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens foreslar kommunfullméktige att bevilja avsteg fran
ekonomistyrningsprinciper under 2023 avseende ménadsuppfoljning per juni.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: kommunens revisorer
For kinnedom till: nimndordféranden, forvaltningschefer, controllers

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2023-06-07

KS § 104 DNR KS 2023/180

Godkannande av arsredovisning 2022 for Tolkformedling Vast
och provning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Arsredovisning for 2022 skickas ut till samtliga medlemsfullméktige for beslut
om att godkédnna arsredovisningen samt beslut om ansvarsfrihet. Detta sker 1
enlighet med Tolkférmedling Vists forbundsordning (§ 16).

I enlighet med forbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tiackas
av drets intikter. Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen &r att verksamheten
ska vara kostnadseffektiv. Intdkter f4s genom férmedling av tolktjdnster och
forbundets storsta kostnader dr arvoden till tolkar kopplat till tolkuppdrag. Den
totala kostnaden for arvoden och de totala intékterna dr beroende av hur manga
tolktjanster som utfors. Forbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster
enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Resultatet for 2022 blev 4,2 (5,4) miljoner kronor. Férbundets budgeterade
resultat var -4,5 miljoner kronor pé grund av kostnadsdkningar till foljd av
omprovning av nyttjandetiden for immateriella tillgangar.

Revisionen bedomer att Tolkformedling Vst har bedrivit sin verksamhet pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-13
Protokollsutdrag fran direktionen § 508/2023-03-31
Arsredovisning 2022 for Tolkformedling Vist
Revisionsberittelse 2022

Sakkunnigas bedomning

Forbundsordning

Internkontrollrapport

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att:
1. Arsredovisning 2022 for Tolkformedling Vist godkinns.
2. Ledamdéterna i direktionen for Tolkformedling Vst beviljas ansvarsfrihet
for ar 2022

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N4 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 11
KOMMUNSTYRELSEN 2023-06-07

Fortséttning KS § 104

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2022 for Tolkformedling Vist godkinns.
2. Ledamdéterna i direktionen for Tolkformedling Vst beviljas ansvarsfrihet
for ar 2022

Expedieras till: Kommunfullméktige, Tolkformedling Vst

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-05-13
Kaisa Lundqvist DNR KS 180/2023 942

Sid 1 av 1

Godkannande av drsredovisning 2022 for Tolkférmedling Vast och
prévning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Arsredovisning for 2022 skickas ut till samtliga medlemsfullméktige for beslut om att
godkidnna arsredovisningen samt beslut om ansvarsfrihet. Detta sker 1 enlighet med TFVs
forbundsordning (§16).

I enlighet med forbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets
intdkter. Ett av de 6vergripande verksamhetsmaélen ar att verksamheten ska vara
kostnadseffektiv. Intidkter fas genom formedling av tolktjinster och forbundets storsta
kostnader dr arvoden till tolkar kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden
och de totala intdkterna &r beroende av hur ménga tolktjdnster som utfors. Forbundet ska
debitera medlemmarna f6r utforda tjénster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Resultatet for 2022 blev 4,2 (5,4) mkr. Férbundets budgeterade resultat var -4,5 mnkr pa
grund av kostnadsokningar till f61jd av omprovning av nyttjandetiden for immateriella
tillgdngar.

Revisionen bedomer att TFV har bedrivit sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-05-13
Protokollsutdrag fran direktionen § 508/2023-03-31
Arsredovisning 2022 for Tolkformedling Vist
Revisionsberittelse 2022

Sakkunnigas bedomning

Forbundsordning

Internkontrollrapport

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att:
e Arsredovisning 2022 for Tolkformedling Vist godkéinns.
e Ledamoterna i direktionen for Tolkformedling Vést beviljas ansvarsfrihet for ar
2022

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunfullméktige, Tolkformedling Vist

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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PROTOKOLL
- o Direktionen

. 10| rmea 2023-03-31

Dnr 23/0001-2

§ 508 Arsredovisning 2022

Beslut

Direktionen beslutar att godkdnna arsredovisningen fér 2022 och 6versinder den till
medlemmarna f6r godkannande och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av drendet

Efter vatje rikenskapsar, tillika kalenderir, ska en rsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska
innehélla férvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys, noter samt drift-
och investeringsredovisning.

Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska tickas av arets intdkter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Andelskapitalet 4r beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,1 mkr.

Hindelser av visentlig betydelse:
o  Okat behov av ukrainska tolkar — Rysslands invasion av Ukraina har paverkat efterfrigan
av ukrainska tolkar. Kundernas behov av ukrainska tolkar har kunnat tillgodoses.

e Minskning av antal kontor — Kontoret i Trollhdttan stingdes i april 2022 och
medarbetarna placerades pa Goéteborgskontoret med bibehillna arbetsuppgifter.

e Upphandling nytt verksamhetssystem — Upphandling av nytt verksamhetssystem har
pagatt under 2022 och avtal med ny leverantdr triffades i september.

Det finns inga visentliga handelser efter rikenskapsarets utgang.

Under 2022 utférdes drygt 349 000 uppdrag vilket 4r 29 000 fler uppdrag 4n budgeterat. Arets
resultat blev 4,2 mkr att jimfora med budgeterat utfall om -4,5 mkt.

Forbundet bedoms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal samt de finansiella malen. Sammantaget
bedéms forbundet ha en god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e ARSREDOVISNING 2022, dnr 23/0008-2
e INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 23/0008-3

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamal dr att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ar
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga
spraktolktjanster av Tolkformedling Vist. Forbundet bedriver aven Oversittningsverksambhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan 1 april 2013 och har totalt 43 medlemmar; Vistra

Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falkoping,
Gristorp, Gullspang, Goéteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Partille, Skara, Skévde,
Sotenis, Stréomstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjérn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgarda och Ockerd.

Bengistors

Dals-Et

Tanum

Mellerud Toreboda

Farpelanda’ Marlestad Karisbarg

Giene
Munkeda! Vénersborg

Sotenas Lidktping Tibro
skavde
Lysekil s
Uddevalla S

Hio
_ Trollnttan Essunga

Falkping Ticaholm
Lila Eden

T Stenungsund.
Herrljunga
Vérgarda
Ale Alingsas
Kungah

e Uricehamn

Geker Gateborg Partlle Bollebyqgc

Bords
Hairryda

naingal

Tranema
Medlemskommuner

= Vistra Gotalandsregionen
st

Svenljunge

Figur 1 Karta 6éver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i1 férhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje medlem har
tillskjutit en krona per kommuninvéanare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger medlemmens

andel 1 forbundet.

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att versitta handlingar om det
behdvs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nagon som inte behirskar

svenska.”

4 (34)

Comfact Signature Referensnummer: 71310SE



Arende 10

Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet. Férbundet har sitt site i G6teborg samt
lokalkontor i Mariestad och Boris.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration 1
sambhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet ér en del av forbundets varumarke.
Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Som ett resultat av den stora asylvagen under 2015-2016 har férbundets omsittning 6kat varje ar
fram till 2020 da pandemin slog till och efterfragan pa tolk kraftigt minskade. I takt med att
samhillet anpassade sig till pandemisituationen och en snabb utveckling skedde av bland annat
distanslosningar 6kade aterigen efterfragan pa tolk under 2021. Efterfragan pa férbundets tjinster
har fortsatt 6ka dven under 2022 och dr nu ater 1 niva med dren innan pandemin. Under 2022 har
en aterbetalning av eget kapital om tio miljoner kronor gjorts till medlemmarna vilket resulterat i
att forbundets soliditet sjunkit jamfort med foregiaende ar. Forbundet har dven en pagiende
investering som avser nytt verksamhetssystem.

Foérbundet (tkr)

Verksamhetens intdkter 223 851 206 925 195 487 220 370 203 940
Verksamhetens kostnader -213 340 -198 269 -190 985 -214 448 -198 506
Arets resultat 4177 5442 3 465 5867 5295
Soliditet (%o) 50 % 56 % 53 % 49 % 48 %
Nettoinvesteringar 1254 0 10 086 3031 0
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2018-2022

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjinstemannaorganisationen av férbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, tre tolkférmedlingskontor samt Gversittningstormedling. Kansliet leds av
forbundsdirektoren. De lokala formedlingskontoren, inklusive 6versittningsformedling samt
verksamheten for rekrytering och utbildning av uppdragstagare, leds av forbundets fyra
verksamhetschefer. Administrativt stdd inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads,
To6reboda, Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-st6d och
verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

m Rekrytering och utbildning

- uppdragstagare

Direktion — BRI EGIEING] Tolkformedling

L Oversittningsformedling

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra
moten under aret, varav tre genomforts pa distans.
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Direktionen f6r Tolkférmedling Vist utgjordes 2022-12-31 av:

Goteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersittare

Boras Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersattare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), ersittare

Griastorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Kent Larsson (M), ersattare

Gotene kommun
Isabella Carlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjorkman (S), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (S), ersittare

Lerums kommun
Christopher Hansson (M), ledamot
Halim Azemi (§), ersittare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Gitte Jensen (S), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Anna Hoéglind (L), ledamot
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersittare

Vistra Go6talandsregionen
Christina Abrahamsson (M), vice ordférande
Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersittare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Christina Hein (S), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falképings kommun
Rune Lennartsson (C), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersattare

Gullspangs kommun
Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot
Bjorn Thodenius (M), ersittare

Herrljunga kommun
Gunnar Andersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersattare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Lennart Martinsson (S), ledamot
Vakant, ersittare

Lidkopings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Kiristina Classon (M), ersattare

Lysekils kommun
Ricard Soderberg (S), ledamot
Vakant, ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersittare

Moélndals stad

Leif Norberg (M), ledamot
Shahla Alamshahi (§), ersittare
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Orust kommun
Britt-Marie Andrén Katlsson (S), ledamot
Maria Sorqvist (C), ersittare

Skara kommun
Ewa Karlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersittare

Sotenis kommun
Kajsa Akesson (M), ledamot
Gerardo Alas (S), ersittare

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjérkman (M), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Tj6rns kommun
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot
Anette Johannessen (S), ersattare

Trollhdttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun
Elving Andersson (C), ledamot
Christina Nilsson (KD), ersattare

Vara kommun
Ulf Genitz (C), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Ockeré kommun
Kent Lagrell (M), ledamot
Jan-Ake Simonsson (S), ersittare

Arende

Partille Kommun
Adam Algotsson (M), ledamot
Eva Catlsson (S), ersattare

Skévde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Strémstads kommun
Anna-Lena Catlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Anders Wennerlund (M), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersittare

Toreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Elisabeth Stilbrand (NU?), ledamot
Sebastian Gustavsson (M) ersittare

Virgarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersattare

10

Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vist har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spriktolktjinster.
Forbundet erbjuder dven Oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa plats
och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och bild for saval kortare meddelanden som lingre
tolkningsuppdrag.

Bokning av férbundets tjdnster kan ske pa webben, i appen eller via telefonkontakt.
Formedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras forbundets

2 Nya Ulricehamn.
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manuella bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via férbundets digitala tjinst,
Akut tolk, tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Forbundet har under 2022 utfort drygt 349 000° uppdrag vilket dr 29 000 fler 4n budgeterat.

Differensen 1 budget och utfall avseende antal uppdrag beror pa ett 6kat infléde av tolkbehévande

samt en underskattning av
medlemmarnas tolkbehov. Att
forbundets kunder haft ett
Okat behov av tolk kan bero
pa att pandemins isolering av
samhaillet himmat
integrationen och diarmed
tordrojt inldrningen av svenska
spraket, vilket i sin tur
resulterat i ett kvarstiende
tolkbehov. Kundernas
tolkbehov ar paverkade av
miénga parametrar och
behovsanalysen for prognosen
1 budget dr darfér komplex.

Under 2022 var arabiska och
somaliska liksom tidigare ar de
mest efterfragade spraken dven

om bada totalt sett har minskat.

Tillsammans motsvarar de

Ovriga 24%

Arabiska 32%

Ukrainska 3%_/-
Sorani 3%_/—
Albanska 3%
Turkiska 3%]
Tigrinja 4%J

Bosniska/Kroatiska/Serbiska 4%

Dari 5%/

Figur 3 Sprakférdelning i relation till varandra 2022

Persiska 6%

knappt hilften av de utférda uppdragen. Férbundet férmedlade tolkuppdrag pa 119 olika sprik. 1
gruppen 6vriga sprak har en markant 6kning skett. Bland annat har ryska och urdu 6kat kraftigt.
Ukrainska har under aret 6kat med drygt 3400 % och 4r nu det tionde storsta spraket.
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Figur 4 Antal uppdrag 2019-2022
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3 Av dessa 349 000 uppdrag ir mindre 4n 0,5 % Oversittningsuppdrag.

9 (34)

Comfact Signature Referensnummer: 71310SE



Arende 10

Tillsdttningsgraden av tolkuppdrag har 6kat nagot jamfort med féregaende ar och dr nu 99,2 %.
Ett systematiskt arbete har pagatt under de senaste aren fOr att identifiera orsakerna och foérindra
rutinerna, vilket har resulterat i en 6kad tillsittningsgrad av tolkuppdragen.

Ar Antal utféorda  Procentuell Antal utforda  Antal utforda

uppdrag tillsdttning, uppdrag, tolk  uppdrag,
tolkuppdrag oversittning
2022 349 349 99,2 % 347789 1560
2021 341 088 99,1 % 339 366 1722
2020 315 663 99,0 % 313 907 1756
2019 346 564 99,5 % 344 972 1592
2018 336 634 99,2 % 335 134 1500
2017 336 093 98,8 % 334 434 1659
2016 355429 97,6 % 353 689 1740
2015 307 462 97,3 % 306 230 1232

Tabell 2 Uppdrag och tillsittningsgrad

Under 2022 utférdes 1 560 oversittningsuppdrag, vilket ar drygt 10 % féirre uppdrag dn
foregaende ar men i paritet med dren innan pandemin. Nistan 70 % av Oversittningsuppdragen
bestills av medlemskommunerna och resterande 30 % ir kopplat till Vistra Gotalandsregionens
olika verksamheter. Under aret har dversittningar utforts pa 38 olika sprak. Svenska dr det
vanligaste killspraket, det vill sdga att Gversdttningar gors fran svenska till andra sprak. Flest
oversittningar har gjorts fran svenska till arabiska, engelska och somaliska foljer darefter. De
storsta kallspraken, dar 6versattning gors fran annat sprak till svenska, dr arabiska, italienska och
finska.

Tolkar och oversattare

Den 31 december 2022 hade forbundet 1 276 aktiva uppdragstagare. Av dessa var 1 160 tolkar
vilket dr en 6kning med 82 tolkar jimfért med foregaende ar. Vid samma tidpunkt hade férbundet
64 ukrainska tolkar att jimfora med tio tolkar vid samma mittillfalle f6regiaende ar. Den 31
december 2022 fanns dven 116 aktiva oversattare vilket dr sju fler jimfort med dret innan. Totalt dr
37 uppdragstagare aktiva som bade tolk och 6versittare 1 férbundet och idr en 6kning med fyra
personer. Tolkyrket har varit, och dr delvis fortfarande, ett sa kallat genomgangsyrke vilket innebir
att omsattningen av tolkar dr relativt stor till skillnad mot versittningsyrket.

T - " Tolk och Auktoriserade  Sjukvard-
olkar Oversittare 0 " we
oversittare uppdragstagare auktorisation

2022 1160 116 37 289 76
2021 1078 109 33 273 69
2020 1204 94 29 294 063
2019 1183 96 31 271 62
2018 1088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 3 Statistik 6ver férbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och 6versattare.
Mboijligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprak for tolkar respektive ca 30 sprik for
oversittare. En uppdragstagare kan vara auktoriserad pa flera sprik. Tillgaingen pa auktoriserade
tolkar dr begrinsad och inte i paritet med vilka spriak som efterfragas mest.
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Av férbundets uppdragstagare dr 19 % av tolkarna auktoriserade och 62 % av Gversittarna ar
auktoriserade translatorer. Av de auktoriserade tolkarna innehar 76 tolkar dven
sjukvardsauktorisation. Pa forbundets mest efterfrigade sprék, arabiska, med totalt 249 tolkar, ar
endast 28 tolkar auktoriserade varav sex med sjukvardsauktorisation. Somaliska 4r det nist mest
efterfragade spraket och forbundet har 123 aktiva somaliska tolkar. Endast sju av dessa ar
auktoriserade tolkar, tyvirr innehar ingen sjukvardsauktorisation. Procentuellt flest auktoriserade
tolkar finns inom sprakgruppen BKS (bosniska/kroatiska/serbiska) och ryska. Av férbundets 63
aktiva tolkar pa BKS ir 28 auktoriserade, varav elva med sjukvardsauktorisation. 28 av férbundets
65 ryska tolkar r auktoriserade varav 17 dven innehar sjukvardsauktorisation. Aven om efterfrigan
av ryska tolkar 6kat efter invasionen i Ukraina dr ryska ett mindre efterfragat sprak hos férbundets
kunder.

Under aret har antalet auktoriserade uppdragstagare 6kat med 13 tolkar och tre translatorer. Bland
annat har tva somaliska tolkar auktoriserat sig och sju tolkar har sjukvardsauktoriserat sig, varav
tva pa ukrainska.
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Figur 5 Totalt antal auktoriserade tolkar, férdelat pa auktorisationsniva

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera savil tolkar som Gversittare och fokus under
aret har legat pa att rekrytera och attrahera redan utbildade eller auktoriserade uppdragstagare.
Rekrytering av tolkar har bland annat skett genom intensifierat samarbete med landets
utbildningsanordnare vilket dubblerat antalet rekryterade tolkar jamfort med foregaende ar. Under
aret har totalt 161 tolkar och tio 6versittare rekryterats. Av tolkarna var 64 utbildade och nio
auktoriserade varav tre dven sjukvardsauktoriserade. Av de tio Oversittarna var tre auktoriserade
translatorer.

Totalt Sjukvards- Auktoriserad Utbildad  Totalt Auktoriserad
Ar  tolk auktoriserad tolk tolk tolk Oversittate translator
2022 161 3 9 64 10 3
2021 76 9 16 32 13 8

Figur 6 Antal rekryteringar

Forbundets rekryteringstest genomférdes under dret av 97 tolkaspiranter varav 70 % fick godkint
resultat. Jamfort med féregaende ar dr det en kraftig 6kning av savil genomforda tester som

11 (34)

Comfact Signature Referensnummer: 71310SE



Arende 10

andelen godkinda resultat. Invasionen i Ukraina har under aret lett till ett akut behov av tolkar pa
ukrainska och under aret har 50 ukrainska tolkar rekryterats. Dessa dr en stor andel av de testade
tolkaspiranterna och kan delvis forklara 6kningen. Att rekryteringstestet numera dven ar
distansanpassat 6ppnar upp for att fler tolkaspiranter kan testas. Flera av de aspiranter som under
2022 genomforde rekryteringstestet hade en akademisk bakgrund eller tidigare arbetslivserfarenhet
inom tolkyret vilket med stor sannolikhet bidragit till den hoga andelen godkinda resultat. Redan
utbildade och auktoriserade tolkar som rekryteras till forbundet genomgar inte rekryteringstestet.

Antal personer som Andel godkinda Antal utfirdade Antal personer som

genomfort resultat, kursintyg genomgitt SRHR-
Ar rekryteringstest rekryteringstest utbildning
2022 97 70 % 224 65
2021 36 47% 268 10
2020 93 55 % 63 25
2019 143 38 % 137 54
2018 248 46 % 148 86
2017 211 56 % 212 62
2016 251 52 % 195 35
2015 475 33 % 224 76

Tabell 4 Test- och utbildningsstatistik

Introduktionskurs f6r nya tolkar har 16pande erbjudits pa distans under dret f6r de som saknar
kontakttolkutbildning. Totalt har 32 tolkar genomgatt introduktionskursen.

Forbundets interna kurser har dven under 2022 varit mycket efterfragade. Genom att férbundet
har vixlat om till distansutbildning nas numera avsevirt fler tolkar. Totalt har 98 tolkar genomgiatt
kursen ”Fordjupningskurs Psykiatri och psykisk ohilsa”, 73 tolkar "Fordjupningskurs Socialtjanst”
och 21 tolkar ”Att tolka 1 skolan”.

Under aret har 65 tolkar genomgatt SRHR*-utbildningen, vilken bedtivs i samarbete med
Kunskapscentrum for sexuell hilsa, Vistra Gotalandsregionen, samt SRHR-teamet, G6teborgs
Stad. Denna utbildning erbjuds fran och med 2022 pa distans vilket innebir att tolkar oavsett
geografisk placering numera kan ta del av utbildningen.

Det bedrivs ett kontinuerligt arbete inom forbundet for att pa olika sitt motivera befintliga tolkar
att hoja sin kompetens. Elva tolkar har under 2022 hojt kompetensnivan till utbildad tolk vilket ar
nivan under auktorisation. Sju tolkar har auktoriserats och atta tolkar har erhallit
sjukvardsauktorisation under aret.

Under 2022 har informationsméten for férbundets tolkar erbjudits savil pa distans som pa plats
pa foérbundets samtliga kontor.

Som ett led i férbundets kvalitetsarbete skickades i slutet av 2022 en enkit ut till 1 146 tolkar.
Syftet var att fainga upp hur tolkarna upplever Tolkférmedling Vist som uppdragsgivare, deras
eventuella kompetensutvecklingsbehov samt Gvrig input for fortsatt verksamhetsutveckling. Totalt
inkom 755 svar och generellt var tolkarna positiva. Synpunkter och idéer har beaktats och kommer
1 mer eller mindre omfattning att paverka verksamheten framover.

* sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter
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Kunder Icke medlemmar 0,01%

Den 31 december 2022 hade forbundet 5562 9% Meders:
registrerade medlemskunder. Varje manad

under 2022 formedlades 1 snitt 29 000
uppdrag till 2 000 kunder. 99,99 % av
uppdragen koptes av forbundets
medlemmar’. Vistra Gétalandsregionen stod Eisbore
tor 69 % av forbundets uppdrag under aret Stad 14%
vilket 4r en liten minskning jamfort med
tidigare ar. Medlemskommunerna har

diremot 6kat sitt tolkanvindande vilket tros
hinga thop med att férbundet har fatt ett
flertal nya medlemskommuner och att

ansvaret for tolkbehévande har Gvergitt till
kommunerna. Vistra Gétalandsregionens
verksamheter har ocksa i storre utstrickning an
kommunernas haft fortlopande verksamhet under pandemin.

VGR 69%

Figur 7 Foérdelning av bokade uppdrag

Kundarbete

Under 2022 har forbundets kundarbete intensifierats. Savil skriddarsydda besck med specifika
teman hos férbundets kunder som mer allmidnna kundtriffar pa distans har genomférts. Bland
annat har tips givits pa teknisk utrustning som foérenklar distanstolkning.

Sedan ett par ar tillbaka finns ett samarbete med utbildningsansvarig for blivande specialistlikare
inom Sahlgrenska Universitetssjukhuset vilket innebir att Tolkférmedling Vist under 2022
utbildade ett fyrtiotal blivande ST-ldkare i tolkanvindning.

Forbundet lanserade innan sommaren 2022 ”Kulturdialog”, en dialogféreldsning i syfte att 6ka
kunskapen och forstdelsen avseende kulturella utmaningar som kan uppsta i tolksituationen.
Tjansten har erbjudits kostnadsfritt och anpassas efter kundernas verksamhet och specifika behov.
Under hosten genomfordes ett tiotal kulturdialoger och tillsammans med en av de storre
medlemskommunerna inleddes planering for flertalet kulturdialoger under 2023.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets intékter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen dr att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter
fas genom férmedling av tolktjanster och férbundets storsta kostnader dr arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden f6r arvoden och de totala intikterna ir beroende av
hur manga tolktjanster som utfors. Férbundet debiterar medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet dr berdknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,1 mkr.

5> Férbundet utfor i ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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Likviditet
Forbundet har haft en god likviditet under 2022 och checkkrediten har inte nyttjats.

Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna dr férbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta nivd pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex
manaders l6pande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkdnna arsrapporten
beslutas dven om en eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital till férbundsmedlemmarna. Ett
eget kapital om minst 27 mkr kravs enligt tidigare beslut for att en dterbetalning ska bli aktuell.
Forbundet aterbetalade 10 mkr till dess medlemmar under 2022. Férbundets checkkredit kan
komma att nyttjas vid en dterbetalning av eget kapital varfor den ér beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel.
Det 6verskott som genererats i forbundet gor att den ekonomiska stallningen ar god.

Handelser av vasentlig betydelse

Okat behov av ukrainska tolkar

Rysslands invasion av Ukraina har under f6rsta halvaret kraftigt 6kat efterfragan av ukrainska
tolkar. Genom ett intensifierat och delvis kreativt rekryteringsarbete har tillgangen kunnat
balanseras mot efterfraigan. Under sommaren gick efterfrigan ner fOr att 1 slutet av augusti ater
oka. Behovet av ukrainska tolkar har under aret kunnat tillgodoses bland annat tack vare att
distanstolkning féretridesvis anvints.

Antal kontor

Kontoret i Trollhittan stingdes ner 1 april efter att direktionen under 2021 beslutat att antalet
kontor skulle minskas fran fyra till tre. Medarbetarna placerades pa Géteborgskontoret med
bibehallna arbetsuppgifter.

Upphandling nytt verksamhetssystem

Di samarbetet med nuvarande leverantor av verksamhetssystem har varit mycket anstringt avstod
torbundet fran att forlinga avtalet. Upphandling av nytt verksamhetssystem inleddes ddrmed i maj
2021. Avtal med ny leverantor triffades i september 2022 och driftsittning av det nya systemet
beriknas ske under senvaren 2023.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang
Det finns inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang.
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Styrning och uppfdljning av verksamheten

Overgripande verksamhetsmal

Tolkformedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjalvklara
valet av formedling for professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vst ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt

torhallningssatt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
1 alla led.

Tolkférmedling Vist ska
e ha god tillganglighet och likvirdig service till férbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt
e arbeta hallbart och miljémedvetet

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spriktolkar i
sambhallet.

Maluppfyllelse

Trots en hog och fortsatt 6kad efterfragan pa forbundets tjanster under dret har tillgingen av
tolkar varit god. Detta bland annat pa grund av att distanstolkning fortsatt dominera men ocksa till
foljd av en strategisk rekrytering av tolkar. Genom tydliga och, i organisationen, gemensamma
rutiner sikerstalls likvirdig service till férbundets olika kunder. For att kvalitetssakra och utveckla
verksamheten sker bland annat ett kontinuerligt arbete med inkommande synpunkter. Férbundet

har dven under aret genomgitt en uppfoljande revision i syfte att sdkerstilla att ledningssystemet
FR2000 eftetlevs.

Genom att kontinuerligt, inom férbundet, kommunicera och redovisa verksamhetens ekonomi
rader en god ekonomisk medvetenhet. Férbundet arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling
for att vara kostnadseffektiva.

Forbundets tolkar uppmanas att resa kollektivt for att minska miljépaverkan. Under pandemin
okade tolkning pa distans markant och ligger fortsatt pa en hog niva. Uppdrag som utfors pa
distans minskar per automatik antalet resor och tolkens tid kan dirmed anvindas mer effektivt.
Tolkning pa distans ar dessutom alltid ekonomiskt mer férdelaktigt f6r kunden.
Distanstolkningens fordelar har marknadsforts och kunderna har uppmanats att boka distanstolk.

For att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar bjuds
forbundets kunder regelbundet in till webbinarier avseende tolkandvindande. Férbundet erbjuder
aven kundanpassad information och utbildning, savil pa plats som pa distans. Numera erbjuds
torbundets kunder dven den nya tjanster “Kulturdialog” vars syfte ir att synliggéra de kulturella
utmaningar som ofta uppstar i det tolkade motet.
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Verksamhetsmal 2022 och maluppfyllelse

Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal:

@ Milet uppnitt

Malet delvis uppnatt

Kvalitetsmal
Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

. Utfall Milvirde
Indikator 2021 2022
Andel tillsatta bestillningar ska 6verstiga 99 %. 99,1%  >99%
Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade 0,9 % <1 %

uppdrag ska understiga 1 %.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

. Utfall Malvirde
Indikator 2021 2022
Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av 8,1 % =5 %
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 5 %.

Andel uppdrag som utfors av auktoriserad tolk ska uppga till 22,4 % =18 %
minst 18 %.
Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till 62,1%  265%

minst 65 %.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Indikator Utfall Malvirde
2021 2022
Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska . P
uppgs till minst 65 %. CECR U
Arbetsmiljomal
Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Indikator Utfall Malvirde
2021 2022
Sjukfranvaron ska understiga 6 %o. 4.6 % <6 %
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga 85. 83 >85
Miljomal
Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
. Utfall Mailvirde
Indikator 2021 2022
Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst 70,3 % 263 %

63 Y.

Maluppfyllelse
Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

@ Milet ej uppnitt

Utfall
2022
992 % @

0,8% @

Utfall
2022
88% @

232%@

593 % @

Utfall
2022

72,7% @

Utfall
2022
53% @
85

Utfall
2022

672%@

Utfallet av andel tillsatta bestillningar blev 99,2 % vilket 4r en 6kning med 0,1 procentenheter
jamfort med féregaende ar. Att andelen distanstolkningsuppdrag legat pa en hég niva under aret éar
en bidragande orsak till 6kningen da férbundet kan nyttja tolkens tid mer effektivt och har dirmed
fler tolkar att tillga. Andelen tillfallen dd tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade uppdrag har
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minskat jAmfort med foregiende ar. Aven detta utfall hinger ihop med den héga andelen
distanstolkningsuppdrag da firre yttre faktorer sisom till exempel trafikproblem inte existerar vid
distanstolkning. Malet att ha en palitlig leverans beddms ha uppnitts da bada indikatorerna
uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utfors av auktoriserad tolk som andelen halso-och
sjukvardsuppdrag som utfoérs av auktoriserad sjukvardstolk har 6kat jimfért med foregaende ar
vilket framf6r allt beror pa att tolkning pa distans fortsatt dominera. Vid tolkning pa distans kan
tolkarnas tid 1 storre utstrickning nyttjas till effektiv tolktid. I viss man ér dven den stora andelen
uppdrag som utforts av auktoriserade och sjukvardsauktoriserade tolkar ett resultat av att
torbundet under aret rekryterat flera auktoriserade och sjukvardsauktoriserade tolkar. Andelen
uppdrag som utforts av nivan utbildad tolk har diremot minskat under aret. Detta dr dock ett
direkt resultat av att andelen uppdrag som utforts av tolkar med hogre utbildningsniva har 6kat.
Malet att tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar bedéms ha uppnatts trots att en av
indikatorernas malvirde ej uppfyllts.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Andelen bestillningar som inkommer via digitala tjinster har fortsatt 6ka dven under 2022.
Genom forbundets lyhordhet for kundernas forinderliga behov sker ett kontinuerligt
utvecklingsarbete och det numera, f6r kund, anvindarvanliga bokningssystemet har bidragit till det
goda resultatet. Malet att ligga 1 framkant och att verksamheten ska utvecklas bedéms didrmed

uppfyllt.

Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Forbundets virdegrundsarbete dr numera en naturlig del i verksamheten vilket med stor
sannolikhet bidragit till att HME nu dr mycket hogt. Indikatorns malvarde om att HME ska
Overstiga 85 dr en mycket hog ambition och dirfér bedéms utfallet om 85 vara synnerligen bra.
Den relativt liga sjukfranvaron, utan kinda arbetsrelaterade kopplingar, i kombination med
forbundets hoga HME visar pa en vilmédende och en vilfungerande organisation. Malet att vara en
attraktiv arbetsgivare bedoms didrmed uppnatt.

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans var drygt 67 % vilket 4r en hog andel om dn ndgot lagre
jamfort med foregaende ar. Distanstolkningen 6kade kraftigt under pandemin och férbundet har
under dret pa olika sitt marknadsfort distanstolkningens olika férdelar. Genom distanstolkning
minskar miljopaverkan samt kundernas kostnader och tolkens tid kan nyttjas mer effektivt. Malet
att bedriva en hallbar verksamhet bedéms didrmed uppnatt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta dr bland annat att de l6pande intdkterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, ir positivt.

Direktionen har fastslagit féljande finansiella mal rorande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas
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Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god. Checkkrediten

har inte nyttjats under 2022.

Forbundet bedéms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal, sid 16, samt de finansiella malen.

Sammantaget bedoms férbundet ha en god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls 2022. Inga underskott finns att aterstilla fran tidigare ar.

Balanskravsavstamning
Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

minus samtliga realisationsvinster/forluster

plus sinkning av diskonteringsrinta

plus realisationsvinster som inte star i Gverensstimmelse med god
ekonomisk hushéllning

plus orealiserade forluster 1 virdepapper

minus aterforing av orealiserade forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Budgetomslutning

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader egen personal

A-tolkar (ej anstillda av kommunalférbundet)
Nettoinvesteringar

Likvida medel 31/12 respektive ar

Resultat
Arets resultat

Ingiende Eget kapital

Nyckeltal
Kassalikviditet
Soliditet
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2022

4177

4177

4177

213 340
28 197
173 357
1254
18 467

4177
29 904

190%
50%

2021

5442

5442

5442

198 269
29 513
157 103
0

20 331

5442
34 468

201%
56%

2020

3 465

3465

3465

190 985
29 189
150 430
10 086
13 494

3465
30 864

173%
53%
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Efter ndstan atta ar 1 férbundet valde tvd av verksamhetens nyckelpersoner; utvecklingsledare och
kommunikator, att ga vidare till nya utmaningar. En ny verksamhetsutvecklare rekryterades innan
sommaren och tilltridde efter semestern. Trots stort intresse under varen for tjdnsten som
kommunikat6r tvingades annonsen ater liggas ut efter sommaren innan befattningen kunde
tillsattas. Ny kommunikator tilltridde 1 november men blev tyvirr kort darefter sjukskriven vilket
innebdr att arbetsbelastningen pa kansliet dter ér i obalans. For att minska sarbarheten i forbundets
overgripande stodprocesser har en ny tjanst inrittats pa kansliet. Fran och med januari 2023 utokas
kansliet med ytterligare en utvecklartjinst.

Da verksamhetschefen for Boraskontoret under sommaren limnade sitt uppdrag pa dagen
tillférordnades och upprittholls den dagliga driften pa kontoret av verksamhetschefen f6r
oversittningsformedlingen. Ny verksamhetschef f6r kontoret 1 Boris tilltridde 1 botjan av
november.

Forbundet har generellt haft en hégre personalomsittning under 2022 jamfort med tidigare ar.
Bemanningen av tolkférmedlare har till f6ljd av detta omférdelats vilket har inneburit flera
rekryteringar till Boras och Mariestad. Pa grund av personalomsittning har bemanningen pa
oversittningsenheten varit lag under slutet av aret. Rekrytering paboérjades innan arsskiftet och en
ny Oversittningssamordnare férvintas tilltrida under tidig var 2023.

Det fokuserade virdegrundsarbetet som bedrivits i organisationen de senare aren har haft en
fortsatt positiv inverkan pa férbundets arbetsmiljo, vilket tydligt synliggors i arbetsmiljoverktyget
Winningtemp. Vardegrundsarbetet dr numera en naturlig del i verksamheten och medarbetarna
relaterar till virdegrund och ledord i de dagliga processerna. HME (Hallbart
medarbetarengagemang) for 2023 dr nu 85 vilket 4r ett mycket hogt virde och ett tydligt kvitto pa
den positiva utveckling som forbundet genomgatt under senare dr. Det alltmer distansanpassade
arbetssittet som utvecklats under pandemin lever till mer eller mindre del kvar i organisationen for
flera medarbetare och bidrar dven det till f6rbundet som en attraktiv arbetsgivare.

Forbundsdagen genomférdes i december med tema medledarskap och tillitsbaserad styrning. Arets
forelisning hade rubriken ”Annu bittre tillsammans” och hélls av Charlotta Lundgren, leg.
psykolog. Dagen var mycket uppskattad av férbundets medarbetare.

Forbundets ledningsgrupp deltog under varen 1 en forskningsstudie hos Mittuniversitetet inom
omradet team och héllbar kultur; ”Hur ledningsgrupper som team kan arbeta for att skapa hallbar
kvalitetskultur i en organisation”. Resultatet visade pa ett antal framgangsfaktorer sisom att
ledningsgruppen sitter fragor 1 ett storre sammanhang, alltid har ett syfte med allt som gors,
anpassar arbetet utifrain vad verksamheten behover, ar uthalliga, engagerade och transparenta.

Forbundet har under aret deltagit i ett forskningsprojekt avseende ”’Integration i vardagen” som
genomforts av en grupp forskare pa Socialantropologiska institutet vid G6teborgs universitet.
Deltagandet har upplevts som mycket positivt och utvecklande av samtliga medarbetare. Studien
visade bland annat att medarbetarna inom férbundet férenades i en ”’professionell gemenskap”,
det vill sdga att alla visade tydligt att de visste sitt uppdrag och varfér de var dir. Studien kommer 1
sin helhet att redovisas under 2023. Professor Jorgen Hellman har under éret vid ett par tillfillen
forelast om kultur och integration for férbundets medarbetare.

Den nya tjinsten ”Kulturdialog” som sedan maj 2022 erbjuds férbundets kunder i syfte att 6ka
kunskapen och forstdelsen avseende de kulturella utmaningar som kan uppsta i tolksituationen har
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dven givits 1 en specialanpassad version till alla medarbetare i férbundet. Detta for att 6ka
torstaelsen hos medarbetarna avseende den komplexa tolksituationen och dirmed vikten av att ritt

tolk tillsdtts pd uppdraget.

Arets I6nedversyn genomférdes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april. Lonedversynen
téranleddes av en l6nekartliggning dir inga osakliga 16neskillnader forelag.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2022 hade férbundet 46 tillsvidareanstillda arbetstagare, 38 kvinnor och atta
min. Vid mattillfillet var sex tillsvidareanstillda arbetstagare partiellt lediga, varav fem var
torildralediga och en var studieledig. Ytterligare en person var 100 % forildraledig. Totalt har 58
personer varit tillsvidareanstallda i férbundet under dret. Personalomsittningen har varit hog och
uppgatt till 33,7 % vilket bland annat beror pa att flera medarbetare efter manga ér i férbundet
velat bredda sin erfarenhet hos andra arbetsgivare. Under pandemin stannade arbetsmarknaden
upp vilket under 2022 resulterat i en generellt hogre personalomsittning inom hela férbundet.

Under aret har totalt antal arbetade timmar inom férbundet motsvarat 55,9 aa vilket 4r en
minskning om 6,4 aa. Savil arbetade timmar som utférts av timavlonade, visstidsanstillda som
tillsvidareanstillda har minskat jimfért med foregaende ar. Minskningen av antalet arbetade
timmar hinger bland annat ihop med den hoga personalomsittningen och i vissa fall langa
rekryteringsprocesser. En viss daterhédllsamhet i aterbesittning av vakanta formedlartjanster, pa
grund av inférandet av nytt verksamhetssystem, har ratt dven under 2022.

Tillsvidare Timavlonade
(aa) (aa)
2022 53,6 2,0 0,3 55,9
2021 57,5 38 1,0 62,3
2020 525 7,6 1,1 61,3
2019 53,4 9,8 1,6 64,8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 473 8,6 9,6 65,5

Tabell 5 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsarbetare (da)

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 99,6 % vilket
innebir en 6kning jamfort med féregaende ar. 97,5 % av kvinnorna respektive 100 % av méinnen
ar heltidsanstillda inom férbundet.
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Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron for 9
2022 var 5.3 % vilket 4r ett utfall g e=Total sjukfranvaro  e====Korttidsfranvaro
som tyder pa en vilmaende och
7

vilfungerande organisation.
Langtidssjukfranvaron dr hogre 6
in foregaende ar och motsvarar
9,8 % av den totala
sjukfranvaron, dock finns inga
kopplingar till arbetsrelaterad 3
sjukfranvaro identifierad.

Sjukfranvaron for férbundets
anstillda kvinnor har 6kat nagot 0

jamfort med féregaende ar och jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
var 5,7 %. Minnens

sjukfranvaro har i stillet minskat
nagot och var 4,3 %. I aldersspannet
50 ar eller dldre ar sjukfranvaron relativt hog och relaterad till nagra icke arbetsrelaterade
langtidssjukskrivningar. Sjukfranvaron i aldersspannet under 30 ar 4r diremot mycket lag.

Figur 8 Sjukfranvaro 2022

29 ar eller yngre 3049 ar 50 ar eller dldre

Sjukfranvaro 2.9 % 3.8 % 7.2 %
Tabell 6 Férdelning sjukfranvaro, alder 2022

Kostnaden for foretagshilsovard var i princip obefintlig under édret. Friskvardsbidraget har under
2022 nyttjats av 42 medarbetare vilket 4r en 6kning jamfort med féregiaende ar och totalt sett en
mycket hég andel.

Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen och ér en
pensionslésning via KPA.

Forvantad utveckling

Under varen 2023 kommer ett nytt verksamhetssystem att driftsittas. Det nya systemet ersitter
dirmed nuvarande system vilket med sina stora brister direkt har paverkat verksamheten negativt
samt hindrat den tekniska utvecklingen inom férbundet.

I takt med den snabba tekniska utveckling som sker i samhillet foérvantas tolk- och
oversittningsbranschen generellt kompletteras med mer digitala och automatiserade 19sningar.
Med det nya verksamhetssystemet i drift kommer utvecklingsarbetet i forbundet dterupptas f6r nya
produkter och tjinster. Den idag starka dominansen av distanstolkning bedéms halla i sig. Likasa
forvintas flera av de under pandemin digitaliserade och distansanpassade processerna i férbundet
fortsitta folja den snabba tekniska utvecklingen i samhallet.

Forbundets 6versittningsverksamhet har de senaste dren alltmer stabiliserats och kundernas behov
blir mer och mer tydliga vilket medfér att nya tjanster kommer att erbjudas.
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Under 2022 lanserades ”Kulturdialog”, en tjanst for kunden i syfte att 6ka kunskapen och
forstaelsen avseende de kulturella utmaningar som kan uppsta 1 tolksituationen. Under 2023
torvintas efterfragan pa “Kulturdialog” oka.

Forbundet matte under hosten 2022 f6r forsta gangen N6jd Kundindex (NKI), utfallet blev 79
vilket visar pa en mycket hég kundnéjdhet. Framledes kommer NKI att mitas tvd ganger om aret
och ingd 1 férbundets verksamhetsmal.

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas forvintade behov. Férbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Under senare ar har dock allt fler redan etablerade, och i vissa fall
ocksa auktoriserade tolkar, sokt sig till férbundet. Det numera upparbetade samarbetet med
externa utbildningsanordnare forvintas intensifieras in mer under kommande ar.

Den numera distansanpassade introduktionskursen f6r nya tolkar kommer att digitaliseras under
2023 i syfte att gora den dn mer tillganglig for férbundets nya tolkar. De senaste aren har
forbundets tolkar erbjudits ett antal interna kompetensutvecklingsinsatser pa olika teman. Under
hésten 2023 kommer ytterligare en ny intern utbildning; ”Vald i nira relationer”, erbjudas
forbundets aktiva tolkar.

I den stindigt pagaende processen att optimera forbundets bemanning har férmedlingsresurser
omférdelats mellan kontoren. I samband med naturlig avgang har tjanster flyttats fran Géteborg
till Bords och Mariestad vilka tillsitts 1 borjan av 2023. Forindrade behov kopplat till 6vergripande
stodresurser innebdr dven att kansliet kommer att utékas med en verksamhetsutvecklartjanst vid
arsskiftet.

Sedan tre ar tillbaka dr férbundet kvalitetscertifierade 1 enlighet med ledningssystemet FR2000.
Fran och med 2023 kommer kvalitetsarbetet i stillet bedrivas utifrin ISO-standard da detta ir
savil mer anpassat efter forbundets verksamhet som mer kint for forbundets kunder.

I vilken grad det nya politiska styret i landet och Tid6avtalet kommer att paverka férbundets
verksambhet ar svirt att bedoma, men att tolkbranschen generellt 6ver tid kommer att paverkas ar

troligt.

I april 2023 dr det tio ar sedan Tolkférmedling Vist sattes i drift. Jubileet kommer att
uppmarksammas pa olika sitt under aret.
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Budget 2022

Budget 2022 ir lagd utifran ett beriknat behov om 320 000 uppdrag och efter samrad med
forbundets medlemmar. Avskrivningarna i budget 2022 har 6kats med 4,5 mkr pa grund av att
omprévning har gjorts av nyttjandetiden av foérbundets immateriella tillgangar. Detta har resulterat
1 att budget 2022 ir lagd med ett negativt utfall. Underskottet ticks av eget kapital med aberopande
av sirskilda skal i enlighet med Kommunallagens bestimmelser gillande balanskrav. En normal
kostnadsutveckling férvintas fortsittningsvis och prisjusteringen for 2022 resulterar i en
snitth6jning om 2,7 %.

Budget 2022 (tkr)
Verksamhetens intikter 204 000
Verksamhetens kostnader 208 500
Arets resultat -4 500

Ekonomisk plan 2022-2024

Budget, (tkr 2022 2023 2024

Intikter 204 000 210 000 215 000

Kostnader 208 500 210 000 215 000

Budgeterat resultat -4 500 0 0
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
oforindrade sedan foregiaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen Inventarier
skrivs av pa fem ar. Immateriella tillgangar skrivs av fran och med 2021 pa fyra ar (tidigare atta ar).

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intakter. Forbundet debiterar medlemmarna
for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks ska finansieringen
av underskottet fordelas mellan medlemmarna i forhillande till medlemmens andel av
andelskapitalet.

Resultatrakning

Belopp i tkr Not Budget 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 204 000 223 851 206 925
Verksamhetens kostnader 2 -202 290 -213 340 -198 269
Avskrivningar 3 -6 168 -6 232 -3173
Verksamhetens nettokostnader -4 458 4279 5483
Finansiella intakter 4 5 5 2
Finansiella kostnader 5 -47 -107 -43
Resultat fére extraordinira poster -4 500 4177 5442

Extraordinira poster

Redovisat resultat -4 500 4177 5442
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriell anlaggningstillgang 6 3820 8 726
Inventarier 7 120 192
Summa anliggningstillgingar 3940 8918
Omsittningstillgangar

Fordringar 8 45118 41 419
Likvida medel 9 18 467 20 331
Summa omsittningstillgdngar 63 585 61 750
Summa tillgangar 67 525 70 668

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10 26 769 31 333
Andelskapital, medlemskommuner 10&12 3135 3135
Arets/ petiodens resultat 10 4177 5442
Summa eget kapital 34 081 39910
Skulder

Kortfristiga skulder 11 33 444 30 758
Summa skulder 33 444 30 758

Summa eget kapital, avsittningar och
skulder 67 525 70 668
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Not 2022
Den 16pande verksamheten

Arets resultat 10 4177
Justering for av- och nedskrivning 3 6 226

Medel fran verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 10 403
Minskning kortfristiga fordringar -3699
Minskning kortfristiga skulder 2 686
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 9390

Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i anliggningstillgangar 6 -1 254

Kassafl6de frian investeringsverksamheten -1 254

Finansieringsverksamheten

Andelskapital 12 0
Aterbetalning av Eget Kapital 10 -10 000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -10 000
Arets kassafléde -1 864
Likvida medel vid periodens bérjan 20 331
Likvida medel vid periodens slut 9 18 467

Comfact Signature Referensnummer: 71310SE
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5442
3173

8 615

-1 941
24

6 699

138

138

6 837
13 494

20 331
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Noter
Belopp i tkr
2022 2021
Not
1 Verksamhetens intikter
Formedlingstjanster 223 802 206 913
Opvriga intikter 49 12
Summa 223 851 206 925
2 Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader 454 395
Sociala avgifter direktion 179 159
Personalkostnad 21 209 22 021
Sociala avgifter personal 6 355 6938
Arvoden och ersittning tolkar 144 003 131 281
Sociala avgifter tolkar 29 354 25 822
Tolkutbildning 554 365
Lokalkostnader 3553 3 838
Datot/IT/telefoni/post 2192 2711
Inventarier, forbrukningsmaterial 383 160
Administrativa- och konsulttjanster 4992 4 394
Summa 213 228 198 084
Ersittning f6r revisorer
Revisionsuppdraget, sakkunniga 112 110
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, sakkunniga 0 75
Summa 112 185
3 Avskrivningar
Inventarier 6 232 3173
Summa 6232 3173
4 Finansiella intikter
Rinteintikter 3 2
Opvriga finansiella intikter 2 0
Summa 5 2
5 Finansiella kostnader
Rintekostnad 0 1
Ovriga finansiella kostnader 106 42
Summa 107 43

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet i
den period de hér hemma.

27 (34)

Comfact Signature Referensnummer: 71310SE



10

Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar
Pagdende investeringar

- Nytt verksambetssystem
Omklassificering

Summa

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Arets investering

Omklassicifering fran pagiaende investering
Arets avskrivning

Utgaende bokfort virde

Inventarier
Anskaffningsvirde

Arets fsg

Ackumulerade avskrivningar
Arets fsg

Arets avskrivning

Summa

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Eget kapital

Ingiende balans Allmint eget kapital

Aterbetalning av Eget Kapital till f6rbundets medlemmar
Utgdende balans Allmint eget kapital

Arets/ periodens resultat

Andelskapital, medlemskommuner

Summa
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1254

1254

12758
-4 031

-6 160
2 567

1 600
-162
-1 409
162
=72
120

26 908

228
17 982
45 118

18 467
18 467

36 769
-10 000
26 769
4177
3135
34081

12758
-930

-3 101
8 726

1 600

-1 337

=72

192

24788

148
16 482
41 418

20 331
20 331

31333
31333
5442

3135
39910
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11 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2047 1439
Moms 8722 8 051
Personalens skatter och avgifter 3541 3214
Skulder till anstillda -6 0
Upplupna semesterloner 869 1019
Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter 6 039 5 464
Ovriga upplupna kostnader 12 233 11571
Summa 33 444 30 758

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2022.
12 Andelskapital
Arets forindring av andelskapital 0 138

Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invanare

Summa 0 138
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt f6r férbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2022 ir lagd utifran ett berdknat behov om 320 000 uppdrag och efter samrad med
forbundets medlemmar. Avskrivningarna i budget 2022 har 6kats med 4,5 mkr pa grund av att
omprovning har gjorts av nyttjandetiden av férbundets immateriella tillgingar. Detta har resulterat
1 att budget 2022 ir lagd med ett negativt utfall. Underskottet ticks av eget kapital med aberopande
av sirskilda skal 1 enlighet med Kommunallagens bestimmelser gillande balanskrav. En normal
kostnadsutveckling férvintades fortsattningsvis och prisjusteringen for 2022 resulterade 1 en
snitth6jning om 2,7 %.

Utfall

Utfallet f6r 2022 blev drygt 349 000 uppdrag vilket ir 29 000 fler 4n budgeterat. Arets resultat blev
4,2 mkr att jimféra med budgeterat utfall om -4,5 mkr.

INTAKTER Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022
Formedlingstjanster 206 913 223 802 204 000
Ovriga intikter 12 49 0
Summering 206 925 223 851 204 000
Ersittning direktionen 554 633 1200
Personalkostnader 28 959 27 547 33792
Arvoden uppdragstagare 157 103 173 357 156 300
Tolkutbildning 365 554 800
Lokalkostnader 3838 3553 3754
Hyra IT-utrustn., IT-program, licenser 2711 2192 2454
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial 160 383 340
Administrativa- och konsulttjanster 4579 5120 3 650
Finansiella kostnader 3214 6 334 6210
Summering 201 482 219 674 208 500

RESULTAT

Arets resultat 5442 4177 -4 500
Tabell 7 Utfall mot budget 2022

Utfallet av forsiljningsintikter och kostnader f6r uppdragstagare ligger Gver budget och ar ett
resultat av att betydligt fler uppdrag utférts dn budgeterat. Den héga efterfragan under 2022 tros
bland annat bero pa ett 6kat infléde av tolkbehévande men ocksa samhallets atergang till det med
normala efter pandemin. Troligt dr ocksa att den isolering av samhillet som radde under pandemin
himmat integrationen och dirmed inlirningen av det svenska spraket vilket i sin tur resulterat i ett

30 (34)

Comfact Signature Referensnummer: 71310SE



Arende 10

storre kvarstaende tolkbehov. Kundernas tolkbehov dr paverkade av manga parametrar och
behovsanalysen som ligger till grund f6r budgeten dr dirfér komplex och svarbedémd.

Tre av fyra direktionsmoten genomférdes under aret pa distans. Kostnadsutfallet blev darfér drygt
hilften av budget. Aven personalkostnadernas utfall blev ligre in budgeterat och beror bland
annat pa en ovanligt hog personalomsittning och dirmed flera vakanta tjanster i avvaktan pa
tillsdttning. Bemanningen har darfor varit ldgre totalt sett 6ver hela dret. En viss aterhallsamhet har
aven ratt avseende bemanningen av formedlare 1 vintan pa implementering av nytt
verksamhetssystem.

Utfallet f6r tolkutbildning blev nagot hogre jamfort med féregaende ar, dndé har endast hilften av
budgeten nyttjats. Till f6ljd av att kompetensutveckling av tolkar genomforts pa distans och att en
stor andel redan utbildade tolkar rekryterats har verksamheten blivit mer kostnadseffektiv vilket
torklarar avvikelsen mot budget.

I borjan av 2022 stingdes kontoret i Trollhdttan och verksamheten flyttade in 1 férbundets
befintliga lokaler 1 G6teborg. Detta har resulterat 1 att férbundet under dret haft lagre
lokalkostnader 4n budgeterat. Aven kostnader kopplat till I'T ir ligre in budgeterat och beror pa

ligre kostnader for det nya telefoniavtalet och ligre leasingkostnader av I'T-utrustning.

Kostnadsutfallet for konsulttjanster 4r hogre dn budgeterat och kopplat till savil upphandling som
implementering av nytt verksamhetssystem.
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Forbundets investeringsverksamhet

I september skrevs avtal med ny leverant6r f6r nytt verksamhetssystem. I samband med
avtalsskrivning paborjades implementeringsarbetet vilket beraknas fortga fram till planerad
driftsittning 1 maj 2023. Investeringsbudgeten for 2022 ar 6,5 mkr, inga avskrivningar har skett

under iret.

Investering, tkr Budget 2022  Utfall 2022 Ombudgetering till 2023
Verksamhetssystem | 6 500 1254 5246
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Tolkformedling Vist, Goteborg 2023-03-31

Claudia Nistor Pedrini Dragan Dobromirovic
Ordférande Vice ordférande
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Revisorerna i kommunalférbundet

Tolkformedling Vast

Revisionsberittelse for ar 2022
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2023-04-05
Till fullmaktige i

Vastra Gotalandsregionen

Alingsas kommun, Bollebygd kommun, Boras stad,
Dals-Eds kommun, Essunga kommun,

Falkdpings kommun, Grastorps kommun,
Gullspangs kommun, Goteborgs Stad,

Gotene kommun, Herrljunga kommun, Hjo kommun,
Harryda kommun, Karlsborgs kommun,

Kungalvs kommun, Lerums kommun,

Lidkopings kommun, Lilla Edets kommun,

Lysekils kommun, Mariestads kommun,

Marks kommun, Munkedals kommun,

Molndals kommun, Orust kommun,

Partille kommun, Skara kommun, Skévde kommun,
Sotenas kommun, Stromstads kommun,
Svenljunga kommun, Tanums kommun,

Tibro kommun, Tidaholms kommun,

Tjorns kommun, Tranemo kommun,

Trollhattans Stad, Toreboda kommun,

Uddevalla kommun, Ulricehamns kommun,

Vara kommun, Vargarda kommun samt

Ockerd kommun

Vi, vid bolagsstdmman utsedda revisorer for Tolkférmedling Vast, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-2972) av

dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler

for verksamheten.
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Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordning och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund fér bedomning och
ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att direktionen i kommunalférbundet Tolkférmedling Vast har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna densamma.

Vi dberopar bifogad redogorelse.

Vanersborg 2023-04-05, digital signering

/Marie Engstrom Rosengren/ /Anne-Lie Sundling/

Bilaga: PM avseende arsredovisning 2022 Tolkférmedling Vast, PWC

Comfact Signature Referensnummer: 71665SE
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning fér perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven

| | [ 1
Férvaltningsberattelse Ja ‘

| | I 1
Resultatrakning Ja 0

| | [ 1
Balansrakning Ja ‘

[ | | 1
Kassaflodesanalys Ja ‘

| | [ 1
Noter Ja ‘

| | [ 1
Driftredovisning Ja ‘

| I [ 1
Investeringsredovisning Ja .

| | | 1
Sammanstallda Ej tillampligt

rakenskaper
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen upprattas av direktionen och
lamnas 6ver till revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunalférbundets ekonomiska
stallning. Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas till fullméaktige infor
behandlingen av arsredovisningen. Direktionen &r ansvarig for upprattandet av
arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
forandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vésentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kénda fér en valinformerad |asare av arsredovisningen med intressen i
kommunalférbundet, hade paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta
kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférbund
och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed fér kommuner i Sverige. Det innebar
att den varit sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2023-03-31.Rapportens
innehall har sakgranskats av controller/férbundsdirektor.



Arende 10

Granskningsresultat

Rédkenskaper
Resultatrakning

Resultatréakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning har inga vasentliga'
avvikelser noterats.

Balansrakning

Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning har inga vasentliga?
avvikelser noterats.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Bedémning

Vi beddmer att kommunalférbundets rakenskaper® i allt vasentligt &r rattvisande.

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberittelse
Forvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Driftredovisning
Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation
R14.

" Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en
vélinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunalférbundet, hade paverkat dennes bedémning av
kommunalférbundet. Detta kan inkludera savél kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférbund och
verksamheter.

2 Feli rakenskaperna betraktas som vésentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kénda for en
vélinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunalférbund, hade paverkat dennes bedémning av
kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférbund och
verksamheter.

3 Med rakenskaper menar kommunalférbundets resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och
noter.
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Beddmning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Sammanstéllda rakenskaper
Kraven pa sammanstéllda rédkenskaper ar inte tillamplig pa férbundets verksamhet och

beddms saledes inte.

Bedémning
Ej tillampligt.

Annan information
Forbundet har ingen annan information for oss att ta del av. Ej tillampligt.

Bed6mning
Ej tillampligt.

2023-04-04
i Y
NV P77 [ AS> ’}-A/J Ll
4

" Gunilla Lénnbratt

Auktoriserad revisor

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Tolkférmedling Vast enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar uppdragsavtal fran den 2020-
02-06. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.



Arende 10

Forbundsordning

Giller fr.o.m. 2021-01-01

Diarienummer: Beslutad av:

20/0013-4 Respektive medlemsfullmiktige
Uppdaterad: Granskad:

2020-03-27 2022-05-05
Dokumentansvarig:

Forbundssekreterare

..' Tolkformedling Vast
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‘.' Tolkférmedling Vast

18 Namn och séate
Forbundets namn édr Tolkférmedling Vist och har sitt site i Géteborg.

28 Medlemmar

Forbundet utgors av 43 medlemmar. Medlemsorganisationerna dr Vastra Gotalandsregionen
samt kommunerna Alingsas, Bollebygd, Boris, Dals Ed, Essunga, Falk6ping, Gristorp,
Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidkoping,
Lilla Edet, Lysekil, Mark, Mariestad, Molndal, Munkedal, Orust, Partille, Skara, Skévde, Sotenis,
Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tj6rn, Tidaholm, Tranemo, Trollhittan, T6reboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgarda samt Ockerd.

38§ Andamél
Forbundets andamal dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spraktolk- och 6versittningsférmedling.

4 8§ Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med en direktion. Direktionen dr férbundets
beslutande férsamling och styrelse. Direktionen bestar av en ordinarie ledamot och en ersittare
fran respektive medlemsorganisation. Ordinarie ledamot frain Goteborgs stad dr ordférande i
direktionen och ledamoten fran Vistra Goétalandsregionen ir vice ordférande. Ordférande och
viceordférande utgdr direktionens presidium.

Direktionen kan inritta de 6vriga organ som behovs for att bedriva férbundets verksamhet pa ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en férbundsdirektér som har att leda verksamheten enligt direktionens
anvisningar. Férbundet har ett kansli med uppgift att under férbundsdirektér skota férbundets
administration och dess 6vergripande verksamhet. Férbundet har lokalkontor pé flera orter.

58 Firmatecknare
Direktionen utser firmatecknare och beslutsattestanter for forbundet.

6 § Mandattid

Direktionens ledaméter och ersittare viljs for en mandattid pa fyra ar riknat fran den 1 januari
aret efter det att val av fullmaktige har dgt rum i hela landet.

78 Arvoden och ersattningar

Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledaméter och ersittare i direktionen samt till
revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller f6r Vistra Gotalandsregionen.
Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av férbundet.

8 8 Revisorer

Forbundet ska ha tva revisorer som utses av Vistra Gotalandsregionen. Revisorerna viljs for
samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i direktionen. Revisorerna ska avge
revisionsberattelse till direktionen och till respektive medlems fullmiktige.

Forbundsordning 2 (5)
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9 8§ Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sadan ratt

10 § Narvaro- och yttranderatt
Direktionen avgor sjalv i vilka fall nigon som ej dr ledamot eller ersittare 1 direktionen har ritt att
nérvara och yttra sig vid direktionens moten.

Vid ordinarie ledamots forhinder tjanstgor ersittare. Ledamot kallar sjilv in sin ersittare.

11 8 Beslut

Direktionen fattar beslut med enkel majoritet 1 samtliga arenden. Vid lika réstetal har
ordféranden utslagsrost.

12 § Anslagstavla

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets kungorelser, tillkinnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkinnagivanden
ska anslas pa forbundets anslagstavla.

13 8 Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intride i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i férbundet.

14 § Andel i tillgangar och skulder

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel 1 férbundets tillgangar och skulder 1 férhallande till
medlemmens andel av andelskapitalet. Fordelningsgrunden giller dven for tickande av brist om
forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets
behallna tillgangar eller skulder som foranleds av férbundets upplosning.

15 § Kostnadstackning
Forbundets arliga kostnader ska minst tidckas av drets intakter. Medlemmarna debiteras for
utférda tjdnster enligt sjilvkostnadsprincipen.

16 § Finanspolicy, borgen m.m.
Forbundet ska f6lja den av direktionen antagna finanspolicyn. Férbundet far inte teckna borgen,
garantier eller motsvarande utan godkinnande av samtliga medlemmars fullmaiktige.

Forbundet far inte bilda bolag, f6rvirva andelar i bolag eller motsvarande utan godkinnande av
samtliga medlemmars fullmaktige.

Forbundsordning 3 (5)
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17 8 Insyn och informationsskyldighet

Medlemmarna i férbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn 1 forbundet.
Direktionen ska avlimna den information 6ver verksamheten som medlem i férbundet
efterfragar. Direktionen ansvarar for att informera medlemmarna i férbundet om principiella
hindelser eller andra handelser av storre vikt for férbundet eller nigon av dess medlemmar.

18 § Budgetprocess

Direktionen ska arligen faststilla budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
tvadrsperioden.

Budgeten ska faststillas senast den 30 september f6r kommande verksamhetsar. Budgetforslaget
ska dessforinnan samradas med medlemmarna.

Budgetforslaget ska vara tillgingligt for allmédnheten. Direktionsmétet da budgeten faststlls ar
offentligt.

19 § Arsredovisning och delérsrapport

Direktionen ska senast den 30 mars ha upprittat arsredovisning for det gangna verksamhetsaret.
Arsredovisningen 6versiands efter revision till respektive medlem for beslut om godkinnande i
fullmaktige samt beslut om provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionsmétet da arsredovisningen behandlas dr inte offentligt.

Direktionen upprittar dven en delarsrapport som efter revision 6versiands till respektive medlem
for behandling i fullmiktige.

20 § Intrade av ny medlem

Vid 6nskan om att intrida som medlem i férbundet ska ansékan stillas till direktionen som yttrar
sig och 6verlimnar drendet om ny férbundsordning till medlemmarna. Ny medlem har antagits
nir samtliga medlemmar, ansdkande och befintliga, genom fullmiktigebeslut antagit den nya
torbundsordningen.

21 § Andring av forbundsordningen
Andringar och tilldgg till férbundsordningen ska antas av direktionen och faststillas av samtliga
medlemmars fullmiktige.

22 8 Uppsagning och uttrade
Foérbundet dr bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrida ur férbundet.
Uppsigningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsigningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan f6rbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en dverenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran férbundsordningens 13 — 15 {§ savida inte annat avtalas mellan
medlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i férbundsordningen som kréivs
med anledning av uttridet.

Forbundsordning 45
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23 § Likvidation

Om medlemmarna inte kan enas om foérutsittningarna for uttride nar uppsigningstiden ér till
inda, ska forbundet omedelbart trida i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida 1 likvidation om mer an hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmaktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstalls av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av férbundets tillgangar
och skulder i anledning av likvidationen ska den 1 14 § angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nar férbundet har tritt 1 likvidation ska forbundets egendom i den man det
behovs for likvidationen genom forsaljning eller pa annat lampligt satt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfalligt bedrivas om det sa krivs for en dndamalsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning for
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Handlingarna ska revideras av forbundets revisorer
vilka ska yttra sig 1 en revisionsberittelse. Till slutredovisningen ska fogas direktionens beslut om
vilken av forbundets medlemmar som ska 6verta och varda de handlingar som hor till férbundets
arkiv.

Forbundet dr upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

24 § Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allmin domstol.

Férbundsordning 5 (5)
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INTERNKONTROLL

." Tolkféormedling Vast Redovisning

Internkontrollrapport

Kontrollmoment

Sammanfattning av internkontroller

Enhet

Forbundsovergripande

Metod

Genomgang av utforda internkontroller kopplat till planen for interkontroll

Matperiod
2022-01-01 — 2022-12-31

Tillvdgagangssatt
Genomgang av kontroller genomférda inom ramen for internkontrollplanen 2022.

Resultat

GDPR; inga brister pavisade.

Politiska beslut; inga brister pavisade.

Loneutbetalningar; inga brister pavisade.

Arvodesutbetalningar politiker; inga brister pavisade.

Arvodesniva och uppdragstagarregister; notering om SRHR-utbildning saknades 1 ett av tva
falt 1 Fenix. En uppdragstagare hade gatt SRHR-utbildningen tva ganger. I 6vrigt inga brister
pavisade.

6. Synpunkter; inga brister pavisade.

7. Driftmoten; inga brister pavisade.

8. Internkontrollrapport; se denna sammanstallning.

ARl e

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga kontroller i internkontrollplanen genomforts. De
brister som uppmarksammats har dtgardats direkt.

Kontroll utford Kontroll rapporterad

Datum | & \-773 Datum /\ & /&) Q\E}

A\ N Q&if\;’v\ é,ut ~ (\’_}\\r> .&(7-}7 = chs e ,),\JM_:
Asa F roding Claudia Nistor-Pedrini
Forbundsdirektor Ordforande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2023-06-07

KS § 106 DNR KS 2022/292

Budget och verksamhetsplan 2023 for Bordsregionen -
Sjuhdrads kommunalféorbund

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuhirads kommunalforbund beslutade den 9
december 2022 att for egen del anta Budget och verksamhetsplan for 2023 samt
att oversinda densamma till medlemskommunerna for godkédnnande.

Medlemsavgiften for &r 2023 dr beslutad till 78 kr/invanare (cirka 943 000 kr/ar),
varav 41 kronor for finansiering av basverksamhet och 37 kronor ar for
finansiering av utvecklingsmedel. Denna medlemsavgift dr oférdndrat mot
foregaende ar.

Ytterligare finansieras gemensamma verksamheter med foljande: - Business
Region med 6 kr/invanare (cirka 73 000 kr/ar) - Gemensamma dataskyddsombud
med en fast summa om 132 000 kr/kommun samt en rorlig del per invanare
(cirka 232 000 kr/ar) Narvardssamverkan genom medlemskommunerna som star
for 50 % av kostnaderna, vilka fordelas ut per invénare (dryga 61 000 kr/dr).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-13

Protokollsutdrag fran direktionen § 100/2022-12-09

Budget- och verksamhetsplan 2023 Borésregionen Sjuhédrads kommunalférbund

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att:
e Budget och verksamhetsplan 2023 {for Borasregionen Sjuhérads
kommunalférbund godkénns.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Budget och verksamhetsplan 2023 {for Borasregionen Sjuhérads
kommunalférbund godkinns.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-05-13
Kaisa Lundqvist DNR KS 292/2022 942

Sid 1 av 1

Budget och verksamhetsplan 2023, Bordsregionen Sjuharads
kommunalférbund

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade den 9 december
2022 att for egen del anta Budget och verksamhetsplan for 2023 samt att dversédnda
densamma till medlemskommunerna for godkédnnande.

Medlemsavgiften for ar 2023 ar beslutad till 78 kr/invanare (ca 943 tkr/ér), varav 41 kronor
for finansiering av basverksamhet och 37 kronor &r for finansiering av utvecklingsmedel.
Denna medlemsavgift dr oforandrat mot foregdende ar.

Ytterligare finansieras gemensamma verksamheter med foljande: - Business Region med 6
kr/invanare (ca 73 tkr/ar) - Gemensamma dataskyddsombud med en fast summa om 132
tkr/kommun samt en rorlig del per invanare (ca 232 tkr/ar) Narvardssamverkan genom
medlemskommunerna som star for 50 % av kostnaderna, vilka fordelas ut per invénare
(dryga 61 tkr/ar).

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-05-13

Protokollsutdrag fran direktionen § 100/2022-12-09

Budget- och verksamhetsplan 2023 Borésregionen Sjuhédrads kommunalférbund

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att:
e Budget och verksamhetsplan 2023 {6r Borasregionen Sjuhédrads kommunalférbund
godkénns.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunfullméktige, Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund
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Sjuhdrads kommunalférbund

§ 100 Verksamhetsplan och budget 2023
Diarienummer: 2022/SKF0192

Beslut

Direktionen antar for egen del Verksamhetsplan, drift- och investeringsbudget 2023 och dversander
desamma till medlemskommunerna fér godkdannande

Sammanfattning

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun &r adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den
forbundsordning som beslutats av medlemskommunerna.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan
Soédra Alvsborg.

Forbundets samlade budget fér 2023 visar en omsattning om ca 137 mnkr.

2023 2022
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 37 653 042 35598 941
Ovriga intédkter 99 051 036 77 061 706
SUMMA INTAKTER 136 704 078 112 660 647
KOSTNADER
Personal 42 032 947 36 455 832
Ovriga kostnader 10 858 766 10 013 696
Tjanster 83 812 365 66 191117
SUMMA KOSTNADER 136 704 078 112 660 647
RESULTAT 0 0

Posten ovriga intakter bestar till storsta del av projektmedel. Den storsta 6kningen jamfort med

foregaende ar aterfinns inom valfardsomradet, som de senaste aren erhallit statliga medel for olika
satsningar, samt projektet Samverkan eArkiv som aterfinns under administrationen. Huvuddelen av
projektens kostnader aterfinns under posten tjanster.

Kostnadsmassigt ser forbundet ett kraftigt 0kat kostnadslage gallande pensioner, lokaler och
energikostnader om totalt ca 7 mnkr. Nar det galler Navet science center motsvarar dessa tre
kostnadsposter ca 1,5 mnkr. Navet har tecknat flera nya avtal som innebéar 6kade intdkter 2023 och
beslut ar dven taget att hoja entréavgiften for allmanheten fran 90/130 kr till 100/140 kr. Det har
gjorts anpassningar i verksamheten som paverkar kostnadssidan positivt. Dock budgeterar Navet
science center ett underskott i driften om 500 tkr.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Navet planerar en investering i ny utstallning om fysik for de yngsta under 2023 i syfte att utveckla
verksamheten och 6ka intakterna framat. Satsningen ligger i linje med Navets affarsplan 2022-2025.
Affarsomradet Navet métesplats slar fast att Navet ska vara ett attraktivt besoksmal samt bidra till
platsutveckling och attraktivitet genom att erbjuda ett intressevackande och larorikt utbud for
boende i Sjuhdrad. Utstéllningen kommer att utgéra den enskilt viktigaste aktiviteten for malet att
2023 6ka antalet besékare med 10 %. Okningen motsvarar 2 150 fler besékare och bidrar med

ca 160 tkr i 6kade intakter. Det 6kade antalet bestkare ryms inom befintlig bemanning och paverkar
inte Ionekostnaden. Utstallningen kommer dven att mojliggéra fortbildning for pedagoger och
studenter, dven det i linje med antagen affarsplan. Kostnadsmassigt kommer investeringen att
innebara 6kade avskrivningskostnader om ca 100 tkr 2023 samt ca 130 tkr kommande nio ar.

Bedomningen ar att forbundets verksamhet i sin helhet kommer att uppvisa ett balanserat resultat
2023. Dock ar det en budget utan marginaler och forsiktighetsatgarder i form av sarskilda riktlinjer,
exempelvis gallande anstallning och inkdp, kommer att inféras.

Enligt forbundsordningen ska Direktionens forslag till budget och verksamhetsplan samt trearsplan
oversandas till forbundsmedlemmarna for godkdnnande.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Organisation

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och ar en
samverkansorganisation for kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga,
Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun ar
adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av
politiskt valda ledamaéter.

De tva beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och
Valfard och Kompetens arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till
Direktionen och foretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuhdrads kommunalférbund ar delagare i bolagen Gryning Vard AB och
Mediapoolen AB. Férbundet ingar dven i Vastkom, en sammanslutning av de
delregionala kommunalférbunden i Vastra Gotaland som pa regional niva
ska foretrada och samordna kommunernas intressen.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar
samt nominerar deltagare till styrelsen for VastKom, Beredningen for hallbar
utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet SRO.
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Syfte och strategiskt mal
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Forbundets dvergripande strategiska mal ar

Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytankande

Forbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen samt
att framja medlemmarnas samverkan foér utveckling och
effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska forbundet aktivt tillvarata
medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform
for medlemmarnas sammanhallning byggd pa samsyn
over kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angelagenheter av
gemensamt intresse for medlemskommunerna i deras roll och
verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta
lampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som
Direktionen samfallt beslutar



Grunduppdrag

VERKSAMHET

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka for
samordning och utveckling inom de omraden medlemskommunerna anser
vara angelagna. Forbundet har specialistkompetens som kan utgora ett
viktigt stod for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad.

Forbundet har grunduppdrag inom regional utveckling och
valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt
gentemot medlemskommunerna samt andra myndigheter och
organisationer.

| syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som
finansieras av deltagande kommuner; Business Region Boras,
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet
science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan
Sédra Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestaende av
representanter fran medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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STYRDOKUMENT
Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen.

Styrdokument inom regional utveckling ar Utvecklingsstrategi for
Sjuhdrad 2021-2030 samt Kulturplan for Borasregionen 2020-2023.

Inom omrade valfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande
lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och 6verenskommelser.

De ovriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som
beskriver deras arbete.



Regional utveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt
Kulturplan for Borasregionen beskriver forbundets grunduppdrag och
fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 pekar ut
riktningen for hur Vastra Gotaland ska utvecklas till 2030 och konkretiserar
vad en sadan omstallning innebar ur ett ekonomiskt, miljdmassigt och
socialt perspektiv. Strategin bestar av fyra langsiktiga prioriteringar och fyra
kraftsamlingar. Strategin ar vagledande for forbundet och kommunernai
Sjuharad.

Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030

Utvecklingsstrategi for Sjuharad anger riktningen for det delregionala
utvecklingsarbetet 2021-2030. Strategin lyfter fram prioriterade
fokusomraden, inriktningar och 6nskade effekter. Strategin ar styrande for
forbundet och fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som
bidrar till utvecklingsarbetet i Sjuharad.

Strategins fem fokusomraden ar

* Eninnovativ och konkurrenskraftig delregion
» Strategisk kompetensforsorjning

* En socialt hallbar delregion

* Encirkuldr och hallbar framtid

* Hallbar samhallsplanering
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Fokusomradena samspelar med den regionala utvecklingsstrategins
langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar. Strategin lyfter ocksa upp
kopplingen till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

Kulturplan for Borasregionen 2020-2023

Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en
delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for
satsningar under perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan
* Bibliotek och lasframjande

* Kulturskolan — barn och ungas eget skapande

» Offentlig konst och gestaltad livsmiljo

* Hallbar platsutveckling

* Folkbildning och civilsamhalle

| Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen.

Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel 2021-2024

Regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden och miljonamnden avsatter
arligen medel for delregional utveckling. De regionala medlen
motfinansieras till samma niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med
gemensam finansiering skapa en god grund for regional och delregional
utveckling genom flernivasamverkan.



Valfardsutveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

Enheten for valfardsutveckling arbetar med aldreomsorg, funktionsnedsattning,
individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, hdlso- och sjukvard, valfardsteknik,
halsoframjande och férebyggande, elevhalsofragor, utbildnings- och skolfragor,
kompetensutveckling och kompetensforsorjning.

Enhetens arbete och uppdrag styrs av medlemskommunernas behov tillsammans
med gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och
overenskommelser.

Enheten for valfardsutveckling skapar motesplatser for kunskapsutveckling och
natverkande och fungerar som ett stod for medlemskommunerna. Arbetet handlar
om samordning, informationsspridning, kompetensutveckling, férhandlingsarbete
och omvarldsbevakning.

Forbundet foretrader dven medlemskommunerna pa regional och lansniva samt
nationell niva i partssamtal med olika myndigheter och organisationer. Flera
omfattande omstéllningsarbeten pagar pa regional niva dar forbundet samordnar
det delregionala arbetet i form av projektledning samt stod till kommunerna.

Foljande tva fokusomraden i Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad berdr enhetens
arbete; Strategisk kompetensférsorjning samt En socialt hallbar delregion.

Handlingsplaner natverk

Enheten driver chefsnatverk och specialistnatverk med representanter fran
medlemskommunerna. Natverken tar arligen fram handlingsplaner med
prioriterade fokusomraden och aktiviteter for kommande ar.




Uppfdljning grunduppdrag

Forbundet utgor en viktig samverkansplattform for medlemskommunerna
pa saval politisk niva som for organisationen i 6vrigt. Forutom de politiska
beredningarna samt Direktionen, driver férbundet ca 25 natverk for
tjanstepersoner i kommunerna.

UPPFOLINING GRUNDUPPDRAG

Uppfoéljning av Utvecklingsstrategi Sjuharad 2021-2030 utifran framtagen
handlingsplan

Uppfoljning Kulturplan for Borasregionen 2020-2023

Uppféljning av de delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, enligt regional
modell

Arlig enkat till natverken utifran grunduppdraget. Minst 85 % ska vara
nojda med forbundets verksamhet

Uppfdljning av 6vriga verksamheter och projekt inom samtliga
delregionala omraden utifran faststallda uppdrag och planer




Nuldage och forutsattningar

VARLDSLAGET - EKONOMI

Sverige, liksom Ovriga Europa, star infor en orolig vinter med kraftigt kande
inflation, hojda rantor, hojda energipriser och risk for en kommande
lagkonjunktur.

HALLBAR SAMHALLSPLANERING

Att samordna och koordinera planeringsprocesser gallande fragor som
stracker sig 6ver kommungranserna bidrar till bade hogre kvalitet och 6kad
effektivitet i samhallsplaneringen. Under 2023 kommer en satsning att goras
for att skapa forutsattningar for strategisk markanvandning utifran
vasentliga samhallsintressen och kommunernas behov. Ett annat prioriterat
omrade ar samverkan kring de tre viktiga straken inom delregionen.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORINING

Kompetensforsorjning anges som den storsta utmaningen for arbetsgivarna i
regionen; privata saval som offentliga. For att kunna anpassa utbildningar
och kompetensutveckling av befintliga medarbetare kravs analys av
arbetsgivarnas kompetensbehov pa kort och lang sikt. Kopplingen mellan
skola och arbetsliv behdver starkas for att skapa intresse for bristyrken.
Omstallning av befintlig arbetskraft samt att attrahera kompetens utanfor
delregionen ar andra viktiga prioriteringar och Sjuharads attraktionskraft
kommer att ha betydelse saval for kompetensforsorjningen som for nya
etableringar.
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EN CIRKULAR OCH HALLBAR FRAMTID

Ett fossiloberoende och cirkulart samhalle lyfts fram som en viktig
malsattning i den regionala utvecklingsstrategin i Vastra Gotaland. | det
delregionala arbetet moter vi denna malsattning genom riktade insatser
tillsammans med kommunerna. Satsningen pa Fossilfri Borasregion
fortsatter 2023 med inriktning mot energi och transport. Det dvergripande
syftet ar att stddja kommunerna och naringslivet i Sjuharad i
omstallningen till fossiloberoende samt att trygga energiforsorjningen. For
att bidra till ett cirkulart Sjuharad arbetar forbundet aktivt under 2023
med att stodja kommunerna i att uppna malen i den gemensamma
avfallsplanen. Ett fortsatt viktigt arbete ar ocksa Klimat 2030 och
kommunernas klimatloften.

EN INNOVATIV OCH KONKURRENSKRAFTIG DELREGION

Borasregionen ar i ett expansivt skede och star infor ett okat
etableringstryck, vilket kraver en samverkande organisation for att mota
de behov som uppstar. Kommunerna och naringslivet behdver ocksa dka
beredskapen for att ta emot en allt storre efterfragan pa kommunal och
kommersiell service. Efterfragan pa industrimark ar stor och for att
mojliggbra att ta emot etableringar dar de passar bast i Sjuharad, kommer
kommunerna att samverka inom strategisk markanvandning. For att ge
befintligt naringsliv mojlighet att utvecklas och vaxa kommer forbundet att
arbeta for ett narmare samarbete mellan naringsliv, akademi, forskning
och det lokala, regionala och nationella innovationsstodssystemet.



Nuldage och forutsattningar

EN SOCIALT HALLBAR DELREGION — TILLSAMMANS FOR EN OMSTALLNING
TILL GOD OCH NARA VARD

Omstallningen till Nara vard med primarvarden som nav innebar att allt
mer halso-och sjukvard kommer att ges i hemmet. Omstallningen leder till
att kommunernas ansvar och ataganden okar, vilket ocksa innebar att det
kommunala perspektivet i omstallningen behover prioriteras. Forbundet
har under 2023 en viktig roll att bevaka, samordna och folja arbetet med
omstallningen till en god och néara vard. Inférandet av Framtidens
vardinformationsmiljo, ny modell for hantering av digitala hjalpmedel samt
halso-och sjukvardsavtal och Fardplan god och nara vard samt ny
lagstiftning inom socialtjanst och halso- och sjukvard ar andra viktiga
bevakningsomraden for forbundet.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika
forutsattningar att leva ett gott liv och delta i samhallslivet. Under 2023
kommer forbundet tillsammans med kommunerna driva Kunskapsnod
Fullféljda studier Sjuhdrad, med utgangspunkt i den regionala
kraftsamlingen Fullféljda studier.
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KULTUR

En statlig oversyn av kultursamverkansmodellen genomfors under aret
med syfte att modellen ska utvecklas sa att den i 6kad grad kan bidra till
kultur i hela landet och till att de nationella kulturpolitiska malen uppnas.
Regionernas frihet och ansvar ska beaktas i dversynen. Samtidigt kommer
den regionala kulturstrategin och den delregionala kulturplanen revideras.
2023 kommer insatser att genomforas for att uppna prioriterade mal i
planen, arbeta fram en reviderad delregional kulturplan samt inratta en
funktion for att 6ka resurserna till delregionen.



Mal och uppdrag 2023

REGIONAL UTVECKLING

Skapa forutsattningar for hallbar samhallsplanering med strategisk
markanvandning utifran vasentliga samhallsintressen

Utveckla samarbetet inom straket Boras-Varnamo

Skapa forutsattningar for att behov och utbud av kompetens mots
Utveckla strukturen i arbetet med kompetensforsorjning samt forbattra
samarbetet med Vastra Gotalandsregionen och Kompetensradet enligt
antagen avsiktsforklaring

Stimulera omstallningen till ett cirkulart och fossiloberoende samhialle
med sarskilt fokus pa fossilfria transporter och fossilfri energiforsorjning
Stédja kommunerna i genomforandet av Klimat 2030, kommunernas
klimatloften samt den gemensamma avfallsplanen

Utveckla samarbetet mellan kommunerna och akademin och det
regionala innovationssystemet

Utveckla en samverkansmodell for stora etableringar

Revidera den delregionala kulturplanen

Rikta insatser mot de prioriterade malbilderna Barnperspektivet, Hallbar
platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhalle

Inratta funktionen finansieringslots for kultur

Framja uppvaxlingen av delregionala utvecklingsmedel for att 6ka
resurserna till det regionala utvecklingsarbetet
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VALFARDSUTVECKLING

* Genom Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuhdrad stodja kommunerna
samt samverka med andra aktorer i genomférandet av kraftsamling
Fullféljda studier

* Tillsammans med Narvardskontoret halla samman ett
omstallningsarbete for att stairka kommunerna och regionens
verksamheter i arbetet med samsjuklighet med utgangspunkt i
samsjuklighetsutredningen

* Bistad i processen med revidering av befintligt avtal gallande Barnahus

* Samordna delregionalt utvecklingsarbete utifran genomford
kartlaggning av kvinnojourerna i Sjuharad

* Omhanderta resultatet av forstudie Branschrad Valfard och utveckla
formerna for delregional samverkan inom omradet

Natverken inom valfard har i sina handlingsplaner lyft upp féljande
fokusomraden for 2023

» Valfardsteknik och digitalisering

* Personal- och kompetensforsorjning
* Ledarskap

* Samverkan i vardfragor

* Placeringar barn och unga

* Funktionshinderpolitik



God ekonomisk hushallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen 11 kap 81 ska kommuner, kommunalférbund och
regioner ha god ekonomisk hushallning. Forbundet ska bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa
att de gér mesta majliga nytta for Borasregionen och
medlemskommunerna

* Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska
kontinuerligt utvarderas och omprovas

* Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls
utifran Direktionens reglemente, riktlinjer och beslut
2. Forbundets tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid
malkonflikter ar det ekonomin som ytterst satter gransen for det totala
verksamhetsutrymmet.
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FINANSIELLA MAL

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intakterna ska
overstiga kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgor en
miniminiva for det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella mal
2023 ar

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tnkr

12



Budget och finansiering

FORBUNDETS SAMLADE VERKSAMHET
Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt

fordelar utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra Gétalandsregionen.

Medlemsavgiften for 2023 &r 78 kronor/invanare, varav 41 kronor for
finansiering av basverksamheten och 37 kronor for finansiering av
utvecklingsmedel. Medlemsavgiften for Varbergs kommun ar

11 kronor/invanare.

| forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science center
samt Narvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras och nyttjas
olika av medlemskommunerna. Vard- och omsorgscollege och
Narvardskontoret finansieras av bade medlemskommunerna och
Vastra Gotalandsregionen.
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2023 2022
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 37 324 893 35598 941
Ovriga intdkter 99 051 036 77 061 706
SUMMA INTAKTER 136 375 929 112 660 647
KOSTNADER
Personal 42 032947 36 455 832
Ovriga kostnader 10 858 766 10013 696
Tjanster 83484217 66 191117
SUMMA KOSTNADER 136 375 929 112 660 647
RESULTAT 0 0




Arende 11
Budget och finansiering

FORBUNDSKANSLI ADMINISTRATION

Intdkterna bestar av férbundsmedel. | omsattningen ingadr den fordelningsnyckel som tillampas gallande
gemensamma kostnader om ca 6 000 tkr samt ett internt projekt som

2023 2022 omsatter ca 4 000 tkr.

INTAKTER

Forbundsmedel 5595 204 5 845 962 _ 2023 2022

Ovriga intékter 1610 000 0 INTAKTER

SUMMA INTAKTER 7 205 204 5 846 962 f_‘jfbundsme‘je' 347742 438 884

e Ovriga intékter 9 994 240 7105011

Personal 4579 920 3452 617 SUMMA INTAKTER 10 341 982 7 543 895

Ovriga kostnader 203 000 252 689 KOSTNADER

Tjsnster 1 898 284 2 140 656 Personal 3276731 2724207

SUMMA KOSTNADER 6 681 204 5 845 962 Ovriga kostnader 1783652 1954157

RESULTAT 524 000 0 Tjanster 5281599 2 865 530
SUMMA KOSTNADER 10 341 982 7 543 895
RESULTAT 0 0




Budget och finansiering

REGIONAL UTVECKLING

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar knappt 19 000 tkr
varav medlemskommunerna bidrar med 8 400 tkr och Vastra
Gotalandsregionen med resterande belopp. Utover
utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.
Pagaende interna projekt omsatter ca 12 000 tkr.

VALFARDSUTVECKLING

Intdakterna bestar dels av forbundsmedel, dels projektmedel inom
valfard och kompetens.

Arende 11

2023 2022
INTAKTER
Férbundsmedel 2741464 2521721
Ovriga intékter 33 440 340 19 743 124
SUMMA INTAKTER 36 181 804 22 264 844
KOSTNADER
Personal 5396 146 5205 608
Ovriga kostnader 576 862 659 627
Tjanster 30208 797 16 399 609
SUMMA KOSTNADER 36 181 804 22 264 844
RESULTAT 0 0

2023 2022
INTAKTER
Forbundsmedel 9912677 9667 724
Ovriga intdkter 22971178 21975 335
SUMMA INTAKTER 32 883 855 31643 059
KOSTNADER
Personal 5406 066 4 476 843
Ovriga kostnader 195 906 734797
Tjanster 27 281 883 26431418
SUMMA KOSTNADER 32 883 855 31 643 059
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

BUSINESS REGION BORAS

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna med

6 kronor/invanare. Budgeten innefattar en intdkt om 250 tkr fran
2022 for icke utforda aktiviteter.

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 1373544 1365210
Ovriga intakter 250 000 800 000
SUMMA INTAKTER 1623 544 2165210
KOSTNADER
Personal 877 394 816 920
Ovriga kostnader 31652 380991
Tjanster 714 498 967 299
SUMMA KOSTNADER 1623544 2165 210
RESULTAT 0 0

DATASKYDDSOMBUD

Arende 11

Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 135 tkr per
deltagande kommun samt en rorlig del baserad pa antal invanare.
Avgiften raknas upp med 2,5 % arligen.

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 2579537 2508 131
Ovriga intdkter 0 0
SUMMA INTAKTER 2576 537 2508 131
KOSTNADER
Personal 2122614 1888 145
Ovriga kostnader 78 338 162 689
Tjanster 378 585 457 298
SUMMA KOSTNADER 2579537 2508 131
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

MEDARBETARCENTRUM

Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo kommuner har avtal med
Medarbetarcentrum. Avgiften raknas upp med 2,5 % arligen.
Verksamheten far utover intakt enligt avtal dven intakter for salda

tjanster till avtalskommuner och 6vriga.

VARD- OCH OMSORGSCOLLEGE

Arende 11

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna och

Vastra Gotalandsregionen enligt faststalld modell.

Kommunernas kostnader fordelas utifran invanarantal.

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 2613476 2549734
Ovriga intakter 634 276 611 060
SUMMA INTAKTER 3247 752 3160794
KOSTNADER
Personal 2864797 2 740 050
Ovriga kostnader 111427 120298
Tjanster 271528 300 446
SUMMA KOSTNADER 3247 752 3160 794
RESULTAT 0 0

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 835624 801 621
Ovriga intakter 600 000 500 000
SUMMA INTAKTER 1435624 1301621
KOSTNADER
Personal 390731 374030
Ovriga kostnader 52 818 147 922
Tjanster 992 075 779 669
SUMMA KOSTNADER 1435624 1301621
RESULTAT 0 0




Budget och finansiering

NAVET SCIENCE CENTER

Avtalskommuner ar Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,

Tranemo och Ulricehamn. Avgiften raknas upp med 2,5 % arligen.

Verksamheten far utover intakt enligt avtal dven intakter fran
Skolverket, Vastra Gotalandsregionen och for salda tjanster till
avtalskommuner och 6vriga. Utéver den fasta finansieringen kan
olika former av projektmedel komma att sokas for att finansiera
projekt.

Arende 11

NARVARDSSAMVERKAN SODRA ALVSBORG

| Narvardssamverkan medverkar samtliga medlemskommuner,
Sodra halso- och sjukvardsnamnden och Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund, som samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter star for 50 % av kostnaderna och kommunerna
for resterande 50 %. Kommunernas kostnader fordelas utifran
invanarantal, 6 kronor/invanare. Utdver den fasta finansieringen
kan olika former av projektmedel komma att sokas for att
finansiera gemensamma utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 8578 537 7 597 300
Ovriga intékter 15 224 604 12 395 838
SUMMA INTAKTER 23 803 141 19 993 138
KOSTNADER
Personal 13813030 12 090 797
Ovriga kostnader 7 745 961 5365 126
Tjanster 2768 150 2537215
SUMMA KOSTNADER 24 327 141 19 993 138
RESULTAT -524 000 0

en intakt om 400 tkr fran 2022.

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 2747 088 2302654
Ovriga intakter 14 326 398 13931 338
SUMMA INTAKTER 17 073 486 16 233 992
KOSTNADER
Personal 3305518 2 686 615
Ovriga kostnader 79 150 235 400
Tjanster 13 688 818 13311979
SUMMA KOSTNADER 17 073 486 16 233 992
RESULTAT 0 0




Investeringsbudget

2023 2022
FORBUNDSKANSLI
Inventarier kontor och moteslokaler 210 000 0
NAVET SCIENCE CENTER
Ny utstallning 1200 000 0
TOTALT 1410 000 0
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Trearsplan

Trearsplan for forbundets samlade verksamhet. Intaktsmodeller for

forbundsmedel samt driftverksamheter redovisas nedan.

Kostnadsutvecklingen innebar ett |6pande effektiviseringskrav for

forbundet.

Arende 11

INTAKTSMODELL

Forbundsmedel

Utifran invanarantal, upprakning ca 1 %

Business Region Boras

Utifran invanarantal, upprakningca 1 %

Dataskyddsombud

Arlig upprakning 2,5 %

Medarbetarcentrum

Arlig upprakning 2,5 %

Vard- och omsorgscollege

Arlig indexupprakning utifran PKV

Navet science center

Arlig upprakning 2,5 %

Narvardskontoret

Utifran invanarantal, uppréakning ca 1 %

2024 2025 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 38 250 000 38 860 000 39 470000
Ovriga intdkter 97 300 000 97 280 000 96 860 000
SUMMA INTAKTER 135 550 000 136 140 000 136 330 000
KOSTNADER
Personal 43 840 000 42 850 000 44 240 000
Ovriga kostnader 11 120000 11 390 000 11 670 000
Tjanster 82 140 000 83 230000 82 200 000
SUMMA KOSTNADER 137 100 000 137 470 000 138 110 000
EFFEKTIVISERINGSKRAV -1 550 000 -1330 000 -1 780 000
RESULTAT 0 0 0




Ovriga verksamheter och projekt

DRIFTVERKSAMHET

Business Region Boras
Dataskyddsombud
Medarbetarcentrum

Vard- och omsorgscollege Sjuharad
Navet science center

Narvardskontoret

PAGAENDE PROJEKT OCH UPPDRAG

Suicidprevention Sjuharad
Samsjuklighet Sjuharad

Fossilfri Borasregion

Samordning gemensam avfallsplan
Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad

Samverkan eArkiv

Arende 11

Vargarda Herrljunga

Ulricehamn

Boras
Bollebygd

Tranemo
Mark

Svenljunga
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q % KOMMUNSTYRELSEN

Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2023-06-07

KS § 105 DNR KS 2023/191

Arsredovisning och revisionsberittelse 2022 fér Bordsregionen -
Sjuhdrads kommunalféorbund

Sammanfattning

Sjuhédrads kommunalforbund redovisar ett resultat pd 2 011 000 kr for 2022.
Resultatet for administration uppvisar ett 6verskott om cirka 1 094 000 kr och
forbundskansliet har ett resultat pa ca 499 000 kronor. Ingen av verksamheterna
redovisar underskott.

Forbundskansliets positiva resultat harror framst fran ej utnyttjad reserv, ¢j
budgeterade rinteintékter samt hogre intékter till f6ljd av forsdljning av tjénst.
Det positiva resultatet inom administrationen forklaras av hogre intédkter till f61jd
av nya uppdrag och forséljning av tjinst, lagre kostnader for
forbrukningsinventarier samt ej utnyttjad reserv

Det egna kapitalet uppgar till 11 875 000 kronor. Foérbundet har 1 budget och
verksamhetsplan 2022 beslutat om tva finansiella mal:

- Forbundets kostnader ska inte dverstiga intidkterna

- Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pé lagst 4 miljoner kronor.

Forbundets samlade bedomning &r att verksamheten nar sévél de finansiella som
verksamhetsméssiga malen och att kraven for god ekonomisk hushéllning kan
anses vara uppfyllda. Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sdtt, om rdkenskaperna dr réittvisande och om den
interna kontrollen ar tillracklig. Revisorerna ska d&ven bedoma om
arsredovisningen dr forenligt med de mal som direktionen faststillt. I
revisionsrapporten framgér att revisionskontoret bedomer att arsredovisningen
har upprittats i enlighet med den kommunala bokforings- och redovisningslagen
och 1 allt vdsentligt ger en rittvisande bild av forbundets resultat och stéllning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-13

Protokollsutdrag direktionen § 26/2023-03-03

Arsredovisning 2022 Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
Revisionsrapport — Granskning av Sjuhdrads kommunalférbund arsbokslut 2022
Revisionsberittelse Sjuhirads kommunalférbund 2022

Internkontrollplan 2022

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 13
KOMMUNSTYRELSEN 2023-06-07

Fortséttning KS § 105

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att:
e Arsredovisning for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund 2022
godkénns.
e Direktionen samt de enskilda ledaméterna i direktionen for Sjuhdrads
kommunalférbund beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2022.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund 2022
godkénns.
2. Direktionen samt de enskilda ledamdterna 1 direktionen for Sjuhdrads
kommunalférbund beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2022.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arende 12

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2023-05-13

Kaisa Lundqvist DNR KS 191/2023 942

Sid 1 av 2

Arsredovisning och revisionsberattelse 2022 for Bor&sregionen -
Sjuhdrads kommunalférbund

Sammanfattning

Sjuhdrads kommunalférbund redovisar ett resultat pd 2 011 tkr for 2022. Resultatet for
administration uppvisar ett overskott om ca 1 094 tkr och forbundskansli har ett resultat pa
ca 499 tkr. Ingen av verksamheterna redovisar underskott.

Forbundskansliets positiva resultat hiarror framst fran ej utnyttjad reserv, ¢j budgeterade
rianteintékter samt hogre intékter till f6ljd av forsdljning av tjénst. Det positiva resultatet
inom administrationen forklaras av hogre intdkter till f6ljd av nya uppdrag och forséljning
av tjanst, lagre kostnader for forbrukningsinventarier samt ej utnyttjad reserv

Det egna kapitalet uppgar till 11 875 tkr.

Forbundet har 1 budget och verksamhetsplan 2022 beslutat om tva finansiella mal:
1. Forbundets kostnader ska inte §verstiga intékterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa lagst 4 mnkr.

Forbundets samlade bedomning &r att verksamheten nar sévél de finansiella som
verksamhetsmaissiga malen och att kraven for god ekonomisk hushéllning kan anses vara
uppfyllda.

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer préva om verksamheten skots pa
ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rdkenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillrdcklig. Revisorerna ska dven beddma om
arsredovisningen dr forenligt med de mal som direktionen faststillt.

I revisionsrapporten framgar att revisionskontoret bedémer att arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med den kommunala bokforings- och redovisningslagen och i allt
vasentligt ger en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-13

Protokollsutdrag direktionen § 26/2023-03-03

Arsredovisning 2022 Borésregionen Sjuhirads kommunalforbund
Revisionsrapport — Granskning av Sjuhédrads kommunalforbund arsbokslut 2022
Revisionsberittelse Sjuhidrads kommunalférbund 2022

Internkontrollplan 2022

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-05-13
Kaisa Lundqvist DNR KS 191/2023 942

Sid 2 av 2

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige att:
e Arsredovisning for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund 2022 godkinns.
e Direktionen samt de enskilda ledaméterna i direktionen for Sjuhdrads
kommunalférbund beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunfullméktige, Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-03-03

Sida 10 (19)

§ 26 Arsredovisning 2022 Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
Diarienummer: 2023/SKF0105

Beslut

Arsredovisning 2022 for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund godkénns och
oversands tillsammans med revisionsberattelse till medlemskommunerna samt Sédra halso- och
sjukvardsnamnden for prévning av ansvarsfrihet

Sammanfattning

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 2 011 tkr gentemot budget. De storsta
avvikelserna ar forbundskansliet samt administrationen som redovisar positiva resultat om 500 tkr
respektive 1 000 tkr. Business Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat
vilket beror pa att de interna dverskotten i verksamheterna i sin helhet éverfors till 2023.

Forbundskansliets positiva resultat harror framst fran ej utnyttjad reserv, ej budgeterade
ranteintakter samt hogre intakter till foljd av forsaljning av tjanst. Det positiva resultatet inom
administrationen forklaras av hogre intakter till foljd av nya uppdrag och forsaljning av tjanst, lagre
kostnader for forbrukningsinventarier samt ej utnyttjad reserv.

Prognos for helarsresultat i samband med deldrsbokslutet var ett positivt resultat om 1 600 tkr i
forhallande till lagd budget. Differensen harror fran verksamheterna Dataskyddsombud och
Medarbetarcentrum som bada redovisar positiva resultat om knappt 200 tkr jamfort med
nollprognos vid delaret.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéillning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt
for att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gbr mesta
moijliga nytta for Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens

reglemente, riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska férvaltas pa ett betryggande séatt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin
som ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intakterna ska 6verstiga kostnaderna och det
sa kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella
mal 2022 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intakterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-03-03

Sida 11 (19)

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 11 875 tkr
innebar att de finansiella malen ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet generellt god maluppfyllelse. Grunduppdraget har
genomforts enligt plan och med gott resultat, sett till uppfoljningen av styrdokumenten samt den
enkat som besvarats av 132 deltagare i forbundets natverk dar 93 % anger att de ar néjda med
natverken i sin helhet. Samtliga mal och uppdrag for 2022 ar uppnadda, férutom ett arbete som
slutfors i mars 2023 samt tva mal inom enheten for valfardsutveckling som inte kan fullféljas till foljd
av regionala beslut. Aven driftverksamheterna uppvisar generellt god maluppfyllelse.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa
gransoverskridande samverkan samt framjar nytankande. Det ar forbundets samlade bedomning att
verksamheten nar saval de finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven fér god
ekonomisk hushallning darmed kan anses vara uppfyllda.

Expedieras till

Medlemskommunerna
Sodra Halso- och sjukvardsnamnden

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2022

Antagen av Direktionen 2023-03-03
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1. Politisk representation

1.1 Direktion

Arende 12

Arsredovisning
Datum: 2023-02-24
Sida 4 (31)

Direktionen ar forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sex sammantraden

under 2022.

Ordférande
le vice ordférande
2e vice ordférande

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Adjungerad ledamot
Adjungerad ledamot
Adjungerad ersattare
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

UIf Olsson (S)

Bengt Hilmersson (C)
Jessica Rodén (S)
Michael Plogell (FR)
Annette Carlson (M)
Gunnar Andersson (M)
Ulf Dahlberg (S)
Patrik Harrysson (S)
Anders Brolin (S)
Driton Bilalli (S)
Roland Karlsson (C)

Lars-Erik Olsson (S)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Mats Palm (S)

Tomas Johansson (M)
Johan Bjorkman (M)
Lennart Haglund (C)
Wiktor Oberg (M)
Tony Willner (S)

Christofer Bergenblock (C)
Lena Sprang (C)

Jeanette Quist (S)
Ingemar Basth (MP)
Jan-Olof Sundh (V)

Crister Spets (SD)

Mikael Levander (NU)
Thomas Carlsson (LPO)
Anna Svalander (L)

Boras Stad
Vargarda kommun
Marks kommun
Bollebygds kommun
Boras Stad
Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Tranemo kommun

Ulricehamns kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Varbergs kommun
Varbergs kommun
Varbergs kommun

220225-221020

From 221021

Tom 220531
From 220601

Tom 220930
From 221001



1.2 Revisorer

Arende 12

Arsredovisning
Datum: 2023-02-24
Sida 5 (31)

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras, Mark
och Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersattare. Boras Stads revisor &r sammankallande. Dessutom
kan ovriga medlemskommuner om de sa onskar utse vardera en revisor och en ersattare. Férbundsordningen
ar reviderad till kommande mandatperiod och revisorsersattare kommer inte att utses.

Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ordinarie
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Boris Preijde (M)
Marijke Hallencreutz (M)
Malin Myrman (M)
Ingrid Isaksson (S)
Weine Eriksson (S)
Ingwer Kliche (S)

Eva Ryberg (S)

Lars-Erik Josefsson (M)
Goran Frantz (M)

Boras Stad

Marks kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun
Boras Stad

Marks kommun
Ulricehamns Kommun
Vargarda kommun
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2. Forvaltningsberittelse

2.1 Organisation

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for kommunerna
Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun &r
adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt valda ledamoter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens (VoK) arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar deldgare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Forbundet ingar
aven i VastKom, en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vastra Gotaland som pa regional
niva ska foretrada och samordna kommunernas intressen.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
for VastKom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet SRO.

2.1.1 Syfte och strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta fér att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa gransoverskridande méten for att
framja samverkan, innovation och nytdnkande. Férbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen samt att
framja medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt férbundsordningen ska forbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform fér medlemmarnas sammanhallning byggd pa samsyn
over kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angeldgenheter av gemensamt intresse fér medlemskommunernai
deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta lampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

2.1.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Forbundet har specialistkompetens som kan utgora ett
viktigt stod for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad. Férbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar samt fordelar
utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt
andra myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner;
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science
center samt Ndrvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Navet science center har en politisk styrgrupp och Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad
bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Goétalandsregionen.
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2.1.3  Styrdokument

Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling ar
Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030 samt Kulturplan for Borasregionen 2020-2023. Inom omrade
vélfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och
overenskommelser. De Ovriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras
arbete.

2.1.4 Finansiering

Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet, se nedan. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt
och utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfér som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta géller d&ven Vard- och omsorgscollege och Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som
finansieras av bade medlemskommunerna och Vastra Gétalandsregionen.

Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt déar finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering

Basverksamhet Medlemsavgift 41 kr, Varberg 11 kr/invanare. Total intdkt ca 10 000 tkr.
Utvecklingsmedel samt Forbundet erhaller enligt 6verenskommelse medel fran Vastra

projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen

betalas ut fran regionutvecklingsnamnden (7 500 tkr), kulturndmnden
(2 050 tkr) och miljonamnden (1 500 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare,
totalt 8 000 tkr. Medlen forvaltas av kommunalférbundet och anvands for
att ge stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och I6ser
aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2020—-2023 och Klimat- och
miljostrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhalls projektmedel frdn andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 132 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig del baserad pa antal invanare

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster

Vard- och omsorgscollege Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Gétalandsregionen
enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader fordelas utifran
invanarantal

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel

Narvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), S6dra Halso- och

sjukvardsnamnden 50 %, temporara projektmedel



https://www.borasregionen.se/download/18.2b42d9c5176efb9dcdcca289/1611849918613/F%C3%B6rbundsordning%20Bor%C3%A5sregionen%20Sjuh%C3%A4rads%20kommunalf%C3%B6rbund.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har enheten for regional utveckling formerat sitt arbete utifran Utvecklingsstrategi for Sjuhérad
samt 6verenskommelsen gillande delregionala utvecklingsmedel. Flera nya projekt, bade interna och externa,
har startat upp inom de fem fokusomradena. Dessa samverkar for att verkstélla de inriktningar som beskrivs i
strategin och forbundet har tagit en mer processledande roll inom flera omraden.

Samtliga kommuner i Sjuhérad har gatt samman i arbetet for att mojliggora en eventuell etablering av en
batterifabrik i Lockryd, Svenljunga, och detta har paverkat flera av férbundets verksamhetsomraden. Business
Region Boras verksamhet har naturligtvis paverkats i stor utstrackning, men fragor som tillgangen till el och
kompetens ar centrala, vilket har lett till omprioritering av resurser internt samt att kontakter och samverkan
med externa aktorer pa regional och nationell niva etablerats.

Under aret har forbundet bevakat medlemskommunernas intressen och deltagit i férhandlingar med malet att
vara en stark Sjuhdradsrost i regionen avseende flera vasentliga infrastrukturfragor. Regeringen meddelade
sent 2022 att pausa arbetet med ny jarnvdag mellan Géteborg och Boras. Med anledning av beslutet har
kommunerna, Véstra Gotalandsregionen samt berérda kommunalférbund inom ramen for straksamverkan
stallt sig bakom ett positionspapper dar regionen visar enighet i jarnvagsfragan.

Inom valfardsomradet har kommunerna en kontinuerlig samverkan inom aktuella omraden. Exempel pa
aktiviteter som varit aktuella under 2022 ar implementeringen av handlingsplan psykisk hélsa, stod i
faststdllandet av samverkansform for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt genomférande av projektet
Suicidprevention i Sjuharad.

Kompetensforsorjning ar en aktuell fraga for alla kommunala verksamheter och en avsiktsforklaring for regional
samverkan inom Vastra Gétaland har antagits och en forstudie gdlande Branschrad Valfard har genomforts.

| september togs beslut om att inrdtta Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad efter ett omfattande
forstudiearbete och projektet ar fullt bemannat fran och med arsskiftet.

Inom férdjupningsprojektet Fossilfri Borasregion har delprojekt avseende biogas och vatgas startat upp.

Navet science center har antagit en ny affarsplan och ingatt avtal som paverkat verksamheten och dess
framtida utveckling.
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Det faktum att forbundet endast har 45 anstallda innebar att enstaka personer kan leda till stora

svangningar i matningarna.

2020 2021 2022
Antal anstillda, aa 42,2 41,3 43,9
Sjukfranvaro total i % 2,3 1,4 2,4
Mén 0,5 2,1 0,9
Kvinnor 3,2 1,2 2,9
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 38,7 63,6 68,9
Mién 18,8 12,1 14,6
Kvinnor 35,7 51,4 85,4
Sjukfranvaro over 15 dgr i % av total sjukfranvaro 36,4 31,2
Mén 25,1 0
Kvinnor 11,3 34,6
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 27,9 0 12,6
Mén 0 0 0
Kvinnor 27,9 0 14
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4 0,9 2,8
Mén 0 2,7 0,3
Kvinnor 04 0,7 3,4
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6 1,1 2,0
Mién 1,1 0,7 2,2
Kvinnor 6,1 1,2 1,2
Sjukfranvaro 50 ar och dldre 1,2 2,0 2,7
Mén 0,8 3,5 0,9
Kvinnor 1,2 1,3 3,4
Medianlon fér tillsvidareanstillda, kr/manad 43328 | 44000| 44000
Mién 42462 43900| 45150
Kvinnor 43328 | 44059| 43150
Tillsvidareanstallda med heltidsanstallning i % 92 20 97
Genomsnittlig sysselsadttningsgrad i % 97 97 99,6
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2.4 Resultat 2022

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 2 011 tkr gentemot budget vilket ar knappt 2 000 tkr hogre
an resultatet 2021. De storsta avvikelserna ar forbundskansliet samt administrationen som redovisar positiva
resultat om 500 tkr respektive 1 000 tkr. Business Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat
resultat vilket beror pa att de interna 6verskotten i verksamheterna i sin helhet 6verférs till 2023.

Forbundskansliets positiva resultat harror framst fran ej utnyttjad reserv, ej budgeterade réanteintakter samt
hogre intakter till foljd av forséljning av tjanst. Det positiva resultatet inom administrationen forklaras av hogre
intakter till foljd av nya uppdrag och forsaljning av tjanst, lagre kostnader for forbrukningsinventarier samt ej
utnyttjad reserv.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i férhallande till delarsbokslutet

Prognos for heldrsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om 1 600 tkr i forhallande till
lagd budget. Differensen harror fran verksamheterna Dataskyddsombud och Medarbetarcentrum som bada
redovisar positiva resultat om knappt 200 tkr jamfort med nollprognos vid delaret.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt for att
skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta mojliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprovas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade
balanskravet utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella mal 2022 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intdakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 11 875 tkr innebar
att de finansiella malen ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet generellt god maluppfyllelse. Grunduppdraget har genomférts
enligt plan och med gott resultat, sett till uppféljningen av styrdokumenten samt den enkdt som besvarats av
132 deltagare i forbundets natverk dar 93 % anger att de dr néjda med natverken i sin helhet. Samtliga mal och
uppdrag for 2022 ar uppnadda, férutom ett arbete som slutfors i mars 2023 samt tva mal inom enheten for
vilfardsutveckling som inte kan fullféljas till f6ljd av regionala beslut. Aven driftverksamheterna uppvisar
generellt god maluppfyllelse.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa granséverskridande
samverkan samt framjar nytdnkande. Det ar forbundets samlade bedémning att verksamheten nar saval de
finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed kan anses
vara uppfyllda.
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2.6 Balanskravsutredning

Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat fér 2022 om 2 011 tkr. Forbundet anvander inte
resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berakning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen 2011
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 2011

2.7 Redovisningsprinciper och berdakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants som i arsredovisning 2021.

2.8 Investeringsredovisning

Under aret har investeringar av inventarier och teknisk utrustning genomforts till kontor och méteslokaler till
foéljd av ombyggnation. Navet science center har investerat i ny belysning till utstallningslokaler.

Projekt Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Inventarier kontor och moteslokal 0 441 tkr - 441 tkr
Teknisk utrustning 0 227 tkr - 227 tkr
Armatur 0 180 tkr - 180 tkr

2.9 Intern kontroll

Uppfoljning av intern kontrollplan fér 2022 ar genomford och redovisas i bilaga 1. Beslut om intern kontrollplan
2023 fattades av Direktionen 2022-12-09.

2.10 Verksamhetens forvantade utveckling

Att samordna och koordinera planeringsprocesser gallande fragor som stracker sig 6ver kommungranserna
bidrar till bdde hogre kvalitet och 6kad effektivitet i samhallsplaneringen. Under 2023 kommer en satsning att
goras for att skapa forutsattningar for strategisk markanvandning utifran vasentliga samhallsintressen och
kommunernas behov. Ett annat prioriterat omrade ar samverkan kring de tre viktiga straken inom delregionen.

Borasregionen ar i ett expansivt skede och star infor ett 6kat etableringstryck, vilket kréaver en samverkande
organisation for att mota de behov som uppstar. Kommunerna och naringslivet behover ocksa 6ka
beredskapen for att ta emot en allt stérre efterfragan pa kommunal och kommersiell service. Efterfragan pa
industrimark ar stor och for att maojliggora att ta emot etableringar dar de passar bast i Sjuhdrad, kommer
kommunerna att samverka inom strategisk markanvandning. For att ge befintligt naringsliv mojlighet att
utvecklas och vdaxa kommer forbundet att arbeta for ett narmare samarbete mellan naringsliv, akademi,
forskning och det lokala, regionala och nationella innovationsstodssystemet.

Kompetensférsorjning anges som den storsta utmaningen for arbetsgivarna i regionen; privata saval som
offentliga. For att kunna anpassa utbildningar och kompetensutveckling av befintliga medarbetare kravs analys
av arbetsgivarnas kompetensbehov pa kort och lang sikt. Kopplingen mellan skola och arbetsliv behover starkas
for att skapa intresse for bristyrken. Omstallning av befintlig arbetskraft samt att attrahera kompetens utanfor
delregionen ar andra viktiga prioriteringar och Sjuharads attraktionskraft kommer att ha betydelse saval for
kompetensforsérjningen som fér nya etableringar.

Ett fossiloberoende och cirkulart samhalle lyfts fram som en viktig malsattning i den regionala
utvecklingsstrategin i Vastra Gotaland. | det delregionala arbetet moter vi denna malsattning genom riktade
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insatser tillsammans med kommunerna. Satsningen pa Fossilfri Borasregion fortsatter 2023 med inriktning mot
energi och transport. Det 6vergripande syftet ar att stddja kommunerna och naringslivet i Sjuharad i
omstallningen till fossiloberoende samt att trygga energiférsorjningen. For att bidra till ett cirkulart Sjuharad
arbetar férbundet aktivt under 2023 med att stddja kommunerna i att uppna malen i den gemensamma
avfallsplanen. Ett fortsatt viktigt arbete &r ocksa Klimat 2030 och kommunernas klimatlften.

Omstallningen till Nara vard med primarvarden som nav innebadr att allt mer hélso-och sjukvard kommer att ges
i hemmet. Omstéliningen leder till att kommunernas ansvar och ataganden 6kar, vilket ocksa innebar att det
kommunala perspektivet i omstallningen behdver prioriteras. Forbundet har under 2023 en viktig roll att
bevaka, samordna och f6lja arbetet med omstéllningen till en god och nara vard. Inférandet av Framtidens
vardinformationsmiljo, ny modell fér hantering av digitala hjalpmedel samt halso-och sjukvardsavtal och
Fardplan god och nara vard samt ny lagstiftning inom socialtjanst och hélso- och sjukvard ar andra viktiga
bevakningsomraden for férbundet.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika férutsattningar att leva ett gott liv och delta i
samhillslivet. Under 2023 kommer forbundet tillsammans med kommunerna driva Kunskapsnod Fullféljda
studier Sjuhdrad, med utgangspunkt i den regionala kraftsamlingen Fullféljda studier.

En statlig 6versyn av kultursamverkansmodellen genomférs under aret med syfte att modellen ska utvecklas sa
att den i 6kad grad kan bidra till kultur i hela landet och till att de nationella kulturpolitiska malen uppnas.
Regionernas frihet och ansvar ska beaktas i 6versynen. Samtidigt kommer den regionala kulturstrategin och
den delregionala kulturplanen revideras. 2023 kommer insatser att genomféras for att uppna prioriterade mal i
planen, arbeta fram en reviderad delregional kulturplan samt inratta en funktion for att 6ka resurserna till
delregionen.



3. Rakenskaper

3.1 Resultatrdkning total

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Forbundskansli
Férbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling*
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

*2021 inkl. VO-college

3.1.1 Resultatrakning Férbundskansli

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Forbundskansli
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2022

36476
-67 639
-575

-31738

5646
439
9184
2202
1694
2508
2550
683
7597
1910
718
-1382

2011

2011

2022
274
-4736
-27

-4 489
5646
718
-1376

499

499
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2021 Not

30355 1
-65 684 2
-519

-35 848

5140
750
10283
4297
1548
2447
2488

©O© 00 NO U b W

7412 11
2 886 12

-1323 14

80

80

2021

358

-4.384

-4 059

5140

-1319

-238

-238



3.1.2 Resultatrakning Administration

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Administration
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 6 338 tkr

3.1.3 Resultatrakning Regional utveckling

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2022
6 757
-6 082
-20

655

1094

2022

16 815
-25981

-9166

9184

18
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998
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3.1.4 Resultatrakning Valfardsutveckling

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

*2021 inkl. VO-college

3.1.5 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, BRB
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2022

326

-2521

-2195

2202

2022

118

-1812

-1694

1694
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1201

2021
-1557

-1548

1548



3.1.6  Resultatrakning Dataskyddsombud

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, DSO
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

3.1.7 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, MC
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

187

175

Arende 12
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3.1.8 Resultatrakning Vard- och omsorgscollege

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, VO-college
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

*Ingick 2021 i Valfardsutveckling

3.1.9 Resultatrakning Navet science center

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Arende 12
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2022 2021*
0 0

-683 0

0 0

-683 0
683 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
2022 2021
12 790 9859
-19 826 -18516
-528 -485
-7 564 -9142
7597 7412
0 0

-4 -4

29 1734

0 0

0 0

29 -1734



3.1.10 Resultatrdkning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, NVS
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

3.2 Balansrakning

Tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Omséttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Boras stad
Kassa och bank

Summa tillgangar
Eget kapital
Darav arets resultat

Darav resultatutjamningsreserv

Avsdttningar
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2022

5001
-6 911

0

-1910

1910

2022
3202
2690

512
87 694
378
8159
79 147
10

90 896
11 875
2011
11 810
11 810
67 211
67 211

90 896
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2021
2751
-5 637
-2 886

2 886

2021 Not

2929
2417 15
512 16

94 041
378
4413 17
89 237 18
13

96 970
9 864 19

80

12 692
12 692 20

74 414
21 21

74 393 22

96 970



3.3 Noter

Tkr 2022

1 Verksamhetens intdkter

Statsbidrag 3428
RUN Navet 2 657
RUN DRUM 7 500
KN DRUM 2 050
MN DRUM 1500
MN Fossilfri Borasregion 432
VGR Vardens medarbetare 0
VGR Narvardssamverkan 5140
Nollning av projektkostnader genom tidigare 748
utbetalade medel

EU-bidrag 352
Ovriga intdkter 12 669
Summa 36476

2 Verksamhetens kostnader

Bidrag till projekt/verksamheter 13076
Personalkostnader 34 080
Material och tjanster 20 392
Revisionskostnader 91
Summa 67 639

3 Forbundsbidrag, Forbundskansli

Bollebygd 228
Boras 2716
Herrljunga 225
Mark 836
Svenljunga 257
Tranemo 283
Ulricehamn 590
Varberg 422
Vargarda 288
Overskott 2020 E20 0
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022** -200
Summa 5646

**Projekt 4012 och 2000

4 Forbundsbidrag, Administration

Bollebygd 17
Boras 204
Herrljunga 17
Mark 63
Svenljunga 19
Tranemo 21
Ulricehamn 44
Varberg 32
Vargarda 22

Summa 439
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2021

3720
2657
7 500
2050
1500
179
1306
700
481

349
9913
30355

13 642
34 899
17 052

91
65 684

155
1845
153
566
174
194
401
283
193
1176

5140

29
349
29
107
33
37
76
54
36
750

Sida 19 (31)



5 Forbundsbidrag, Regional utveckling
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2021
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022 **
Summa

**Projekt 4012 och 2000

6 Forbundsbidrag, Vilfardsutveckling*
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022**
Summa

*2021 inkl. VO-college

**Projekt 4012 och 2000

7 Medlemsavgifter, BRB
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2020
Overskott 2021
Overskott 2022
Summa

99
1172
97
360
111
122
254
182
124
-320
2202

57
684
57
210
65
71
148
73

803
-474
1694
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390
4658
387
1428
440
490
1012
71
488
919

10283

168
2 000
166
613
189
210
435
307
209

4297

57
680
57
209
64
72
148
71
993
-803

1548



8 Medlemsavgifter, DSO
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Summa

9 Medlemsavgifter, MC
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

10 Medlemsavgifter, VO-college*
Bollebygd

Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Fakturerat SAS och Narhilsan
Overskott 2022

Summa

*Ingick 2021 i Valfardsutveckling

11 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

12 Medlemsavgifter, NVS
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2020
Overskott 2021
Overskott 2022
Summa

193
859
193
355
201
208
290
209
2508

1601
582
172
195

2550

32
380
117

36

40

82
116

-119
683

6 347
742
226
282

7597

49
577
48
177
55

60
125
61
1151

289
-682
1910
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206
1043
205

215
225
328
225
2447

1562
568
168
190

2488

6193
724
220
275

7412

48
574
48
176
54
60
125
60
1146
884
-289

2 886



13 Finansiella intdkter

Ranteintdkter kortfristiga fordringar

14 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

15 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

16 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar
Summa

18 Fordringar hos Boras Stad
Internbanken

19 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

20 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur

718

1361
21
1382

2417
848
-575

2690

512

4927
3232
8159

79 147

9 864
2011
11875

11810
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1270
53
1323

2794
142
-519

2417

512

2457
1956
4413

89 237

9784
80
9 864

12 692

Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av

E20 genom Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus

anlaggningsindex. Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och uppldses pa fem ar.

Indexuppréakning tillkommer fran 2017.

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Uppldsning tkr
2013 ars prisniva

9500
1375
1375
1375
1375
0

o O o

Index
0

0

0
310
1361
477
343
1270
1361

Utbetalning

O O O oo

1351
4717
2244



21 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

22 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl. I6neskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Ovriga |6neskatter

Moms mm

Summa

1355
45 488
11368

1754

2307

523
604

1232

2580
67 211
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21

1638
53 846
11279

1732

1565

504
569

1605

1655
74 393

Interna poster pa 6 338 tkr fér 2022 och 5 338 tkr for 2021 har exkluderats fran resultatrakningen.

Debetposter om 10 tkr for 2022 och 33 tkr for 2021 pa kortfristiga skulder har flyttats till kortfristiga fordringar.

3.4 Kassaflédesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordinira poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Minskning av varulager
Minskning/6kning kortfristiga fordringar
Minskning/6kning kortfristiga skulder

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2022

2011
575
-883

1703

6344
-7 181
866

-848

-21

-21

13
10

2021

80
519
-3 448

-2 849

-19 063
22 069
163

-142

-25

-25

17
13



3.5 Driftredovisning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Forbundskansli
Férbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling*
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordindra kostnader

Arets resultat
*2021 inkl. VO-college

**Inkl. interna poster pa 6 338 tkr

Utfall
2021

30355
-65 684
-519

-35 848

5140
750
10283
4297
1548
2447
2488
0
7412
2 886
0
-1323

80

80

Utfall
2022%*

42 814
-73 977
-575

-31738

5646
439
9184
2202
1694
2508
2550
683
7597
1910
718
-1382

2011

2011

Arende 12

Budget
2022

77 061
-111 836
-524

-35 299

5846
439
9668
2522
1365
2508
2550
801
7 597
2303
0
-300
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Avvikelse
budget

34247
37859
51
3561
-200
-484
-320
329
-118
-393
718
-1082

2011

o

2011
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4. Maluppfyllelse

4.1 Strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
gransoverskridande moéten for att framja samverkan, innovation och nytdnkande.

Maluppfyllelsen ar god inom férbundets samtliga verksamheter och bedémningen ar att genomfdrda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det dvergripande strategiska malet.

4.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Férutom de politiska beredningarna samt Direktionen,
driver forbundet ca 20 natverk for tjdnstepersoner i kommunerna.

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad samt Kulturplan for Borasregionen beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den 6verenskommelse gallande delregionala utvecklingsmedel som tecknats
mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den nya regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland 2021-2030. Overenskommelsen géller 2021-2024.

Grunduppdraget inom enheten for valfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans
med gdllande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och 6verenskommelser. Forbundet féretrader
medlemskommunerna pa regional och ldnsniva samt nationell niva i partssamtal med olika myndigheter och
organisationer. Enligt verksamhetsplanen ska det [6pande grunduppdraget foljas upp enligt nedan.

Uppféljning 221231

Uppfdljning av Utvecklingsstrategi for Sjuharad lyfter fram prioriterade fokusomraden,
Utvecklingsstrategi for inriktningar och 6nskade effekter. Strategin ar styrande for forbundet och
Sjuhdrad 2021-2030 fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till
utifran framtagen utvecklingsarbetet i Sjuharad.

handlingsplan
Strategins fem fokusomraden &r: En innovativ och konkurrenskraftig delregion,
Strategisk kompetensforsorjning, En socialt hallbar delregion, En cirkular och
hallbar framtid samt Hallbar samhallsplanering.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden. | den detaljerade redogorelsen i
bilaga 2 framgar bade de aktiviteter som genomfors internt pa forbundet samt
de externa projekt som beviljats medel for att bidra till de uppsatta
inriktningarna och effekterna i utvecklingsstrategin. Den samlade beddmningen
ar att de aktiviteter som genomfoérts och planeras ar i linje med strategins syfte
och intentioner.

Uppfdljning Kulturplan Utifran Kulturstrategi Vastra Goétaland — en regional kulturplan, har en

for Borasregionen 2020- | delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for
2023 satsningar under perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan: Bibliotek och lasfraimjande,
Kulturskolan — barn och ungas eget skapande, Offentlig konst och gestaltad
livsmiljo, Hallbar platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhalle. |
Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen.

En utvardering genomférdes under varen med forbundets natverk inom kultur



https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
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kring de olika malomradena, vilken visade att arbetet I6per pa nar det galler de
tre férsta malomréddena men att Hallbar platsutveckling och Folkbildning och
civilsamhalle &r de malomraden dar det skett minst forflyttning.
Barnperspektivet ar fortsatt hogprioriterat. Dessa omraden ingick darfor i
utlysningen av delregionala utvecklingsmedel 2023 dar aktorer kan soka medel
for projekt, se nedan. En detaljerad beskrivning av arbetet inom kulturomradet
finns i bilaga 3.

Uppféljning av de
delregionala
utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional
modell

Regionutvecklingsnamnden, kulturndmnden och miljonamnden avsatter arligen
medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras till samma
niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med gemensam finansiering skapa
en god grund for regional och delregional utveckling genom flernivasamverkan.

De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel féljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje ar lamnar férbundet en
redovisning av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom den
regionala utvecklingsstrategin till Vastra Gotalandsregionen som sedan arligen
presenterar DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen.

Uppfdljning och utlysning av medel har genomforts enligt plan och utan
avvikelser. VGR redovisade uppféljningen av 2021-ars medel pa Direktionen i
september.

Arlig enkat till natverken
utifran grunduppdraget.
Minst 85 % ska vara
ndjda med forbundets
verksamhet

132 personer svarade pa den enkat som skickades ut till forbundets 19 natverk,
vilket motsvarar 69 % svarsfrekvens. Pa respektive fraga har 5-8 personer angett
att de inte har tillrdcklig kinnedom for att svara pa fragan, i de flesta fall
beroende pa att de &r nya i natverket. Undantaget ar fragan om regional
paverkan dar 17 personer angett att de inte har tillracklig kannedom for att géra
en bedémning. Dessa dr borttagna i resultatet nedan.

% Instammer i Instimmeri | Totalt | Totalt
) mycket hég grad | hég grad 2022 | 2021
Natverkstraffarna bidrar 40 48 88 86

till samverkan

l\.latverk“straffarna b.ldrar 79 64 93 85

till omvarldsbevakning

Natverksfcraffalzna har 35 61 96 I:ly
relevant innehall fraga

Natverkstraffarna bidrar

t|I°I en mOJI:ghet a;tt 17 56 73 56

paverka fragor pa

regional niva

Hur nojd ar du med

forbundets natverk i sin 36 57 93 90

helhet?

Samtliga omraden har hogre resultat 2022 jamfort med resultaten for 2021. Ett
natverk har generellt lagre resultat én 6vriga, vilket kan forklaras av att det skett
en omstart av natverket med viss otydlighet géllande roller och uppdrag. Fragan
gallande mojligheten till regional paverkan nar inte upp till malet, men har 6kat
betydligt jamfort med foregaende ar vilket ar positivt. Méjligheten att paverka
regionalt beror pa verksamhetsomrade och skiljer sig darmed at mellan
natverken.

Sammantaget ar deltagarna ndéjda med férbundets natverk och bedémningen ar
att forbundet uppvisar ett bra resultat nar det galler uppdraget att vara en
samverkansplattform och verka for samordning och utveckling.
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Uppféljning av 6vriga Enligt férbundsordningen kan Direktionen besluta att férbundet ska svara for
verksamheter och drift av verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har
projekt inom samtliga specifika uppdrag och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter
delregionala omraden presenteras i bilaga 4—8: Business Region Boras, Dataskyddsombud,
utifran faststéllda Medarbetarcentrum, Navet science center samt Narvardskontoret. Vard- och
uppdrag och planer omsorgscollege Sjuharad redovisar maluppfyllelse inom ramen for enheten for

valfardsutveckling, bilaga 9.

Beroende pa inriktning och uppdrag aterfinns dven vissa verksamheter i
handlingsplanen for Utvecklingsstrategi for Sjuharad. Maluppfyllelsen &r
generellt god och arbetet inom verksamheterna loper pa enligt plan.

Sammanfattande bedémning

Det Iopande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Handlingsplanerna for
arbetet med Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan fér Bordsregionen ger en bra 6versikt hur bade
intern verksamhet och externa aktorer arbetar tillsammans mot uppsatta inriktningar och effekter. Gallande
enheten for valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken inom valfardsomradet, vilket
kommenteras under 4.3. Den enkat som skickades ut i slutet av aret visar att deltagarna i stort ar mycket nojda
med forbundets natverk och att uppdraget géllande samverkan och erfarenhetsutbyte uppnas.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket tydligt framgar av redovisningen. Den mdjliga
etableringen av en batterifabrik i Svenljunga har haft stor paverkan pa Business Region Boras verksamhet och
lett till forandrad inriktning och omprioritering, vilket gor att alla planerade aktiviteter inte genomforts under
aret.

Positivt ar att samtliga medlemskommuner ingar i samverkan géllande dataskyddsombud fran och med 2022.
Sex kommuner ingar sedan tidigare i vard- och omsorgscollege och under aret har de aterstaende tva
kommunerna ansokt om att bli certifierade. Verksamheten samt styrdokumenten for Navet science center har
setts over, vilket var ett specifikt uppdrag for 2022. Nya avtal har tecknats och Ulricehamns kommun kommer
att inga i samverkan fran och med 2023. Verksamheten inom Medarbetarcentrum och Narvardskontoret har
pagatt som planerat. Bedémningen ar att grunduppdraget I6per pa enligt plan med god kvalitet och i linje med
det strategiska malet.



Arende 12

Arsredovisning
Datum: 2023-02-24
Sida 28 (31)

4.3 Mal och uppdrag 2022

Utifran den nuldgesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes féljande mal och uppdrag for
2022:

Enhet Mal/uppdrag Uppfodljning 221231

Férbundsévergripande | Genomfdra dversyn av | februari antog Navet science center en ny
férbundets uppdrag och affarsplan for perioden 2022-2025. Uppdraget har
driftverksamhet med sarskilt | uppdaterats och ett antal verksamhetsomraden
fokus pa Navet science identifierats. Som en féljd av den férandrade
center verksamheten har dven arbetsordningen

reviderats. Nya avtal har tecknats vilka kommer att
paverka verksamheten positivt framover.

Under tidig host genomfordes en
enkatundersokning gallande
dataskyddsverksamheten. En extern revision
genomfdrs under hosten av Stadsrevisionen i Boras
Stad och kommer att presenteras i mars 2023.
Malet &r uppnatt.

Starta upp samverkan for Ett natverk for samtliga medlemskommuner
eArkiv startades upp under hésten 2021 och hade
regelbundna traffar under varen. Sex kommuner
har valt att inga i ett trearigt projekt gallande
gemensam eArkivslosning som startade 1
september. Arbetet I6per pa enligt plan och
ytterligare en kommun planerar att ansluta sig till
projektet under 2023. Malet ar uppnatt.

Regional utveckling Genomfdra projektet Projektet har genomforts enligt plan med flertalet
Fossilfri Borasregion med workshops och webinarier med tema elektrifiering,
sarskilt fokus pa biogas och vatgas. Underlag gallande biogas och
elektrifiering kommunernas fordonsflotta har utarbetats och tva

delprojekt avseende biogas och vatgas som
energibarare for ett fossilfritt Sjuhdrad startade
upp under hosten. Projektet Fossilfri Borasregion
har beviljats medel fér en fortsattning under 2023
och 2024. Malet ar uppnatt.

Stodja kommunerna i En regional processledare ar anstalld och arbetar
genomfdrandet av den sedan augusti 2022 med att stodja kommunerna i
gemensamma avfallsplanen | arbetet med att na malen i den gemensamma

for Borasregionen avfallsplanen. Mallar och rutiner for uppféljning

har arbetats fram och en forsta delregional
sammanstallning ar gjord. Digitala introduktioner
till avfallsplanen har genomférts med ca 100
deltagare fran samtliga kommuner. Arbetsgrupper
inom nedskrdpning, upphandling och
kommunikation faciliteras. Uppdraget ar
genomfort enligt plan.

Stodja samverkan i Regelbundna moéten med de inblandade aktorerna
genomférandet av om Klimat 2030 har genomforts under aret samt
kommunernas klimatloften webinarier inom omradet tillsammans med Gvriga
kommunalférbund. Fragan ar dven en staende
punkt pa motena med miljostrategnatverket och
planering for satsningen 2024-2026 har
genomforts. Malet ar uppnatt.



https://www.borasregionen.se/download/18.63c3d82e17db828af07d092a/1640682389237/Verksamhetsplan%20och%20budget%202022%20slutversion.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.6fb7e91917f44b5df4f58244/1647420882811/Avfallsplan%20Sjuh%C3%A4rad%20huvuddokument.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.6fb7e91917f44b5df4f58244/1647420882811/Avfallsplan%20Sjuh%C3%A4rad%20huvuddokument.pdf
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Skapa forutsattningar for att
alla kommuner i Sjuharad
ges tillgang till regionens
innovationsmiljoer

En forstudie har startat upp under hosten for att
utreda hur information mellan kommuner, féretag
och innovationssystemet kan spridas pa bésta satt,
sa kallad innovationslots. Resultatet berdknas vara
klart i mars 2023. Malet ar delvis uppnatt.

Inventera och skapa
strukturer och verktyg for
arbetsgivarnas
kompetensbehov pa kort
och lang sikt

En forstudie med mal att inventera
kompetensbehov startades upp under hdsten och
slutrapporteras i januari 2023. Underlaget till
forstudien arbetades fram i nara samverkan med
de strategiska grupperingar inom férbundet som
arbetar med kompetensférsorjning. Malet ar
uppnatt.

Ta fram modell for
férdelning av delregionala
utvecklingsmedel utifran
den nya dverenskommelsen
med Vastra
Gotalandsregionen

En reviderad modell dr framtagen, baserad pa
overenskommelsen med VGR samt en uppdaterad
analys av néringslivets behov i Sjuharad. Beslut
togs pa Direktionen i september. Malet &r uppnatt.

Vilfardsutveckling
Se dven bilaga 9

Stodja kommunerna i
omstallningen till Nara vard i
nara samverkan med
Néarvardskontoret utifran
faststalld aktivitetsplan

Arbetet |0pte enligt faststalld aktivitetsplan inom
projekt Nara vard under arets forsta fem manader,
bland annat ett antal olika informationsaktiviteter
och workshops. 31 maj togs beslut att projektet
skulle laggas ner och ansvaret for arbetet lades
over pa Narvardskontoret. Malet ar delvis uppnatt.

Samordna och stédja det
delregionala arbetet inom
ramen for Framtidens
vardinformationsmiljo, FVM

FVM-projektet har kantats av problem pa
overgripande regional niva vilket lett till otydlighet
bade géllande tids- och aktivitetsplaner pa
delregional niva. Férbundet utfor det arbete som
efterfragas av regionen och kommunerna. En
nystart ar planerad till 2023. Malet ar delvis
uppnatt.

Fullfélja VI-projektet med
syfte att unga vuxna som
varken arbetar eller studerar
ska ndrma sig arbete eller
studier

Projektet avslutades enligt plan den 31 maj med en
avslutningskonferens den 17 maj. En gemensam
slutrapport for hela VI-projektet ar framtagen.
Delar av projektets resultat och lardomar kommer
att tas vidare inom Kunskapsnod fullféljda studier
Sjuhérad, se nedan. Malet ar uppnatt.

Genomfdra en forstudie
inom kraftsamling fullféljda
studier samt stédja
kommunerna och andra
aktorer i genomforandet av
kraftsamlingen

Forstudien genomférdes under januari-augusti
2022. Inom ramen for forstudien genomférdes en
stor mangd workshops och dialogmoéten med
deltagare fran de atta medlemskommunerna med
syfte att inventera pagdende utvecklingsarbete,
kunskaper, erfarenheter och kommunernas behov
av stod i arbetet for fullfoljda studier. Arbetet finns
beskrivet i en forstudierapport och lade grunden
till utformning och innehall fér en delregional
kunskapsnod for fullfélida studier Sjuharad. Beslut
om inférande togs av Direktionen i september.
Under sista kvartalet har medarbetare rekryterats,
projektorganisation faststallts och struktur for
samarbete med 6vriga delregioner byggts upp.
Styrgruppen har beslutat att fokus under 2023 ska
vara skolfranvaro och arbetet startar upp i januari.
Malet ar uppnatt.



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/fhsk4205-1102388809-889/surrogate/Slutrapport%20Vi%202019_00577_.pdf
https://borasregionen.se/download/18.707c9adb183238f62e68b611/1663312157163/F%C3%B6rstudierapport%20kunskapsnod%20Fullf%C3%B6ljda%20studier.pdf
https://borasregionen.se/download/18.707c9adb183238f62e68b610/1663312157054/Kunskapsnod%20Fullf%C3%B6ljda%20studier%20Sjuh%C3%A4rad.pdf
https://borasregionen.se/download/18.707c9adb183238f62e68b610/1663312157054/Kunskapsnod%20Fullf%C3%B6ljda%20studier%20Sjuh%C3%A4rad.pdf
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Genomféra projektet
Suicidprevention i Sjuharad

Projektet har pagatt enligt plan under aret. Sju av
atta kommuner har uppréttat lokala
handlingsplaner och utbildningsinsatser har
genomforts. Rutiner och mallar samt informations-
material inom dldre och suicid har tagits fram
riktad till personal i region och kommun. En
konferens med 170 deltagare genomférdes under
hosten. Projektet avslutades vid arsskiftet och en
slutrapport presenterades. Ett nytt uppdrag for
2023 med fokus pa samsjuklighet har formulerats,
vilket dven kommer att innefatta bevakning av
omradet suicidprevention. Malet ar uppnatt.

Stodja implementeringen av
VFU-avtalet

Under perioden har workshops genomférts och en
samverkansgrupp bildats som arbetat med
gemensam bestallningsrutin och
studentutvardering. Framtaget material anvdnds
fran och med hdésten 2022 och malet &r ddrmed
uppnatt.

Stodja kommunerna i
implementering av
handlingsplan psykisk halsa;
bevaka och félja upp arbetet
i ndra samverkan med
Narvardskontoret

Arbetet har pagatt enligt plan genom kontinuerlig
kontakt med kommunerna och samverkan genom
uppdragsgrupp psykisk halsa. Malet ar uppnatt.

Samordna det delregionala
projektarbetet inom ramen
for asyl-, migrations- och
integrationsfonden, AMIF

Forbundet samordnade under varen arbetet med
att ta fram en ansokan gallande ett
lansovergripande integrationsprojekt,
Helhetslyftet. Ansékan beviljades och darmed ar
forbundets roll slutférd och éverlamnat till
deltagande kommuner for genomférande. Malet ar
uppnatt.

Natverken inom valfardsomradet har i sina handlingsplaner lyft fram féljande fokusomraden for 2022

Vilfdrdsteknik och digitalisering

Framtidens vardinformationsmiljé, FVM, diskuterades I6pande under varen men var vilande under hosten
da det radde oklarheter gallande formerna for det fortsatta arbetet fran regionalt hall. | december fick

natverken information om att det blir en nystart pa projektet och nya avtal har férhandlats fram infor 2023.

Digitaliseringsnatverk valfard gjorde en omstart under aret och har fokuserat pa att etablera relationer och
stotta varandra i arbetet med digitalisering i kommunerna. Natverket har delat med sig av goda exempel och
samordnat sig kring gemensamma fragor.

Samtliga Sjuhdradskommuner har valt att teckna samverkansavtal med Vastra Gétalandsregionen gallande
digitala hjalpmedel. Det regionala projektet har pagatt intensivt under aret och fragan har diskuterats pa
samtliga natverksmoten kontinuerligt under aret.

Personal- och kompetensférsérjning

Detta har varit en prioriterad fraga for samtliga natverk under aret da flera av kommunerna star infor ett
svart rekryteringslage gallande all personal inom valfardsomradet. Fragan har aterkommande diskuterats vid
natverkstraffar. Under hosten har en forstudie kring ett eventuellt branschrad valfard pagatt. Syftet med
forstudien har varit att identifiera omraden att samverka kring for att bidra till Iangsiktig och strategisk
kompetensforsérjning. Workshops har genomfoérts i samtliga natverk inom valfardsomradet och
nyckelpersoner har intervjuats. Samtliga natverksdeltagare har fatt mojlighet att besvara en enkat om vad
som kan goras for att kommunerna ska behalla och attrahera medarbetare till valfardsyrken i Sjuharad.
Ytterligare en enkat har gatt ut till natverksdeltagare for att prioritera bland de omraden som forstudien
identifierat som viktiga for att utveckla arbetet med sjuhdradsgemensam kompetensforsorjning.



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/sas10824-1130826883-123/native/Slutrapport%20suicidprevention.pdf
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Ledarskap

En planeringsdag med socialchefsnatverket har hallits under hosten med tema Hdllbart ledarskap — hur
arbetar vi fér att frimja ett hdllbart ledarskap fér vara chefer? Hur behdller vi vara chefer och attraherar nya
chefer till socialtjéinsten? Resultat efter dagen var olika omraden att tillsammans arbeta vidare med:
Gemensamt chefsprogram respektive mentorsprogram Sjuhdrad, Chefsrotation, Trainee, Tjanstedesign,
FoUS — Socionomprogrammet pa Hogskolan i Boras

Samverkan i vardfrdgor

Ett samverkansavtal for kop/salj av korttidsplatser mellan kommuner i Sjuhdrad ar framtaget och
aldreomsorgsnatverket har utbytt erfarenheter kring hur kommunerna arbetar med specialiserad vard i
hemmet.

Da hélso- och sjukvardsavtalet och Fardplan Nara vard ar centralt for samtliga chefsnatverk inom vilfarden
har natverken nara foljt arbetet fran framtagande av forslag till reviderat avtal fram till beslut om nytt avtal
och Fardplan Néara vard. Kommunsidan har inte natt samsyn. Samtliga parter maste stalla sig bakom

Halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande 6verenskommelser for att det ska vara giltigt. Nuvarande Halso-
och sjukvardsavtal I6per vidare tills annat beslut ar fattat. En kartlaggning startades i december for att fa en
samlad bild av kommunernas asikter kring fortsatt process av Halso-och sjukvardsavtalet.

Socialchefsnatverket gav forbundet ett uppdrag att félja upp samverkan mellan socialtjansten och
kvinnojourerna i Sjuhdrad. Uppféljningen genomférdes under sommaren 2022 och rapport med
forbattringsforslag presenterades i september. Fortsatt gemensamt utvecklingsarbete kommer att paga
under 2023.

Ett samverkansavtal om en gemensam regionadministratér for webbverktyget Praktikplatsen.se har tagits
fram under aret i socialchefsnatverket. Ett nytt omférhandlat avtal med Goteborgsregionen, GR, ar ocksa
framtaget med samverkan kring vard och omsorgsmodulen i Praktikplatsen.se.

Placeringar barn och unga

IFO/ Socialpsykiatrindtverket har bildat arbetsgrupp placerade barn och unga. Arbetsgruppen énskar fa svar
pa hur nuldget kring placeringar ser ut bade nationellt och i Sjuharads kommuner, varfér familjehem valjer
att ga till privata aktorer, vilken typ av placeringar som kan tillgodoses med hemmaplanslosningar samt se
pa mojligheter att hitta gemensamma strategier for framtida placeringar. Arbetsgruppen har bland annat
tagit del av omvarldsanalys och genomfort en workshop. Till arbetsgruppen ar FoU Sjuharads
forskningsprojekt om Bevekelsegrunder vid placeringar av barn och unga kopplat, dar en studie genomforts i
de kommuner som ingdr i arbetsgruppen. Aven pa nationell nivd pagar omfattande arbete inom omradet.

Funktionshinderpolitik

Funktionshindernatverket har under aret haft erfarenhetsutbyte utifran fragestallningen Hur har
kommunerna arbetat med funktionshinderpolitiken? Ansvariga pa Lansstyrelsen har informerat om
funktionshinderpolitik och natverket har under hosten forberett for ett informationstillfélle i januari 2023
med malsattning att sprida kunskap om hur kommuner kan arbeta tvarsektoriellt med
funktionshinderpolitiken, skapa processer och uppratta styrdokument. Detta for att en skapa gemensam bas
pa hemmaplan att arbeta vidare utifran.

Sammanfattande bedémning

13 av 16 mal och uppdrag anses uppnadda. Ovriga tre anses delvis uppnadda dé ett avslutas i mars 2023 och
Ovriga tva inte kunnat fullfoljas till féljd av faktorer utanfor forbundets ansvar. Dock har forbundet genomfért
det som efterfragats. Inom enheten for vilfardsutveckling har arbetet pagatt i enlighet med natverkens
handlingsplaner. Bedomningen &r att maluppfyllelsen under aret &r mycket god.

4.4 Intressebolag

Forbundet ar deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig informerad
om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt deltagande vid
dgarsamrad.
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir
rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om
arsredovisningen ir forenlig med de mal som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av drsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/méluppfyllelse har genomf6rts av Boras Stads revisionskontor
och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sd att god ekonomisk hushallning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighets-
perspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR)
som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR), gillande rekommendationer frin RKR samt i enlighet med god redovisningssed?

O Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses utfallet i férhillande till
faststillda mal och ekonomiska ramar)

O Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
® Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultatet fr forbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pd ett sitt som gor att Direktionens beslutade mal, finansiella
likvil som verksamhetsmissiga, f6r god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokf6ring
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer frin
Rédet for kommunal redovisning. Granskningen har utforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund f6r bedémning.
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Rikenskaperna granskas enligt foljande:

® Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen, d.v.s.
att raikenskaper och drsredovisning upprittats.

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stillningen vid drets slut.

® Att arsredovisningen dr upprittad med iakttagande av god redovisningssed.
God redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska f6lja lagar och
rekommendationer och i 6vriga fall, d& det inte finns nagon specifik regel, tillimpa god sed.

® Att redovisningen dr materiellt rice (alla tillgdngar och skulder existerar och avser
Sjuhirads kommunalférbund).

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovisningsaret).

Ovriga delar har granskats oversiktligt i syfte att bedoma om de uppgifter som ska ingi i
arsredovisningen enligt lag och rekommendationer fran RKR har limnats.

1.3 Ansvarig nimnd/styrelse

Direktionen i Sjuhdrads kommunalférbund 4r ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomférts med
utgangspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel dr storst. Ddrutover ska granskningen innehélla en bedémning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pé ett sict som kan leda till felaktigt beslutsfattande. Granskningen
ir genomford med en kontrollmélsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod. Granskning av
fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av konton med storre
avvikelser under 2022 har utforts.

Revisionskontoret har under éret sirskilt granskat processen for attestering av fakturor for
Sjuhirads kommunalférbund.

En genomgéng av balanskontona samt rutiner f6r periodiseringar har genomférts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts. Avstimning har genomforts
med tjinstepersoner vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Anna Sandstrom.
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2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska

kommunalférbund uppritta en drsredovisning.
En arsredovisning ska bestd av:

® en resultatrikning,

® en balansrikning,

® en kassaflodesanalys,

® noter,

® en driftredovisning,

® en investeringsredovisning, och

® en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
forbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedomer att drsredovisningen, i allt
visentligt upprittats i enlighet med den kommunala bokforings- och redovisningslagen och
god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberattelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap. ska en férvaltnings-
berittelse innehilla féljande delar:

® Utvecklingen av verksamheten

® Viktiga forhillanden f6r resultat och ekonomisk stillning

® Hindelser av visentlig betydelse

® Forvintad utveckling

® Visentliga personalforhallanden

® Andra forhédllanden av betydelse for styrning och uppféljning
® God ckonomisk hushéllning

® Ekonomisk stillning

® Balanskravsresultat

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under aret
Revisionskontoret bedémer att Sjuhidrads kommunalférbunds drsredovisning i huvudsak f6ljer
den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna foljer inte exakt den ordning som
anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Sjuhirads kommunalférbunds drs-
redovisning innehaller en sammanstillning av fokusomraden, uppdrag och mal. I arsredovisningen
genomfors en samlad beddmning om att malen for god ekonomisk hushéllning uppnas under 2022.

Revisionskontoret bedomer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning.
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2.3 Redovisningsprinciper

I arsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut.

2.4 Resultatrikning

Enligt 5 kap. 1 § ska resultatrikning i ssammandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedémer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av arets
resultat och att noter finns i tillricklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen dr uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett 6verskott pa 2 011 tkr fér perioden 2022-01-01 —
2022-12-31 jamfért med budget. Resultatet f6r administrationen redovisar ett 6verskott om ca
1 000 tkr och beror pa hogre intikter till foljd av nya uppdrag och forsiljning av tjinst, ligre
kostnader f6r férbrukningsinventarier samt ¢j utnyttjad reserv. Férbundskansliet redovisar ett
overskott om ca 500 tkr och beror pd ¢j utnyttjad reserv, ej budgeterade rinteintikter samt hogre
intikeer till foljd av forsiljning av tjdnst.

2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i ssammandrag redovisa kommunens eller kommunal-
forbundets samtliga tillgingar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen for riken-
skapsarets utgang (balansdagen). Stillda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen.

Revisionskontoret bedomer att balansrikningen ir i huvudsak uppstilld enligt LKBR och
omfattar tillrickliga noter. Féregaende ars utgiende balanser har dverférts ritt som drets ingdende
balanser. Specifikationer och underlag till utgdende balanser finns i tillricklig omfattning och
arets resultat enligt balansrikningen stimmer 6verens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentlighet ger en rittvisande bild av tillgéngar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflddesanalysen redovisa kommunens eller kommunalférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Revisionskontoret beddmer att kassaflodesanalysen ar uppstilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys
och 6verensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i arsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehélla en redovisning av hur utfallet forhaller
sig till den budget som faststills f6r den 16pande verksamheten. Investeringsredovisningen ska
innehalla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalférbundets investeringsverksamhet.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds drift- och investeringsredovisning dr
uppstilld enligt RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Drift- och investeringsredovisningen
overensstammer i allt visentligt med 6vriga delar i rsredovisningen.
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2.8 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen gora en avstimning av balanskravet och
redovisas i férvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre dr. Om det f6religger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har limnat information om berikning och redovisning av balanskravet utifrin tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som 4r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas
for vissa poster som inte hirrér frin den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i arsredovisningen redovisar ett positivt
resultat om 2 011 tkr. Forbundet anvinder inte resultatutjimningsreserven (RUR).

2.9 Rattvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomf6rda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovisnings-
systemet.

2.10 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Fran och med ar 2006 giller for samtliga kommuner och kommunalférbund att
Kommunfullmiktige ska faststilla mal f6r “god ekonomisk hushallning” enligt 11 kap 1 §
kommunallagen. Enligt kommunallagen foreligger dirutover krav pd att ”fullmikeige ska besluta
om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning f6r kommunen”.

Férvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna for en god
ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har uppnétts
och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2022 beslutat om tva finansiella mal;

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intikterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 4 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och érsredovisningen har en
skrivning om god ekonomisk hushallning. Férbundet uppnar bida malen under aret. Férbundets
samlade bedomning 4r att verksamheten nér sivil de finansiella som verksamhetsmissiga malen
och att kraven f6r god ekonomisk hushillning dirmed kan anses vara uppfyllda.
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2.11 Maluppfyllelse

Sjuhdrads kommunalférbunds malarbete

Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgor grunden for forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det over-
gripande mélet; At aktivt arbeta for att Sjubdrad/Bordsregionen ska vara ett bra omrdde att bo,
arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot mélet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubiradsperspektiv skapa
grénsoverskridande moten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tva beredningsgrupper, Hillbar regional utveckling Sjuhirad (BH7) och Viilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen
och foretrider kommunalférbundet inom sina verksamhetsomréaden.

I forbundet ingér dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard
och omsorgscollege, Navet science center samt Nirvardskontoret. Dessa verksamheter finansie-
ras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vard och omsorgscollege och Nirvirdskontoret
finansieras av bide medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen.

Styrdokument inom regional utveckling ir Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030 samt
Kulturplan f6r Borasregionen 2020-2023.

Inom omrade vilfirdsutveckling styrs verksamheten utifran gillande lagstiftning samt regionala
och delregionala avtal och 6verenskommelser. De 6vriga verksamheterna har planer och upp-
dragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

Utvecklingsstrategi for Sjuhidrad samt Kulturplan for Borasregionen beskriver férbundets grund-
uppdrag. Utifran de faststillda styrdokumenten och fokusomraden inom regional utveckling
och kulturomrédet f6ljer forbundet lopande upp grunduppdraget.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gillande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet
om den nya regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030.

Grunduppdraget inom enheten for vilfirdsutveckling utgédr frin medlemskommunernas behov
tillsammans med gillande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och éverenskom-
melser.

Forbundet uppger sammantaget att det 16pande arbetet utifrin grunduppdraget pagér enligt
plan inom samtliga enheter och verksamheter.

Mal och uppdrag i verksamhetsplan och budget 2022

Utifran férbundets verksamhetsplan och budget 2022 har mal formulerats i syfte att na forbundets
overgripande mélsittning. Malen och dess uppfoljning delas in under foljande enheter:

® Forbundsovergripande
® Regional utveckling

¢ Vilfirdsutveckling
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Kommunalférbundet har f6r 2022 genomfort en stor omstrukturering av strukturen for sina
mal och uppféljning vilket innebir att forbundet har ett vergripande mél och 16 enhetsmal.
Antalet mal har minskat avsevirt jimf6rt med tidigare ar. Den nya mélstrukturen innebir en
enhetlig presentation av uppfoljningen f6r de olika verksamheterna inom férbundet. For de olika
driftverksamheterna i férbundet presenteras fortfarande uppféljning av verksamhetsmél och
indikatorer men som en bilaga till arsredovisningen.

Férbundet uppger i arsredovisningen att de uppnatt alla mal utom tre under aret. Ett av méalen
kan inte f6ljas upp forrin mars 2023. Forbundet uppger att de tvd andra mélen inte kunnat
uppnis till foljd av faktorer utanfér forbundets ansvar.

Forbundsévergripande
For den Forbundsévergripande enheten har forbundet stélle upp tva mal.

Forbundet beddmer att bdda malen uppnatts under éret.

o.o 2 0 mm av2mil

Regional utveckling

For den enheten Regional utveckling har forbundet stillt upp sex mal. Forbundet bedomer i
drsredovisningen att fem av mélen dr uppnadda och att ett av mélen delvis har nitts.

0 . 1 5 0 mm av6mal
Det mél som inte uppnitts under aret ir:

® Skapa forutsittningar for att alla kommuner i Sjuhirad ges tillgang till regionens
innovationsmiljéer.
En forstudie har startat upp under hosten for att utreda hur information mellan kommuner,
foretag och innovationssystemet kan spridas pa bista sitt, si kallad innovationslots.
Forstudien beriknas bli klar i mars 2023.

Vilfirdsutveckling

For enheten Vilfirdsutveckling har férbundet stillt upp dtta mal. Forbundet bedomer att tvé
mal inte kommer att uppnas under éret.

o i 2 6 0mm av8mil
Mailen som forbundet inte nar ir:

® Stdédja kommunerna i omstillningen till nira vird i nira samverkan med
Nirvardskontoret utifran faststilld aktivitetsplan.
Arbetet lopte enligt faststilld aktivitetsplan inom projekt Nira vird under arets forsta
fem ménader, bland annat genomfordes ett antal olika informationsaktiviteter och
workshops. 31 maj togs beslut att projektet skulle liggas ner och ansvaret for arbetet
lades 6ver pd Nirvéirdskontoret.

® Samordna och stédja det delregionala arbetet inom ramen for framtidens
vardinformationsmiljé, FVM.
FVM-projektet har kantats av problem pa overgripande regional niva vilket lett till
otydlighet bade gillande tids- och aktivitetsplaner pa delregional niva. Férbundet utfor
det arbete som efterfragas av regionen och kommunerna. En nystart ar planerad till 2023.
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Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund i budget och verksamhetsplan
for 2022 har faststéllt ett Gvergripande strategiskt mal samt tva mal f6r den forbundsévergripande
enheten, sex mal for enheten regional utveckling och atta mal f6r enheten vilfirdsutveckling.

Utdver detta har forbundet f6ljt upp de strategier och planer som styr férbundet.

Férbundet har i drsredovisningen redovisat vad de gjort for att nirma sig sitt dvergripande
strategiska mal och férbundet gér beddmningen att méaluppfyllelsen 4r god inom forbundets
samtliga verksamheter. Férbundet gor beddmningen att genomférda och planerade aktiviteter
ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

Kommunalférbundet har ocksé redogjort for de olika enheternas méluppfyllelse samt om de nér
mélen under verksamhetsaret.

Sammantaget dr maluppfyllelsen f6r perioden:
o i 3 13 () 0 == av16 mal.
Férbundet uppnar inte tre av de 16 mél som forbundet stéllt upp f6r verksamhetsaret 2022.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet infor 2022 genomfort en stor omstrukturering
av mal och uppfoljning. Antalet mal i verksamhetsplan och budget har minskat avsevirt jamfort
med tidigare dr. For de olika verksamheterna i forbundet presenteras fortfarande uppféljningen
av verksamhetsmal och indikatorer men som en bilaga till rsredovisningen. Den nya mal-
strukturen innebir ocksd en enhetlig presentation av uppféljningen for de olika verksamheterna
inom forbundet i arsredovisningen.

2.12 Specifika bevakningsomraden

Uppfoljning av avslutade projekt

Sjuhirads kommunalférbund har en 6verenskommelse med VGR gillande hanteringen av
delregionala utvecklingsmedel, DRUM. Overenskommelsen faststiller vad som ir syftet med de
delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att dstadkomma samt vilket ansvar som vilar
pa respektive part i arbetet runt medlen. Kommunalférbunden limnar arligen in ett underlag,
en uppfoljningsrapport, for uppfoljning av medlens anvindning. Syftet med uppfdljningen ir att
finga upp erfarenheter fran foregdende ar och delregionala behov och prioriteringar kommande
ar. VGR sitter sedan samman en samlad rapport for DRUM-medel i regionen. Som en bilaga
till rapporten skriver Forbundet en egen sammanfattning gillande resultat och effekter for de
projekt forbundet beviljat medel. Sammanfattningen limnas till Direktionen i samband med
att den dvergripande rapporten presenteras.

Enligt styrdokument f6r DRUM 2023-2024 ska uppf6ljning av enskilda projekt ocksa genomféras
16pande av kansliet infor utbetalning av medel. Om projekten eller satsningen forindras utifrin
ursprungligt beslut méste en revidering inkomma. Information om vilka reviderade ansékningar
som godkints rapporteras till Direktionen péd nistkommande sammantride.

De flesta projekt férbundet hanterar finansieras av DRUM-medel och omfattas av ordningen for
dessa. Nir det giller projekt som finansierats pd annat sitt skrivs det en slutrapport och beslut
tas dérefter om fortsittningen.
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Arbete med kompetensforsorjning

Férbundet uppger att kompetensforsorjning varit en prioriterad fraga for samtliga nitverk inom
vilfird under dret eftersom man menar att flera av kommunerna star infor ett svart rekryteringslige
gillande all personal inom vilfirdsomradet.

Under hésten har en férstudie kring ett eventuellt branschrad vilfird pagatt. Syftet med
forstudien har varit att identifiera omraden att samverka kring for att bidra till lingsiktig och
strategisk kompetensforsorjning. Férbundet har aven genomfort workshops i samtliga nitverk
inom vilfirdsomradet och nyckelpersoner har intervjuats. Samtliga nitverksdeltagare har fatt
mojlighet att besvara en enkit om vad som kan goras for att kommunerna ska behalla och
attrahera medarbetare till vilfirdsyrken i Sjuhirad.

Under hésten 2022 startades en forstudie upp med mal att inventera kompetensbehov. Forstudien
ska slutrapporteras i januari 2023. Underlaget till forstudien arbetades fram i nira samverkan
med de strategiska grupperingar inom forbundet som arbetar med kompetensférsorjning.

Utdver detta sé dr kompetensforsorjning ocksa ett av fem fokusomréiden i Utvecklingsstrategi for
Sjuhirad. I arbetet med strategin har forbundet bl.a. arbetat genom en Regional samordningsgrupp
for strategisk kompetensforsorjning i Vistra Gétalandsregionen (VGR) och ett kompetensrad
med deltagare frin VGR, kommunerna, hgskolan, niringslivet, arbetsférmedlingen m.fl.

Férbundet arbetar dven med kompetensforsorjning genom verksamheten Medarbetarcentrum
vars syfte r att stddja och utveckla anstillda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Verksamheten ska erbjuda ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stdd i roll och yrkeskarriir.

Utveckling Navet

Foérbundet uppger i arsredovisningen att verksamheten samt styrdokumenten for Navet science
center har setts 6ver, vilket var ett specifikt fsrbundsovergripande uppdrag fr 2022. I arsberittelsen
for Navet uppges att en struktur for dialog mellan Navet och dess medlemskommuner arbetats
fram under aret. Detta i kombination med den nya arbetsordningen har resulterat i att avtal
har tecknats med avtalskommunerna Svenljunga, Tranemo och Mark som reglerar uppdrag,
uppféljning, finansiering och dialog. Under hdsten 2022 tecknades dven avtal med Ulricehamn
och Herrljunga som bérjar gilla from 1 januari 2023.

Navet har under aret arbetat savil i I16pande processer som i projektbaserad form inom relevanta
och aktuella samhillsfrigor. Fyra omraden ir prioriterade for utvecklingsarenan; Fullfoljda
studier, Skola-niringsliv, Delaktighet och framtidstro samt Pedagogisk utveckling. Navet har
under éret deltagit i beviljade projekt samtliga fyra omraden, bide med Navet som projektigare
och som projektpartner.

Under 2022 har arbetet med nya avdelningen om fysik for de allra yngsta besokarna startat
upp. Finansieringsbeslut togs av Direktionen 9 december 2022. Inom projektet Modern Mines
kommer Navet att ta fram en liten gruvavdelning med olika stationer till Hubben. Byggandet av
gruvavdelningen kommer att ske hosten 2023. En lingsiktig plan for utstillningarnas utveckling,
bade uppdatering av befintliga avdelningar och byggnation av nya, har pabarjats under dret.
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2.13 Fordjupade granskningar

Granskning av samordnad funktion for dataskyddsombud

Insatt AB har pd uppdrag av Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund genomfért en fordjupad
granskning av dataskyddsombudens verksamhet inom Sjuhirads kommunalférbund. Det 6ver-
gripande syftet med granskningen var att undersoka de férutsittningar kommunalférbundets
dataskyddsombud har for att verka gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan och
att granska dataskyddsombudens arbetssitt med fokus pé f6ljsamhet mot lagar och prioritering
av granskningsarbetet.

Granskningen visar att det finns goda forutsittningar for dataskyddsombuden att verka inom
forbundet, att arbeta mot de anslutna kommunerna och att uppritthalla ett lagenligt rétt prioriterat
arbetssitt. Dock star funktionen infér andra utmaningar nu jimfért med nir den inrittades.
En stor mingd kontaktytor och tillkommande administration, som vixer ju fler kommuner som
ansluter sig, och generellt sett hogre niva och mer tidskrivande arbete gor att det tidsutrymme
som tidigare fanns for dataskyddsombuden nu ér borta.

Revisorerna bedomer att de forutsittningar kommunalférbundets dataskyddsombud har for att
verka inom forbundet och gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan i huvudsak ar
tillrickliga samt att verksamheten bedrivs pa ett i huvudsak indamalsenligt sitt. I granskningen
framkommer dock flera utvecklingsomréden och rekommendationer. Revisorerna rekommenderar
Sjuhirads kommunalférbund och kommunerna att bl.a. renodla dataskyddsombudens roll och
utreda hur ett proaktivt arbete nir det giller efterlevnad av lagar och regler inom omradet kan
genomforas och vem som ansvarar for det.

2.14 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. Direktionen for Sjuhirads kommunalférbund har
vidare ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pé ett
i ovrigt tillfredstillande sitt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan f6r intern kontroll f6r 2022 som antagits av Direktionen
2021-12-03. Direktionen har tillsammans med 6vriga forbundet genomfort en riskanalys som
grund f6r upprittandet av plan for intern kontroll.

Sjuhirads kommunalférbund uppger i arsredovisningen att arbetet med intern kontroll har
fortlopt enligt faststilld plan utan anmirkningar. Uppf6ljning av intern kontrollplan f6r 2022
redovisades vid direktionens ssmmantride 3 mars 2023. Revisionskontoret noterar att storleken
pa stickproven for kontrollmomenten i den interna kontrollplanen inte 4r angivna.
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3 Sammanfattande bedomning

Granskningen av Sjuhirads kommunalférbunds arsredovisning bedéms i huvudsak utifrin
kommunallagen, lag om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer frain Radet
for kommunal redovisning och God redovisningssed. I granskningen av férbundets arsredovisning
utgdr bedémningarna frin foljsamhet mot Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om
specifika mal och prioriterade aktiviteter som avser budgetaret 2022.

Den interna kontrollen bedéms utifran riskanalys och plan for intern kontroll samt dess uppf6ljning.
I den sammanfattande bedémningen ingar i forekommande fall ocksé granskningsresultat frin
granskning av bevakningsomraden och de férdjupade granskningar som har varit riktade mot
forbundet under éret.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning ar upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedémer att
rsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell f6r analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten 4r i huvudsak god. For heldret 2022 redovisas ett
overskott pa 2 011 tkr jimfort med budget.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och arsredovisning 2022 har
en skrivning om god ekonomisk hushillning som innefattar tva finansiella mal. Revisionskontoret
konstaterar att forbundet uppnar bada de finansiella malen under 2022. Férbundets samlade
bedémning ir att verksamheten nér sivil de finansiella som verksamhetsmissiga mélen och att
kraven f6r god ekonomisk hushallning dirmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalforbundet har i "Verksambhetsplan och budget 2022 Bordsregionen Sjuhbirads
kommunalforbund” beslutat om ett dvergripande strategiskt mél samt 16 enhetsmal for
forbundets verksamheter. Uppf6ljning av verksamhetsspecifika mal och indikatorer presenteras
i en bilaga till delarsrapporten. Férbundet uppnar inte tre av de 16 mal som forbundet stéllc upp
for verksamhetsaret 2022.

Revisionskontoret bedomer att forbundet forbittrat méaluppféljningen jamfort med foregaende ar.
Foérbundet har nu en minskad mingd mal samt en enhetlig struktur och metod f6r uppfoljning
av de olika verksamheterna f6r 2022.

Sammanfattningsvis kan Revisionskontoret konstatera att Sjuhidrads kommunalférbund dverlag
har redovisat vad de gjort for att uppna det 6vergripande mélet och de uppstillda enhetsmalen.

Insatt AB har pa uppdrag av Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund genomfort en fordju-
pad granskning av dataskyddsombudens verksamhet inom férbundet. Revisorerna bedomer att
de forutsittningar kommunalférbundets dataskyddsombud har for att verka inom forbundet
och gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan i huvudsak ir tillrickliga samt
att verksamheten bedrivs pd ett i huvudsak andamalsenligt sitt. I granskningen framkommer
dock flera utvecklingsomriden och rekommendationer. Revisorerna rekommenderar Sjuhirads
kommunalférbund och kommunerna att bl.a. renodla dataskyddsombudens roll och utreda hur
ett proaktivt arbete nir det giller efterlevnad av lagar och regler inom omradet kan genomforas
och vem som ansvarar for det.
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Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen fér drsbokslutet redogor
for visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogérelse
over hur forbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgangspunkt i att forbundet i
drsredovisning 2022 redogér f6r maluppfyllelsen i forhallande till Direktionens faststillda mal
bedémer Revisionskontoret att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir forenlig
med de mil som Direktionen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig med ett utvecklingsomrade. Férbundet bor ange
storlek pa de stickprov som gérs inom ramen f6r kontrollmomenten i den interna kontrollplanen.

Boras 2023-03-22

Andreas Ekelund
Revisionschef, Revisionskontoret

Bordis Stad

Samuel Kaufman

Kommunal yrkesrew'sor, Revisionskontoret

Bordis Stad
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Sjuhéirads kommunalférbund

Revisorerna i Sjuhidrads kommunalf6tbund

Till samtliga medlemskommuner i Sjuhdrads kommunalforbund
Revisionsberittelse for Sjuhdrads kommunalférbund ar 2022

Vi, av respektive fullmiktige utsedda revisotet, hat granskat den verksamhet som bedrivits i
Sjuhirads kommunalférbund (organisationsnummer 222000-1008) av dess Ditektion.
Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och tiktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll. Vért ansvar dr att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir rattvisande och om den
interna kontrollen som gors ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, lagen om kommunal bokfoting och
redovisning, Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer och God revisionssed i

~ kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med bitrade av sakkunniga och med den
inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning. Till revisionsberittelsen bifogas de sakkunnigas granskningsrapport som utgor
en sammanfattning av granskningen.

Vibedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rittvisande. Vi bedomer att forbundets
arsredovisning 1 huvudsak ar upprittad enligt kommunallagen, lJagen om kommunal bokforing
och redovisning, god redovisningssed och radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer.
Resultat, ekonomisk stillning och rikenskaper redovisas pa ett i huvudsak rattvisande sitt.
Balanskravet ar uppfyllt. Férbundet uppnar bada de finansiella malen under 2022.

Avseende verksamheten konstaterar vi att férbundet inte uppnitt tre av 16 beslutade enhetsmal
for 2022. Vi bedomer att forbundet i sin uppfoljning av enhetsmal for 2022 anger rimliga
forklaringar till varfor malen inte natts. Vi bedémer att férbundet forbattrat maluppfoljningen
jamfort med foregdende ar. Forbundet har nu en minskad mingd mal samt en enhetlig struktur
och metod for uppfoljning av de olika verksamheterna for 2022.

Vi har med hjilp av en extern konsult genomfért en férdjupad granskning av
dataskyddsombudens verksamhet inom Sjuhirads kommunalf6rbund. Vit bedémning ar att de
forutsittningar kommunalférbundets dataskyddsombud har £61 att vetka inom forbundet och
gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan 1 huvudsak ér tilltickliga samt att
verksamheten bedtivs pa ett 1 huvudsak dndamalsenligt sitt. I granskningen framkommer dock
flertalet utvecklingsomraden och rekommendationer. Vi rekommenderat Sjuhitrads
kommunalférbund och kommunerna att bl.a. renodla dataskyddsombudens roll och utreda hut
ett proaktivt arbete nir det géller efterlevnad av lagar och reglet inom omtidet kan genomforas
och vem som ansvarar £or det.

12)
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Sjuhdarads kommunalférbund

Vibedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som Direktionen uppstallt.

177 bedomer att verksambeten i forbundet skitts pd ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedoms som tillyicklig med ett utvecklingsomride. Firbundet bir

ange storlek pa de stickprov som gors inom ramen for Rontrollmomenten i den interna kontrollplanen.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for 4r 2022 for Direktionen samt
enskilda ledamoter 1 densamma.

Vi dberopar bifogad rappott.

Boras den 22 mars 2023
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Internkontrollplan 2022 Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och vasentlighetsanalysen. Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Rakenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
information forvaras pa ratt satt
2. Redovisning Kontroll av bokforda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
enligt plan utan anmarkning
Kontroll av leverantorsfakturor och Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
kontering
Utbetalning ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
uppgifter och underlag
3. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning

uppgifter och underlag

4. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.

5. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekop Kontroll av bokférda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmaérkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
6. Attestratt Namnprover 6ver attestanter ska Ar den upprattad? 1 gang/ar Administrativ chef Attestlista med namnprover
upprattas infor varje rakenskapsar samt |6pande upprattad, stickprov utan
anmarkning
Beslutsattest ska ske av ratt person Stickprov

Besluts- och mottagningsattest

ska ske av tva olika personer Stickprov
7. Loner Kontroll att ratt utbetalning sker till ratt |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis, utan
person anmarkning

Kontroll mot avtalad 16n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef




Arende 12 ...

8. Arvoden och Kontroll att ratt utbetalning sker till ratt |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
reserdkningar person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings-belopp |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
Arvoden/reserakning ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
9. Foretagskort Att utstallda kontokort ar aktuella och Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis, utan
anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
11. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stammer med
bokfort belopp
12. Behorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef, Bitr Utan anmarkning
och aktuella fér person/period register 6ver anvandar- verksamhetschef Navet
licenser
13. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell forteckning Genomgang av fakturor Manadsvis Administrativ chef Telefonkostnader kontrollerats
av mobiltelefoner finns samt manadsvis, utan anmarkning
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning
14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 gang/ar Administrativ chef, Bitr Utan anmaérkning
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder verksamhetschef Navet
15. Diarie/posthantering Handlaggningsrutiner ska vara Genomgang av rutiner 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning

aktuella och tillampas
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Styrdokument
16. Delegationsordning Delegationsordningen ska vara aktuell Kontroll av aktualitet 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
enlighet med géllande delegation
18. Dokumenthantering Alla drende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
hanteras i enlighet med
dokumenthanteringsplanen
19. Inkdp och upphandling Att gdllande rutiner for inkép och Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
upphandling ar kdanda och efterlevs av dokumentation,
kontroll och attest
20. Kris och sdkerhet Att planer for kris och sdkerhets-arbete  |Uppf6ljning av introduktion |2 ggr/ar Administrativ chef Planer under kontinuelig revidering,
finns, ar kdanda och efterlevs och genomgang pa APT. telefonlista aktuell
Att telefonlista till anhoriga finns och ar  |Kontroll och revidering av
aktuell telefonlista
21. Personal Rutinerna i personalhandboken ska vara |[Uppfoljning av introduktion |1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
aktuella, kanda och efterlevas och genomgang pa APT
Kontroll av organisationen ur ett Riskanalys
kompetensforsorjningsperspektiv 1 gang/ar Forbundsdirektor
22. Systematiskt arbetsmiljo- Att arbetsmiljéalmanackan foljs Granskning av rutiner och |2 ggr/ar Skyddskommittén Utan anmarkning
arbete genomfdrande
23. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 2 ggr/ar Forbundsdirektor Utan anmarkning
projekt - interna och tillvaxtmedel slutresultat kostnader och
finansiering
24. Dataskyddsférordningen Kontroll av att atgardsplanen foljs Aktiviteterna i Kvartalsvis Administrativ chef Arbete pagar enligt plan

atgardsplanen granskas
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Handlingsplan for Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2022

Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 ar styrdokument foér det regionala utvecklingsarbetet i
Sjuhdrad. Strategin pekar ut riktningen och beskriver fokusomraden, viktiga inriktningar och 6nskvarda
effekter dar takten i omstallningen behover 6ka fram till 2030. Utvecklingsstrategi fér Sjuharad
samspelar med Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030.

Detta dokument ar en plan foér att dokumentera och f6lja upp genomférandet av Utvecklingsstrategi
for Sjuhdrad 2022. Planen tydliggor vad vi pa kommunalférbundet gor for att uppna mal och
inriktningar i Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030 i form av processledning pa
kommunalférbundet och aktiviteter som genomfors av externa utvecklingsprojekt och finansieras av
delregionala utvecklingsmedel — DRUM-medel.

Handlingsplanen &r ett verktyg for att redovisas hur mal och inriktningar i fokusomradena har
uppfyllts. Insatserna som bidrar till att uppfylla malen ska arligen presenteras for Borasregionens
Direktion och Vastra Gétalandsregionen enligt Overenskommelse 2021-2024 -
Borasregionen/Sjuhidrads kommunalférbund (KF) och Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Internt: Planen skapar en helhetssyn och 6verblick, fortydligar ansvar och roller och fungerar som
underlag vid uppfoljning av styrdokumentet. Handlingsplanen &r ett komplement till Borasregionens
Budget- och verksamhetsplan 2022. Den ar ett stod for enhet Regional utvecklings interna arbete och
interna kontrollen av genomfdrandet av utvecklingsstrategin.

Externt: Planen utgor ocksa ett underlag for dialoger och samtal mellan politik- och tjansteniva pa
regional och delregional niva. Handlingsplanen fungerar ocksa som stdd vid rapporteringen till Vastra
Gotalandsregionen om hur Borasregionen arbetar med att uppfylla malen i den regionala
utvecklingsstrategin, den regionala kulturstrategin, Klimat 2030 och hur de delregionala
utvecklingsmedlen bidrar till att na malen enligt 6verenskommelsen mellan férbundet och regionen.

Handlingsplanen har tagits fram av berérda medarbetare pa enheten for regional utveckling och
valfardsutveckling pa Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.

Rapportering: Uppféljning och rapportering sker vid enhetsmotena i april, augusti och
december infér deldrsbokslut och arsbokslut.

Arende 12

Bilaga 2

_@_ En innovativ och konkurrenskraftig
~» delregion

Q@ Strategisk kompetensforsorjning

’Hﬂw En socialt hallbar delregion

Kﬂ() En cirkulidr och hallbar delregion

B
EH Hallbar samhéllsplanering

Utvecklingsstrategins fem fokusomrdden

Sjuhdrads kommunalférbund
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1. Eninnovativ och konkurrenskraftig delregion
Ansvarig pa kommunalférbundet: Annica Berglund
Viktig inriktning: Oka samarbetet inom branschkluster i privat och offentlig verksamhet
Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem
Sitter som BRs representant i VGR, Science Park Boras Lépande, 4 Deltagit pa mote kring framtida projekt och néasta steg. Projektet ar Sandra
styrgrupp i Circular Hub ggr/ar avslutat och darmed styrgruppsuppdraget.
Deltar i Cirkuldara kommun VGR, Science Park Boras Har deltagit pa seminarier, deltagit pa mote for upplagg samt spridit Sandra
information om Cirkuldr kommun till Sjuhdrads kommuner.
Styrgrupp Skoglig plattform i Vast “Direktionen beslutar att Borasregionen Sjuharads kommunalférbund Sandra
staller sig bakom avsiktsforklaringen for Skogsprogram Vastra Gotaland —
for jobb, hallbar utveckling och en vaxande bioekonomi men avstar i
nulaget fran att medfinansiera processtod for genomforandet” pa
sammantradet 29 april. Deltagit pa styrgruppsmoten for projektet.
Projektet ar nu avslutat och darmed styrgruppsuppdraget.
Skogsprogrammet ar antaget och arbetet fortsatter.
Styrgrupp “Destination Medlemskommunerna Deltagit pa ett antal méten. Avslutas 2022-12-31 Evalotta
Sjuhdrad”
Styrgrupp och internt Medlemskommunerna Lépande, 10 Har genomforts enligt plan. Annica
erfarenhetsutbyte Business ggr/ar
Region Boras
Natverkstraffar mellan BRB och | Medlemskommunernas 4 ggr/ar Ej genomfort. Aktiviteten ligger kvar i verksamhetsplanen och kommer Annica
samhallbyggnads-natverket medarbetare for delvis genomféras tillsammans med projektet Fossilfri Borasregion inom
kring forbattrat foretagsklimat, | néaringslivsfragor och ramen for projektet strategisk markanvandning under 2023.
planering av verksamhetsmark samhallsbyggnad
samt etableringsdrenden
Samverkan med Business Medlemskommunerna, Lépande Tagit inledande kontakter och startat upp samverkan med tva ekosystem; | Annica

Swedens ekosystem

foretagskluster i
delregionen

Smart Transport och Smart Industry. Arbetet gar enligt plan.
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Samverka med VGR, Business Region Lopande 8 Samverkan l6per pa bra och kontakterna har férdjupats under 2022. Bra Annica
etableringsnatverket i Vastra Goteborg, Business Region | ggr/ar moten och gemensamma aktiviteter.

Gotaland Skaraborg, Position Vast,
Business Sweden
Samverka for att mota de Kulturradet, VGR, Creative | Lopande Deltagit i underlagsarbetet for den statliga utredningen kring KKN. Lisa
mojligheter som identifieras i cluster Samverkan kring ansékan for utvecklingsmedel som Creative cluster sokt.
den statliga KKN utredningen Samverkan med VGR kring plan for omradet framat, alternativt
overlamning till naringslivsenheterna. Minifokus tema KKN genomfdrdes
med VGR och Creative Cluster den 7 september. Utredningen kring KKN
(nu kallat KKB Kreativa Kulturella Branscher) ar slutford, kallad Kreativa
Sverige! Och ar nu pa remiss.
Smart Textiles & Do Tank Science Park Boras, VGR Projektperiod Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Arlig Anna
Center 2020-01-01- rapportering till Direktionen. Har ansokt och beviljats medel fér 2023. Ellen
Externt projekt 2022-12-31
Creative Innovation Creative Cluster & Rise Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjitte manad. Arlig Anna
Externt projekt rapportering till Direktionen. Har beviljats medel for 2023. Ellen
Hall ut! Miljobron Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Arlig Anna
Externt projekt rapportering till Direktionen. Har beviljats medel for 2023. Ellen
Externt erfarenhetsutbyte for Naringslivsansvariga i Ej prioriterat omrade under 2022 pga av hog arbetsbelastning. Inbokade Annica
BRB samt omvarldsbevakning kommunerna (BRB), moten finns for 2023.
innovationssystemet
sasom t.ex. IUC,
Exportcenter Vast och
kluster sdsom E-
handelsstaden m.fl.
Insatser for att koppla ihop Néaringslivsansvariga i En forstudie har startat upp under hosten for att utreda hur information Annica
naringslivet och kommunerna, Science mellan kommuner, féretag och innovationssystemet kan spridas pa basta | Evalotta
innovationssystemet Parks, Innovationssystemet satt, sa kallad innovationslots. Resultatet berdknas vara klart i mars 2023.
Foretagsrevitalisering — ta vara Medlemskommunerna, Arbetet |6per pa enligt plan och vi har fatt en rapport och presentation av | Annica
pa projektet for att utveckla Hogskolan i Skévde, IUC, den del av projektet som avser kartlaggningen. Projektet fortsatter 2023.
och forankra en lokal modell Connect, Almi
Externt projekt
Foretagsstart Sjuharad Foretagsstart Sjuharad Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Arlig Anna
Externt projekt rapportering till Direktionen. Har beviljats medel for 2023. Ellen
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Strategisk samverkan kring BRB, Den ideella féreningen Foretagsstart Sjuhdrad ar uppstartad och alla Annica
nyforetagarstdd medlemskommunerna, kommuner har nu tillgang till nyfoéretagarstod.

radgivare inom

innovationssystemet
Hallbart naringsliv Inkubatorn i Boras Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Arlig Anna
Externt projekt rapportering till Direktionen. Ska slutrekvirera projektet 2023-02-28. Ellen
Foretagsrevitalisering BR Hogskolan i Skévde & BRB Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Arlig Anna
Externt projekt mfl rapportering till Direktionen. Har beviljats medel for 2023. Ellen
Tillvaxt och finansiering Connect, Almi, Inkub. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Arlig Anna
agarledda bolag rapportering till Direktionen. Ska slutrekvirera projektet 2023-02-28. Ellen
Externt projekt
Lokalekonomiska analyser Coompanion Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjitte manad. Arlig Anna
Externt projekt rapportering till Direktionen. Ska slutrekvirera projektet 2023-02-28. Ellen
Tillvdxtresa Hannover — BRB, Tysk-svenska Aktiviteten genomfordes i maj. Annica
larandeprocess for att hjalpa handelskammaren, lokala
foretag hitta nya marknader foretag
Arbeta med Business Swedens Stora foretag i Projekten projektleds av Business Sweden, planerad uppstart i januari Annica
program Expand & Retain Bordsregionen som ingar i 2023.

internationella koncerner.
Samverka med VGR i fraga om VGR, 6vriga delregioner Dialog fors, bl a i Strategiska samordningsgruppen och med Business Annica
kompetensforsérjning vid Region Goteborg. Evalotta
etableringar och
expansionsinvesteringar
Samverkansmodell for stora BRB Koordinator pa plats sedan i september och arbetet I6per pa enligt plan. Linda
etableringar
Internt projekt
Uppdaterad WSP Konsultrapport klar. Presenterades for BH7 31/8. Ligger till grund for Anna

behovsanalysnaringsliv i
Sjuhérad

reviderad fordelningsmodell DRUM 2023-2024 och de prioriterade
insatserna vid utlysning av DRUM 2023. Bilaggs arsrapport for DRUM.
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2. Strategisk kompetensforsorjning

Ansvarig pa kommunalférbundet: Evalotta Petersson.

Viktig inriktning: Fordjupa samverkan kring strategisk kompetensforsérjning

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppféljning 31 december Vem
Struktur for inventering av KP-radet, “branschrad”, Forstudiemedel har beviljats for analys och sammanstallning av Evalotta
arbetsgivarnas behov natverk och organisationer rapporter. Konsult engagerad. Foérstudien slutrapporteras januari 2023.
Delregionala traffar Skaraborg och Fyrbodal Traffar har hallits i samband med 6vriga moéten. Evalotta
KP-radets moten. Sex ggr/ar Sex moten har genomforts. Evalotta
Fokusdokument
Regional samordningsgrupp fér | VGR, Ovriga delregioner Tre moéten har hallits. Evalotta
strategisk
kompetensforsorjning
Avsiktsforklaring for regional VGR Avsiktsforklaringen antagen av VGR och kommunalférbunden. Evalotta
samverkan kompetens VGR -
KF
VO-College Se separat redovisning inom ramen fér VO-Colleges verksamhet, enhet Kicki
valfardsutveckling.
Delregional samordning VFU Nytt VFU-avtal tillsammans Se separat redovisning inom ramen fér enhet valfardsutveckling. Kicki
med VGR, alla larosaten
och kommunerna
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Viktig inriktning: Oka férutsattningarna for att tillgodose arbetsmarknadens behov och fér att ménniskor ska finna végar till studier, arbete och egen

forsorjning

Aktiviteter

Samverkanspartner

Nar

Uppfoljning 31 december

Vem

Kunskapsnod Fullféljda studier
Sjuhdrad

VGR, KF, alla
medlemskommuner

2022-01-01 - 2024-
12-31

Se separat redovisning inom ramen for enhet valfardsutveckling. | Mikael

Kompetensslussen I Stiftelsen Proteko Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Anna

Externt projekt Arlig rapportering till Direktionen. Ska slutrekvirera 2023-08-31. Ellen

Ung Féretagsamhet Alvsborg UF Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Anna

Externt projekt Arlig rapportering till Direktionen. Har beviljats medel for 2023. Ellen

7H Komp Miljobron Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Anna

Externt projekt Arlig rapportering till Direktionen. Har beviljats medel for 2023. Ellen

Tekniktrappan, ett IUC Sjuharad mfl Projektstart 1 Se separat redovisning inom ramen for Navets verksamhet. Navet
Sjuhdradsovergripande program, oktober

en Tekniktrappa fran forskolan till

gymnasiet, for barn, unga, larare

och teknikforetag i syfte att starka

teknikforetagens konkurrenskraft.

ForskarFredag: under sista veckan | Navet projektleder en hel Se separat redovisning inom ramen for Navets verksamhet. Navet

i september firas ForskarFredag i
hela Europa, med syftet att skapa
nyfikenhet och intresse fér hogre
utbildning hos unga och visa pa
forskningens och forskarens
viktiga roll i vardagen.

temavecka tillsammans
med Hogskolan i Boras,
Textilmuseet, Géteborgs
universitet mfl.

Framja omstallningen pa arbetsmarknaden genom att stimulera forskning och utveckling samt ett livslangt larande

Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Forstudie Branschrad Host Forstudie har beviljats 100 000 kr. Arbete pagar med slutredovisning under 2023. Sara
Valfard 2022 - Andreas
Internt projekt var 2023

Forstudie Sjuharadsbild KP-radet Var 2022 | Foérstudie har beviljats 100 000 kr. Arbetet har pagatt under hosten med workshops och | Evalotta
Kompetens 2030 —Var resulterat i en rapport "Modell for strategiskt kompetensforsorjningsarbete i

Internt projekt 2023 Sjuharadsregionen — forslag till fortsatt utveckling av delregionens kompetensrad”
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3. En socialt hallbar delregion
Ansvarig pa kommunalférbundet: Ellen Lageholm.
Satsningar for att framja samverkan mellan kommun och region inom valfardsomradet
Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Projektet Suicidprevention | Narvardssamverkan Projektet | Se separat redovisning inom ramen for enhet valfardsutveckling. Mikael
avslutas
2022-12-
31
Narvardssamverkan Sarskild verksamhet som foljs upp av styrgrupp. Se separat redovisning inom ramen Charlotte
for Narvardskontoret.
Skapa forutsattningar for alla medborgare att kdnna samhorighet och delta i arbets- och samhallslivet bland annat genom digital inkludering
Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Kunskapsnod Fullféljda VGR, KF, alla 2022-01-01 - | Se separat redovisning inom ramen for enhet valfardsutveckling. Mikael
studier Sjuhdrad medlemskommuner 2024-12-31
Digitaliseringsnatverket Under hosten 2021 startades ett digitaliseringsnatverk efter uppdrag av Andreas
forvaltningschefsnatverk Valfard med syfte att stodja och inspirera varandra i
arbetet med att utveckla och inféra arbetssatt med stod av digitalisering och ny
teknik. Teknik som stodjer, forstarker, avlastar, kompletterar och forenklar for
medarbetare, brukare/patienter och invanare.
Overgripande VGR & Borasregionen Ett trearigt projekt for gemensam e-arkivslosning har startat upp under aret. Ellen
digitaliseringsarbete pa Workshop om kraftsamling digitalisering genomférdes 28/9
kommunalférbundet Upphandling av nytt biblioteksdatasystem har gjorts.
Kontaktperson fran forbundet deltar pa de regionala samverkansmétena inom
ramen for kraftsamling Digitalisering.
Samordna det Forbundet samordnade under varen arbetet med att tillsammans med VGR Helen

delregionala
projektarbetet inom
ramen for asyl,
migrations- och
integrationsfonden, AMIF

(Folkhogskoleforvaltningen ta fram en ansokan géllande ett lansévergripande

in i april kvarstod Boras, Vargarda, Bollebygd (och Herrljunga som samverkande
kommun). Ansdkan beviljades och darmed ar forbundets roll slutférd och
overlamnat till deltagande kommuner for genomforande.

integrationsprojekt, Helhetslyftet. | inledande fas var sju medlemskommuner (alla
utom Ulricehamn) med i arbetet att ta fram en projektidé. Nar ansokan skickades
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Forstudie Forutsattningar | Boras stad med 2022-08-01— | Forstudien har beviljats 100 000 kr och ska slutredovisas senast 2023-08-31. Boras stad
for stod till ovriga 2023-06-30
underrepresenterade medlemskommuner
grupper
Externt projekt
Framja arbetet att omséatta FN:s barnkonvention fran teori till praktik
Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem
Kunskapsnod Fullféljda | VGR, KF, alla 2022-01- | Se separat redovisning inom ramen fér enhet valfardsutveckling. Mikael
studier Sjuhérad medlemskommuner 01-

2024-12-
31
Barnratt inom kultur VGR, 2020 - Omtag kring Barnrattsfragan med Kultursamordnare. Inlett samverkan med Lisa
medlemskommunerna 2023 barnbibliotekarier. Gemensam utbildningsdag fér kommunala tjanstepersoner i augusti

och workshop i alla kommuner med framtagande av olika metoder. Planering for
spridningskonferens 23 november 2023.

Forstudie Bokstart —
alla barns ratt till
spraket

Externt projekt

Svenljunga och
Tranemo, BVC och
biblioteken

2022-09- Forstudie har beviljats 100 000 kr med syfte att utveckla ett arbetssatt for att stimulera | Svenljunga

01- sprakutveckling fér barn 0-3 ar.

2023-09-
01

Tranemo
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4. En cirkular och hallbar framtid

Ansvarig pa kommunalférbundet: Sandra Johansson.
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affarsutveckling

Viktig inriktning: Skapa forutsattningar till omstallning mot cirkulara affarsmodeller genom att stimulera innovationer inom cirkuldr produkt- och

Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Stodja kommunerna i Medlemskommunerna Processledares borjade 15 aug. Genomfort turné till kommunerna i Anna S
genomférandet av augusti/september. Samordnat kunskapsutbyte kring skrapmatningar. Regelbundna
Regional avfallsplan moten har hallits med avfallsnatverket. Mallar och rutiner for uppfoljning av
avfallsplanen framtagna. Forsta delregionala sammanstallningen av uppfoljning
gjord. Digitala introduktioner till avfallsplanen har hallits, ca 100 deltagande fran alla
kommuner. Arbetsgrupper eller ndtverk inom nedskrdpning, upphandling och
kommunikation faciliteras.
Styrgrupp i omrade 3 VGR, Lansstyrelsen, Styrgruppsmote har skett under perioden for att fastsla verksamhetsplan infor 2023. | Sandra
Klimat 2030 Science park Boras
Johanneberg Science
park
Klimat 2030 — VGR, Lansstyrelsen, Moten har skett regelbundit med processledningen for klimat2030, samordnarna Sandra
Kommunernas Science parks, och de andra kommunalférbunden. Storgruppmaten har skett fér att planera nasta
klimatloften kommunalférbunden satsning infor 2024-2026. Detta ar dven en punkt pa varje natverksmote med
och Miljéstrategnatverket
medlemskommunerna
Organisator GR, Vargarda, Projektet har genomforts enligt plan med ett antal traffar; lokala och delregionala. Sandra
Minimeringsmdstarna Herrljunga, Boras,
Tranemo, Svenljunga
Smart Textiles & Do Tank Science Park Boras Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjitte manad. Arlig rapportering till Anna
Externt projekt Direktionen. Loper pa enligt projektplan. Vaxlat upp medlen med fondmedel ERUF Ellen
Har ansokt beviljats medel for 2023.
Deltar i strategigrupp for Science Park Boras, Tva moten med strategigruppen har hallits samt ett referensgruppsmote i “spetsen” | Evalotta
Europas spets och kreativa | VGR, TEKO, m fl Oppna testmarknader. Arbetet har presenterat sitt slutresultat och ar dirmed Sandra
mylla for cirkular textil, avslutat.
design & mode
Forstudie Atervunnen Hogskolan i Boras, 220501 | Forstudie har beviljats 100 000 kr och ska slutredovisa senast 2023-05-31. Hogskolan i
betong som badd for foretagskluster inom - Boras.
elledningar industriellt symbios 230331
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Viktig inriktning: Stimulera omstallning till ett fossiloberoende samhalle
Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem
Genomfdra projekt Projektet har genomférts enligt plan med flertalet workshops och webinarier Johanna
Fossilfri Borasregion med tema elektrifiering, biogas och vatgas. Underlag gallande biogas och
Internt projekt kommunernas fordonsflotta har utarbetats och tva delprojekt avseende biogas
och vatgas som energibarare for ett fossilfritt Sjuhdrad startade upp under
hosten. Projektet Fossilfri Borasregion har beviljats medel fér en fortsattning
under 2023 och 2024.
Klimat 2030 — VGR, Lansstyrelsen, Regelbundna moéten med de inblandade aktérerna om Klimat 2030 har Sandra
Kommunernas Science parks, genomforts under aret och webinarier inom omradet genomforts tillsammans
klimatl6ften kommunalférbunden med 6vriga kommunalférbund. Fragan ar dven en staende punkt pd métena med
och miljostrategnatverket och planering for satsningen 2024-2026 har genomforts.
medlemskommunerna
Dromstaden - ett kreativt Boras Energi och miljo, Avtal Upplagget stracker sig dver ett helt Iasar och bestar av olika teman och Navet
hallbarhetsprojekt. skolor i Boras stad. tom studiebesok. Projektet syftar till att utveckla elevernas kunskaper kring:
2024 Kretslopp, energi och atervinning, Stadens system och Konsumtion. Se separat
redovisning inom ramen for Navets verksamhet.

Viktig inriktning: Skapa forutsattningar for ekologisk hallbarhet

Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppféljning 31 december

Vem

Navet har skrivit fram en Loépande | Se separat redovisning inom ramen fér Navets verksamhet.
Miljohandbok for 2021
med miljoberattelse samt
mal for 2022. Vid
miljérevisionen fornyades
vart miljédiplom.

Navet

10
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5. Hallbar samhillsplanering
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Ansvarig pa kommunalférbundet: Karin Bjorklind & Johanna Bjérkmalm

Bilaga 2

Viktig inriktning: Utveckla det gransoverskridande samarbetet mellan vara medlemskommuner, regionen och grannregioner inom samhallsplanering och

infrastruktur
Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppféljning 31 december Vem
Samarbete inom Goteborg, Boras, tv 3-arig handlingsplan foljs upp i slutet av perioden. M6ten med straksamverkan har Karin
sambhillsplanering i straket | Bollebygd, MdIndal, genomforts. Workshop genomfordes i augusti. Fortsatter arbetet enligt Johanna
GBG-Bor3s (for Harryda, GR, Mark handlingsplanen. Nya férutsattningar i och med regeringens besked innan jul. Vi GR
tjanstepersoner) + “féljarna” VGR konstaterar att strdksamverkan &r dnnu viktigare nu.
Swedavia
Projekt: Landvetter Goteborg, Boras, 2021- Gors inom samverkansgruppen kontinuerligt och rapporteras vid Ledningsgruppens Karin
flygplats som en Bollebygd, Mdlndal, sept moten. Rapport fardigstalld. Arbetet fortsdtter men med fokus pa strak- och Johanna
kollektivtrafikknutpunkt. Harryda, GR, Mark, 2022 funktionsbeskrivning for kollektivtrafiklosningar till och fran knutpunkten. GR
Swedavia, VGR, VT En forsta workshop har genomforts med samhallsplanerarnatverket.
Arbetsgrupp detaljplan Detaljplanen ar i sitt slutskede och ska pa samrad i bérjan pa 2023. En gruppering med | Karin
projekt Lockryd representanter fran TRV, VT och BR deltar i avstimningsmoten var 14/e dag
Teman for samverkan Workshop med enheten for regional utveckling genomford dar vi identifierade Karin
inom regional fysisk gemensamma teman som underlag till Direktionen for fortsatt hantering i BHU. Sandra
planering Projektet strategisk markanvandning for en hallbar samhallsplanering i Sjuharad har Johanna
beviljats medel och forsta delen av arbetet i projektet startar Q1 2023.
Viktig inriktning: Skapa forutsattningar for attraktiva och hallbara boendemiljoer i hela delregionen
Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Gestaltad livsmiljo- Konst, Platsutveckling, Medlemskommunerna | Lopande Se separat redovisning inom ramen for kulturarbetet. Lisa
Barnperspektiv & livsmiljo som halsa

11
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Viktig inriktning: Samordna planering for hallbara transporter samt skapa férutsattningar for hallbar mobilitet i glesa strukturer
Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppféljning 31 december Vem
MiniFokus Tema Nationell VGR, Trafikverket Webbinarium genomfért Ellen
transportinfrastrukturplan Karin
Styrgrupp KomlLand Fyrbodal och Styrgruppen har foljt processen och tagit nodvandiga beslut kring ekonomi och Karin
Skaraborgs implementeringen. Projektet har av olika anledningar férsenats.
kommunalférbund,
VGR och kommuner
Styrgrupp RoRilLand Fyrbodal och Ett styrgruppsmote har genomforts. Karin
Skaraborgs
kommunalférbund,
VGR och kommuner
Framtagandet nya regionala KF + VGR Tre moten med regional arbetsgrupp har genomforts. En workshop om lokala Anna

serviceprogrammet

forutsattningar och behov har genomforts den 9 maj. Uppfoljning av delregionala
WS sker 21/9. Nytt program RSP fran 2023. VGR tar 6ver program och bidrag fran
Lansstyrelsen Vastra Gotaland. Ett forslag till nytt regionalt serviceprogram tas
fram av regionen. Det antas varen 2023 pa regional niva. Presentation for BH7
7/2-23

12



2023-02-07

Handlingsplan for Kulturplan Borasregionen 2022

Borasregionens kulturplan ar styrdokument fér det delregionala utvecklingsarbetet i Sjuharad.
Kulturplanen pekar ut riktningen och beskriver prioriterade malomraden och inriktningar for
kultursamverkan. Den samspelar med den regionala kulturstrategin for Vastra Gotalandsregionen.

Detta dokument ar en plan foér att dokumentera och félja upp genomférandet av Kulturplan fér
Borasregionen 2022. Planen tydliggor vad vi pa kommunalférbundet gor for att uppna mal och
inriktningar i form av processledning pa kommunalférbundet och aktiviteter som genomfors av
externa utvecklingsprojekt och finansieras av delregionala utvecklingsmedel — DRUM-medel.

Handlingsplanen ar ett verktyg for att redovisa hur mal och inriktningar i malomradena har uppfyllts.
Insatserna som bidrar till att uppfylla malen ska arligen presenteras fér Borasregionens Direktion och
Vistra Gotalandsregionen enligt Overenskommelse 2021-2024 - Bor&sregionen/Sjuhirads
kommunalférbund (KF) och Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Internt: Planen skapar en helhetssyn och overblick, fortydligar ansvar och roller och fungerar som
underlag vid uppfoljning av styrdokumentet. Handlingsplanen ar ett komplement till Borasregionens
Budget- och verksamhetsplan 2022. Den &r ett stod for enhet Regional utvecklings interna arbete och
interna kontrollen av genomfdrandet av Kulturstrategin.

Externt: Planen utgor ocksa ett underlag for dialoger och samtal mellan politik- och tjdnsteniva pa
regional och delregional niva. Handlingsplanen fungerar ocksa som stdd vid rapporteringen till Vastra

Gotalandsregionen om hur Borasregionen arbetar med att uppfylla malen i den regionala kulturstrategin

och hur de delregionala utvecklingsmedlen bidrar till att na malen enligt dverenskommelsen mellan
forbundet och regionen.

Rapportering: Uppféljning och rapportering sker vid enhetsmotena i april, augusti och
december infor delarsbokslut och arsbokslut.

Ansvarig pa Borasregionen: Lisa Haeger kulturstrateg och processledare for
kultursamverkansmodellen.
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e Bibliotek och lasfraimjande

e Kulturskolan —barn och
ungas eget skapande

e Offentlig konst och
gestaltad livsmiljo

e Hallbar platsutveckling —
natur- och kulturarv,
besoksnaring

e Barnperspektivet

Sjuhdrads kommunalférbund
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Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for satsningar
under perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi. Kulturplanen bestar av fem
malbilder fér samverkan: Bibliotek och lasfraimjande, Kulturskolan — barn och ungas eget skapande, Offentlig konst och gestaltad livsmiljo, Hallbar
platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhalle. | Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen.

En utvardering har genomforts med forbundets natverk inom kultur kring de olika malomradena. Denna visade att arbetet I6per pa nar det géller de tre
forsta malomradena men att malen inom Hallbar platsutveckling, Folkbildning och civilsamhalle ar de malomraden dar det skett minst forflyttning.
Barnperspektivet ar fortsatt hogprioriterat. Dessa omraden ingick darfor i utlysningen av delregionala utvecklingsmedel 2023 déar aktérer kan séka medel for
projekt.

1. Bibliotek och lasframjande

Framja bibliotekens roll i samhallsutvecklingen

| linje med barnkonventionen arbeta for att vidga deltagandet och medskapandet

Skapa ett regionalt bibliotekskluster med ett gemensamt medieutbud

Aktiviteter Nar Uppfoljning 31 december Vem

Genom Samverkan i Knallebibliotek | Bra férankring i alla kommuner och tillvaratar manga medarbetare i form av specifika Kulturcheferna,
biblioteksnitverket arbeta start 2023 arbetsgrupper. Méten och diskussioner mellan barnbibliotekarierna och kulturstrateg kring Bibliotekscheferna
mot malet, ett gemensamt omradet. En gemensam grafisk profil har tagits fram, och underlag fér en gemensam hemsida. och Bordsregionen

Knallebibliotek
Biblioteksgruppen arbetar tatt samman med verksamhetsspecifika fragor, ett besok till

Gemensam utbildning med samverkansplattformen” familjen” i Helsingborg planeras.
kultursamordnarnatverk om
barnratt inom kultur En gemensam utbildning inom barnratt ar genomférd och kommunernas bibliotek har deltagit pa
de workshops i barnperspektivinom kultur som Borasregionen tillsammans med VGR genomfort.
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2. Kulturskolan — barn och ungas eget skapande

Utveckla kompetenser. Vi organiserar oss och lar av varandra, kreativitet och goda idéer uppmuntras och tas tillvara. Vi ar i framkant och anvander ny teknik
och media.

Samverka med kulturférvaltningar, foreningsliv, skolor och hogskolor, det fria kulturlivet och kulturinstitutioner, regionalt och internationellt. Regional
samverkan leder till ett bredare utbud av estetiska uttrycksformer for vara ungdomar; vi utvecklar kapaciteter.

Moijliggora att alla barn far mota kulturskolan. Som kreativ motor i regionen synliggor kulturskolan de ungas kultur. Vi vidgar deltagandet.

Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Samverka i plattformen Boras kulturskola Kontinuerligt | Kulturskolenatverket har samsdkt medel fran Kulturradet for att Borasregionen,
kulturskolechefer som arbetsgivare och Projektmedel | samverka @nnu mer och hoppas kunna tillsdtta en tjanst under varen, Kulturcheferna,

de Ovriga under 2022 dedikerad till gemensamma utvecklingsprojekt Kulturskolecheferna
Utga fran forstudien “regional | kulturskolorna i och 2023
kulturskolesamverkan regionen (ej | augusti anstalldes en utvecklingsledare pa deltid for att med
Sjuharad” i arbetet framat Bollebygd) utgangspunkt fran den forstudie som Sjuharads kulturskolor genomfort

fora processen kring samverkan framat. Fokus har varit pa tva processer,

Séka externa medel for en Stotta chefer i genomforande av en gemensam lovverksamhet och en
utvecklingsledare for sjuharadsdag respektive skapa ett regionalgemensamt utbud. Utéver

kulturskolorna detta bereder och driver utvecklingsledaren fragor, haller i teamsmoten

och workshops bade for personal och Sjuharads chefer.

Lovverksamhet - undersdkning
e Hinder och méjligheter
e Tjansteplanering, arbetstider (Kalendarium)
o  Kompetensutveckling vem styr innehallet.
e  Facklig fraga?
Regional samverkan
e Gemensamt utbud
e Gemensam plattform
Uppstartat skapande av regionalt amnesnatverk
e  Barnrattsarbete
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3. Offentlig konst och gestaltad livsmiljo

Arende 12

Bilaga 3

Utveckla nytdankande publikarbete for alla aldrar

Anordna konstbiennaler med samarbeten mellan kommunerna

Bjuda in internationella konstnarer till utstallningar och residens

Gora invanare och besokare till aktiva medskapare i konst- och kulturlivet

Tillampa enprocentsregeln konsekvent vid kommunala investeringar

Aktiviteter

Samverkanspartner

Nar

Uppféljning 31 december

Vem

Skapa
samverkansplattformar
for dialog mellan
Samhallsbyggnadschefer
och Kulturchefer

Uppmuntra samverkan
mellan Konstmuseet i
Boras och delregionens
kommuner-
kunskapsutbyte

Tillsammans med
intressenter undersoka
kopplingen mellan
Gestaltad livsmiljé och
New European Bauhaus

VGR

Science Park Boras
Hogskolan Boras
Samhallsbyggnadschefer

Kontinuerligt

| samverkansprojektet mellan kulturchefer och samhallsbyggnadschefer har det
varit tre frukostseminarier. Det omrade som vi valde att starta med var
konstnarlig gestaltning. | en analys av vilka som deltagit, ser vi att det ar vissa
kommuner som varit mer aktiva an andra, nagra har inte deltagit alls. Vissa har
spridit det over fler sektorer i kommunerna. | utvarderingen ser vi att vi ska
forandra inbjudningsforfarande. Vi ska erbjuda seminarier med grundlaggande
information om konstnarlig gestaltning. Vi ska specifikt bjuda in ekonomer och
upphandlare. Under varen hoppas vi kunna ha tre seminarier till och utvardera.

Utvecklingsprojektet Moving Out som ar ett samarbete mellan Konstmuseet i
Boras, Vargarda och Bollebygds kommun, I6per pa enligt plan och ar uppskattat
av samtliga parter. Projektet Art center Sjuharad avrundades i maj, men det ar
tydligt att de synergieffekter som identifierats och det natverk som etablerats
kommer att leva vidare efter projektets slut.

Ett gemensamt arbete har inletts kring omradet gestaltad livsmiljo och New
European Bauhaus med hela Borasregionens regionutvecklingsavdelning,
Science Park och Boras stad. En kartlaggning av politik och vision for att sen
kunna hitta synergieffekter och se vem som kan/ ska gora vad framat? Har vill
dven VGR bidra framat. Visionen for Borasregionen ar att de mindre
kommunerna ska kunna ta del av den resurs och framtidsvision som finns i
Europa kring NEB och dess samhantering av Social hallbarhet, Miljomassig
hallbarhet och Kulturell hallbarhet.

Borasregionen
tillsammans med
kulturcheferna
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4. Hallbar platsutveckling — natur- och kulturarv, beséksnaring

Bilaga 3

Arrangera utbildningar, kompetensutveckling kring samhallsplanering/utveckling

Utveckla samarbeten mellan kommunerna inom platsutveckling

Oka tillgdngligheten genom att verka for digitalisering av kulturarvet

Oka forstaelsen for kulturens plats i samhallet

Framja samverkan mellan kultur och besdksnaring for att 6ka Sjuharads attraktionskraft

Aktiviteter

Samverkanspartner

Nar

Uppfoljning 31 december

Vem

Borasregionen deltar i
referensgruppen for
BeCultour

Lyfta digitalisering i natverket
Kulturarv Sjuhéarad

Gestaltad livsmiljo,
frukosttraffar (som ovan)
Underlatta for kommunerna
att vara delaktiga i VGRs
platsutvecklingsprojekt

VGR, Marks kommun,
Karlborgs kommun
GR

Kontinuerligt

Marks kommun ar delaktiga i det Europeiska projektet BeCultour i form
av Rydals museum. Inom ramen for det har nya samverkansformer
utvecklats. En av dessa ar att Rydals museum ska delta med en artikel i
Matarvsboken 2 som produceras av Kulturarvsakademin och Centrum for
kritiska kulturarvsstudier pa Goteborgs universitet. Arbetet leds av VGR.

Gemensamt med Vaveriet i Uddebo, tittar vi pa mojligheter att samverka
med ett projekt inom Klimat 2030.

Mastersprogrammet Local context har pekat ut Faglavik, Herrljunga som
en plats och studenterna undersokte platsens mojligheter. Detta
presenterades och emottogs val av Herrljunga kommun. Nasta gang har
mastersprogrammet blivit inbjuden till Mark.

Under varen kommer VGR arrangera en platsutvecklingskonferens for att
summera de platsutvecklingsprojekt de haft under aren, har har
Limmared, Uddebo och Faglavik fran var region deltagit.

Dock ar platsutveckling ett av de omraden som vi ser beh6vs ta omtag
kring och gemensamt har Kulturcheferna bestamt att platsutveckling ar
det omrade som kulturmedel ska viktas mot under 2023

Borasregionen
tillsammans med
Kulturcheferna.
Samverka med
Besoksnarings-
natverket
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5. Folkbildning och civilsamhalle
Framja ungdomars delaktighet
Bevara kulturarvet inom byggnadsvard, textil, musik
Skapa forutsattningar for upplevelser inom konst och kultur
Verka for demokrati och alla manniskors lika varde
Skapa moten Over de granser som kan sattas av funktionsvariation eller bakgrund
Aktiviteter Samverkanspartner | Nar Uppfoljning 31 december Vem
Ett delomrade som bygger | Véastra Gotalands Kontinuerligt | Trots en bra samverkan med bildningsforbunden i regionen ar det svart att Borasregionen,
pa samverkan ar bildningsforbund, hitta en gemensam plattform. Vi forsoker fortsatt tala for den goda Kommunerna

komplicerat, det ar latt att
hamna i det praktiska och
inte det strategiska men
kontinuerliga avstamningar
ar en start, dessa sker med
Vastra Gotaland
Bildningsférbund

Kulturarv Sjuhérad, ett 16st
sammansatt natverk for
kommuner och
civilsamhalle att traffas och
diskutera gemensamma
utmaningar

Kulturcheferna

samverkansmodell som Halland anvander, dock maste initiativet finnas hos
folkbildningen sjalva.

Kulturarv Sjuhéarad ar en plattform dér folkbildning och civilsamhille traffas
kring kulturarv. Under varen var temat Kulturarv och samhallsplanering och
vi gastades av Samhéllsplanerare och antikvarie. Under hésten sag
Textilmuseet i Boras natverket som en resurs att anvanda kring ett
gemensamt projekt i regionen om postorder, en férsta sondering i ndtverket
dgde rum och mottogs positivt.

Ulricehamn arrangerade en folkbildningsdag med fokus pa demokrati dar
nagra av de gemensamma utmaningarna lyftes.

Det nya Fritidschefsnatverket kan vara en resurs att samlas kring nar det
giller Folkbildning och att arbeta gemensamt strategiskt kring det. Aven
Folkbildning och civilsamhalle har kulturcheferna bestamt &r omrade som
kulturmedel ska viktas mot under 2023.

tillsammans med
Folkbildningen
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6. Barnperspektivinom kultur
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| Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra regionens kulturutveckling. Utgangspunkten dr FN:s barnkonvention.

Barnen ska motas och komma till tals genom de kanaler som regionens kulturverksamheter erbjuder.

Samverkan ska ske i former som tar barnens behov och asikter tillvara

Medarbetare och personal ska fortbildas i konsten att mota och stalla ratt fragor till barnen.

Aktiviteter

Samverkans
partner

Nar

Uppféljning 31 december

Vem

Arbetet har letts av

Kulturchefsnatverket K7
men utforts i samverkan
med Kultursamordnarna

Tillsammans med
kommuner
Kultursamordnare &
Kulturchefer, Kontinuerligt
utvardera och utveckla
formen for arbetet

Utga fran kommunernas
behov- utbildning,
utveckling och dialog

Plocka upp goda exempel
och metoder att sprida

VGR

Kontinuerligt

Workshop kring barnkulturplaner genomférdes under januari 2022 tillsammans med
VGR och inspiration fran andra kommuner. Borasregionens kulturstrateg har under
varen gatt en utbildning i SKRs regi till barnrattsstrateg. Mycket kunskap kring
barnkonventionen och hur man kan arbeta med den pa en mer generell niva. Dock ar
vart uppdrag begransat till kulturen.

Efter traff och avstamning pa fysiska traffar med bade barnbibliotekarier och
kultursamordnare bestamde vi gemensamt fortbildning och workshops som ett satt
att ta omtag kring fragan. En gemensam digital utbildning planerades och
genomfordes. En utbildning som dven Kulturskolechefer hade mojlighet att skicka
representanter till for att bredda det gemensamma uppdraget. Detta gav en nystart
for barnratt inom kultur och vi beslot att félja upp utbildningen med en workshop i
augusti for att arbeta vidare med fragan. Fokus ar utbildning och att lara av varandra.

Tillsammans med forvaltningen for kulturutveckling har en fysisk kommunturné
inletts. Fokus har varit att géra en praktisk metodmall och vid snabba avstamningar
har det verkat lyckat, da vi forsoker leva som vi lar har vi ocksa férandrat och
forbattrat efter feedback fran grupperna. Hittills har vi varit i Mark, Tranemo,
Vargarda, Herrljunga. Arbetet pa plats organiseras av kultursamordnarna.

Planeringen for en spridningskonferens 23 november 2023 &r inledd.
Barnperspektivet ar utpekat som ett sarskilt viktigt mal under 2023.

Borasregionen
och kommunerna
gemensamt, via
Kulturchefs-
natverk och
Kultursamordnar-
natverk
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Hallbar platsutveckling
Bibliotek och lasframjande

market

forhallningssatt utforskar manniskor
relationer och méten med Viskan.

Malomrade Projekt Utférare N&r Information

Offentlig konst och Boras Art Biennal- Vargarda kommun 2022-01-01- Regionalisering av Boras internationella https://www.borasartbien

gestaltad livsmiljo Moving out Bollebygds kommun 2023-0628 skulpturfestival | form av muraler | nial.se/sv/moving-out
Boras konstmuseum Bollebygd och Vargarda

Offentlig konst och Skimmer och harvori | Theodor Agren & 22-04-01- Ett processbaserat och transdisciplinart https://www.skimmerochh

gestaltad livsmiljo Viskan vatten och Thomas Laurien 23-03-31 projekt med utgangspunkt i konstnarliga arvor.net/

Under DRUM Projektmall,
inga kulturmal. Framja en
aktiv och nyskapande
kulturregion for alla i hela
Vastra Gotaland.

Art center Sjuharad

Boy konsthall teater
Nu Drémfabriken
internationellt
vavcenter Rydals
museum
Nycirkusfesitval

Avlutades varen
2022

Projektet Art Center Sjuhdrad vill utveckla
Sjuhdrad genom att samordna
verksamheterna i noderna Rydal,
Bollebygd och Uddebo till attraktiva
residensplatser fér konstnarer och
konstnarlig utveckling. Med projektet vill

https://www.boykonsthall.
se/art-center-sjuharad/

Rydal man tillsammans lagga grunden till ett
delregionalt konstcentrum for och med
foreningar och fria kulturutévare.
8. Finansieringslots
Malomrade Projekt Utforare Nar Medfinansidrer | Information
Kulturstrategi VGR, Finansieringslots Borasregionen | 2021, erbjudande om delfinansiering av VGRs Bollebygd Herrljunga har tackat nej
Oka kulturnamnd. Boras Mark bearbetar
internationalisering Inventering av intresse i regionen, kommuner Vargarda finansiering.
kulturutovare. Tranemo
Aterkoppling till kommuner, pa beslutsrunda till Svenljunga Finansieringen bygger pa
kommuner april 2022. Augusti-december, Pilotprojekt Ulricehamn avfallsplanens
med utvarderingar som grund for att bygga tjansten. fordelningsnyckel.
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Uppféljning av verksamhetsplanen 2022-2024 Business Region Boras
Uppféljning per 2022-12-13

Samverkan for en stark region

Styrgrupp och strategiarbete for BRB

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning | Status | Status Kommentar
220831 | 221207

10 natverksmoten | Lopande | Annica | Medel | Deltagande Malet uppfylit

per ar och enkat

10 digitala Lopande | Annica | Medel | Deltagande Malet uppfylit

avstamningsmoten

per ar

1 strategimote per | HOst Annica | Medel | Deltagande Malet uppfyllt

ar for arsplanering

1 heldag/kick off Januari | Annica | Medel | Deltagande Malet uppfylit

per ar

En region utan etableringsgranser
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning | Status | Status Kommentar
220831 | 221207
Politisk forankring | Lopande | Annica | HOg Dialog Malet uppfyllt
NLA Vart stora

gemensamma
projekt kring
Lockryd har
skapat en bred
forankring

Samverkan kring | Vid behov | Annica | Hog Utvdrdering Malet uppfyllt

stora etableringar NLA av aktivitet En aktuell fraga

som utvecklas
kontinuerligt.
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Marknadsforing och kommunikation
Aktiviteter Nar Vem Prio | Uppfoljning | Status | Status | Kommentar
220831 | 221207
Intern 4 ggr/ar Annica Hog | Utford Avvaktar
kommunikation aktivitet upphandling/
till politiker, tjanstekop
nyhetsbrev
Framtagning av 2022 Annica Hog | Utford Klar
kommunikations- aktivitet
koncept for intern
och extern
kommunikation.
Uppdatering av 2022 Annica Hog | Utford Arbetet startat.
hemsida invdnta Peder aktivitet Avvaktar
material upphandling/
fran tjanstekop
upphand|
ad byra.
Lopande Lopande Peder Med | Kvartalsvis Avvaktar
uppdatering av el pa upphandling/
hemsida styrgrupps- tjanstekop
mote
Ta fram en 2022 Evalotta | Med | Utford Avvaktar
medialplan for Annica el aktivitet upphandling/
sociala medier tjanstekop
och LinkedIn
Ta fram 2022 Camilla/ | Hég | Rapportering Tagit fram en
saljmaterial i Evalotta till styrgrupp folder. Jobbar

pa att ta fram
mer material.
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Kartlaggning och kunskap
Erfarenhetsutbyte och omvarldsbevakning
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljnin | Status | Status | Kommentar
g 220831 | 221207
Omvarldsbevakning | Lopande | Alla Medel | Rapport till Lag aktivitet pa
— fanga upp trender, styrgrupp grund av tidsbrist.
nyheter och
intressanta
aktiviteter.
Internt Varje NLA, Medel | Info pa Paborjat: Effektiv
erfarenhetsutbyte natverks | enligt styrgrupps- markanvandning
kopplade till -mote lista mote
naringsliv och
samhallsutveckling
mellan kommunerna
i Borasregionen
Externt Lopande | Annica | Medel | Info pa Lag aktivitet pa
erfarenhetsutbyte — Hég styrgrupps- grund av tidsbrist.
bjuda in och besdka mote
organisationer.
Ta fram gemensam 2022 Annica | Medel | Utford Aktiviteten ej
mall med aktivitet paborjad.
fragestallningar att
anvandas vid
foretagsbesok.
Statistik och analys
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning | Status | Status Kommentar
220831 | 221207
Ta fram ett grund- Arsvis Annica | Medel | Utfoérd Aktiviteten
laggande statistiskt aktivitet pabérjad.
material for
naringslivets
sammansattning och
utveckling i BR.
Uppdateras arsvis.
Samverkan med VGR- | 2022 Annica | Medel | Rapport till Aktiviteten
analysavdelning styrgrupp pabérjad.
Teckna en licens hos 2022 Annica | Medel | Rapport till Licens dnnu ej
UC for att ta fram styrgrupp tecknad.
gemensamma listor
och urval.
Ta fram statistik och Lopande | Boras | Lag Utford Aktivitet ej
urvalslistor genom UC | vid aktivitet pabérjad.
behov Finns dnnu
inget avtal
med UC.
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Forutsattning for start och tillvaxt
Stdrka foretagsklimatet
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfdljning | Status | Status | Kommentar
220831 | 221207
Insikt — Gemensam 1g/ar Annica Hog Presentation Rapporten
rapport for Sjuharad. av rapport presenterades
16 juni
Regelbundna 2 ggr/ar Johanna | Medel | Utvardering Aktiviteten ej
natverkstraffar Annica av paborjad.
mellan BRB och genomfoérda
samhallsbyggnads- traffar.
natverket med
erfarenhetsutbyte
och tema kring de
arbetsomraden som
mats i Insikt.
Arrangera 1g/ar Johanna | Medel | Utvardering Aktiviteten ej
erfarenhetsutbyte Annica av paborjad.
mellan kommunernas genomforda
inrapportorer till traffar.
Insikt.
Starka befintligt naringsliv
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning Status | Status Kommentar
220831 | 221207
Foretagsrevitalisering, 2022- | Annica/ Medel | Rapportering till Arbetet
fortsatta att vara aktiva | 2023 NLA styrgrupp. fortgar.
lokalt i kommunerna
med projektet samt
anpassa metoden for
fortsatt arbete.
Tillvaxtresa Hannover 2022 Jonas W Hog Utvardering En lyckad
/Annica efter resa resa ar
genomford.
Utvardering
gjord.
Inleda samverkan 2022 Annica Medel | Rapport till Paborjad,
tillsammans med styrgrupp men skjuts
Business Sweden i fram.
ekosystem "Smart
Transport”.
Arbeta med Business 2022 Annica/ Hog Genomforda Aktiviteten ej
Swedens program NLA besok paborjad.
"Expand & Retain”.
Insatser for att koppla 2022- | Annica/ Medel | Rapportering till Aktiviteten
ihop naringslivet och 2023 Evalotta styrgrupp paborjad.
innovationssystemet.




Verka for god tillgang pa kompetens
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Aktiviteter

Nar

Vem

Prio

Uppfdljning

Status
220831

Status
221207

Kommentar

Samverkan via
kompetensplattfor
ms-gruppen (KP-
forum).

6 ggr/ar

Annica

Hog

Aterrapportering
till styrgrupp

Lopande
deltagande.

Samverkan med
VGR i fragan om
kompetens-
forsérjning vid
etableringar och
expansions-
investeringar

Lopande

Annica/
Evalotta

Hog

Aterrapportering
till styrgrupp

Vara behjalplig
med att identifiera
de viktigaste
branschernas
kompetensbehov.

Lopande,
signaler
fangas
upp vid
foretags-
besdk

NLA

Medel
HOG

Kvartalsvis
inrapportering till
Evalotta

Vara behjalplig
med
foretagskontakter i
samarbete mellan
skola och
naringsliv.

Lopande,
vid
behov.

NLA

Lag

Rapportering till
styrgrupp

Ta fram underlag
for fragor vid
foretagsbesok

2022

Annica/
Evalotta

Hog

Fardigt underlag

Vara en lank
mellan det lokala
naringslivet och de
insatser som gors
inom
kompetensfor-
sorjningsarbetet.

Lopande,
vid
behov.

NLA

Medel

Rapportering till
styrgrupp.

Lopande
kontakter

Aktiviteten ej
paborjad.

Aktiviteten ej
paborjad.

Aktiveten ej
paborjad.

Viss aktivitet
paborjad.

Strategisk samverkan kring nyféretagarstod

Aktiviteter

Nar

Vem

Prio

Uppfdljning

Status
220831

Status
221207

Kommentar

Arbeta for att

2022

nyféretagarradgivning
finns tillgdnglig inom
hela Borasregionen.

Annica/
Anders

Medel

Rapport pa
styrgruppsmoten

Lépande
avstamning

Kommunerna
samverkar kring
nyféretagarstod
tillsammans med olika
parter. Dialog sker pa
BRB:s moten.

Vid
behov

NLA

Lag

Dialog pa
styrgruppsmoéten

Lépande
avstamning.
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Investera och etablera
Starka var position som etableringsregion
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status | Status | Kommentar
220831 | 221207
Skapa rutiner for att 2022 Annica Hog Rapportering till Lopande
bli investeringsredo styrgrupp. arbete i
tillsammans med samband
Business Sweden med stor
etablering.
Samverka med Lopande Annica Hog Rapportering till Kontinuerliga
Etableringsnatverket i styrgrupp. moten halls.
VGR
Stalla ut pa en massa | September | Annica Medel | Utvardering av Aktivitet
under hosten. 2022 massa. genomford.
Forslagsvis Business
Arena Stockholm
Besdka EVS 35 Oslo 12-15 juni Annica Medel | Rapportering till Besok pa
12-15 juni styrgrupp. madassan med
lokal
delegation.
Ta fram underlag for 2022 NLA Medel | Uppfoljning pa Aktivitet ej
lediga tomter och styrgruppsmote. paborjad
lagga upp dem pa
Objektvision och/eller
Site Finder
Fysiska férutsattningar for etablering
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfdljning | Status | Status Kommentar
220831 | 221207
Arligt erfarenhetsutbyte 2022 Manda Medel | Genomford Projektet
kring planering av Malin traff effektiv
verksamhetsmark, mellan Carl-Olov mark-
BRB och berdrda personer Annica anvandning
pa kommunerna. har startat.
Erfarenhetsutbyte kring 2022 Manda Medel | Genomford Aktiviteten ej
hur man arbetar med Malin traff paborjad.
etableringsdrenden, mellan Carl-Olov
BRB och berérda personer Annica
pa kommunerna.
Ta fram checklista for 2022 Annica Lag Fardig Aktiviteten ej
etablering for att fa checklista paborjad.
" offertmogna” kommuner.
Forbereda for Site Finder.
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Dataskyddsombud

Uppdrag, syfte och vision

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen ar en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kanna att de far en
bra tillganglighet till dataskyddsombuden, idag tva heltidstjanster, sa att de kan kadnna sig trygga i hur den
personliga integriteten hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet avses t.ex.
forvaltningar, kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner, kommunalférbund, kommunala bolag och
natverk. Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive ndmnd och styrelse.

Samverkansformens 6vergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna méjlighet att skaffa sig kontroll
over de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska antalet incidenter -
vars konsekvenser kan ge dalig publicitet - vilket kan skada bade varumaérket och minska kommunensanseendet
hos allmanheten.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt

kommunmedlemmar, genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall dar det
behovs, ges ocksa stod och hjalp i att bedéma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

Uppdrag och aktiviteter 2022

Det Overgripande malet ar att Sdkerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten.

Uppdrag Aktivitet/matetal Utfall helar 2022

Granska e Allaverksamheter (~85) ska under e 80 av 83 granskningar

e Tillhandahalla ett konkret aret ha genomfort minst en genomforda. Resterande 3 har
verktyg som skapar méjlighet granskningsomgang inte genomforts pga. bl.a.
till 6kad efterlevnad av e Alla verksamheter/kluster (~16) ska resursbrist i verksamheten.
Dataskyddsforordningen under aret ha genomfort minst en e Mognadsmatrisen har i stora

e Tillhandahalla ett strategiskt genomgang med Mognadsmatrisen delar pausats under 2022 pga.
verktyg som skapar mojlighet systembyten och andra mer
till 6kad efterlevnad av prioriterade aktiviteter i
Dataskyddsforordningen verksamheterna. Delvis

uppfyllt

Kunskap e  DSO ska stotta verksamheterna med e Vihar hanterat ett drygt 100-

e Tillhandahalla experttjanst i rad i enkla (30), medel (40) och mer tal fragor och medverkat att
fragor som ror den personliga komplexa (20) fragor och utredningar |6sa ut 16 svarare uppgifter.
integriteten e DSO ska besoka natverk och e Bidragit i storre projekt.

e Tillhandahalla méjlighet att personaltraffar/APT (10) for att e  Det proaktiva natverkandet
Iata DSO bidra i det interna informera om dataskydd och starka har tagit fart i flera kommuner.
arbetet med kulturfragor som medvetenheten kring Flera inbjudningar till APT.
ror den personliga integriteten integritetsfragor e Vihar hittills hallit 6

e Bidra till kompetenshdjning i e Pauppdrag arrangera utbildningar for utbildningstillfallen.
de kommunala att hoja kompetensen om dataskydd. | ¢ Vi har skickat ut 2 nyhetsbrev
verksamheterna (4 utbildningsaktiviteter) samt och nar inte malet pd minst 3.

publicera minst 3 nyhetsbrev

Ombudsmannaskap e DSO ska stotta arbetet vid alla e Samtliga 51 incidenter ar

e Tillhandahalla expert- och misstankta och bekraftade hanterade.
beddmningshjalp vid personuppgiftsincidenter e Samtliga 7 kontakter med
personuppgiftsincidenter e DSO ska finnas tillhands for alla enskilda ar hanterade inom

e Tillhandahalla en kontaktpunkt registrerade personer, medarbetare, utsatt tid.
inom ramen fér DSO-rollen verksamheter och

tillsynsmyndigheten som onskar hjalp
med drenden, information med mera.
Alla drenden ska vara aterkopplade

till fragestallaren inom 5 arbetsdagar
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Externt natverk

e Borasregionen ska fortlopande
ses som en sjalvklar partner
nar det galler
dataskyddsombud

DSO ska organisera och kontinuerligt
inhamta vardefulla nyheter och
kunskaper genom omvarldsbevakning
(48), deltagande i relevanta natverk
(8) och utbildningar (4)

Vi har uppfyllt malet med antal
omvarldsbevakningar.

Deltagit i 20 natverkstraffar
och 6 utbildningar.

Planera

e Skapa an mer relevant innehall
till de kommunala
verksamheterna

Genom arlig utvardering av gangna
periodens verksamhet battre moéta
efterfrdgade aktiviteter och skapa
relevant verksamhetsplan och budget

Strategisk och taktisk plan ar
framtagen for 2023.

Dessutom under 2022

Fran och med januari ar dven Marks kommun med i dataskyddsverksamheten och far under aret genomfora fyra
granskningsomgangar for aren 2019 — 2022 for att komma ifatt 6vriga kommuner som varit med fran boérjan.

Vi genomfér ocksa annu en enkat for att undersdka vad man tycker om dataskyddsverksamheten idag. Den forra
enkaten genomfordes ar 2020. Malgruppen for arets enkat ar chefer, verksamhetsansvariga och tjansteméan som

ar berérda av vart arbete.

En extern revision av dataskyddsverksamheten pa Borasregionen genomfors under hésten och vintern av
Stadsrevisionen i Boras Stad upphandlad konsult och kommer att presenteras i mars 2023.




Medarbetarcentrum

Uppdrag och syfte
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Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, férhindra inlasning och aktivt verka for en
I6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stod i roll och yrkeskarridar. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens,
arbetar fér vdlmaende arbetsgrupper, halsa, trivsel och prestation saval for chefer som fér medarbetare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en positiv Kraft till féréndring.

Mal 2022

De 6vergripande malen ar att arbeta for [dnsam personalrérlighet samt att stédja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka halsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att medlemskommunerna &r

attraktiva arbetsgivare.

e Tillhandahalla ett attraktivt
utbud av tjanster utifran
kommunernas behov

e Bidra till personalrérlighet .
genom jobbmatchning

e Bidra till att nddvandig
kunskap och kompetens
finns hos cheferna i

medlemskommunerna D
genom
ledarskapsprogrammet

¢ Genom .

grupputvecklingsinsatser
vara ett stod och verktyg
for arbetsgivarna i arbetet o
med organisatorisk och
social arbetsmiljo for att
bidra till 6kad hélsa hos o
medarbetarna, hogre
prestationer i grupper och
for 6kad attraktivitet hos
medlemskommunerna

Bjuda in till dialogtraff med fackliga
representanter

Bjuda in till dialogtraff med
kommunernas ledningsgrupper och
forvaltningarnas ledningsgrupper
Minst tva styrgruppsmoten

Ha full tillgdnglighet att utfora
basverksamheten med
reflekterande samtal och
jobbmatchning alla arbetsdagar
90 % av medarbetarna ska vara
nojda med det reflekterande
samtalet

90 % av deltagarna pa
ledarskapsprogrammet ska ange att
de kan rekommendera utbildningen
till annan

Ta fram nytt informationsmaterial
till ledarskapsutbildningen

Vid kortare uppdrag: 90 % av
cheferna ska vara néjda med
insatsen

Vid langre uppdrag: Gruppens
prestation ska ha 6kat med minst
10%

Mmal Matetal Resultat 2022-12-31

e Marknadsfora e Tre nyhetsbrev 5 nyhetsbrev, malet natt
Medarbetarcentrums
verksamhet for okat e  Bjuda in till dialogtraff med HR- Malet natt och var uppskattat.
anvandande personal/chefer

Malet natt, traff den 29/11 och
mycket uppskattat med néjda
deltagare.

Malet natt, inbjudan gjord
genom dialog med HR-chefer pa
Styrgruppsmaoten.

Malet natt, 4 moten har hallits.

Malet natts.

Malet &r natt, da 100% som
svarat var néjda med samtalet.

Malet natt, 100%/alla ndjda.

Malet &r natt, inbjudan har
uppdaterats och forfinats

Malet natt, alla var néjda med
insatsen.

Malet har delvis natts. | fem av
atta langre gruppuppdrag har
uppskattade grupprestationer
okat med mer @n 10 % (mellan
11-21%). | tre av dem &r den
lagre an 10 % men alla pavisar
en prestationsékning.
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ARSBERATTELSE 2022 NAVET SCIENCE CENTER

Inledning och omvirld

Coronapandemin paverkade fortfarande verksamheten kraftigt under arets tva féorsta manader.
Omikronvariantens spridning innebar att merparten av bokningar stilldes in och att manga i
personalen var sjuka. Navet foljde nogsamt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer, men
behovde aldrig stinga verksamheten trots smittoldget. Darefter drojde det inte ldnge forran
nadsta omvarldskris slog till: krig i Ukraina och efterféljande orolighet i samhallet, h6jda elpriser,
hojda livsmedelspriser och hog inflation i samhallet. Sammantaget har detta medfort att
verksamheten inte varit fullt bemannad forran under senhosten 2022.Det finns trots allt en
mycket god flexibilitet och omstallningsférmaga i organisationen och hos medarbetarna och
laget till trots har aret kantats av framgangar pa manga olika satt. Bes6karna hittade tillbaka,
flera projekt har blivit beviljade, stora bokningar har genomforts, skolorna har bokat program
igen och flera nya avtal har tecknats med bade kommuner, niringsliv och akademi.

Verksamhetsutveckling och samarbeten

Aret borjade pa basta sitt med att Direktionen for Borasregionen Sjuhirad den 25 februari tog
beslut om en Affarsplan 2022-2025 for Navet. Affarsplanen dr baserad pa en omfattande
dialogprocess under 2021 och var en viktig milstolpe i arbetet med att skapa delaktighet och
gemensam riktning for Navets fortsatta verksamhet.

[ juni gav Direktionen kansliet i uppdrag att revidera befintlig delegations- och arbetsordning for
att sakerstalla att styrformerna ligger i linje med verksamhetens inriktning. [ september tog
Direktionen beslut om en reviderad arbetsordningen, vilken innebar ett antal férandringar:

- Fortydligat uppdrag och malgrupp

- Politisk styrning sker via Direktionen fér Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

- Beredning av politiska drenden sker i huvudsak i beredningen for Valfard och Kompetens

- Styrgruppen for Navet science center avvecklas fran och med 1 januari 2023

- En Advisory Board inréttas, vilken blir en radgivande funktion som bidrar till att utveckla
verksamheten. Enligt forslaget ska Direktionen ha tva representanter i Advisory Board

- Samtliga Sjuhdradskommuner ar medlemmar i Navet, varav de som tecknar grundavtal for
skolverksamhet kallas avtalskommuner. Dartill star det samtliga kommuner fritt att teckna avtal
med Navet for sarskilda och/eller riktade insatser

- For avtalskommuner genomfors en justering av avgiften for att battre harmonisera med
kommunernas befolkningsunderlag

Under januari och februari flyttade Mediapoolens redaktion i Boras in till Navet igen. Denna
samlokalisering har inte bara inneburit en vilkommen intdkt och trevliga kollegor utan dven nya
samarbeten inom framfor allt pedagogiska filmer.

Nya kommunavtal

Under dret har en struktur for dialog mellan Navet och dess medlemskommuner arbetats fram.
Detta i kombination den nya arbetsordningen har resulterat i att avtal har tecknats med
avtalskommunerna Svenljunga, Tranemo och Mark som reglerar uppdrag, uppféljning,
finansiering och dialog. Under hosten 2022 tecknades dven avtal med Ulricehamn och
Herrljunga som boérjar galla from 1 januari 2023.



Arende 12
NAVET Bilaga 7

Vattenkonsortium - samverkan med naringsliv, samhalle och akademi

Som ett resultat av dialoger mellan Navet, Uponor AB, Pipelife Sverige AB, RISE Research
Institutes of Sweden (RISE), Hogskolan i Boras, Boras stad och Boras Energi och Miljé AB har
Navet fatt i uppdrag att genomfora en forstudie till en permanent utstdllning om Vatten utifran
perspektiven; tekniska system, kretslopp och hallbar utveckling. Den vattenutstillning som finns
i huset idag ar foraldrad da det inte gjorts nagra stérre uppdateringar sedan den byggdes 2013.
Den allt viktigare fragan kring vattnet i vart samhaélle och dess koppling till de stora
klimatutmaningarna visar tydligt pa behovet av fornyelse. En ny vattenutstallning pa Navet ska
demonstrera tekniska kretslopp for vatten kopplat till lokalt och naturligt vatten och de globala
malen for hallbar utveckling. Samarbetsparterna i konsortiet vill med hjilp av en utstillning pa
Navet 6ka kunskapen i samhéllet om vatten och dess sammanhang lokalt, regionalt och globalt.
Vattensystemen ska visas som en helhet inklusive logiken bakom, hur det hanger ihop.
Utstallningen ska dven inspirera till en framtid inom en bransch i standig utveckling.

NAVET SKOLA & FORSKOLA

Navet har ett omfattande skolprogram. Under 2022 erbjods ca 40 olika program for alla aldrar
fran forskola till gymnasiet. Programmen stracker sig fran astronomi, fysik, vatten, kemi,
matematik, manniskan, hdllbar utveckling, teknik, programmering och biologi. Ett program ar en
specialutvecklad lektion som alltid bemannas med minst tva av Navets pedagoger per klass
under en och en halv timma, detta for att sdkerstélla att alla elever blir sedda och deras behov
blir tillgodosedda. Ett program inleds med att ett forarbete skickas till klassen sa att de kan borja
redan i klassrummet, pa plats i Navets interaktiva och inbjudande miljéer inleds programmet
med en dramatisering f6ljt av en interaktiv lektion med material sarskilt anpassat for alder och
amne. Avslutningen ar ett medskickat efterarbete och ett erbjudande om att lana med en lada
med material for fortsatt arbete i klassrummet. En del program genomfors utomhus i
naturreservatet Rya dsar dar Navet hyr en lokal for att bedriva naturskola och
utomhuspedagogik. Andra program genomfors pa plats pa respektive skola inomhus eller
utomhus. Navet erbjuder dven ett digitalt program. Navet erbjuder dven skolprogram for
fritidshem, grundsarskola och gymnasiesarskolan.

Navet har avtal med Boras Stad, Marks kommun, Svenljunga kommun och Tranemo kommun.
Det innebar att skolklasser fran dessa kommuner tar del av Navets skolprogram utan kostnad
for respektive klass. | kommunavtalen igar ocksa lararfortbildning for larare. Under 2022 skrevs
aven avtal infor 2023 med Ulricehamns kommun och Herrljunga kommun. I Herrljunga
kommuns avtal ingdr kompetensutveckling for ldrare, men inte skolbesok for klasser.

[ och med drets osédkra inledning hade manga avbokningar av skolprogram under de forsta
manaderna. Under dret har vi mott 11 905 elever tillsammans med deras 1 329 larare pa
skolbesok med klasser. Generellt under aret har vi haft forhallandevis manga forskolegrupper
och gymnasieklasser.

Likvardighet

Navet har under aret testat en ny form av arshjul for dialog med avtalskommunerna. I mars
genomfors dialogmoéten med ansvariga tjdnsteman i respektive kommun. Det finns tre syften
med dessa moten: att Navet ska fa presentera och kommunicera sitt utbud, att kommunen ska fa
beritta om sina behov och utmaningar, samt en 6verenskommelse kring inriktning pa
kommande lasar som kan f6ljas upp vid kommande dialogmote i oktober. Dialoger med samtliga
avtalskommuner har genomforts. Ett avtalsforslag for dessa kommuner har tagits fram fér
reglering av samverkan och uppdrag.
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[ februari bojds gymnasieskolorna i Sjuharad in till en informations- och dialogkvall pa Navet.
Ett 15-tal larare deltog, vilket har foranlett 6kad efterfragan fran gymnasiet framforallt gillande
Globala malen och hallbar utveckling, men dven Astronomi.

Mark, Tranemo, Svenljunga och Ulricehamn erbjéds en mobil vecka dar Navet besoker
respektive kommun under en vecka tillsammans med en utbrdnd container och temat
"Fritidsgirden brinner”. Aven andra mobila program planeras, i samrad med respektive
kommun. De mobila veckorna kommer att genomforas under varen 2023.

Under éret har Navet arbetat fordjupat tillsammans med flertalet forskolor. Ett bes6k
Skattkistans forskola pa Sjobo i Bords, har resulterat i ett utvecklingsarbete for att stotta dem i
sitt arbete med naturvetenskap och teknik. [ forsta steget kommer de att arbeta med vatten pa
garden och sprakutveckling kopplat till teknik/no. Insatsen har varit mycket uppskattad. Infor
varen kommer arbetet fortsdtta och narmare 100 barn fordelat pa fem avdelningar kommer nas.
Navet kommer dven stotta forskolan KreaNova i Boras i sitt projekt kring Skogen som
utgangspunkt. Navet moter dar 72 spraksvaga barn i aldern 4-5 ar med lagt vetenskapligt
kapital. Ett fysiskt besdk pa Navet har genomforts och forskolan har fatt en kortfilm fran fru Ek
med uppdrag kring sopsortering. I dessa samarbeten har erfarenhet fran den tidigare
forskolesatsningen i Svenljunga tagits tillvara.

Maluppfyllelse:

Flera former av samverkan med Norrby testas. Navet deltar aktivt i kommunalférbundets arbete
med fullf6ljda studier. Tillsammans med Forskoleforvaltningen /Familjecentralen centrum i
Boras och Fritids- och folkhalsofdrvaltningen i Boras har Navet blivit beviljade medel for
projektet Socialt hallbart fordldrastdd i Boras. Projektet dr en satsning for att stirka
utlandsfodda foraldrar i Boras genom att hitta en samverkansform mellan parterna i syfte att
utbilda, undervisa, forebygga samt skapa en ny metod for att arbeta med barnen till dessa
fordldrar, dar det vetenskapliga kapitalet dr 1agt och man ofta kommer fran socioekonomiskt
utsatta omraden. Projektet borjar 1 januari 2023 och pagar under tre ar

Viardeskapande samverkan skola/niringsliv/akademi:

[ juni beviljades kompetensférsorjningsprojektet "Tekniktrappan” av Vastra Gotalandsregionens
regionutvecklingsndmnd. Projektet dr ett samverkansprojekt tillsammans med projektidgaren
IUC Sjuharad och kommer omfatta elever och pedagoger i forskola-gymnasiet samt involverade
teknikforetag. Tekniktrappan omfattar alla Sjuhidrads kommuner, vilket betyder att dven de
kommuner i Sjuhdrad som inte har kommunavtal med Navet kommer att kunna ta del av det
utbud inom teknik som Navet erbjuder klasser och larare.

Pa Navet firades ForskarFredag (sista fredagen i september) under en hel vecka. Aktiviteter for
hogstadiet, gymnasiet och allmdnheten genomfordes i samverkan med bade hogskolan,
Textilmuseet samt Ica City Knalleland. ForskarFredag ar ett europeiskt initiativ som firas 6ver
hela Europa for att visa vad vetenskap ar, hur forskning gar till och hur roligt, spAnnande och
vardagsnara forskning kan vara. Det handlar om att berdtta om hur det ar att arbeta som
forskare och ge unga nya forebilder och inspirera till hogre utbildning och en forskarkarriar.

Navet och Vard- och omsorgscollege Sjuhérad har fortsatt dialog kring planeringen infér 2023
ars Vardmassa for elever i ak 8. Alla elever i ak 8 i samtliga Sjuhdradskommuner bjuds in. Ett
save-the-date 4r kommunicerat till regionens studie- och yrkesvagledare.
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Highlights under 2022 for Boras Stad:

Dromstaden 21/22 avslutades med att Navet, Bords Energi och miljo, Boras stad och
Hogskolan Boras besokte alla deltagande klasser och fick ta del av deras presentationer
av hur de vill att deras Dromstader ska vara och se ut i framtiden. Som final pa aret
samlades alla drygt 300 elever och larare i Kuben for en festlig formiddag. Eleverna
hyllades som miljéhjaltar och Robin Bengtsson gjorde stor succé nar han underhéll och
var konferencier.

Dromstaden 22/23 har startade upp med larartraff. Slutligen landade deltagarantalet i
285 elever fran 13 klasser. Dromstaden ar mer ratt och aktuellt 4n nagonsin, sarskilt om
man laser vad Skolinspektionen skriver om larande for hallbar utveckling.
https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-
statistik/publikationer/kvalitetsgranskning /2023 /skolors-arbete-med-larande-for-
hallbar-utveckling/.

En kompetensutvecklingsinsats inom programmering genomférdes for ldrarna pa
Bodaskolan under tre tillfallen.

Under aret har Navet bidragit med aktiviteter pa temadagar dels pa Viskaforsskolan, dels
pa Engelbrektskolan, tillfallen da vi traffat 170 respektive 120 elever.

Med Sven Erikson-gymnasiet har Navet gjort flera insatser under aret. Under varen
genomfordes projektet "Fran idé till hallbar produkt” med Sven Erikssonsgymnasiets
teknikettor i samverkan med dmneslarare, Boras Energi och miljo, Fristad Plast och
Emballator mfl. Hostterminen borjade sedan sedvanligt med uppstart fér de nya
teknikettorna pa Ramshulan pa Rya asar, en aktivitetsdag med matematik- och
teknikuppdrag for att eleverna ska lara kdnna varandra.

Highlights under 2022 féor Marks kommun

[ oktober genomforde Navet en rad aktiviteter under Bolagsdagen i Mark. Aktiviteterna
omfattade en uppdragspromenad kring de globala malen, kemiexperiment for de yngsta
samt en foreldasning kring de globala malen. Dagen blev mycket lyckad, vilbesokt och
uppskattad.

Navet har varit med vart mobila utbud pa tva olika platser i Mark under aret. Pa
Satilaskolan har vi varit och hallit 2 mattedagar for olika arskurser, en kring utomhus-
matematik och en kring spel och matematik inne. Pa Bjorketorpskolan var vi och hade en
utomhusmatematikdag.

Med Marks gymnasium har vi haft en halvdag kring hallbar utveckling och de globala
malen.

Lararna pa Sjobyskolan har haft kompetensutveckling i matematik.

Highlights under 2022 fér Svenljunga kommun

Kompetensutvecklingssatsningen for forskolepedagoger i Svenljunga fortsatte dven
under 2022. Nu har Navet traffat alla forskolor och haft kompetensutveckling och
aktiviteter ute pa forskolornas gardar.

Svenljunga Naturbruksgymnasium har vid ett par tillfallen bes6kt Navet och haft
forelasning och workshops kring hallbar utveckling och de globala mélen.

Highlights under 2022 for Tranemo kommun

Inspirerat av projektet Processutveckling i Fokus (PIF) (ett
kompetensutvecklingsprojekt finansierat av Specialpedagogiska skolmyndigheten som
genomfordes tillsammans med Tranemo kommun under januari 2019 till december


https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-statistik/publikationer/kvalitetsgranskning/2023/skolors-arbete-med-larande-for-hallbar-utveckling/
https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-statistik/publikationer/kvalitetsgranskning/2023/skolors-arbete-med-larande-for-hallbar-utveckling/
https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-statistik/publikationer/kvalitetsgranskning/2023/skolors-arbete-med-larande-for-hallbar-utveckling/
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2020) genomfordes en utbildningsinsats for hogstadiet i Tranemo kommun. Satsningen
avslutades under varen 2022.

- Under varen genomforde Navet en kompetensutvecklingsinsats inom utomhuspedagogik
for forskolepedagoger pa plats i Tranemo.

NAVET KOMPETENS

Ett viktigt uppdrag for Navet ar kompetensutveckling for larare. Navet genomfor
kompetensutvecklingsinsatser inom naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling
utifran behov. Det kan handla om alltifran en enstaka halvdag for ett arbetslag till langsiktiga
satsningar for hela kommuner. Under 2022 har Navets pedagoger mott 1 187 larare pa olika
kompentensutvecklingsinsatser.

Utover det genomfor Navet interaktiva uppdragsutbildningar for (framst) offentligt anstallda for
att rusta dem med 6kad kunskap, forstaelse och inspiration om hur héllbar utveckling och
Agenda 2030 kan omsattas till praktik i deras verksamhet. Navet genomfor ocksa riktade
interaktiva utbildningsinsatser fér vuxenskolan.

Navet samverkar med Hogskolan i Bords (och andra larosédten) och genomfor
utbildningsinsatser foér studenter pa kurser och program samt riktade insatser i dialog for att ge
fordjupad kunskap och inspiration, med fokus pa att gora teori relevant, konkret och interaktivt
for kommande yrkesutovning.

Pa Navet genomfors ocksa publika foreldsningar, samtal och aktiviteter som bidrar till
folkbildning och livsldngt larande inom valda temaomraden.

Okad kunskap och inspiration inom naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar
utveckling for pedagoger

Navet deltog vid en studiedag i Vargarda och traffade dar pedagoger i tva olika workshop-
moduler kring matematikutveckling och praktisk matematik.

I Boras ingar nu Navet i stadens kompetensutvecklingskatalog for forskolan, vilket ar ett lyft vad
géller Navets kommunikation och spridning.

Stinebacken ar en ny forskola i Bords som 6ppnar efter arsskiftet. Stinebacken har inriktning
naturvetenskap, teknik och entreprendriellt forhallningssatt och har tillsammans med Navet en
dialog om ett langre, 6vergripande kompetensutvecklingsprogram for personalen. [ november
genomforde Navet en forsta halvdag i entreprendriellt larande.

Pa Karnhuset, en annan forskola i Boras, genomfor Navet en langsiktig
kompetensutvecklingsinsats inom entreprenoriellt larande.

Under hostlovet bokades en halvdag kompetensutveckling inom kemi for pedagoger fran
Goteborg och en halvdag inom matematik for pedagoger fran Mark. Dessutom traffade Navet for
fjarde gangen i ar Karnhuset, en forskola i Boras, som fordjupar sig inom entreprendriellt
larande.

Aven kommuner utanfor Sjuhirad kontaktar Navet for kompetensutveckling. Under 2022 har
Navet, forutom att méte pedagoger fran Géteborg, ocksa akt till Vara dar Navet genomfort
kompetensutvecklingsinsats for pedagoger inom utepedagogik.

Tillsammans med Géteborgs universitet, institutionen for fysik, har Navet tagit fram och
genomfort en fortbildningskurs i fysik och teknik for personal verksamma i forskoleverksamhet.
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[ kursen ingick grundlaggande naturvetenskap och teknik med fokus pa el och magnetism,
materia oh konstruktion/digital teknik. Kursen var mycket framgangsrik och kommer dven att
genomforas ht 2023.

Okad kunskap och Kinsla fér hallbar utveckling och agenda 2030

Inom ramen for projektet Klimatneutrala Borads 2030 utvecklade Navet metoder for att mota
politiker och beslutsfattare i ett interaktivt workshopformat, med anviandning av drama och
engagemang for utmanande scenarion. Dessa metoder syftar till att deltagarna far kraft och
motivation att agera med hjartat da det giller barn och ungas framtid. Metoderna har darefter
anvants vid fler tillfallen. Dartill har Navet utvecklat metoder for aktiviteten Klimatprat for
kommunikation med allmanheten: for offentlig miljo, med workshops dar allménheten sjilv
bestimmer dmnet och nya samtalsmodeller.

Utbildning inom hallbar utveckling har daven utvecklats till en digital modul, dar ca 100 studenter
och 15 larare fran Da Nang deltagit.

Boras stad har bett Navet att ingd i stadens kompetensutvecklingsutbud for medarbetare, dels
med en grundutbildning i miljofragor, dels med ett antal fordjupningsutbildningar inom olika
dmnesomraden.

Malet att paketera och marknadsfora uppdragsutbildningar samt att identifiera behov och
samarbeten for att h6ja kompetensen hos personer som star langt fran arbetsmarknaden
kommer inte nds under 2022 utan skjuts till 2023.

Levandegora teori och skapa inspiration inom hégskoleutbildningar

[ borjan av hosten undertecknades ett fornyat samarbetsavtal mellan Navet och Hogskolan i
Boras. Avtalet syftar till att visa pa viljan att samverka och kommunicera vetenskap. Dessutom
far samtliga studenter pa Hogskolan i Boras gratis intrade pa Navet fran och med 1 september
2022. Navet har tillsammans med Akademin for Textil, Teknik och Ekonomi under aret
genomfort eventen Enter, Elevate och Exit i syfte skapa mervarde for studenterna och goéra
Boras till en mer attraktiv studieort.

Under januari och februari deltog ett hundratal forskollararstudenter (blivande och
yrkesverksamma) fran Hégskolan i Boras i en halvdagsutbildning i kemi och fysik pa Navet.
Navet har dven traffat blivande no/tekniklarare samt forskolldararstudenter fran hogskolan i
Boras.

Bidra till det livslanga lirandet

Inom ramen for prioriteringen att genomfora en fordjupad satsning pa biologisk mangfald med
utgangspunkt i Biologiska balkongen har Navet tillsammans med Boras fagelklubb genomfort en
bygga-fagelholk-kvall samt en kvéllsforelasning av fagelfilmare. | maj manad fokuserade den
publika verksamheten pa biologisk mangfald bade i huset och pa experimentsidan i Boras
tidning.

Navet deltog med pedagogiska aktiviteter pa Vattendagen i Boras den 20 augusti och
Norrbydagen den 27 augusti.

Lordagen den 24 september firade Navet Astronomins dag och natt. Visningar i Astronoma
varvades med forelasning i Lilla Navet av rymdforskaren Rickard Jonsson, doktor i fysik och
relativitetsteori.
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Under varen har samarbetet med Borés Djurpark intensifierats. Studiebesok hos respektive
aktor har genomforts och Navets pedagoger har forelast pa den nationella
djurparkspedagogskonferensen. Det finns ett stort intresse av att genomfora gemensamma
aktiviteter under lov och att langsiktigt utbyta erfarenheter av interaktivt larande.

NAVET MOTESPLATS
Besoksmalsutveckling

For att attrahera nya och gamla bestkare identifierade Navet tidigt ett behov av att synliggora
Navet som en aktivitet for allminheten. I samband med 6kad nérvaro pa sociala medier och
andra annonsplatser utvecklades begreppet Temamanader. Genom att ta fasta pa givna dagar
som infaller under aret, t ex. Kemin dag, Pi-dagen och Nobeldagen samt f6lja arets skiftningar,
skapade vi publika aktiviteter med varierande teman som ett arshjul. Temaomradena i huset och
publikationerna av BT-experimentet har foljt varandra, pa sa satt har vi kunnat effektivisera
arbetet och dra nytta av respektive aktivitet. Temaménaderna/aktiviteterna fyller flera syften.
De aterkommande besdkarna far en storre variation. Vi kan anvanda de olika temana i var
marknadsforing och bygga kring dessa for att skapa ett intresse att besoka Navet men dven att
folja Navet pa Instagram och Facebook.

En prioriterad insats var att se 6ver Navets entrépriser. En kartldggning bland andra science
center i landet samt andra liknande besoksmal gjordes och resulterade i en ny prissattning och
ett nytt erbjudande, den sk Tillsammansbiljetten. Generellt 6kade vi biljettpriserna med 10
kronor vid tva tillfallen.

Under 2022 6kade vi 6ppettiderna pa helger och lov med 40%. Genom att férldnga 6ppettiderna
har besokarna stérre mojlighet att planera sin dag. Mottagandet har varit odelat positivt och
resulterat i att besoken sprider ut sig jamnare dver dagen. Internt har vi &ven kunnat arbeta med
bemanningen pé ett effektivt sitt. Okningen av 6ppettider har kunnat métas med endast en
marginell 6kning av personal.

Under sommaren atergick fran att ha mandagsstangt till att halla 6ppet alla dagar i veckan.

I november 2022 6ppnade vi upp Navet for allmdnheten dven pa fredag eftermiddagar mellan
klockan 13-17. Vi beslutade att bemanna de nya 6ppettiderna med ordinarie, redan schemalagd
personal. Satsningen kommunicerades via hemsida, sociala medier och anslag pa Boras Stads
annonsplatser i centrum och i serviceorterna.

De nya Oppettiderna har tagits emot mycket val och kommer att vara kvar som en del av Navets
publika 6ppettider.

For att utvirdera jaimfor vi besdkstalen 2022 med ar 2019 da aren emellan praglades av
pandemi och mestadels stangt. Under 2019 besoktes Navet av 19 300 besdkare under helger och
lov. Motsvarande siffra 2022 ar 22 100 besokare, en 6kning med 14,5%.

Under 2022 ser vi tillbaka pa ett sportlov med aktiviteter om kroppen och ett pasklov med tema
var och odling. Sommarlovet bjod pa olika teman kring miljo, energi och vatten samt ett harligt
hostlov med Spoklov som rubrik. Under december och jullov fylldes Navet med aktiviteter pa
tema eld och vinter. Den arliga Angmaskinsdagen infoll den 27 december med utstillning av
stirlingmotorer och angmaskiner.
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Delaktighet och framtidstro

Som i en forlangning av arbetet med Fullféljda studier, har Navet under ett par ars tid engagerat
sig i delaktighetsprocesser for att bidra till medborgardialog, demokrati och framtidstro genom

den sa kallade Hubben. Under 2022 testades ett samarbete med foreningen Ordpalatset i Boras.
Samarbetet gick under namnet "Ungas roster” med syfte att bemdta barns tankar om sin samtid
och framtid samt att hjilpa barnen att reflektera och fa en rost.

Navet deltog aktivt i forstudiearbetet med Kunskapsnod Fullf6ljda studier. Bland annat
genomfordes ungdomsdialog med Boradsregionens unga samhallsutvecklare och Boras stads
unga kommunutvecklare. Dialog fordes darefter med olika organisationer och kommuner kring
fortsatt gemensamt arbete, vilket resulterade i projektansokan "Ungas Delaktighet i Sjuhdrad”
tillsammans med Boras, Mark och Svenljunga. Projektet blev beviljat under senhdsten och drar
igdng under varen 2023.

Unika méten som bidrar till kunskap och kinsla

I Navets affarsplan fastslas att “Navet skapar ett hus fyllt av méjligheter med fler besékare ddr och
ndr det inte dr fullt”, Beslutet togs utifran en insikt om att Navets fantastiska lokaler och
utstdllningar ofta stod outnyttjade under eftermiddagar och kvéllar. Genom att 6ppna huset for
fler malgrupper har vi gjort Navet till en viktig arena for virdeskapande moten.

Ett forsta steg i satsningen pa Navet som mdtesplats var att ta fram en ny tjanst. [ bérjan av aret
anstalldes en motesproducent/kommunikator som skulle arbeta med Navets
motesplatsutveckling och kommunikation.

[ verksamhetsplanen for 2022 identifierades ett behov av paketering, strukturering,
konceptutveckling och intern kompetensutveckling inom moétesteknik for att kunna mojliggora
for att kunna skapa meningsfulla méten hos oss pa Navet.

Vi gjorde en genomlysning av vara erbjudanden, jimférde med andra aktorer och tog darefter
fram koncept och erbjudanden som innefattar lokaler, moblering, teknik, fértaring och
vardeskapande aktiviteter. Vi tog fram avtal och avbokningsregler och sag till att var
kommunikation runt vad vi erbjuder fortydligades. Vi tog ocksa fram manualer for
motestekniken och internutbildade personalen for att sdkerstilla att var utrustning anvands pa
ratt satt.

For att kunna bemanna upp konferenser utifran behov har vi ocksa lart upp var helgpersonal
och de har blivit en viktig resurs i Navets motesskapande arbete.

Arbetet med Navet som motesplats gav snabbt resultat. Efter ar av pandemi och restriktioner
upplevde vi att det fanns ett uppdamt behov av att fa motas “pa riktigt” igen.

Det har ocksa blivit tydligt att vi genom att tillgdngliggora Navets lokaler for externa bokningar
inte bara 6kar kinnedomen om Navet, vi har ocksa kunnat na fler malgrupper an de dar vi redan
ar starka.

Fran mars - december 2022 genomfordes drygt 130 konferenser/aktiviteter i vara lokaler. Det
genererade ett substantiellt ekonomiskt tillskott till verksamhetens drift.
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Nagra hojdpunkter fran 2022:

e Den 23-24 mars genomfordes en tvadagars upplevelsebaserad krisworkshop inom
ramen for Boras stads projekt Viable cities i Kuben.

e Den 3 april anvindes Kuben till en aktivitet fér deltagarna i Minimeringsmastarna, en
tavling for hushall som vill minska sitt klimatavtryck, som bland annat innehall
prisutdelning och foreldasning.

e Den 13 maj anordnade eventbolaget Aventi en gala i Kuben for att fira RO-gruppens 40-
arsjubileum. 200 personer i publiken, sittande middag och liveband.

e Den 20 maj arrangerades ett valevent for unga véaljare i Kuben. Eventet sponsrades av
Navet, Boras Tidning och Biblioteken i Boras. Alla partier var representerade och fick
svara pa fragor och eventet besoktes av cirka 200 forstagangsvaljare.

e Den 1 juni arrangerades Dromstadens final i Kuben. 300 elever var pa plats och Robin
Bengtsson stod for underhallningen.

e Den 29 augusti hade Studentkaren introduktion av alla nya studenter pa Hogskolan i
Boras i Kuben, uppskattningsvis 900 studenter deltog.

e Den 1 september hade grundskoleférvaltningen i Boras en IKT-utbildning for 400
deltagare

e Den 24 september anordnades Boras Korfest i Kuben, en workshopdag for ett hundratal
korsangare med avslutande konsert

e Den 6 oktober anordnade de fristdende gymnasieskolorna i Boras en Gymnasiemassa i
Kuben.

e Den 13 oktober valde Biblioteken i Sjuhdrad att 1agga sin uppstart for det nya samarbetet
Knallebiblioteken i Kuben. Alla bibliotekarier i Sjuhdrad var inbjudna, Navet holl i en
aktivitet och Bob Hansson forelédste

e Den 16 november arrangerades foreningsgala i Kuben. Vard for kvéllen var Fritids- och
folkhalsofdrvaltningen. 200 deltagare, dansare, sangare och forelasning av Martin
Lidberg.

e Den 2 december anordnade Swedac en heldag for sina medarbetare med fokus pa att
vaga tanka utanfor boxen och att ta modiga beslut. Dagen gistades av foreldsare och
Navet stod for en dramatisering om viktigt nytdnkande genom historien samt
genomforde samarbetsaktiviteter med personalen i vara utstéllningar.

Informellt larande for en meningsfull fritid

[ och med Navets nya affarsplan formulerades Informellt larande for en meningsfull fritid som
ett prioriterat omrade for Navet. Ambitionen &r att i samverkan, genomfdra aktiviteter som
utgar fran Navets unika miljo och pedagogernas kompetenser for att ge mojligheter till barn och
unga att skapa sammanhang, starka integrationen och framja halsa, tillit och vetenskapligt
kapital. Sarskilt fokus dr pa boende i omraden med socioekonomiska utmaningar. Exempel pa
sadana aktiviteter ar eftermiddagsklubbar och lovlager/kollo.

Vi har identifierat att det finns ett stort behov av aktiviteter som kompletterar eller ar alternativ
till andra fritidsaktiviteter sa som idrott och musicerande. Vi stéllde oss fragan hur Navet kan
vara en aktor och plats for barn med intresse av matematik, naturvetenskap och teknik? Pa
pasklovet bjod vi in elever i drskurs 4-6 att anmala sig till ett programmeringskollo under tre
formiddagar. Programmeringskollot pa lovet ar en viktig del i insatser for att pa sikt mota
utmaningarna inom kompetensférsérjning inom tekniksektorn. Kollot genomfordes tillsammans
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med Ericsson AB som deltog med tre LIA-studenter. Fler programmeringskollon med olika
inriktningar och aldersgrupperingar planeras.

Under aret har Navet tillsammans med Bostdder i Boras och Fritids- och folkhalsofdrvaltningen i
Boras genomfort Navet science club, en eftermiddagsverksamhet fér barn pa Norrby i
mellanstadiedldern. Under bade var- och hdsttermin genomfors tva camps a 6 veckor vardera
for ca 12 barn i varje grupp - totalt 48 barn. Barnen som deltar dr barn som det brusar mycket
kring och nar de kommer till Navet dar det inte brusar lika mycket kan det 4nda vara svart att
landa. De kommer med bagage. Saker kan ha hént i skolan under dagen, och de har ibland svart
att slappa detta och sina roller. Det har varit viktigt fér Navet att arbeta relationsbyggande med
dessa barn over tid, barn som sallan har besokt Navet varken med skolan eller privat. Ibland har
gruppen om 12 delats i tvd mindre grupper. Minst tva och ofta tre Navetpedagoger har deltagit
vid traffarna. Under hosten vidareutvecklades klubben for att mojliggéra bade laxlasning och
mellanrum infor varje traff.

NAVET UTVECKLINGSARENA

Navet arbetar savél i l6pande processer som i projektbaserad form inom relevanta och aktuella
samhallsfragor. Genom aktiv samverkan bade lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
ligger Navet i framkant och bidrar till att &ven andra aktorer uppfyller strategiska langsiktiga
mal och skapar forandringsarbete som leder till positiva samhéllseffekter pa kort och lang sikt.

Fyra omraden &r prioriterade for utvecklingsarenan; Fullféljda studier, Skola-néringsliv,
Delaktighet och framtidstro samt Pedagogisk utveckling. Overlag har det varit ett exceptionellt
framgangsrikt ar for Navet med flera beviljade projekt, bide med Navet som projektigare och
som projektpartner. Navet deltar vid slutet av 2022 i projekt inom samtliga fyra omraden

Inom Fullféljda studier har Navet aktivt deltagit i Borasregionens team for Fullfoljda studier
samt beviljats medel for projektet Socialt hallbart férdldrastoéd i Boras (Sociala
investeringsmedel fran VGR) tillsammans med Fritids- och folkhalsoférvaltningen och
Forskoleférvaltningen/Oppna forskolan.

Inom Skola-naringsliv startade under hdsten Tekniktrappan tillsammans med IUC som
projektledare och med finansiering fran VGR.

Inom Delaktighet och framtidstro beviljades projektet Ungas delaktighet i Sjuhdrad (DRUM-
medel fran Borasregionen) tillsammans med Boras, Mark och Svenljunga med start i april 2023.
Projektet Goodlash tillsammans med Coompanion och Science park Boras har fortlopt enligt
plan liksom Klimatneutrala Boras 2030 tillsammans med Boras Energi och miljo, Fribo, Boras
stad och Science park Boras. Bdda projekten har genomfort aktiviteter for allmanheten och
intressenter pa olika satt.

Navet ar partner till The New European Bauhuas, ett tvarvetenskapligt EU-initiativ for att
konkretisera och levandegora EU-strategin Den grona given, med mal att bygga ett hallbart och
inkluderande samhaille

Inom Pedagogisk utveckling har Navet deltagit i samverkansprojektet Modern Mines med
andra science centers i Sverige kring gruvnaring. Satsningen PIF (Processutveckling i Fokus) i
Tranemo har framgangsrikt avslutats under aret. Projekten SamBio (projekt om biologisk
mangfald med 22 partners i Vastsverige), SciCo (internationellt projekt kring pedagogik och
vetenskapskommunikation) och Glokal Aktion (pedagogiskt verktyg for larande om hallbar
utveckling) beviljades med Navet som partner.

10
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Avslutningsvis har projektet DaNang into an Enviromental city framgangsrikt avslutats under
aret.

NAVET DRIFT
Navet drift - prioriterade insatser

Navets bokningsprogram har sedan nagra ar inte kunnat erbjuda alla de funktioner som
verksamheten kraver. Under varen gjordes en direktupphandling genom annonsering via Boras
Stads direktupphandlingsmodul. Foretaget Expo Booking vann upphandlingen och under hésten
har byggandet och anpassningar av Navets nya bokningsprogram pagatt. Lansering sker i
februari 2023. Det nya bokningsprogrammet kommer att mojliggora for vara besokare och
larare att sjdlva boka biljetter och elevprogram.

Under aret har medarbetare erbjudits och genomgatt utbildningar i Excel.

Tidigare lokal serverldosning har enligt plan avvecklats till forman for en molnbaserad 16sning i
Office 365.

Framatsyftande satsning pa kommunikation

[ arbetet med att skapa en tydligare och mer malgruppsanpassad kommunikation sa togs flera
viktiga steg under 2022. I borjan av aret tillsattes en ny tjanst som
kommunikatér/motesproducent med 50% avsatt tid for kommunikationsarbete. I
verksamhetsplanen for 2022 belystes behovet av en grafisk profil och en kommunikationsplan
och det har utgjort en stor men viktig del av kommunikationsarbetet under aret. Var nya
grafiska profil innehéller alltifran en ny uppdaterad logotyp till fairgskalor, typsnitt, symboler
och illustrationsmanér. Profilen togs fram i samarbete med den illustrator som Navet jobbat
med i mdnga ar och som fran borjan skapade Navets ursprungliga logotyp.

Kommunikationsplanen a sin sida fortydligar syftet med en konsekvent kommunikation,
reglerar Navets tonalitet, ligger en framtidsstrategi, definierar Navets malgrupper och anger
matbara mal for kommunikationen.

Den grafiska profilen och kommunikationsplanen ligger nu bl.a. till grund fér en ny webbsida
som haller pa att tas fram och som ar berdknad att lanseras i april 2023.

Utstdllningar och rum som lockar till lirande

Under 2022 har arbetet med nya avdelningen om fysik for de allra yngsta bestkarna
intensifierats. Utstillningsdesigner och pedagogiskt ansvarig for utstillningarna har varit pa
flertalet studiebesok och har moétt kollegor i branschen samt experter for att samla in perspektiv
och kunskap och inspireras infor planldggningen av avdelningen. Under hdsten ritades
avdelningen, tidsplan lades och rummet férbereddes for byggstart. Forslaget till
finansieringsbeslut togs i Direktionen 9 december. Darefter kunde bygget starta.

Inom projektet Modern Mines kommer Navet att ta fram en liten gruvavdelning med olika
stationer till Hubben. [ juni 2022 testkordes VR-tekniken for stationen med allmédnheten och en
enkitundersokning genomférdes som bland annat visade att manga tycker att det var
spannande att uppleva hur det dr att ga ner i en gruva med hjalp av VR. Byggandet av
gruvavdelningen kommer att ske hosten 2023.

En langsiktig plan for utstillningarnas utveckling, bade uppdatering av befintliga avdelningar
och byggnation av nya, har pabérjats.

11
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Hyresvarden Kanico borjade under hosten att géra om fasaden for Navet. Byggnadstekniskt har
man under flera ar haft utmaningar med den glasfasad som entrén ar byggd av och nu bytte de
ut linitglaset mot en fasadskiva for att byggnadstekniskt fa en bra entré. | samband med detta ar
ambitionen att dven accentuera och framhalla Navets entré tydligare. Entrén byggdes dven om
pa insidan for att fa en battre arbetsmiljo for ansvarig receptionist.

12
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Arsrapport fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2022
Uppdrag, syfte och malbild

Narvardssamverkans huvuduppdrag ar att stotta kommunerna och regionen i det som kravs for att
samtliga vardgivare tillsammans ska kunna ge den basta mojliga varden, stodet och omsorgen.
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av kommunal vard, omsorg, skola och socialtjanst i
medlemskommunerna samt primarvard, sjukhusvard, habilitering och tandvard i Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret som oberoende part koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och &terfinns
organisatoriskt inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs dock av det Delregionala Politiska
Samradet bestaende av politiska representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen samt av en Styrgrupp bestaende av tjansteman. Det Politiska Samradet beslutar
om Inriktningsdokument fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som tydliggér verksamhetens
inriktning och styrning samt Plan och budget.

Narvardskontorets uppdrag, mal och syfte ar att;

- Koordinera alla fragor pa uppdrag av Styrgrupp narvard och Delregionalt Politiskt
Samrad

- Sammanstalla protokoll, métesanteckningar, dokument, avtal, rutiner och
uppdragsbeskrivningar

- Stodja, omvarldsbevaka, bereda drenden samt f6lja upp arbetet inom
olika grupper och for projektledare

- Genomfora en arlig Spridningskonferens

Matning

Maluppfyllelsen mats via en kvantitativ matning, da en enkat ar utskickad av Narvardskontoret tva
ganger per ar (augusti och december) till samverkans olika grupperingar (Styrgrupp narvard,
Delregionalt Politiskt Samrad, Projektledare samt Uppdragsgrupper). Féljande fragor har stéllts, i
syfte att besvara hur val Narvardskontoret svarar upp mot uppsatta mal;

- Har Narvardskontoret samordnat och genomfort den arliga spridningskonferensen pa
ett tillfredsstallande satt?

- Har kallelsen kommit i tid, minst en vecka innan motet?

- Ar protokollen som skickas ut for justering tydliga?

- Arinformationsbrevet tydligt?

- Ar personalen pa Narvardskontoret professionella?

- Arpersonalen p& Narvardskontoret tillgingliga?

- Arérendena vil beredda?

- Ges ratt och tillrackligt stod for att leda uppdragsgrupperna?

- Ges ratt och tillrdacklig handledning till projektledare?

- Ar métesanteckningarna som skickas ut tydliga?

- Ar protokollen tydliga?

Utgangspunkten ar att involverade parter ska vara ndjda med det arbete som Narvardskontoret
utfor och ar alagda att genomfora.
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Resultat av enkat:

- 52% har svarat pa fragan om Spridningskonferensen har genomférts pa ett
tillfredsstallande satt och 100% av dessa svarar att Spridningskonferensen genomforts
tillfredsstallande under 2022.

- 53% har svarat pa fragan om kallelserna har kommit i god tid innan métet och 100% av
dessa svarar att kallelsen har kommit i god tid innan motet.

- 52% har svarat pa fragan om protokollen for justering tydliga och 100% av dessa svarar
att dem anser att protokollen for justering ar tydliga.

- 52% har svarat pa fragan gallande om Informationsbrevet ar tydligt och 91% av dem
svarar att informationsbrevet ar tydligt och i enlighet med malen.

- 51% har svarat pa fragan om Narvardskontorets personal ar objektiva och
professionella och 92% av dessa anser att kontorets personal dr objektiva och sakliga.
Ovriga 8% anser att Narvardskontorets personal till viss del r professionella och att det
beror pa bristande forstaelse for det arbete som pagar utanfér Narvardssamverkan.

- 51% har svarat pa fragan om Narvardskontorets personal ar tillgédngliga och 100% av
dessa anser att sa ar fallet.

- 80% har svarat pa fragan om arendena ar val beredda och 100% av dem anser att
fragorna ar vél beredda.

- 67% har svarat pa fragan om tillrackligt stod ges for att leda uppdragsgrupperna och
100% svarar att de far ratt och tillrackligt stod for att leda uppdragsgrupperna.

- 50% av projektledarna har besvarat fragan om det ges tillracklig handledning och 100%
av dessa svarar att det har ratt och tillracklig handledning.

- 80% har svarat pa fragan om minnesanteckningarna fran presidiet och AU &r tydliga och
100% av dessa svarar att minnesanteckningarna ar det.

- 37% har svarat pa fragan om protokollen &r tydliga och 100% svarar att protokollen &r
tydliga.

Analys av resultat

En 1ag svarsfrekvens genomsyrar enkétens resultat och utfall. M&jliga anledningar till det skulle
kunna vara att svarstiden var for kort, liksom att enkaten skickades ut i anknytning till jul och
nyar. Likasa avslutade manga politiker sina uppdrag i samverkan vid arsskiftet, vilket kan ha
paverkat svarsfrekvensen for denna grupp. Av de svar som dnda inkommit ar maluppfyllelsen
god och tillfredsstéllande. De arbetssatt som Narvardskontoret arbetar utifran forefaller vara
val anpassade till bestallarnas 6nskemal och krav.

Ekonomiskt utfall och forvantad utveckling

Det ekonomiska utfallet per december 2022 ir ett dverskott om 682 140 kr. Overskottet harrér fran
overflyttade medel fran tidigare ar vilket var 289 000 kr samt att intakter inkommit for kdp av tjanst.
Overskott av medel for 2022 flyttas 6ver till nAstkommande ar.
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Uppfdljning av Enhet Valfardsutvecklings mal och uppdrag 2022

Enhetens arbete f6ljs upp vid foljande tre tillfallen, 30 april 2022, 31 augusti 2022 (delarsbokslut) och vid
arsbokslut i december 2022.

Mal

Aktivitet/matetal

221231

Forbundet ska verka for
god samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan
kommunerna i
Borasregionen

Driva och stddja natverk i
Borasregionen for
kunskapsutveckling och
kollegialt stod

Matetal: Minst 85 % av
kommunerna &r i hog eller
mycket hog grad nojda
med forbundets natverk

| februari genomfordes en tvadagarskonferens med alla fyra chefsnatverk inom valfard. Syfte var att dela erfarenheter
och inspireras av varandra och av omvarlden kring aktuella fragor inom valfardsomradet.

Under hosten genomfordes en forstudie for att undersdka intresset av att skapa ett branschrad inom vélfardsomradet. |
samtliga chefsnatverk har workshops genomfoért, som gett underlag for forslag till beslut om ett eventuellt branschrad.

Natverkstraffar har genomforts regelbundet under aret. Vid varje mote gérs en utvardering av vad som var bra och vad
som kan forbattras. Matetalet foljs upp till arsbokslutet genom arlig enkéat

97 % av chefsnatverkens deltagare uppgav att de i hog eller mycket hog grad dr ndjda med det/de natverk de ingar i, dar
hansyn tagits till internt bortfall. Digitaliseringsnadtverkets ndjdhetsgrad med nétverket i sin helhet var 71 % for 2022.

N&tverket gjorde en omstart under 2021 varpa det saknas tidigare resultat att jamfora med.

| forbundets verksamhetsplan ar féljande mal och uppdrag for 2022 prioriterade for enhet valfardsutveckling.

Uppdrag Plan for Ansvarig 221231
arbetet
Stodja kommunerna i Aktivitetsplan Arbetet |6pte enligt faststalld aktivitetsplan inom projekt Nara vard under arets forsta fem manader, bland annat ett
omstallningen till Nara vard i  [Nara vard 2022 antal olika informationsaktiviteter och workshops. 31 maj 2022 togs beslut att projektet skulle laggas ner och
nara samverkan med ansvaret for arbetet lades 6ver pa Narvardskontoret.
Narvardskontoret utifran
faststalld aktivitetsplan
Samordna och stodja det Plan for Sara Det saknas fortfarande tids- och aktivitetsplan. Vi har under aret arbetat for att fa en klarhet i vad som forvantas av
delregionala arbetet inom delregionalt Borasregionen. | slutet av aret kom besked att en nystart pa projektet ar planerad och nya avtal har férhandlats fram
ramen for Framtidens natverk FVYM infor 2023.
vardinformationsmiljo, FVM



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs6895-1105549141-359/native/Aktivitetsplan%20N%c3%a4ra%20v%c3%a5rd%202022-2023.pdf
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Fullfolja VI-projektet med syftel[Uppdragsbeskriv| Mikael [Projektet avslutades enligt plan den 31 maj 2022 med en avslutningskonferens den 17 maj. Medarbetare fran
att unga vuxna som varken ning Vi-projektet Borasregionen har bidragit till uppféljning och utvardering. En gemensam slutrapport for hela VI-projektet &r
arbetar eller studerar ska framtagen. Delar av projektets resultat och lardomar kommer att tas vidare i insatsen Kunskapsnod fullfoljda studier
narma sig arbete eller studier Sjuhdrad. Beslut om kunskapsnoden togs av Direktionen i september, se nedan.
Inom ramen for Vi-projektet anstalldes tva unga samhallsutvecklare for att hjalpa oss i arbetet med det narliggande
projektet Fullféljda studier.
Genomfdra en forstudie inom [Projektplan Mikael |Under januari— april Iag fokus pa férankring, inventering och kartlaggning av behov och utmaningar. Arbetet
kraftsamling fullféljda studier [Forstudie genomfordes genom workshops i alla lokala ledningsgrupp i Narvardssamverkan, flertalet av chefsnatverken samt i
samt stodja kommunerna och |Fullféljda studier bada politiska beredningarna. Steg tva var fordjupade workshops i respektive kommun med berérda
andra aktorer i genomférandet tjidnstepersoner. Under perioden maj — augusti slutforde forstudien sitt arbete. En forstudierapport har tagits fram
av kraftsamlingen som beskriver forstudieprocessen. Hamtas har.
Den 16 september 2022 antogs Kunskapsnod Fullféljda Studier Sjuharad. Se protokollsutdrag §68. Se
strategidokument Projektet har, tillsammans med 6vriga tre delregioner, byggt upp en gemensam struktur for
samarbete.
Under hosten har projektorganisationen byggts upp och faststallts. Styrgrupp, referensgrupp och
projektledningsgrupp finns nu pa plats. Fran och med borjan av 2023 kommer det vara tre personer som arbetar i
projektet om ca 1,75 heltidstjanst. Styrgruppen har faststallt att projektet ska rikta in sig pa det tematiska omradet
problematisk skolfranvaro under 2023.
Genomféra projektet Aktivitetsplan Mikael [Samtliga kommuner i Sjuharad, forutom Bollebygd, har uppréattat lokala handlingsplaner. Utbildningsinsatser samt
Suicidprevention i Sjuharad Suicidprevention arbete med rutiner och mallar har 16pt pa enligt plan. | tillagg till planerade aktiviteter i aktivitetsplanen genomférde
projektet ocksa en storre konferens med syfte att skapa kinnedom om de lokala handlingsplanerna.
Under hosten har projektet haft fokus pa uppféljning, utvardering och implementering. Da projektet avslutas vid
arsskiftet har projektledarna i samarbete med uppdragsgrupp psykisk halsa tagit fram ett nytt uppdrag fér 2023,
med fokus pa samsjuklighet. En slutrapport har tagits fram. Slutrapporten ska upp pa styrgruppens sammantrade
den 27 januari 2023.
Stodja implementeringen av  [Uppdrag VFU Kicki  [Workshops kring arbetsformer genomférda, kommunal samverkansgrupp bildad och samverkan kring

bestallningsrutin genomford. Kommungemensam studentutvardering ar framtagen och boérjade anvandas fr o m ht-
22. Sammanstallning av den forsta utvarderingen ar utsand till alla kommuner.

Regelbundna méten i kommunal samverkansgrupp har hallits under aret. Deltar i beredningsgrupp infér DGS-méten
samt i samverkansméten med 6vriga delregionala VFU-samordnare i VGR



https://borasregionen.sharepoint.com/enhetvalfardsutveckling/Delade%20dokument/ENHETEN%20F%C3%96R%20V%C3%84LF%C3%84RDSUTVECKLING/PLANER%20(handlingsplaner,%20verksamhetsplaneringar,%20%C3%A5rshjul)/Bilaga%20Vi-projektet.pdf
https://borasregionen.sharepoint.com/enhetvalfardsutveckling/Delade%20dokument/ENHETEN%20F%C3%96R%20V%C3%84LF%C3%84RDSUTVECKLING/PLANER%20(handlingsplaner,%20verksamhetsplaneringar,%20%C3%A5rshjul)/Bilaga%20Vi-projektet.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/fhsk4205-1102388809-889/surrogate/Slutrapport%20Vi%202019_00577_.pdf
https://borasregionen.se/download/18.707c9adb183238f62e68b611/1663312157163/F%C3%B6rstudierapport%20kunskapsnod%20Fullf%C3%B6ljda%20studier.pdf
https://borasregionen.se/download/18.9dc7881832f96bb84d43dd/1663825273986/Bor%C3%A5sregionen%20Direktionsprotokoll%202022-09-16%20-%20signerat.pdf
https://borasregionen.se/download/18.707c9adb183238f62e68b610/1663312157054/Kunskapsnod%20Fullf%C3%B6ljda%20studier%20Sjuh%C3%A4rad.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS6895-621728397-2237
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Stodja kommunerna i
implementering av
handlingsplan psykisk hélsa;
bevaka och folja upp arbetet i
nara samverkan med
Narvardskontoret

Sara  [Arbetet har framst fokuserat pa att bevaka fragorna och vara tillgénglig for stéd for kommunerna. Ett delregionalt
arbete i samverkan sker genom uppdragsgrupp psykisk halsa.

Samordna det delregionala
projektarbetet inom ramen for
asyl, migrations och
integrationsfonden, AMIF

Helen |Férbundet samordnade under varen arbetet med att tillsammans med VGR (Folkhogskoleférvaltningen ta fram en
ansdkan gallande ett lansévergripande integrationsprojekt, Helhetslyftet. | inledande fas var sju medlemskommuner
(alla utom Ulricehamn) med i arbetet att ta fram en projektidé. Nar ansokan skickades in i april kvarstod Boras,
\Vargarda, Bollebygd (och Herrljunga som samverkande kommun). Ansdkan beviljades och darmed ar forbundets roll
slutford och 6verlamnat till deltagande kommuner for genomférande.

Enheten bedriver ocksa en sarskild verksamhet, Vard- och omsorgs College (VO-College) som syftar till att trygga
kompetensforsorjning inom vard och omsorg.

Sjuhdrad 2022 samt
atercertifieringsansdkan

Mal och [Plan for arbetet Ansvarig (221231
uppdrag
\VO-College |Aktivitetsplan VO-College  [Kicki Utvecklat stodstruktur for sprakombuden. Deltagit i workshop kring validering /stodstrukturer. Genomfort Utarbetat VGR-

gemensamt apl/LIA-avtal

Implementeringsméte med utbildningsanordnare i Vargarda har hallits. Vargarda och Herrljunga kommuner samt en privat
gymnasieskola har lamnat in certifieringsansdkan och certifieringsbesok ar planerade till mars 2023.

Genomfort:

- Huvudhandledarutbildningar steg 1, 2, 3 for totalt 286 personer

- Konferens for lokal och regional styrgrupp

- Utbildningar for blivande yrkesambassadorer och sprakombud (5 st) samt chefsutbildning sprakutveckling
- Marknadsinféringsinsatser enligt plan.



https://borasregionen.sharepoint.com/enhetvalfardsutveckling/Delade%20dokument/ENHETEN%20FÖR%20VÄLFÄRDSUTVECKLING/Aktivitetsplan%20%20VO-College%20Sjuhärad%202022.pdf
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGE Ordforandeskrivelse
Bjorn Wilhelmsson (S) 2023-06-12

DNR KS 2023/210 101

Sidlav1

Revidering av kommunstyrelsens reglemente

Sammanfattning

Vid kommunstyrelsens sammantriade 2023-06-07 beslutades det att ansvaret for
raddningstjansten 1 Herrljunga kommun ska flyttas frdn samhillsbyggnadsndmnden till
kommunstyrelsen. I det forslag pa reviderat reglemente som kommunstyrelsen tog beslut
om gar att ldsa foljande under paragraf 29:

29 § Rdddningstjdnst
Samhdllsbyggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt lag om skydd mot olyckor,
lagen om brandfarlig och explosiv vara samt enligt forordning om skydd mot olyckor.

Néimnden ansvarar for att bedriva utbildning i forebyggande brandskyddsarbete.

Ansvar for tillsyn och myndighetsutovning enligt lagen om skydd mot olyckor samt lagen
om brandfarlig och explosiv vara vilar pa samhdllsbyggnadsndmnden.

P4 de tva stillen 1 texten dir det star samhéllsbyggnadsndamnden ska det istdllet sta
kommunstyrelsen. Kommunfullméktiges ordférande foreslar att reglemente for
kommunstyrelsen antas, med tva korrigeringar i texten under § 29 dar
samhillsbyggnadsndmnden éndras till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2023-06-12
Kommunstyrelsen § 108/2023-06-07

Reglemente for kommunstyrelsen, reviderat utifran flytt av ansvar

Ordférandens forslag till beslut
e Reglemente for kommunstyrelsen antas, med tvéa dndringar i texten under § 29 dér
samhillsbyggnadsndmnden dndras till kommunstyrelsen.

Bjorn Wilhelmsson (S)
Ordforande kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 17

2023-06-07

KS § 108 DNR KS 2023/210
Revidering av kommunstyrelsens reglemente

Sammanfattning

Réaddningstjansten 1 Herrljunga har historiskt varit placerad i tidigare bygg- och
miljondmnden. Efter en politisk omorganisation ligger riddningstjénsten idag
placerad under samhéllsbyggnadsndmnden. Detta har varit naturligt under den tid
dé rdddningstjansten varit en helt egen internkommunal angeldgenhet. D&
raddningstjdnsten nu gar mot en process att inga i ett riddningstjanstférbund har
kommunfullméktige 1 beslut KF 2023-04-04 § 73 gett kommunstyrelsen i
uppdrag att presentera forslag till reglementen for samhéllsbyggnadsnamnden
och kommunstyrelsen dédr Herrljungas raddningstjinst placeras under
kommunstyrelsens forvaltning.

Samhiéllsbyggnadsndmnden har pa sitt ssmmantriade 2023-05-03 genom § 52
foreslagit kommunfullméktige att en revidering av ndmndens reglemente ska
goras dar verksamhetsansvar for rdddningstjansten plockas bort.
Kommunstyrelsens reglemente foreslas revideras sa att ansvar for
raddningstjdnsten placeras under kommunstyrelsens ansvar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-26

Reglemente for kommunstyrelsen, reviderat utifran flytt av ansvar
Kommunfullmédktige § 73/2023-04-04

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta reviderat
reglemente for kommunstyrelsen.

Jacob Brendelius (SD) foreslar att reviderat reglemente for kommunstyrelsen inte
antas.

Beslutsgéng
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med forvaltningens forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Reglemente for kommunstyrelsen antas.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Reservation
Jacob Brendelius (SD), Alexander Stromborg (SD) och Magnus Lennartsson
(SD) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-05-26
Anela Lennartsson DNR KS 2023/210

Sid 1 av 1

Revidering av kommunstyrelsens reglemente

Sammanfattning

Réddningstjansten i Herrljunga har historiskt varit placerad i tidigare bygg- och
miljondmnden. Efter politisk omorganisation ligger Rdddningstjansten idag placerad under
samhillsbyggnadsndmnden. Detta har varit naturligt under den tid d& rdddningstjénsten
varit en helt egen internkommunal angeldgenhet. Da raddningstjédnsten nu gar mot en
process att ingé i ett raddningstjdnstforbund har kommunfullméktige 1 beslut KF 2023-04-
04 § 73 gett kommunstyrelsen 1 uppdrag att presentera forslag till reglementen for
samhillsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen dér Herrljunga rdddningstjinst placeras
under kommunstyrelsens forvaltning.

Samhéllsbyggnadsndmnden har pa sitt ssmmantrdade 2023-05-03 § 52 foreslagit
kommunfullméktige att en revidering av nimndens reglemente ska goras dér
verksamhetsansvar for raddningstjénsten plockas bort. Kommunstyrelsens reglemente
foreslas revideras sé att ansvar for raddningstjénsten placeras istillet i kommunstyrelsens
reglemente.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-05-26
Reglemente for kommunstyrelsen, reviderat utifran flytt av ansvar

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta reviderat reglemente for
kommunstyrelsen.

Anela Lennartsson
Administrations- och kommunikationschef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Reglementets roll

1 § Reglementets roll

Utover vad som &r foreskrivet i for styrelse och varje nimnd sérskilt faststéllt reglemente géller i detta
reglemente meddelade allmdnna foreskrifter for kommunens ndmnder.

Om ett reglemente eller sarskilt kommunfullméktigebeslut innehaller ndgon bestimmelse som avviker
fran detta reglemente géller den bestdmmelsen.

Krisledningsndmnd kan vid sérskild hindelse aktivera krisledningsplan och didrvid komma att fatta beslut
inom ndmnds verksamhetsomréde.

I kommunstyrelsens ansvar ingér dvergripande ansvar, strategiskt ansvar och faststdllda funktionsansvar.
Kommunstyrelsens roll ska i forsta hand utgoéra de 6vergripande ansvarsomradena och strategiskt
planerings- och uppfoljningsansvar.

Kommunstyrelsens overgripande uppgifter

2 § Ledningsfunktionen, roll och ansvar

Kommunstyrelsen har det totala ledningsansvaret i enlighet med kommunallagen och ett tydligt
overgripande ansvar avseende styrning, ledning, uppfoljning och kontroll vari ingar kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 6ver bolag och ndmnder.

Kommunstyrelsen ska:

e Ansvara for att nationella mal, lagar och forordningar foljs.

e Utifran detta reglemente, styra, leda och f6lja upp ndmndernas och bolagens verksamheter och
déri utova sin uppsiktsplikt dver nimnder och bolag.

e Ansvara for samordning och dialogméten med ndmndpresidier, forvaltningschefer och
bolagsledning.

e Utova en tydlig uppsiktsplikt med ansvar for att faststélld vision, mal och riktlinjer foljs

e Ansvara for den totala planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och att
ekonomistyrningsprinciperna efterlevs.

e [ samverkan med 0vriga ndimnder och kommunala bolag samordna den fysiska, sociala, miljo-
och folkhalsoinriktade samhillsplaneringen.

e Tainitiativ i fragor avseende kommunens forvaltningsorganisation.

e Tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra likartade
sammantriden i de bolag/foretag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse 1.

e Utse en direktér som ska ha den ledande stdllningen bland de anstéllda och vara chef f6r den
forvaltningen som finns under styrelsen. Styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direktoren
ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska dven faststélla direktorens 6vriga
uppgifter.
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3 § Styrsystem
I kommunstyrelsens ledningsansvar ingar att utveckla de system och metoder som dndamalet kraver.
Exempel pa sddana system och metoder ar;

e Styrsystem for ekonomiansvar

e Styrsystem for personalansvar

e  Uppfoljning- och utvérderingssystem

e Informations- och Kommunikationssystem

Ekonomisk forvaltning

4 § God ekonomisk hushallning och ekonomisk forvaltning

Kommunstyrelsen ska tillse att verksamheterna i kommunen bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullméktige faststéllt och de foreskrifter som finns i lagar och forordning samt
bestammelser i enlighet med reglementen.

Kommunstyrelsen ska regelméssigt rapportera till kommunfullméktige hur verksamheten utvecklas och
hur den ekonomiska stéllningen &r under budgetaret.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens finansforvaltning och att f6lja av kommunfullméktige
beslutade foreskrifter for detta.

Herrljunga kommun ska tillimpa god ekonomisk hushallning. Styrelse och ndmnder ansvarar dirvid
sérskilt for att;
e Styrelse/ndmnd ska folja av kommunfullméktige faststillda méal och riktlinjer for sin verksambhet.
e Styrelsens/ndmnds verksamhet ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska resurser.
e Styrelsen/ndmnd ska tillse att verksamheten bedrivs pa ett &andamalsenligt och effektivt sitt.

e Styrelse/ndmnd skall folja de administrativa rdd och foreskrifter for kommunens olika
verksamheter som beslutas av kommunfullméiktige eller kommunstyrelsen.

e Styrelse/ndmnd ska folja av kommunfullméktige faststillda ekonomistyrningsprinciper

Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa att bevaka att
kommunens inkomster inflyter och betalningar gors i tid samt vidta de atgdrder som behovs for
indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunen ska leva upp till malsattningen "God ekonomisk
hushéllning", 16pande utveckla ekonomiprocesserna, ge stdd till politiken och verksamheterna inom
funktionsansvaret ekonomi.

Kommunstyrelsen ansvarar vidare for ekonomisk forvaltning, vari det bland annat ingér

e Overgripande ansvar for kommunens fasta och 16sa egendom.
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Ansvar for att kommunens behov av forsdkringsskydd ar tillgodosett.

Ansvar for att handhavande av egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan nimnd
placera sddana medel som ingar i donation som forvaltas av annan ndmnd.

5 § Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunfullméktige delegerar sérskilt foljande ansvar att besluta i;

Vid behov ta upp 14n inom den beloppsram och efter de ekonomistyrningsprinciper som
kommunfullmaiktige faststillt med dartill horande beaktande av sikerheter, vilket
kommunfullméktige angivit

I sddana mal och drenden dér det ankommer pa kommunstyrelsen att

- fora kommunens talan

- pa kommunens végnar triffa 6verenskommelse om betalning av
fordran

- anta ackord/ingé forlikning

- sluta annat avtal om inte annat foljer av lag eller forfattning eller av kommunfullméktiges
beslut

Delegeringsbeslut ska anmadlas till kommunfullmaktige.

Personalpolitik

6 § Overgripande férvaltningsorganisation
Inom personalansvaret géller bland annat;

Kommundirektoren dr direkt understélld kommunstyrelsen

Kommundirektdren ar chef for kommunens forvaltningschefer

Kommundirektdren anstéller forvaltningschefer efter samrad med kommunstyrelsens presidium
och respektive ndmnds presidium

7 § Personalpolitik
Kommunstyrelsen ska handa fragor som ror férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare och har dirvid bl. a. att;

Med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera frégor rorande forhallandet
mellan kommunstyrelsen som arbetsgivare och kommunens arbetstagare

Forhandla pa kommunens vagnar enligt géllande lagstiftning om forhandlingsratt utom vad
géller 11-14 och 38 paragrafen om medbestdmmande i arbetslivet inom andra ndmnders
verksamhetsomraden

Besluta om stridsatgérd
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e Avgoéra principiella fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser
rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

e Limna uppdrag som avses i lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

e Ansvara fOr att utarbeta strategiska méal och policydokument for personalfragor

e Bereda dvergripande organisatoriska drenden

e Utgora pensionsmyndighet och besluta i drenden avseende pension- och forsékringsavtal

e Besluta avseende forflyttning och omplacering av personal mellan olika ndmnders
ansvarsomrdaden

o Utgora anstillningsmyndighet for personal inom kommunledningsforvaltningen

Némnd dr ansvarig for all personal inom ndmndansvaret med undantag av ansvar, vilka élagts
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for inréttandet och 16neséttandet av befattningar inom beviljade anslag och
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Personalbudget och personalekonomiskt bokslut ska upprattas arligen.

8 § Arbetsmiljo

Styrelse/ nimnd ansvarar for arbetsmiljoarbetsuppgifter inom styrelse-/ndmndsansvaret.

Styrelse/namnd ska planera, leda och kontrollera verksamheten inom sitt ansvarsomrade pa ett sétt som
sékerstiller att arbetsmiljon uppfyller kraven i arbetsmiljolagen och de foreskrifter som meddelats med
stod av lagen.

Overgripande strategiskt funktionsansvar

9 § Overgripande administration/férvaltningsorganisation/diarieféring
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens administrativa funktionsansvar och uppgifter med
centraliserad nimndadministration samt har ett 6vergripande ansvarar for kommunens dokument- och
drendehantering.

10 § Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare beskrivning finns i arkivreglemente.

11 § Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen ér tillsammans med ndmnderna personuppgiftsansvarig i kommunen. De
personuppgiftsansvariga ansvarar for hanteringen av personuppgifter och utser Dataskyddsombud som
kontrollerar att personuppgifter hanteras pé ett korrekt sétt.

Kommunstyrelsen ar registeransvarig for de register som styrelsen for sin verksamhet forfogar Gver.
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12 § Kommunens anslagstavla

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens webbaserade anslagstavla.

13 § Styrdokument och kommunfullmaktiges handlingar
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens styrdokument, regelbesténd, riktlinjer och
kommunfullméktiges handlingar.

14 § Kommunens heraldiska vapen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens heraldiska vapen.

15 § Lagen om kameradvervakning
Kommunstyrelsen ansvarar for yttranden 6ver framstéllningar avseende kameradvervakning.

16 § Delegering fran kommunfullmaktige - Avge yttrande

Kommunstyrelsen ansvarar for att avge yttrande som ankommer pa kommunfullméiktige om inte
yttrandet &r av principiell betydelse for den kommunala sjdlvstyrelsen. Kommunstyrelsen far dock dven
besluta i sistndmnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att yttrandet behandlas pé ordinarie
sammantride med kommunfullmiktige

Delegeringsbeslut ska anmadlas till kommunfullmaktige.

17 § Fora talan i mal och drenden

Kommunstyrelsen ansvarar for att sjalv eller genom ombud fora kommunens talan i mél och drenden,
vilka ingér i styrelsens verksamhetsomréde, eller i annat fall nir det foljer av lag eller annan forfattning
eller av beslut i kommunfullméktige.

18 § Delegeringsordning

Kommunstyrelsen ansvarar for delegeringsordning inom sitt verksamhetsansvar.

19 § Underteckna handlingar

Avtal och andra handlingar och skrivelser som beslutats av styrelsen ska undertecknas av ordférande och
kontrasigneras av kommunchef. Vid deras franvaro intridder 1:a vice ordférande och anstélld som
styrelsen utser.

I 6vrigt beslutar nimnden vem som ska underteckna handlingar.

20 § Diarieféring

Styrelsen ansvarar for kommunstyrelsens diarium.

21 § Folkhalsa

Kommunstyrelsen ansvarar for det lokala och gemensamma folkhélsoarbetet.

22 § Sakerhetsansvar och sakerhetssamordning
Krisledningsndmnden ansvarar for hantering av extraordinira hiandelser i kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att erforderligt sakerhetsarbete och samordning ddrav genomfors i
kommunen.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att risk- och sarbarhetsanalys genomfors inom samtliga nimnders och
styrelsens ansvarsomraden.

23 § Oversiktlig samhéllsplanering

Kommunstyrelsen ansvarar for den dversiktliga samhaéllsplaneringen.
Det oversiktliga samhallsplaneringsansvaret omfattar;

e Oversiktlig samhillsplanering

e fordjupade Gversiktsplaner

e strategiskt ansvar for mark- och exploateringsdrenden
e Oversiktlig miljo- och naturvardsplanering

e kultur och fritidspolitik utifrén ett dversiktligt samhéllsplaneringsansvar

24 § Naringsliv och sysselsattning

Kommunstyrelsen ansvarar for

e niringslivsutveckling
e sysselsittning

e Atgirder for att allmént frédmja néringsliv och sysselséttningen i kommunen.

25 § Information och kommunikation
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens centrala information och kommunikation.

26 § Avtal avseende flyktingmottagning

Kommunstyrelsen ansvarar for avtal avseende flyktingmottagning

27 § Bostader och verksamhetslokaler

Kommunstyrelsen ansvarar for dversiktlig planering av bostads-, lokal- och
verksamhetslokalsforsorjning. Ansvaret inkluderar kommunens 6versiktliga intressen avseende
fastighetsbildning, fastighetsbestdmning, planléggning och planering av byggnation.

28 § Kultur- och fritidsverksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. I ansvaret ingar:

e Ansvar for folkbibliotek enligt bibliotekslagen (2013:801)

e Forvaltning av kulturhusets verksamhet

o Tillsyn 6ver sddana lotterier som avses i 6 kap 9 § spellagen (2018:1138)

e Framjande av offentligt kulturutbud

e Konstnirlig gestaltning av offentliga miljder, utsmyckningsprojekt, konstinkdp och kommunens
konstsamling
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Verka for att kulturhistoriska byggnader och skyddsvarda kulturmiljoer bevaras, utvecklas och
synliggdrs genom samverkan med kommunens foreningar

Kommunens samlade museiverksamhet

Kommunala friluftsbad

Idrottsanlédggningar

Ansvar for och samverkan kring motionsspar, spar och leder inom kommunens geografiska
omréde

Framjande av friluftslivet

Strategiskt ansvar for frilufts- och rekreationsomraden

Strategiskt ansvar for och samverkan kring turism och besoksverksamhet i kommunen

Stod till och samverkan med féreningslivet

Framja kultur- och fritidsverksamhet for barn och unga

Att utse och dela ut Herrljungas hantverks- och kulturstipendium, Herrljungas kulturpris samt
pris for arets ungdomsledare

Stod till studieforbunden

Fritidsbanken

29 § Raddningstjanst

Samhillsbyggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt lag om skydd mot olyckor, lagen om

brandfarlig och explosiv vara samt enligt férordning om skydd mot olyckor.

Namnden ansvarar for att bedriva utbildning i férebyggande brandskyddsarbete.

Ansvar for tillsyn och myndighetsutévning enligt lagen om skydd mot olyckor samt lagen om brandfarlig
och explosiv vara vilar pd samhéllsbyggnadsndmnden.

Uppgifter enligt speciallagstiftning och ovrigt

30 29 § Uppgifter enligt speciallagstiftning och dvrigt

Kommunstyrelsen dr ansvarig nimnd for de uppgifter som avilar kommunen enligt
speciallagstiftning, sdvida inte ansvaret lagts p4 annan ndmnd.

Kommunstyrelsen ar arbetsloshetsnamnd

Kommunstyrelsen ansvarar for ledningen av den del av det civila forsvaret som kommunen ska
bedriva under hojd beredskap.

Kommunstyrelsen ansvarar for registrering och tillstdndsgivning enligt lotterilagen
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Kommunstyrelsens arbetsformer

31 30 § Styrelsens sammansattning

Kommunfullmaiktige utser ledamoter och erséttare samt utser styrelsens presidium bestadende av
ordforande, 1:a vice ordférande och 2:a vice ordférande. Ordférande och 1:a vice ordférande viljs ur
majoriteten och 2:a vice ordforande valjs ur oppositionen.

Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamoter och 11 erséttare.

32 31 § Mandattid fér ledamoéter och ersattare

Ledaméter och ersdttare i kommunstyrelsen utses, om inte annat &r sirskilt foreskrivet, for fyra ar, rdknat
fran och med den 1 januari aret efter det ar da val av kommunfullméktige har dgt rum.

33 32 § Ordférande, och 1:a vice ordférande och 2:a vice ordférande
Bestdmmelser for kommunstyrelsens ordforande, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordforande aterfinns i
Reglemente om arvoden, ersdttningar och bestimmelser for fortroendevalda i Herrljunga kommun,
bilaga 3 - Bestdmmelser avseende arbetsuppgifter, uppdrag, arvoden, ersdttningar och formdaner
avseende kommunstyrelsens ordférande, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordforande i Herrljunga
kommun.

34 33 § Kommunalrdd och oppositionsrad

Bestdmmelser for kommunalrad och oppositionsrad aterfinns i Reglemente om arvoden, ersdttningar och
bestiammelser for fortroendevalda i Herrljunga kommun, bilaga 3 - Bestimmelser avseende
arbetsuppgifter, uppdrag, arvoden, ersdttningar och formdner avseende kommunstyrelsens ordférande,
1:e vice ordférande och 2:e vice ordforande i Herrljunga kommun.

35 34 § Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett sammantrade
skall en erséttare tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantréde har rétt att tjanstgora &ven om en erséttare
har trétt in i ledamotens stille.

Om inte ersattarna viljs proportionellt skall ersittarna tjanstgora enligt den av fullméktige mellan dem
bestdmda ordningen.

En erséttare som har borjat tjadnstgora har foretrdde oberoende av turordningen. Om styrkebalansen
mellan partierna dirigenom péaverkas far en erséttare som instéller sig under pagaende sammantride trida
in i stéllet for en ersittare som kommer ldngre ner i ordningen.

Icke tjanstgorande ersattare skall ha rétt att deltaga i Overldggningarna.

En ledamot som har avbrutit tjinstgdringen en gang under ett sammantrade pa grund av annat hinder dn
jav, far ater tjanstgdra om ersittarens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

10
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36 35 § Ersattares tjanstgdring vid javforhinder
En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jiv i ett drende far ater
tjénstgora, sedan drendet har handlagts.

37 36 § Inkallande av ersattare

En ledamot som &r hindrad att delta i ett sammantrédde eller i en del ett sammantride, ska tillse att en
erséttare trader in i den franvarande ledamotens stélle. Den erséttare kallas som star i tur att tjinstgora
och som inte redan kallats in.

38 37 § Ersattare for ordféranden

Bestdmmelser avseende ersittare for ordférande i kommunstyrelsen aterfinns i Reglemente om arvoden,
ersdttningar och bestimmelser for fortroendevalda i Herrljunga kommun, bilaga 3 - Bestdmmelser
avseende arbetsuppgifter, uppdrag, arvoden, ersdttningar och formdner avseende kommunstyrelsens
ordforande, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordforande i Herrljunga kommun.

39 38 § Utskott
Kommunstyrelsen far, for den tid styrelsen bestimmer, vilja valfria utskott och inom dessa utse
ordforande och vice ordférande.

Inom kommunstyrelsen far det finnas ett arbetsutskott och/eller ett forhandlingsutskott.
Kommunstyrelsen far &ven utse kommunens budgetberedning.

Presidiet ingar vidare i plankommittén, som dr samradsorgan mellan kommunstyrelsen och berérda
namnder.

Om ordforanden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skél dr hindrad att fullgdra sitt uppdrag
for en langre tid far styrelsen utse annan ledamot i respektive organ att som erséttare for ordféranden
fullgdra dennes uppgifter.

40 39 § Ersattares tjanstgoring i utskott

Ersittare skall ndrvara vid utskottens sammantraden endast om ledamot ar forhindrad att tjédnstgora.
Erséttare skall inkallas till tjanstgoring i den av kommunstyrelsen vid valet bestimda ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet eller delegation som inte utsetts vid proportionellt val,
skall fyllnadsval snarast forrittas.

41 40 § Tid for utskottsmdten

Kommunstyrelsens utskott sammantriader pa dag och tid som varje organ bestimmer. Sammantridden
skall ocksa hallas nér ordforande anser att det behovs eller ndr majoritet begér det.

Utskotten far fatta beslut endast ndr minst hélften av ledamoterna dr ndrvarande.

11
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Sammantraden
42 41 § Tidpunkt

Kommunstyrelsen sammantriader pa dag och tid som styrelsen bestdmmer.

43 42 § Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrddena.
Kallelse sker digitalt och ska innehélla uppgift om tid och plats for sammantradet.
Kallelsen ska tillstéillas varje ledamot och ersittare senast fem dagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning handlingar
som tillhor ett drende pa foredragningslistan skall bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nir varken ordforanden eller en vice ordforande kan kalla till sammantriade skall den till aldern dldste
ledamoten gora detta.

44 43 § Yttranderatt

Icke tjénstgorande ersittare har rétt att delta i styrelsens Overldggningar, men inte i besluten.
Kommundirektor har ritt att delta i dverldggningarna.

Némndsamordnare har ritt att delta i dverldggningar avseende juridiska och formella verviganden

45 44 § Justering av protokoll

Protokollet justeras av nimndens ordférande och ledamot ur oppositionen som utses pa métet.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

46 45 § Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen skall
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen skall ldmnas fore den tidpunkt som har faststéllts for
justeringen av protokollet.

47 46 § Delgivning

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, kommunchefen eller kommunsekreteraren.

48 47 § Narvaroratt

Bestdmmelser om nirvaroritt aterfinns i Reglemente om arvoden, ersdttningar och bestimmelser for
fortroendevalda i Herrljunga kommun, bilaga 3 - Bestdmmelser avseende arbetsuppgifter, uppdrag,
arvoden, ersdttningar och formdner avseende kommunstyrelsens ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e
vice ordforande i Herrljunga kommun.
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Administrativa organ

49 48 § Beredning av drenden
De drenden som skall avgoras av kommunstyrelsen i dess helhet skall beredas av presidiet, arbetsutskott
eller pa delegation av tjansteperson om beredning behovs.

Efter beredning ansvarar ordféranden for drenden till kommunstyrelsen och faststiller dagordning.

50 49 § Arbetsplanering

Under kommunstyrelsen lyder samtlig personal vid kommunstyrelsens forvaltning.

Kommunstyrelsen ansvarar for fragor om administrativ kontorslokalisering, dppethéllande och
arbetstider.

13
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 18
KOMMUNSTYRELSEN 2023-06-07
KS § 109 DNR KS 2023/209

Revidering av samhallsbyggnadsnamndens reglemente

Sammanfattning

Réaddningstjansten 1 Herrljunga har historiskt varit placerad i tidigare bygg- och
miljondmnden. Efter en politisk omorganisation ligger riddningstjénsten idag
placerad under samhéllsbyggnadsndmnden. Detta har varit naturligt under den tid
dé rdddningstjdnsten varit en helt egen internkommunal angeldgenhet. D&
raddningstjdnsten nu gar mot en process att inga i ett riddningstjanstférbund har
kommunfullmaiktige i1 beslut KF 2023-04-04 § 73 gett kommunstyrelsens i
uppdrag att presentera forslag till reglementen for samhéllsbyggnadsnamnden
och kommunstyrelsen dédr Herrljungas raddningstjinst placeras under
kommunstyrelsens ansvar. Samhéllsbyggnadsnimndens reglemente foreslas
revideras sa att ansvar for riddningstjdnsten tas bort fran ndmndens
verksamhetsansvar.

Beslutsunderlag

Samhéllsbyggnadsndmnden § 52/2023-05-03

Reglemente for samhillsbyggnadsndmnden, reviderat utifran flytt av ansvar
Kommunfullmidktige § 73/2023-04-04

Forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsndmndens forslag till beslut:
e Samhillsbyggnadsndmnden foresldr kommunfullméktige att anta
reviderat reglemente for samhéllsbyggnadsndmnden dér ansvar for
raddningstjdnsten tas bort fran ndmndens verksamhetsomrade.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Reglemente f6r samhillsbyggnadsndmnden antas.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Samhillsbyggnadsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 18
Samhallsbyggnadsnamnden 2023-05-03
SBN § 52 DNR SB 2023/168 301

Revidering av samhallsbyggnadsnamndens reglemente

Sammanfattning

Réddningstjansten i Herrljunga har historiskt varit placerad i tidigare bygg- och
miljondmnden. Efter politisk omorganisation ligger Radddningstjidnsten idag pla-
cerad under samhillsbyggnadsndmnden. Detta har varit naturligt under den tid da
raddningstjdnsten varit en helt egen internkommunal angeldgenhet. Da radd-
ningstjdnsten nu gir mot en process att ingd 1 ett raddningstjdnstforbund har
kommunfullméktige i beslut KF 2023-04-04 § 73 gett kommunstyrelsens 1 upp-
drag att presentera forslag till reglementen for samhéllsbyggnadsndmnden och
kommunstyrelsen déar Herrljunga rdddningstjénst placeras under kommunstyrel-
sens forvaltning.

Samhéllsbyggnadsndmndens reglemente foreslés revideras sa att ansvar for rddd-
ningstjdnsten tas bort fran ndmndens verksamhetsansvar och placeras istéllet 1
kommunstyrelsens reglemente.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-02

Kommunfullmédktige § 73/2023-04-04

Reglemente for samhillsbyggnadsndmnden, reviderat utifran flytt av ansvar
Reglemente for kommunstyrelsen, reviderat utifran flytt av ansvar

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

1. Samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmaiktige att anta reviderat reg-
lemente for samhéllsbyggnadsnamnden dér ansvar for raddningstjénsten tas bort
frdn ndmndens verksamhetsomréade.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

1. Samhéllsbyggnadsnamnden foreslar kommunfullmaiktige att anta reviderat reg-
lemente for samhéllsbyggnadsndmnden dér ansvar for rdddningstjinsten tas bort
frén ndmndens verksamhetsomrade.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Reglementets roll

1 § Reglementets roll

Samhiéllsbyggnadsnamnden ska inom sitt verksamhetsomrade f6lja vad som anges i lag eller annan
forfattning samt gemensamt reglemente for facknamnderna 1 Herrljunga kommun. Namnden ska utéver
vad fullmiktige beslutat i samband med budget eller i annat sérskilt beslut folja bestimmelserna i detta
reglemente.

Om ett sarskilt fullméktigebeslut innehaller ndgon bestimmelse som avviker fran detta reglemente géller
den bestammelsen.

Néamnden ska inom sitt omrade verka fOr att faststillda mal uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och
angivna riktlinjer. Ndmnden ska besluta i d&renden som fullméktige delegerat till dem, liksom bereda
fullméktiges drenden inom sitt ansvarsomrade och se till att fullméktiges beslut verkstills.

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrdden
2 § Lagstiftning och férordningar

Samhillsbyggnadsnamnden fullgér kommunens ansvar inom ramen for foljande lagar och férordningar:

Eécordni evdld el
+—Lag omslkydd-met-elyeker

e Lagen om bostadsanpassningsbidrag

e Lagen om brandfarlig och explosiv vara

e Lagen om foder och animaliska biprodukter
e [agen om ndmnder for vissa trafikfragor

e Lagen om springdmnesprekursorer

e Lagen med sirskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning
e Livsmedelslagen

e Miljobalken

e Naturvérdsverkets forordningar

e Plan- och bygglagen

e Produktansvarslagen

e Renhéllningsordning och renhallningsforordning
e Smittskyddslagen

e Stralskyddslagen

e Trafikférordningen

e Viglagen

e Tobakslagen, - Tillsyn av rokfria miljéer

e Tillhorande forordningar, foreskrifter och EU-lagstiftning

Namnden fullgér dven Gvriga uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av den kommunala nimnd
som ansvarar for plan- och byggvésendet och milj6- och hélsoskyddsomradet ellerriddningstifnst.
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3 § Tillsyn och myndighetsutdvning

Samhiéllsbyggnadsnamnden fullgér kommunens tillsynsuppgifter och handlaggning av drenden inom
ramen for nimndens verksamhetsomrade. Namnden fullgér dven Gvriga uppgifter som enligt annan
tillsynslagstiftning ska fullgéras av kommunal nimnd och dar kommunfullméktige lagger
tillsynsansvaret pd ndmnden.

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar for tillsyn av rokfria miljoer enligt Tobakslagen. Ovriga delar av
kommunens ansvar inom Tobakslagen ligger under socialndimnden.

4 § Planering och utredning

Samhillsbyggnadsnamnden ansvar for planering av tillsyn i enlighet med miljGtillsynsforordningen
(2011:13) §§ 811 och livsmedelsverkets foreskrifter om offentlig kontroll av livsmedel LIVSFS
2005:21 § 3e.

Némnden ansvarar for utredning av tillsynsbehovet i enlighet med miljétillsynsférordningen (2011:13) §
6.

5 § Plan- och bygg, exploatering

Samhillsbyggnadsndmnden uppréttar detaljplaner med enkelt planforfarande samt uppréttar pa
kommunstyrelsens uppdrag 6vriga detaljplaner.

Namnden medverkar inom sina fackomraden i kommunens Gversiktsplanering.

Namnden beslutar om antagande, dndring eller upphédvande av detaljplan samt omradesbestammelser, da
bestimmelserna om enkelt planforfarande far tillimpas. En forutséttning for nimndens befogenhet &r att
kommunstyrelsen inte har ndgon erinran mot atgérden och att planen inte reglerar
exploateringssamverkan. Befogenheten innefattar ocksé ritt att forlinga eller fornya detaljplanens
genomforandetid. Namnden har ddremot inte rétt att dndra eller upphéva detaljplan fore
genomforandetidens utgang mot fastighetsédgarens bestridande.

Néamnden ansvarar for den kommunala tomtkon samt for marknadsforing och forsdljning av
kommunala tomter for bostadsdndamal.

Néamnden ansvarar for att genom avtal eller pa annat sétt (exempelvis genom ledningsréttslagen)
sdkra kommunens rétt till servitut, ledningsratt eller nyttjanderétt i annan tillhorande fastighet samt
medverka till andring eller upphdvande av sadan tillkommen ritt.

Némnden handlédgger och genomfér mark- och fastighetsafférer pd uppdrag av kommunstyrelsen.
Némnden ansvarar for férvaltning och utveckling av kommunens geografiska informationssystem (GIS).
Néamnden beslutar i drenden som ror adresser samt namn pa gator, kvarter och liknande.

Néamnden ansvarar for kommunens adressregister samt for att halla de statliga byggnads- och
lagenhetsregistren uppdaterade.

Ansvar for tillsyn och myndighetsutovning enligt plan- och bygglagen vilar pa
samhéllsbyggnadsndmnden.

6 § Miljo
Samhéllsbyggnadsndmnden beslutar om dispenser fran bestimmelser i kommunens
renhéllningsordning och lokala foreskrifter till skydd for manniskors hélsa och miljo.
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Ansvar for tillsyn och myndighetsutévning enligt miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
tobakslagen avseende tillsyn av rokfria miljoer, lagen om sprangdmnesprekursorer, stralskyddslagen
samt lagen om foder och animaliska biprodukter vilar pa samhéllsbyggnadsndmnden.

7 § Gata och park

Samhillsbyggnadsndamnden ansvarar for viaghéllning for kommunens gatundt samt drift och underhall av
kommunens gator, vigar, broar, fastigheter, allmédnna platser, parkmark och renhéllning av dessa.

Némnden ansvarar for belysning av allmén plats, gator, vigar, torg och parker samt fér kommunens
underhall av och bidrag till enskilda vdgar och vigsamfilligheter.

Néamnden ansvarar for flaggning och dekorering av allménna platser.

Néamnden ansvarar for gaturenhéllning och renhéllning i vrigt dir allménheten far fardas fritt och som
ankommer pa kommunen enligt lagen med sérskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.
Némnden ansvarar dven for fragor om undantag fran skyldighet att svara for gangbanerenhallning som
kan ha élagts fastighetsinnehavare.

Néamnden ansvarar for markupplatelse och nyttjanderitter genom arrende, uthyrning eller annan
lamplig upplételseform.

Némnden ansvarar for forvaltning av jord, skogs- och exploateringsfastigheter samt den kommunala
markreserven. Ansvaret omfattar inte industrifastigheter, ansvaret for industrifastigheter vilar pa
kommunstyrelsen.

8 § Trafik och parkering

Samhillsbyggnadsnamnden ansvarar for 6vergripande trafikplanering, trafikdrenden som avses i lagen
om namnder for vissa trafikfragor samt trafikforordningen. Namnden ansvarar for att avge yttranden
géllande sddana lokala trafikforeskrifter som annan myndighet beslutar om.

Némnden ansvarar for trafiksékerhetsarbete samt for att till ansvarig ndmnd, anméla sadana
forhallanden som kan anses krdva atgarder for 6kad trafiksdkerhet. Namnden ska bista med
information, anordna kurser och andra arrangemang avseende trafiksékerhet.

Némnden ansvarar for parkering pa sddan allmén plats som definieras i 1 § allménna ordningsstadgan,
parkeringsovervakning samt handlaggning av parkeringstaxor. Ndmnden ansvarar dven for

parkeringsdvervakning enligt lagen om kommunal parkeringsdvervakning.
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9 48 § Renhdllning

Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar for allmén renhéllning, avfallshantering och behandling av
hushaéllsavfall enligt miljobalken.

Néamnden ska ocksa prova fragor om bortforsling av hushéllsavfall om sérskilda skal foreligger.

Néamnden ska ocksa arbeta for utveckling av renhallningskollektivet.

10 3t § Ovriga uppgifter
Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar for:
e  Att bistd med energi- och klimatrddgivning inom ramen for tilldelade medel for detta &ndamal.
e Samtliga forvaltningars behov av kommunala fordon exklusive rdddningstjénsten.
e Miljéanpassning av kommunal verksamhet
e Arenden avseende jakt och fiske: Kommunjigare och beslut om skyddsjakt
e Handldggning och genomforande av mark- och fastighetsafférer p& uppdrag av
kommunstyrelsen

11 13 § Taxor, avgifter och hyror

Samhillsbyggnadsndamnden ansvarar for taxor, avgifter, hyror, arrenden och andra leveransvillkor
inom ndmndens ansvarsomrade. Nimnden ska vid behov bista med framstillningar och
rekvisitioner for erhallande av statsbidrag eller andra bidrag for byggnads- och anldggningsforetags
genomforande.

Begransning av ansvarsomradet

12-14 § Begransning av ansvarsomradet

Samhillsbyggnadsndmnden ska inte besluta i sddana drenden dér tillsyn och 6vrig myndighetsutévning
utdvas for namndens egna verksamheter och objekt. I det fall det forekommer drenden dér tillsyn och
myndighetsutdvning behdver goras for nimndens egna verksamheter och objekt, ska besluten fattas av
extern part till exempel via ska tjanstekdp fran annan kommun. Det &r samhéllsbyggnadsndgmndens
ansvar att uppmérksamma situationer dér jdv kan uppsta.

Javsfragan kopplad till nimndens tillsynsansvar och 6vrig myndighetsutdvning ska utvérderas &rligen
genom risk- och konsekvensanalys och internkontroll. Likasé ska en arlig granskning goras av en
oberoende extern part.

Némnden ska ocksa i sina beslutsunderlag i varje &drende som berdr tillsyn och myndighetsutovning
skriftligen beddma om &rendet omfattas av jiv.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2023-06-07

KS§ 110 DNR KS 2023/232

Revidering av reglemente for servicenamnden for personal och
ekonomi

Sammanfattning

Vargarda och Herrljunga kommuner har tvd gemensamma servicendmnder:
servicendmnd ekonomi och personal samt servicendmnd IT, vdxel och telefoni.
Servicendmndernas ansvarsomraden regleras dels i en 6verenskommelse, dels
genom ndmndernas reglementen. Kommunfullméktige 1 Vargarda (§ 184/2014-
06-25) och i Herrljunga (§ 92/2014-06-17) har antagit reglementet for gemensam
servicendmnd ekonomi och personal. Reglementet behdver fortydligas 1 avsnittet
om ndmndens sammanséttning eftersom det ér otydligt hur val till
servicendmnden ska goras 1 de bdda kommunerna. Med anledning av detta gav
servicenimnden personal/ekonomi genom § 10/2023-03-01 forvaltningen i
uppdrag att dterkomma till ndmnden med forslag pa reviderat reglemente.

Forvaltningen har gjort en versyn av reglementet och rekommenderar att
reglementet revideras i tvé avseenden:
- § 2, tilldgg kring att ndmnden, om sérskilda skél foreligger, far
sammantrdda med ledamoter nérvarande pé distans.
- § 3, ett fortydligande avseende vilken av de valda ledamodterna som blir
ordforande i nimnden.

Beslutsunderlag
Servicendamnd ekonomi/personal § 15/2023-05-10
Reglemente for gemensam servicendimnd ekonomi/personal

Forslag till beslut
Servicendmnd personal/ekonomis forslag till beslut:
e Servicendmnden foresldr kommunfullméktige besluta:
- Reviderat Reglemente for gemensam servicendmnd for ekonomi och
personal godkénns.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om servicendmnd personal/ekonomis forslag till beslut antas
och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Reglemente for gemensam servicenimnd f6r ekonomi och personal antas.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Servicendmnd personal/ekonomi

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

§15 Dnr 2023-000136

Revidering av Reglemente for gemensam
servicendmnd foér ekonomi och personal

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut
Servicenamnden foreslar kommunfullmaktige besluta:

Reviderat Reglemente for gemensam servicenamnd for ekonomi och
personal godkanns.

Sammanfattning

Vargarda och Herrljunga kommuner har tvd gemensamma servicenamnder:
servicendmnd ekonomi och personal samt servicendmnd IT, véxel och
telefoni. Servicenamndernas ansvarsomraden regleras dels i en
Overenskommelse, dels genom ndmndernas reglementen.

Kommunfullmaktige i Vargarda (2014-06-25 § 184) och i Herrljunga (2014-
06-17 § 92) har antagit reglementet for gemensam servicendmnd ekonomi
och personal. Reglementet behdver fortydligas i avsnittet om ndmndens
sammansattning eftersom det ar otydligt hur val till servicenamnden ska
goras i de bada kommunerna. Med anledning av detta gav servicenamnden
den 1 mars 2023, § 10, forvaltningen i uppdrag att aterkomma till namnden
med forslag pa reviderat reglemente.

Forvaltningen har gjort en 6versyn av reglementet och rekommenderar att
reglementet revideras i tva avseenden:

* § 2, tillagg kring att namnden, om sérskilda skal foreligger, far
sammantrada med ledamoter narvarande pa distans.

* § 3, ett fortydligande avseende vilken av de valda ledamdterna som blir
ordférande i namnden.

Andringsforslagen ar gulmarkerade i beslutsunderlaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden foreslar kommunfullmaktige besluta:

Reviderat Reglemente for gemensam servicenamnd for ekonomi och
personal godkanns.

| servicenamnden
Ordforanden redogdr for drendet.

Paragrafen skickas till
Lars Bjorkqvist, kommunchef

Kaisa Lundqvist, ekonomichef
Kristian Larsson, personalchef
Hanna Larsson, controller

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



o Arende 15
Vargarda kommun  rectevente 16

A

s
HERRLJUNGA KOMMUN
| 4

s
-

Reglemente for gemensam
servicenamnd ekonomi och personal
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Reviderat av Kommunfullméktige i Herrljunga 2019-11-12, § 177



Arende 15

Sida
2(5)

Vargarda och Herrljunga kommuner har kommit 6verens om att fran och
med den 1 januari 2015 inrétta en gemensam ndmnd, kallad gemensam
servicenamnd for verksamhetsstodjande funktioner — ekonomi och personal.
Det 6vergripande syftet med verksamhetsstodjande samverkan ar att

e vara en gemensam ekonomi- och personalresurs for samtliga
verksamhetsomraden i de bada kommunerna

e Didra till kvalitetshdjning och optimera effektivisering av den
kommunala verksamheten sa att resurserna racker langre

e mojliggora for kommunerna att langsiktigt sékerstélla kostnads- och
kompetenseffektivitet till efterfragad kvalitet inom kommunala
ekonomi- och personaladministrativa tjanster

e 0Oka attraktionskraften for kommunen som arbetsgivare for att pa sa
satt locka och behalla kompetent personal.

Vargarda kommun ar vardkommun/huvudman och den gemensamma
namnden ingar i dess organisation.

§ 1 Namndens uppgifter m.m.

Den gemensamma ndmnden har att ansvara for verksamhetsstodjande
insatser vad avser ekonomi- och personalfunktionerna i de bada
kommunerna. Ndmndens uppgift ar att stodja och sakerstalla en effektiv
ledning, administration och gemensamma arbetsformer inom olika delar av
ekonomi, inkdp/upphandling- och personaladministrationen. Foljande
uppgifter ingar i namndens verksamhetsomrade:

Ekonomiadministrationen

Stddja de kommunala verksamheterna i olika ekonomi- och
upphandlingsprocesser t.ex. fakturering, finansiering, budgetering,
anslagshantering, bokforing, uppféljning, redovisning, upphandlings- och
avtalsfragor etc. Servicenamnden ska arbeta for att kommunerna ska leva
upp till malsattningen "God ekonomisk hushallning"”, I6pande utveckla
ekonomiprocesserna, ge stod till politiken och verksamheterna inom
funktionsansvaret ekonomi.

Personaladministrationen

Stodja de kommunala verksamheterna i olika HR-processer sdsom loner,
arbetsratt, pensionsfragor, arbetsmiljo, chef- och medarbetarutveckling,
jamstélldhet och likabehandling etc.

Reglemente for gemensam servicenamnd ekonomi och personal
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Utover vad som foljer av lag ska ndmnden se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med detta reglemente och samverkansavtalen, samt inom de
ekonomiska ramar som beviljats for némndens verksamhet.

Namnden ska till respektive kommunfullmaktige i de samverkande
kommunerna rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen &r genom upprattande av delarsrapport och rapport i
samband med arsredovisningen.

Namnden ska samrada med berorda lokala namnder i de samverkande
kommunerna samt med andra myndigheter och med enskilda organisationer.

§ 2 Sammantraden

Den gemensamma namnden sammantrader minst fyra ganger per ar, pa plats,
dag och tid som namnden sjélv bestammer. Namnden far, om sarskilda skal
foreligger, sammantrada med ledamaéter narvarande pa distans.

§ 3 Sammansattning

Namnden bestar av tva ledamater och tva ersattare. Vargarda kommun utser
en ledamot och en ersattare. Herrljunga kommun utser en ledamot och en
ersattare.

Av kommunallagen f6ljer att vardkommunen/huvudmannen ska utse en
ordférande och en vice ordforande. Dessa ska valjas per mandatperiod, om
fyra ar, raknat fran den 1:a januari for varje mandatperiod.

Vargarda kommuns ledamot blir tillika ordférande i namnden och
Herrljunga kommuns ledamot blir tillika vice ordférande i namnden.

8§ 4 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en ersattare fran den kommun som valt
ledamoten tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har rétt att
tjanstgOra dven om en ersattare har tratt in i ledamotens stélle.

Reglemente for gemensam servicenamnd ekonomi och personal
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En ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav far
ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som avbrutit tjanstgoringen pa grund av annat hinder an jav far
ater tjanstgora om ersattare fran annat parti har tratt in.

Ersattarna har ratt att narvara och yttra sig pa sammantrade aven nar de inte
tjanstgor samt att fa sin mening antecknad i protokollet.

8 5 Anmalan av forhinder

En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett sammantréade eller i
en del av ett sammantrade, ska snarast anmala detta till nAamndens
sekreterare.

8 6 Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantraden. Kallelsen
ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for ssmmantradet.

Kallelsen ska pa lampligt satt sandas till varje ledamot och ersattare samt
annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast tre
arbetsdagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. Ordférande bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhér ett arende pa foredragningslistan ska
bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordférande eller vice ordforande kan kalla till sammantréde ska
kommunchefen i vardkommunen gora detta.

8 7 Ersattare for ordforanden

Om varken ordforande eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade
eller i del av ett sammantrade fullgor den till aldern aldste ledamoten
ordférandes uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller annat skl &r hindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid, far namnden utse en annan ledamot att vara
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erséttare for ordforanden. Ersattaren fullgér ordférandens/vice ordférandens
samtliga uppgifter.

8§ 8 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

N&mnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den. Namndens
protokoll ska anslas pa varje samverkandes kommuns anslagstavla.
Néamndens sekreterare har ansvar for att kontrollera nar namndens protokoll
har anslagits pa de olika anslagstavlorna.

8§ 9 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas
fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.

§ 10 Delgivning

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namnden ska
undertecknas av ordféranden eller, vid forfall for denne, av vice ordférande
och kontrasigneras av anstélld som namnden bestammer. | dvrigt bestammer
namnden vem som ska underteckna handlingar.

8§ 11 Arvoden

Arvode till ledamdter och ersattare ersétts av respektive kommun, enligt
respektive kommuns arvodesreglemente.

Reglemente for gemensam servicenamnd ekonomi och personal
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 20

2023-06-07

KS§ 111 DNR KS 2023/231

Revidering av reglemente for servicenamnden for IT, vaxel och
telefoni

Sammanfattning

Vargarda och Herrljunga kommuner har tvd gemensamma servicendmnder:
servicendmnden for personal och ekonomi och servicendmnden for IT, vixel och
telefoni. Servicendmndernas ansvarsomraden regleras dels i en overenskommelse
och dels genom ndmndernas reglementen. Kommunfullméktige 1 Vargérda (§
184/2014-06-25) och i1 Herrljunga (§ 92/2014-06-17) har antagit reglementen for
gemensam servicendmnd for IT, vixel och telefoni. Reglementet behdver
fortydligas i avsnitten om ndmndens sammanséttning eftersom det ar otydligt hur
val till servicendmnden ska goras i de bada kommunerna. Med anledning av detta
gav servicendmnden forvaltningen i uppdrag att dterkomma till nimnden med
reviderat forslag pa reglemente.

Forvaltningen har gjort en dversyn av reglementet och rekommenderar att
reglementet revideras i tva aspekter.
- § 2, ett tillaggs gors kring att ndmnden far, om sérskilda skél foreligger,
sammantrdda med ledamoter nérvarande pé distans.
- § 3, ett fortydligande avseende vilken av de valda ledaméterna blir
ordforande i respektive ndmnd

Servicendmnden for IT, vixel och telefoni rekommenderas foresla
kommunfullméktige i badde Herrljunga kommun och i Vargérda kommun att
godkénna reviderat reglemente for gemensam servicendmnd IT, véxel och
telefoni.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-04-24

Reviderat reglemente for gemensam servicendmnde for IT, véxel och telefoni
Protokoll fran servicendamnden 2023-03-01 § 10

Forslag till beslut
Servicendmnd ITVTs forslag till beslut:
e Servicendmnden foresldr kommunfullméktige att godkdnna ett reviderat
reglemente for gemensam servicendmnd for IT, véixel och telefoni.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om servicendmnd ITVTs forslag till beslut antas och finner
att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Reglemente for gemensam servicendmnd for IT, véxel och telefoni antas.

Expedieras till: Kommunfullméktige

For kinnedom till: Servicenamnd IT, Véxel och Telefoni

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

\
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁ? Sammantradesdatum Sld 10
SERVICENAMND/IT/VAXEL/TELEFONI 2023-05-10

ITVT § 18 DNR ITVT 2023/10

Reglemente for servicenamnden IT/Vaxel och telefoni

Sammanfattning

Vérgarda och Herrljunga kommuner har tvd gemensamma servicendmnder:
servicenimnden for personal och ekonomi och servicendmnden for IT, véxel och
telefoni. Servicendmndernas ansvarsomraden regleras dels 1 en 6verenskommelse
och dels genom ndmndernas reglementen.

Kommunfullméktige i Vargarda (2014-06-25 § 184) och i Herrljunga (2014-06-17
§ 92) har antagit reglementen for gemensam servicendmnd for IT, viaxel och
telefoni. Reglementet behdver fortydligas i avsnitten om ndmndens
sammansattning eftersom det &r otydligt hur val till servicenimnden ska goras i de
bdda kommunerna. Med anledning av detta gav servicendmnden forvaltningen i
uppdrag att dterkomma till ndmnden med reviderat forslag pa reglemente.

Forvaltningen har gjort en versyn av reglementet och rekommenderar att
reglementet revideras i tvé aspekter.

e § 2, ett tilldggs gors kring att nimnden fér, om sérskilda skél foreligger,
sammantrdda med ledamoéter narvarande pa distans.

e § 3, ett fortydligande avseende vilken av de valda ledaméterna blir ordférande i
respektive namnd

Servicendmnden for IT, vixel och telefoni rekommenderas foresla
kommunfullméktige i bdda Herrljunga och Vargérda kommuner att godkénna
reviderat Reglemente for gemensam servicendmnd IT, vixel och telefoni.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-04-24

Reviderat reglemente for gemensam servicendmnde for IT, vixel och telefoni
Protokoll fran servicenimnden 2023-03-01 § 10

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden foreslar kommunfullméktige att godkénna ett reviderat reglemente
for gemensam servicenamnd for IT, vaxel och telefoni.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Gemensam servicenamnd for IT, vaxel och telefonis beslut

Servicendmnden foreslar kommunfullméktige att godkénna ett reviderat reglemente
for gemensam servicenamnd for IT, vaxel och telefoni.

Expedieras till: Kommunfullméktige i respektive kommun

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Antaget av kommunfullmiktige i Véargarda 2014-06-25, § 184
Antaget av kommunfullméiktige i Herrljunga 2014-06-17, § 92

Vérgarda och Herrljunga kommuner har kommit 6verens om att fran och med den 1 januari 2015 inrétta
en gemensam namnd, kallad gemensam servicendmnd for verksamhetsstddjande funktioner —
IT/Vixel/Telefoni.

§ 1 Namndens uppgift

Servicendmnden ska leda och samordna utvecklingen av informationssystem, informationsteknologi (IT)
och datakommunikation med véxel- och telefonifunktioner.

Det 6vergripande syftet ar att

e Skapa forutsattningar for en fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att 6ka
anvéndarvinligheten f6r kommunala IT- tjdnster och Viéxel/Telefonitjinster.

e Vara en gemensam resurs for att stddja verksamhetsutveckling med hjélp av IT i samtliga
verksamhetsomréden i de bdda kommunerna.

e Svara for IT-sdkerheten 1 de kommunala verksamheterna.

e Verka for en rationell, ekonomisk och siker hantering av IT/Véxel/Telefoni i kommunerna
genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjénster (ndtverk, datorer och servrar) samt av
verksamheterna kravstillda tjdnster kopplade till dessa.

I ndmndens uppgifter ingér att fungera som st6d i olika IT- och Véxel/Telefoniprocesser sisom
e Dirift och sékerstéllande av kommunernas IT-system och véxel/telefonisystem.
e Strategiutveckling for IT-stdd i verksamheterna.

e Utvecklingsarbete avseende e-samhélle med dértill hdrande e-fragor sdsom e- demokrati, e-
service och e-forvaltning.

e Utveckling och samverkan avseende kommunernas vixel- och telefonifunktioner.

e Bidra till kvalitetshdjning och optimera effektivisering av den kommunala verksamheten sé att
resurserna racker langre.

e Tillhandahélla anvdndarsupport avseende 1T/Véxel/Telefoni funktionerna.

Herrljunga kommun ar virdkommun/huvudman och den gemensamma ndmnden ingér i dess
organisation.

Utdver vad som foljer av lag ska nimnden se till att verksamheten bedrivs i enlighet med detta
reglemente och samverkansavtalen, samt inom de ekonomiska ramar som beviljats for nimndens
verksamhet.

Néamnden ska till respektive kommunfullméktige i de samverkande kommunerna rapportera hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen dr genom uppréittande av delarsrapport och
rapport i samband med arsredovisningen.

Niamnden ska samrada med berorda lokala nimnder i de samverkande kommunerna samt med andra
myndigheter och med enskilda organisationer.
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§ 2 Sammantraden
Den gemensamma ndmnden sammantriader minst fyra ganger per ar, pa plats, dag och tid som ndmnden
sjalv bestdmmer.

Némnden far, om sérskilda skil foreligger, sammantridda med ledamoter niarvarande pé distans.

§ 3 Sammansattning
Néamnden bestér av tva ledamdter och tva ersittare. Vargarda kommun utser en ledamot
och en ersittare. Herrljunga kommun utser en ledamot och en ersittare.

Av kommunallagen foljer att virdkommunen/huvudmannen ska utse en ordférande och en vice
ordforande. Dessa ska viljas per mandatperiod, om fyra ar, rdknat fran den 1:a januari for varje
mandatperiod.

Herrljunga kommuns ledamot blir tillika ordférande i nimnden och Vargarda kommuns ledamot blir
tillika vice ordforande i nimnden.

§ 4 Ersattarnas tjanstgoring
Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att vidare delta i ett sammantrade
ska en ersittare frain den kommun som valt ledamoten tjdnstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pdgadende sammantriade har rtt att tjinstgéra dven om en ersittare
har trétt in i ledamotens stille.

En ledamot eller erséttare som avbrutit sin tjdnstgdring pd grund av jév far ater tjanstgora, sedan drendet
har handlagts.

En ledamot som avbrutit tjdnstgéringen pa grund av annat hinder &n jav far ater tjanstgéra om erséttare
fran annat parti har trétt in.

Erséttarna har rétt att ndrvara och yttra sig pad sammantréde dven nér de inte tjanstgor samt att fa sin
mening antecknad i protokollet.

§ 5 Anmalan av forhinder
En ledamot eller erséttare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantride,

ska snarast anmala detta till nimndens sekreterare.

§ 6 Kallelse
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrdden. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgift om tid och plats for sammantridet.

Kallelsen ska pa ldmpligt sétt séndas till varje ledamot och erséttare samt annan fortroendevald som far
ndrvara vid sammantradet senast tre arbetsdagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordférande bestammer i vilken utstrackning handlingar som
tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

I undantagsfall fér kallelse ske pa annat sétt.

Nir varken ordforande eller vice ordforande kan kalla till sammantriade ska kommundirektoren 1
virdkommunen gora detta.

§ 7 Ersattare for ordféranden
Om varken ordforande eller vice ordférande kan delta i ett helt ssmmantriade eller i del av ett
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sammantrade fullgér den till aldern dldste ledamoten ordférandes uppgifter.

Om ordftranden pé grund av sjukdom eller annat skal dr hindrad att fullgéra uppdraget for en langre tid,
fir ndmnden utse en annan ledamot att vara ersattare for ordforanden. Erséttaren fullgor
ordférandens/vice ordférandens samtliga uppgifter.

§ 8 Justering och anslag av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Némnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan ndmnden justerar den.

Néamndens protokoll ska anslas pa varje samverkandes kommuns anslagstavla. Naimndens sekreterare har
ansvar for att kontrollera nar namndens protokoll har anslagits pa de olika anslagstavlorna.

§ 9 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska ledamoten
gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas fore den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av
protokollet.

§ 10 Delgivning

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av ndmnden ska undertecknas av ordforanden eller,
vid forfall for denne, av vice ordférande och kontrasigneras av anstélld som ndmnden bestédmmer. I
ovrigt bestimmer ndmnden vem som ska underteckna handlingar.

§ 11 Arvoden
Arvode till ledaméter och ersittare ersitts av respektive kommun, enligt respektive kommuns
arvodesreglemente.



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

Arende 17

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 37

2023-06-07

KS § 123 DNR KS 2023/184
Bestammelser avseende kommunstyrelsens presidie

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade genom § 27/2019-02-18 att faststélla instruktion for
kommunstyrelsens presidie att gilla for mandatperioden 2019-2022. Syftet med
instruktionen var att fortydliga kommunstyrelsens presidiums roll och uppdrag
samt ledamdternas mandat och roller. Bilaga 3 - bestimmelser avseende
arbetsuppgifter, uppdrag, arvoden, erséttningar och férmaner avseende
kommunstyrelsens ordforande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordforande i
Herrljunga kommun aterfinns i reglemente om arvoden, ersittningar och
bestimmelser for fortroendevalda i Herrljunga kommun och kan anses fylla
samma funktion som tidigare instruktion. Kommunstyrelsens ordforande foreslar
dérfor att bilaga 3 i arvodesreglementet ersitter tidigare instruktion for
kommunstyrelsens presidie.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2023-05-29

Bilaga 3 arvodesreglementet - bestimmelser avseende arbetsuppgifter, uppdrag,
arvoden, ersdttningar och forméner avseende kommunstyrelsens ordférande, 1:e
vice ordforande och 2:e vice ordforande 1 Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Bilaga 3 i reglemente om arvoden, erséttningar och bestimmelser for
fortroendevalda i Herrljunga kommun ersétter tidigare instruktion till
kommunstyrelsens presidium.

Johannes Luiga (KD) foreslar en dndring av bilaga 3 under rubriken
Delegationsritt av ansvar och arvode, i form av: Kommunstyrelsens ordférande
ager ratt att till 1:e vice ordforande periodiskt delegera kommunstyrelsens
ordforandes arbetsuppgifter och dirmed kommunstyrelsens ordférandes tid och
arvode upp till 20% av ursprunglig tid och arvode.

Ajournering
Beslutsgang
Ordf6randen fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Ordforanden fragar om Johannes Luigas (KD) édndringsforslag antas och finner
att sa sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 38
KOMMUNSTYRELSEN 2023-06-07

Fortséttning KS § 123

Kommunstyrelsens beslut
1. Bilaga 3 i reglemente om arvoden, erséttningar och bestimmelser for
fortroendevalda 1 Herrljunga kommun ersétter tidigare instruktion till
kommunstyrelsens presidium.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
2. Foljande dandring gors i bilaga 3 till reglemente om arvoden, ersdttningar

och bestdmmelser for fortroendevalda 1 Herrljunga kommun under
rubriken Delegationsritt av ansvar och arvode:
- Kommunstyrelsens ordforande dger rétt att till 1:e vice ordférande
periodiskt delegera kommunstyrelsens ordférandes arbetsuppgifter och
didrmed kommunstyrelsens ordforandes tid och arvode upp till 20% av
ursprunglig tid och arvode.

Protokollsanteckning
Mats Palm (S) inkommer med f6ljande protokollsanteckning innan tid for
justering.

Sverigedemokraterna foreslog inledningsvis att drendet skulle aterremitteras och
dndrade sig sedan for att i stdllet bifalla Johannes Luigas (KD) forslag. Efter
dessa tva inspel meddelar Jacob Brendelius (SD) och Alexander Stromborg (SD)
att de drar tillbaka sina yrkanden, och att de inte avser delta i beslutet.
Fortsdttningsvis kommer man strikt fd forhalla sig till gdngse formalia avseende
mdtes- och beslutsordning. Sverigedemokraternas gruppledare kommer att
uppmdrksammas pa detta.

Mats Palm (S)
Kommunstyrelsens ordforande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
Mats Palm (S) 2023-05-29

DNR KS 2023/184 101

Sid 1av 1

Bestammelser avseende kommunstyrelsens presidie

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade genom § 27/2019-02-18 att faststélla instruktion for
kommunstyrelsens presidie att gélla for mandatperioden 2019-2022. Syftet med
instruktionen var att fortydliga kommunstyrelsens presidiums roll och uppdrag samt
ledamdternas mandat och roller. Bilaga 3 - bestimmelser avseende arbetsuppgifter,
uppdrag, arvoden, ersittningar och formaner avseende kommunstyrelsens ordforande, 1:e
vice ordforande och 2:e vice ordforande 1 Herrljunga kommun éterfinns i reglemente om
arvoden, ersdttningar och bestimmelser for fortroendevalda i Herrljunga kommun och kan
anses fylla samma funktion som tidigare instruktion. Kommunstyrelsens ordforande
foreslar darfor att bilaga 3 i arvodesreglementet ersatter tidigare instruktion for
kommunstyrelsens presidie.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-29

Bilaga 3 arvodesreglementet - bestimmelser avseende arbetsuppgifter, uppdrag, arvoden,
ersattningar och forméner avseende kommunstyrelsens ordférande, 1:e vice ordférande och
2:e vice ordforande i Herrljunga kommun

Ordférandens forslag till beslut
Bilaga 3 i reglemente om arvoden, erséttningar och bestimmelser for fortroendevalda i
Herrljunga kommun ersétter tidigare instruktion till kommunstyrelsens presidium.

Mats Palm (S)
Ordforande kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bilaga 3 - Bestammelser avseende arbetsuppgifter,
uppdrag, arvoden, ersattningar och formaner avseende
kommunstyrelsens ordforande, 1:e vice ordforande och
2:e vice ordforande i Herrljunga kommun

1. Kommunala organ
Med kommunala organ avses i dessa riktlinjer:
- Styrelse och ndmnder i enlighet med kommunfullméaktiges beslut
- Utskott eller beredningar med tva eller flera fortroendevalda

2. Kommunalrad
Tva kommunalrad ska finnas.

Kommunstyrelsens ordférande ska vara kommunalrad pa heltid for det kommunala politiska
fortroendeuppdraget, med dartill hdrande faststillt arvode.

Kommunstyrelsens andre vice ordférande ska vara kommunalrad, bendmns nedan oppositionsrad, med
uppdrag motsvarande 60 % av heltid for det kommunala politiska fortroendeuppdraget, med dértill
horande faststéllt arvode

Delegationsritt av ansvar och arvode
Kommunstyrelsens ordférande dger ritt att till 1:e vice ordférande periodiskt delegera arbetsuppgifter och darmed
tid och arvode upp till 20% av ursprunglig tid och arvode.

Kommunstyrelsens ordférande har alltid ett helhetsansvar for det verksamhetsomrade som ingéar i uppdraget och
rollen, oavsett om delegation tillimpas. I de fall kommunstyrelsens ordférande vill utnyttja mojligheten till
delegationen skall en skriftlig ansvarsfordelning tas fram innehallandes tydlig information kring de ansvarsomraden
som delegeras till 1:e vice ordférande och omfattning pa uppdrag. I ansvarsfordelningen ska det ocksé framkomma
under vilken period som delegationen géller. Minsta period for delegationen &r tolv ménader.

Delegationen trader i kraft efter att den meddelats Kommunstyrelsen pa ett ordinarie méte.
En uppségningstid p& en manad géller for bada parterna. Uppsédgning skall ocksa meddelas kommunstyrelse.

2.1 Ersittare for kommunstyrelsens andre vice ordférande:

Kommunfullmaéktige ska utse erséttare for kommunstyrelsens andre vice ordférande. Erséttaren utses ur
gruppen kommunstyrelsens ordinarie ledamoter representerande oppositionspartierna. Erséttaren uppbér
arvode da erséttaren gar in som ersattare for kommunstyrelsens andre vice ordforande.

Kommunalrad och oppositionsrad uppbar inte sammantrddesarvode for kommunstyrelsens
sammantriden.

3. Kommunstyrelsens forsta vice ordforande
Kommunstyrelsens forste vice ordférande omfattar 20 % av heltid, med dértill hérande faststillt arvode
for det kommunala politiska fortroendeuppdraget.
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Kommunstyrelsens forste vice ordférande uppbér sammantradesarvode for kommunstyrelsens
sammantraden.

4. Ersittare for ordforande, forste vice ordforande och andre vice ordférande i kommunstyrelsen

Vid franvaro fran sammantraden med kommunstyrelsen ska foljande erséttare trida in:

Franvarande Ersittare
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens forste vice ordférande
Kommunstyrelsens ordférande och Kommunstyrelsens andra vice ordférande

forste vice ordforande

Kommunstyrelsens ordforande, forste vice Alderspresidenten
ordforande och andre vice ordforande

5. Ordforande i kommunstyrelsen, kommunalradet
Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av kommunalrad, tillika ordférande i kommunstyrelsen, inom
det kommunala fortroendeuppdraget och inom ramen for &rsarvodet.

I anslutning till vad i lag och géllande reglemente for namnder och styrelser inom kommunalrédets
ansvarsomrade foreskrivs ska dven foljande reglemente gélla for denne.

5.1 Allménna uppgifter
Kommunalradet ska vara ordférande i kommunstyrelsen.

Kommunalrédet ska, inom ramen for de befogenheter som lamnats, f6lja kommunfullméktiges beslut for
uppdraget.

I enlighet med Kommunstyrelsens reglemente dr kommunstyrelsens ordférande ansvarig for att
kommunstyrelsen verkar i enlighet med det av kommunfullméktige faststdllda reglementet for

kommunstyrelsen.

Det aligger kommunstyrelsens ordforande att:

vara slutansvarig for drendeberedning till kommunstyrelsens sammantrdden
e nirmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens ndmnder och forvaltning

o med uppmirksamhet f6lja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska
intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

e frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens dvriga ndmnder samt,
e representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden om inte kommunstyrelsen bestimt annat i ett sarskilt fall.

Se till att kommunstyrelsens och utskottens drenden behandlas utan oskéligt drojsmal.
Vara tillgdnglig for allménheten och f6r kommunens fortroendemén och tjanstemén i kommunstyrelsens

lokaler.
E-post ska hanteras varje dag.

Postfack ska dppnas/tdmmas varje vardag.

13
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I 6vrigt se till att kommunstyrelsens och utskottens uppgifter fullgores.

5.2 Servicendmnderna
Kommunstyrelsens ordférande ska vara ledamot i de kommungemensamma Servicendmnderna for
Herrljunga kommun.

Kommunstyrelsens ordférande ska tillika vara ordférande i Servicendmnd
IT/Véxel/Telefoni.

5.3 Nérvaroritt

Kommunstyrelsens ordfoérande fir nirvara vid ssmmantrdde med kommunens ndmnder. Respektive
ndmnds ordforande avgér om kommunstyrelsens ordforande har ritt att delta i Overldggningarna.
Nérvaroritt ger inte rétt att delta i besluten.

Narvaroritten géller inte drenden som ror myndighetsutévning mot nagon enskild.

6. Forste vice ordforande i kommunstyrelsen

Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av forste vice ordférande i kommunstyrelsen inom det
kommunala fortroendeuppdraget och inom ramen for arsarvodet. I anslutning till vad i lag och géllande
reglemente for ndmnder och styrelser inom kommunalradets ansvarsomrade foreskrivs ska dven foljande
reglemente gélla for denne.

6.1 Allménna uppgifter for forste vice ordforande
Forste vice ordforande ar forste erséttare for ordférande i kommunstyrelsen.

Forste vice ordforande fullgor arbetsuppgifter och uppdrag inom sitt kommunala fértroendeuppdrag
motsvarande 20 % av heltid med dértill horande faststéllt arsarvode.

Forste vice ordforande ska, inom ramen for de befogenheter som lamnats, f6lja kommunfullméaktiges
beslut for uppdraget.

I enlighet med Kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsens forste vice ordforande bidra till att
kommunstyrelsen verkar i enlighet med det av kommunfullméktige faststdllda reglementet f6r
kommunstyrelsen.

Det aligger forste vice ordforande att:

- under kommunstyrelsen bidra till uppsikt 6ver kommunens nimnder och forvaltning

- med uppmairksamhet f6lja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen
samt effektiviteten i verksamheten

- fraimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga namnder

- bidra till att kommunstyrelsens och utskottens drenden behandlas utan onédigt dréjsmal.

Forste vice ordforande &r representant i kommunstyrelsens presidium.

I 6vrigt bidra till att kommunstyrelsens och presidiets uppgifter fullgores.

I de fall kommunstyrelsens ordférande delegerar del av ansvar och arvode till 1:e vice ordforande ska
denne f6lja de villkor som specificeras i en ansvarsfordelning som meddelats Kommunstyrelsen.
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6.2 Uppdraget omfattar:
- Medverkan i kommunstyrelsens presidium
- Arendeberedning

6.3 Ersittare vid kommunstyrelsens ordforandes franvaro upp till 21 kalenderdagar. Kommunstyrelsens
forste vice ordférande tjanstgor som ersittare for kommunstyrelsens ordférande, vid dennes kortare
franvaro pé grund av sjukdom, vard av barn, tillféllig fordldrapenning, semester eller annan lagstadgad

ledighet, upp till 21 kalenderdagar. Angaende punkt 6.3, se arvodesreglemente avseende arvodering.

6.4 Ersittare for kommunstyrelsens ordférande utdver 21 kalenderdagar.
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Kommunstyrelsens forste vice ordforande tjanstgoér som ersattare for kommunstyrelsens ordforande vid
dennes franvaro pa grund av sjukdom, vard av barn, tillfdllig fordldrapenning, semester eller annan
lagstadgad ledighet, utdver 21 kalenderdagar. Angaende punkt 6.4, se arvodesreglemente avseende
arvodering.

6.5 Sérskilda uppdrag till forste vice ordforande.
Kommunstyrelsen kan besluta att forste vice ordférande ska medverka vid sammankomster, forrdttningar
eller annat, vilket ej ingér i fortroendeuppdraget som forste vice ordférande.

7. Andre vice ordforande i kommunstyrelsen, oppositionsradet
Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av oppositionsradet inom det kommunala fértroendeuppdraget,
tillika andre vice ordférande i kommunstyrelsen, inom ramen for arsarvodet.

I anslutning till vad i lag och géllande reglemente for ndmnder och styrelser inom oppositionsradets
ansvarsomrade foreskrivs ska foljande reglemente gélla for denne.

7.1 Allméanna uppgifter
Oppositionsradet dr oppositionsforetriadare i kommunstyrelsen och i kommunstyrelsens presidium.

Oppositionsradet ska, inom ramen for de befogenheter som ldmnats, folja kommunfullméktiges beslut
for uppdraget.

I enlighet med Kommunstyrelsens reglemente ska oppositionsradet bidra till att kommunstyrelsen verkar
i enlighet med det av kommunfullméktige faststidllda reglementet f6r kommunstyrelsen.

Det aligger oppositionsradet, att:

- under kommunstyrelsen bidra till uppsikt 6ver kommunens nimnder och forvaltning

- med uppmairksamhet f6lja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen
samt effektiviteten i verksamheten

- frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga ndmnder

- i dialog med kommunstyrelsens ordforande representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos

myndigheter, konferenser och sammantrdden om inte kommunstyrelsen bestdmt annat i sérskilt fall.

Det &r oppositionsradets ansvar att skaffa sig insyn i de olika styrelsernas/ndmndernas férvaltning och
uppmarksamt folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen.

Oppositionsrad ska kunna nés per telefon eller via epost.
E-post ska hanteras varje dag.
Postfack ska 6ppnas/témmas regelbundet.

I 6vrigt 1 dialog med kommunstyrelsens ordférande, se till att kommunstyrelsens och utskottens uppgifter
fullgores.

Oppositionsrad ska hélla kontakt med samt svara for information till de politiska oppositionspartierna.
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For fullgorande av uppdraget har oppositionsrad tillgang till lampligt kontorsutrymme, sérskild telefon
och 6vriga hjalpmedel som kan anses vara nodvéandiga for uppdragets fullgdrande.

For utskrift av handlingar och kopiering kan oppositionsrad anlita tillgénglig personal.

7.2 Nérvarorétt

Oppositionsradet far narvara vid sammantrade med kommunens ndmnder.
Ordforande for nimnd avgdr om oppositionsradet far delta i dverldggningarna.
Narvaroritt ger inte rtt att delta i besluten.

Niérvaroritten géller inte &renden som rér myndighetsutdvning mot nédgon enskild.

8. Ordforande i kommunstyrelsen, kommunalrad
Arvoden, ersittningar, ledighet och forméner avseende kommunalrad tillika ordférande i
kommunstyrelsen

8.1 Inledande bestammelser
Ersittningar enligt dessa bestimmelser utgar i form av arsarvoden och resekostnadserséttningar.
Ersittning kan dven utgé for andra av uppdraget féranledda utgifter.

Kommunalradet har utover nimnda arsarvode, inte ratt till sarskilt ssmmantradesarvode for deltagande i
sammantrade, forrattning eller fullgérande av annat liknade uppdrag som sammanhidnger med uppdraget
som kommunalrad.

Mottaget arvode ska enligt lagen om allmén forsdkring anses som inkomst av anstéllning.

8.2 Arsarvoden
Arsarvode for ordforande i kommunstyrelsen ir 85 % av riksdagens arsarvode.

8.3 Resekostnadsersittningar
Ersittning for resekostnader erhélls enligt det for kommunen géillande resereglementet.

8.4 Overtidsersittning
Kommunalradet dr ej berdttigad till kompensation for Gvertidsarbete.

8.5 Grupplivskydd
Kommunalrad garanteras grupplivskydd i enlighet med KFA:s forsékringsbestdmmelser.

8.6 Pensionsformaner

Kommunalrad har rétt till pensionsformaner enligt det av kommunfullméktige antagna ”Bestdmmelser
om omstéllningsstod och pension for fortroendevalda (OPF-KL)” med i tillhérande anvisningar angivna
grunder.

Vid begéran om uttag av pensionsforman ska skriftlig sédan l&dmnas till kommunstyrelsen.

8.7 Foretagshélsovard
Kommunalradet ska omfattas av kommunens foretagshilsovard.
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8.8 Utbetalningar av arvoden och ersittningar
Arvoden och ersittningar utbetalas i samband med &vrig 16neutbetalning i kommunen.

8.9 Tolkning och tillimpning
Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser samt undantag dérifran avgors
av kommunstyrelsen.

9. Forste vice ordforande i kommunstyrelsen
Arvoden, erséttningar, ledighet och forméner avseende 1:e vice ordférande i kommunstyrelsen.

9.1 Arvode
Ersittning utgar med arsarvode som kommunfullméktige beslutar.
Omfattningen pa uppdraget motsvarar 20 % av heltid.

9.2 Arsarvode
Arsarvode for forste vice ordférande i kommunstyrelsen ér 10 % av riksdagens &rsarvode.

Arsarvodet omfattar:
- Medverkan i kommunstyrelsens presidium
- Arendeberedning

9.3 Arvodering som ersittare for kommunstyrelsens ordférande upp till 21 kalenderdagar

I arsarvodet for det kommunala fortroendeuppdraget som forste vice ordforande, ingar att tjanstgéra som
ersdttare for kommunstyrelsens ordforande upp till 21 kalenderdagar.

Vid tjanstgoringstid som erséttare for kommunstyrelsens ordférande utover 20%, utgér timarvode enligt
faststéllda arvodesbestimmelser.

9.4 Arvodering som erséttare for kommunstyrelsens ordforande utdver 21 kalenderdagar

Vid ldngre omfattning, utdver 21 kalenderdagar, som erséttare for ordférande for kommunstyrelsen,
utgar sammantaget arvode med 1/365-del av arsarvodet for kommunstyrelsens ordférande per
kalenderdag utover 21 kalenderdagar.

9.5 Sarskilda uppdrag till forste vice ordférande.

Beslutar kommunstyrelsen att forste vice ordforande ska medverka vid sasmmankomster, forréttningar
eller annat, vilket ¢j ingar i fortroendeuppdraget som forste vice ordférande utgar ersittning per timma
enlighet med arvodesreglemente. Undantaget delegation frén Kommunalrédet.

9.6 Utbetalningar av arvoden och erséttningar
Arvoden och ersittningar utbetalas i samband med &vrig 16neutbetalning i kommunen.

10. Andre vice ordféorande i kommunstyrelsen, oppositionsradet
Arvoden, ersittningar, ledighet och formaner avseende oppositionsrad, tillika andre vice ordférande i
kommunstyrelsen, pa 60 % av heltid

10.1 Inledande bestammelser
Erséttning utgar med &rsarvode som kommunfullmiktige beslutar.

Ersittningar enligt dessa bestimmelser utgér i form av arsarvoden och resekostnadsersittningar.
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Ersittning kan dven utga for andra av uppdraget foranledda utgifter.

Oppositionsradet har utéver ndmnda arsarvode inte ratt till sdrskilt ssmmantradesarvode for deltagande i
sammantrade, forrattning eller fullgérande av annat liknade uppdrag som sammanhidnger med uppdraget
som oppositionsrad.

Mottaget arvode ska enligt lagen om allmén forsékring anses som inkomst av anstéllning.

10.2 Arsarvoden
Arsarvode for andre vice ordférande i kommunstyrelsen #r 51 % av riksdagens arsarvode.

10.3 Resekostnadsersittningar
Erséttning for resekostnader erhélls enligt det for kommunen géillande resereglementet.

10.4 Overtidsersittning
Oppositionsrad ar ej beréttigade till kompensation for dvertidsarbete.

10.5 Grupplivskydd
Oppositionsrad garanteras grupplivskydd i enlighet med KFA:s forsakringsbestammelser.

10.6 Pensionsformaner

Oppositionsrad har ritt till pensionsforméner enligt det av kommunfullméktige antagna ”Bestdmmelser
om omstdllningsstdd och pension for fértroendevalda (OPF-KL)” med i tillhdrande anvisningar angivna
grunder.

Vid begéran om uttag av pensionsforman ska skriftlig sédan l&dmnas till kommunstyrelsen.

10.7 Foretagshdlsovard
Oppositionsrad (minst 40 % av heltid) ska omfattas av kommunens foretagshilsovard

10.8 Utbetalningar av arvoden och ersittningar
Arvoden och ersittningar utbetalas i samband med Gvrig 16neutbetalning i kommunen.

10.9 Tolkning och tillimpning

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser samt undantag dérifran avgors

av kommunstyrelsen.

11. Kommunalrads/Oppositionsrads frianvaro

11.1 Ledighet motsvarande semester

Kommunalrad/Oppositionsrad har rétt att ta ledigt motsvarande semester fran sina kommunala sysslor,
utan reduktion av arvodet forutsatt att ledigheten forldggs pa sddant sétt att uppdraget kan fullgoras.

Ledighet motsvarande semester meddelas kommunstyrelsen.

Ledighet motsvarande semester ska planeras sé att erséttare kan trida in.
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Ledighet motsvarande semester ska registreras och diarieféras pa kommunstyrelsens forvaltning.
Ledighet motsvarande semester, omfattning enligt HOK, Allm. bestimmelser § 27 mom. 5.

Ledighetsdagar motsvarande semester, vilka inte dr uttagen vid arets slut medfor inte rétt till kontant
ersittning.

Ej uttagna ledighetsdagar motsvarande semester, kan inte sparas till nistkommande ar.

11.2 Sjukfranvaro

For kommunalrad/oppositionsradd som p.g.a. sjukdom eller annat ar forhindrad att fullgéra sitt uppdrag
under tid som Overstiger 21 kalenderdagar, ska arvodet minskas i motsvarande man, med 1/365-del av
arsarvodet, per dag som Gverstiger 21 kalenderdagar.

11.3 Foréldraledigheter
Kommunalrad/Oppositionsrad har likvardiga réttigheter till foraldraledighet som anstdllda i kommunen.

11.4 Forhinder att upprétthalla uppdraget

Kommunalrad/Oppositionsradd som pé grund av sjukdom eller annat skil &r forhindrad att upprétthalla
uppdraget som kommunalrad/oppositionsrad under langre tid dn sex manader i f61jd eller sammanlagt nio
manader under ett kalenderar, ar skyldig att avgé fran uppdraget som kommunalradd/oppositionsrad, om
inte kommunfullméktige beslutar om annat.

Tillimpningen av denna bestdmmelse far inte sté i strid med lag- eller avtalsenliga ledighetsférmaner.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 28

2023-06-07

KS§ 116 DNR KS 2023/203

Tillstandsansokan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler
avseende anpassningar av Olltorp 1:23

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler inkom den 2023-05-25 med
tillstindsansdkan om att genomfora anpassningar av fastigheten Olltorp 1:23 for
hyresgésten Magrab Krossprodukters rdkning. Anpassningarna bestér i
byggnation av ny gérdsplan pa sidan av tomten, nytt stilskjul, platbekladnad
under befintligt skdrmtak mot huvudhallen samt isolering av tidigare oisolerad
hall samt gjutning av betongplatta for produktion. Kostnaden f6r anpassningarna
berdknas uppga till 7 mkr.

Ordforande foreslar att ansokan godkdnns da kostnaden ryms inom befintlig
borgensram.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-15
Tillstdndsans6kan inkommen 2023-05-25

Karta Olltorp 1:23

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler tillstand att genomf6ra anpassningar av
fastigheten Olltorp 1:23 upp till en kostnad om 7 mk.

Gunnar Andersson (M) bifaller ordférandens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om ordférandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler beviljas tillstind att genomfora
anpassningar av fastigheten Olltorp 1:23 upp till en kostnad om 7 mkr.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
Mats Palm (S) 2023-05-15
DNR KS 2023/203 264

Sidl av 1

Tillstdndsansokan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler avseende
anpassningar av Olltorp 1:23

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler inkom den 2023-05-25 med tillstaindsansdkan om att
genomfora anpassningar av fastigheten Olltorp 1:23 for hyresgéisten Magrab
Krossprodukters ridkning. Anpassningarna bestér i byggnation av ny gardsplan pa sidan av
tomten, nytt stélskjul, platbeklddnad under befintligt skdrmtak mot huvudhallen samt
isolering av tidigare oisolerad hall samt gjutning av betongplatta for produktion. Kostnaden
for anpassningarna berdknas uppga till 7 mkr.

Ordforande foreslar att ansokan godkdnns dé kostnaden ryms inom befintlig borgensram.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i1 drendet daterad 2023-05-15
Tillstindsans6kan inkommen 2023-05-25

Karta Olltorp 1:23

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja Stiftelsen Herrljunga

Industrilokaler tillstdnd att genomfdra anpassningar av fastigheten Olltorp 1:23 upp till en
kostnad om 7 mkr.

Mats Palm (S)
Ordforande kommunstyrelsen

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom Stiftelsen Herrljunga industrilokaler
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Fran: Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler <shi.herrljunga@gmail.com>
Skickat: den 25 april 2023 17:32
Till: Herrljunga kommun <Herrljunga.Kommun@herrljunga.se>

Kopia: Al Sanfridsson R +2kan orver
sengt Abranamsson <> o nusen

Amne: Arende till KF: Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Tilloygge Magrab Krossprodukter

VARNING: Det har mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade
filer om du inte kdnner igen avsandaren och vet att innehallet ar sakert.

Magrab Krossprodukter vill flytta hem produktionsverksamhet fran England och behover bygga
om och anpassa fastigheten och markytan.

De 6nskar en ny gardsplan pa sidan av tomten, nytt stalskjul 60x10m, platbekladnad under
befintligt skarmtak mot huvudhallen och slutligen i befintlig oisolerad hall behover del av hallen
isoleras och en betongplatta gjutas for produktion. Markarbeten, el, varmepumpar och
ventilationsarbeten ar inrdknat.

SHI 6nskar med kommunfullméktiges godkdnnande genomféra anpassningen
Berdknad kostnad strax under: 7 000 000 kr
Anpassningen ryms under rddande borgensram

Magrab Krossprodukter har inga problem att klara den 6kade kostnaden.
For ytterligare information se bolagsoversikt pa allabolag:

https://www.allabolag.se/5569685539/magrab-krossprodukter-ab

Mvh
Mikael Kallstrom
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Arende 19

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 29

2023-06-07

KS§ 117 DNR KS 2023/219

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och
LSS 2023-03-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige 14mna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndamndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § socialtjanstlagen (SoL) och 9 § lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte har verkstéllts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialnimnden ska dven
rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pd nytt inom tre ménader fran den dag da verkstilligheten avbrots.
Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur ldng
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut. Totalt antal rapporter for
forsta kvartalet 2023 ar 28 varav 18 ar verkstillda/avslutade av annan orsak.

Kvarstadende 10 rapporter géller overvagande insatserna:
e korttidsvistelse och kontaktfamilj — tre respektive tvé drenden
e kontaktperson — tre drenden

Nagot fler rapporter ej verkstéllda beslut, ddremot ett storre antal rapporter dér
beslut dr verkstillt eller avslutat av annan orsak i jamforelse med foregdende
kvartal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2023-04-06

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS per den
2023-03-31

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Socialndmndens forslag till kommunfullméktige:
- Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2021- 03-31 laggs till handlingarna

Mats Palm (S) foreslér en dndring i form av att datum andras fran 2021-03-31 till
2023-03-31.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om socialndimndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Ordforanden fragar om Mats Palms (S) dndringsforslag antas och finner att sa
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 30
KOMMUNSTYRELSEN 2023-06-07

Fortséttning KS § 117

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Rapporten av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2023-03-31 laggs till handlingarna.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Arende 19

N4 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN < ) Sid 9
q % ammantradesdatum |
SOCIALNAMNDEN 2023-05-02
SN § 63 DNR SN 2023/67

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och
LSS 2023-03-31

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige 14mna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndamndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har verk-
stallts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialnimnden ska
aven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre ménader frdn den dag da verkstilligheten avbrots.
Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Totalt antal rapporter for forsta kvartalet 2023 dr 28 varav 18 verk-
stallda/avslutade av annan orsak.
Kvarstadende 10 rapporter géller overvagande insatserna:

e korttidsvistelse och kontaktfamilj — tre respektive tvé drenden

e kontaktperson — tre drenden
Nagot fler rapporter ej verkstéllda beslut, daremot ett storre antal rapporter dér
beslut dr verkstillt eller avslutat av annan orsak i jamforelse med foregdende
kvartal.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2023-04-06

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS per den
2023-03-31

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar Kommunfullméktige att lagga rapporten av ¢j
verkstillda gynnande beslut enligt SoLL och LSS per 2023-03-31 till hand-
lingarna.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Socialnédmndens férslag till kommunfullmaktige
Socialndmndens forslag till beslut:
1. Rapporten av ej verkstidllda gynnande beslut enligt SOL och LSS per
2021- 03-31 laggs till handlingarna

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Herrljunga

kommun
2023-04-06

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut! enligt SOL och LSS 2023-03-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistdnd Datum f6r beslut ~ Datum for avbrott  Individ Koén Verk/avs’.
Sarskilt boende 2021-04-14 Vuxen Kvinna  2023-01-30
Kontaktperson 2021-10-27 Vuxen Kvinna  2023-01-04
Kontaktperson 2022-03-18 Vuxen Kvinna  2023-02-09
Sarskilt boende 2022-06-20 Vuxen Kvinna  2023-03-20
Sarskilt boende 2022-10-31 Vuxen Man 2023-03-06
Sarskilt boende 2022-10-17 Vuxen Kvinna  2023-02-15
Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum f6r beslut  Datum for avbrott Individ Kon Verk/avs.
Boendestod 2022-10-19 Vuxen Kvinna 2023-01-26
Individ och familjeomsorg

Typ av bistdnd Datum f6r beslut Datum {6r avbrott  Individ Koén Verks/avs.
Kontaktfamilj 2021-07-19 Ungdom Flicka 2023-02-06
Kontaktfamilj 2021-09-01 Ungdom Pojke 2023-02-03
Kontaktperson 2021-12-23 Ungdom Pojke 2023-01-19
Kontaktfamilj 2022-02-28 Ungdom Pojke

Kontaktfamilj 2022-04-05 Ungdom Pojke

Umgéngesstod 2022-05-09 Ungdom Flicka 2023-01-23
Umgéngesstod 2022-05-09 Ungdom Pojke 2023-01-23
Kontaktperson 2022-06-28 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2022-06-28 Ungdom Pojke 2023-03-16
Kontaktperson 2022-07-18 Ungdom Flicka 2023-01-16
Kontaktperson 2022-07-31 Ungdom Flicka 2023-03-24
Kontaktperson 2022-11-15 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2022-11-28 Ungdom Pojke 2023-03-06
Familjebehandling 2022-11-01 Ungdom Flicka 2023-03-03
Familjebehandling 2022-11-01 Ungdom Flicka 2023-03-03

! Beslut &r, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) manader frin beslutsdatum.
2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.
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Herrljunga

kommun
2023-04-06

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistdnd Datum f6r beslut ~ Datum for avbrott  Individ Koén Verks/avs.
Kontaktperson 2022-01-26 Ungdom Pojke 2023-02-09
Korttidsvistelse 2022-01-26 Ungdom Pojke

Korttidsvistelse 2022-06-09 Ungdom Flicka

Kontaktperson 2022-11-02 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2022-08-18 Ungdom Pojke 2023-02-09
Korttidsvistelse 2022-10-24 Ungdom Pojke

I tjénsten

Paula Krantz

SAS/Kvalitetsstrateg
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Arende 20

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2023-06-07

KS § 100 DNR KS 2023/221
Naringslivspolitiska strategin

Sammanfattning

Herrljunga kommun har sedan ett flertal ar tillbaka ett samarbete med
Foretagarna Herrljunga kring néringslivsutvecklingsfragor. Samarbetet sker inom
ramen for bolaget FOKUS Herrljunga dir kommunens néringslivsutvecklare dr
anstélld. Till FOKUS Herrljunga bidrar bdde Herrljunga kommun och
Foretagarna Herrljunga med en lika stor summa.

For att stirka arbetet med néiringslivsutveckling i kommunen har det nu tagits
fram en néringslivspolitisk strategi med syftet att ange riktning for FOKUS
Herrljungas arbete. Strategin har tagits fram i samarbete med FOKUS
Herrljunga.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-12
Forslag till Néringslivspolitisk strategi — ett néringsliv med véxtkraft

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige att godkénna forslaget
till ndringslivspolitisk strategi.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Naringslivspolitisk strategi — ett ndringsliv med viaxtkraft godkénns.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
q @ Mats Palm (S) 2023-05-12
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS 2023/221
Gunnar Andersson (M) Sid 1 av 2

Naringslivspolitisk strategi — ett naringsliv med vaxtkraft

Sammanfattning

Herrljunga kommun har genom samarbetet med Foretagarna Herrljunga ett samarbete
sedan flertalet ar tillbaka kring néringslivsutvecklingsfragor. Samarbetet sker inom ramen
for bolaget FOKUS Herrljunga dér ocksé néringslivsutvecklaren ar anstilld. Till FOKUS
Herrljunga bidrar bdde Herrljunga kommun och Foretagarna Herrljunga med en lika stor
summa.

For att stirka arbetet med néringslivsutveckling har det nu tagits fram en néringslivspolitisk
strategi for att ange riktning for FOKUS Herrljungas arbete. Strategin har tagits fram 1
samarbete med FOKUS Herrljunga.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-12
Forslag till Naringslivspolitisk strategi — ett ndringsliv med vaxtkraft

Presidiets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att godkénna forslaget till
naringslivspolitisk strategi.

Mats Palm (S) Emma Blomdahl Wahlberg (C) Gunnar Andersson (M)
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen kommunstyrelsen
Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Mats Palm (S) 2023-05-12
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS 2023/221
Gunnar Andersson (M) Sid 2 av 2

Bakgrund

Herrljunga kénnetecknas av sméforetagande och vi vill att vi ska vara en utpréiglad
foretagsvanlig kommun. Tillverkningsindustrin har en stark tradition som spénner fran
singfjidrar till innovationer inom hdgteknologi. Aven véra grona niringar har en stor viktig
del i kommunen och bidrar med savil lokala matvaror som vél omhéndertagna
skogsomréden. Herrljunga ér en jarnvagsknut och jarnvégen dr viktig for bade kommun och
ndringslivets utveckling. Vart geografiska lage med nérhet till storstdder som Borés,
Goteborg, Skovde och Trollhittan ger Herrljunga kommun en fordelaktig position géillande
tillgédnglighet for arbetskraft och infrastruktur.

Syftet med strategin ar att skapa de basta forutsiattningarna for ett gott foretagsklimat. Ett
framgangsrikt néringsliv dr en grundforutséttning for kommunens tillvéxt. Det dr genom
foretagande som nya arbetstillfdllen och forutsittningar for att bo, leva och verka i
kommunen skapas. Herrljunga kommun ska vara en aktiv aktor for det lokala niringslivet
for att foretag ska kunna, vaga och vilja vixa i Herrljunga kommun.

Bedomning av maluppfyllelse

Den néringslivspolitisk strategi kommer stirka arbetet att nd malet om en utvecklande
kommun, en vilkomnande och attraktiv kommun samt en hallbar och inkluderande
kommun. De kommun 6vergripande malen har tagits med i den ndringslivspolitiska
strategin och dven fortydligats med en strategisk inriktning kopplat till just ndringslivet.
Strategin kommer dven bidra till att FOKUS Herrljunga blir en del 1 arbetet att na
kommunens dvergripande mal.

Ekonomisk bedémning
Arendet bedoms kostnadsneutralt.
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Ett naringsliv med vaxtkraft

Bakgrund

Herrljungabygden kannetecknas av rikt féretagsliv och vi vill att vi ska vara en utpraglad
foretagsvanlig kommun. Tillverkningsindustrin har en stark tradition som spanner fran
sangfjadrar till innovationer inom hagteknologi. Aven vara gréna naringar har en stor
viktig del i kommmunen och bidrar med saval lokala matvaror som val omhandertagna
skogsomraden. Herrljunga ar en jarnvagsknut och jarnvagen ar viktig for bade kommun
och naringslivets utveckling. Vart geografiska lage med narhet till storstader som Bor3s,
Goteborg, Skovde och Trollhattan ger Herrljunga kommun en fordelaktig position
gallande tillganglighet fér arbetskraft och infrastruktur.

Syftet med strategin ar att skapa de basta forutsattningarna for ett gott foretagsklimat.
Ett framgangsrikt naringsliv ar en grundfoérutsattning for kommunens tillvaxt. Det ar
genom foretagande som nya arbetstillfallen och forutsattningar for att bo, leva och verka i
kommunen skapas. Herrljunga kommun ska vara en aktiv aktor for det lokala naringslivet
for att foretag ska kunna, vaga och vilja vaxa i Herrljlunga kommun.

Herrljunga kommun har en unik moéjlighet dd man sedan en l1ang tid har ett mycket nara
samarbete med Foretagarna Herrljunga genom bolaget FOKUS Herrljunga AB dar
kommunen ar en majoritetsfinansiar och ocksa finns narvarande i styrelsen. FOKUS
Herrljunga innebar att kormmunen och Foretagarna har en gemensam grund for arbetet
for att forstarka naringslivet, vilket bidrar till goda majligheter for ett mycket gott
samarbete.

Malbild

Herrljunga kommun ar en foretagarvanlig, attraktiv och utvecklande kommun. Vi vet att
naringslivoch kommun behoéver en god samverkan och ett gott klimat for att hela var
bygd ska utvecklas. | Herrljunga kommun vill vi att foretagare ska kanna en stolthet dver
att de verkar och finns i var bygd, likval att var kommun kdnner samma stolthet dver vara
foretagare. Overgripande mal fér allt vart arbete med naringslivsutveckling ar att skapa
arbetstillfallen och bidra till en levande och hallbar kommun dar foretag frodas och har
god tillvaxt.

Vara langsiktiga mal for att utveckla vart naringsliv ar att:

Herrljlunga kommun har ett starkt, aktivt och hallbart naringsliv

Herrljunga kommun har ett naringsliv som bidrar ett hallbart samhallsbyggande
Herrljunga kommun har ett naringsliv som bidrar till ett hallbart, inkluderande,
jamstallt och tryggt samhalle.

Herrljlunga kommun har ett starkt naringsliv som ger majlighet till ett livslangt
larande och goda utvecklingsmajligheter.

Arbetssatt och fokusomraden

Herrljunga kommun och Féretagarna i Herrljunga har ett nara och tatt samarbete som
aterspeglas i det externa naringslivsbolaget FOKUS Herrljunga som ansvarar for
naringslivsutvecklingen i kommunen. Genom denna arbetsform har kKommunen och
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naringslivet en regelbunden och nara dialog och bada parter kan tillsammans bidra till att
lyfta och utveckla det naringslivspolitiska arbetet.

Herrljunga kommun har i flera olika rankingar kring féretagsklimat och relation mellan
foretagare och kommun hamnat mycket hogt, och det finns en mycket positiv bild fran
bdde kommun och féretagare av vart naringsliv. Detta ar en viktig utveckling att félja och
darfor ar det viktigt att vi i arbetet haller oss ajour och foljer olika matningar som mater
attityder kring det naringslivspolitiska klimatet.

VAart naringslivsarbete ska praglas av engagemang, samverkan och mod. Vi arbetar 6ppet,
prestigeldst och med ett langsiktigt fokus. Genom att vara nyfikna och vaga se positivt pa
framtiden sa hittar vi mdjligheter tillsammans. En stark samverkan gynnar hela
kommunen och skapar stolthet. | Herrljungabygden ar alla naringsgrenar och foretag lika
vardefulla cavsett storlek. Naringslivsstrategin pekar ut tre tydliga fokusomraden, som
ocksd har grund i kommunens évergripande vision och malsattning. Dessa tre
fokusomraden skall prioriteras for att uppnd évergripande mal och malsattningar.

Fokusomrade - Strategisk riktning - Vart vill vi?
Vad ska vi
fokusera pa?
Utvecklande Vi ar en foretagsvanlig kommun dar det ar tryggt och
kommun utvecklande att driva féretag och dar vi arbetar aktivt for att

bredda mangden branscher i var kommun.

En valkomnande och | Vi behaller, utvecklar och attraherar kompetens, och skapar
attraktiv kommun ocksa goda relationer mellan kommun, naringsliv och akademin
saval inom som utom kommunen. Vi sakerstaller ocksa att vi har
goda mdjligheter till god infrastruktur, mark och lokaler for
féretag som vill komma hit och/eller utvecklas. Vi framhaller och
varnar om kommunens goda kommunikationer kopplat till

jarnvagen.
En hallbar och Vivill att hela kommunen ska genomsyras av en
inkluderande entreprendrsanda, dar kommmunen stottar foretag i en hallbar

kommun och inkluderande utveckling.




Arende 21

HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen
_ 2023 -06- 07
Motion Dor 2023/ 25 Betecksing Y40 2023-06-06

Seniorkort fér kostnadsfria resor med kollektivtrafik 65+

Flera kommuner i Vastra Gotaland har valt att erbjuda sina dldre folkbokfdrda invanare sa kallade seniorkort
for att de ska kunna resa kostnadsfritt med kollektivtrafiken. Sedan augusti manad 2022 erbjuder dven
Herrljunga kommun samtliga sina invdnare i dldersspannet 75+ seniorkort for fria resor i kollektivtrafiken samt i
den anropsstyrda trafiken. Seniorkortet kan anvéndas dygnet runt utan avgift.

Beroende pé tidigare svenska regeringars prioriteringar och beslut s& har de svenska pensionerna utvecklats till
att bli bland de ldgsta i Europa. Manga pensionarer lever sina liv med mycket sma ekonomiska marginaler.
Speciellt ensamstdende pensiondrer som under sitt yrkesverksamma liv arbetat inom sa kallade lagidneyrken,
ofta inom valfirdssektorn, har det extra tufft. Under det senaste aret har den mycket kraftiga inflationen med
hdjda levnadsomkostnader som féljd dessutom medfért att manga pensiondrer med redan magra pensioner
fatt se sin kdpkraft grépas ur ytterligare.

Vi politiker i Herrljunga bér géra vad vi kan fér att hjélpa vara pensionérer ekonomiskt s att de kan fa ett
drégligt pensionérsliv. Pensionernas storlek kan inte vi som kommunpolitiker dessvirre inte paverka. Men det
finns annat vi kan gbra. Sverigedemokraterna anser att det &r lige att se éver det beslut som fattades i
fullmaktige angdende gratis seniorkort ar 2022 s3 att det &ven omfattar pensiondrer i aldersspannet 65+.

Det dr Sverigedemokraternas uppfattning att ett aktivt pensionarsliv motverkar ohélsa. Vi tror att en ékad
médjlighet for pensiondrer att resa fritt i kollektivtrafiken skulle kunna ge manga pensionérer med sma
ekonomiska marginaler en liten guldkant pa tillvaron samtidigt som vi hjdlper deras hushallsekonomi.

Aven de pensionidrer som har battre ekonomi och pension kan dra nytta av ett gratis seniorkort.
Férhoppningsvis skulle ett sddant kort medféra att de i 6kad utstréckning staller bilen hemma vid sina lokala

resor. Det &r bra fér miljon.

Sverigedemokraterna yrkar att:

- Kostnadsfria seniorkort erbjuds samtliga Herrljungas invanare i dldersspannet 65+ under samma
forutsattningar som nu géller for dldersspannet 75+.

- Finansiering av seniorkorten sker genom att medel tas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Alexander Strémborg (Sd) Jacob Brendelius (Sd)

L) CSj mgmémz‘efm
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Motion angdende arbetsklader och arbetsskor till
kommunens personal.

Genom aren s har det gang pa gang varit samtal angaende klader och skor till kommunens
personal i de olika férvaltningarna, detta har da vid flera tillfdllen begrédnsats av den enskilda
forvaltningens ekonomi vilket har gjort att det dven varit svart att uppfylla medicinska och
andra krav pa nagon férvaltning medans annan forvaltning har haft méjlighet att vara
generdsare mot personalen i den fragan.

1. Med anledning av detta sa vill Kristdemokraterna i Herrljunga att kommunen gér en
utredning kring vad medicinska krav samt andra lagkrav ar angaende all kommunal
personal.

2. Utreder om det gar att gbra en gemensam policy for hela kommunen dar eventuellt
arbetsklader och skor separeras ur férvaltningarnas budget, for att géra det mer ratt
enligt lagkrav och harmoniskt i forhallande till behov for personalen.

HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen
2023 -06- 8.7

Herrljunga 2023-06-07 Dor /()7 3/ 255 Beteckning (91(7

Kristdemokraterna i Herrljunga
Ove Severin
=




Arende 23

Motion Campus klimatsmart

Bakgrund

Herrljunga har ett unikt ldge som jarnvagsknut vilket vi inte till fullo dragit nytta av. Man har ocksa ett
problem med utfléde av unga i dldern 18-25 vilket troligen beror pa att de soker sig till andra orter
for att studera och dessvarre tycks manga av dem bli kvar utanfér kommunen.

Herrljunga 3r omgivet av ett flertal universitet inom en timmes resa med tag, ett av de mest
klimatvanliga transportsitten som finns. Att géra klimatsmarta val ar nagot som ligger i tiden, inte
minst bland unga. Utéver det har ménga utbildningar behévt anpassa sig till mer distansutbildning pa
grund av pandemin. Faktum &r att samtliga universitet inom en timmes resvag idag erbjuder
distansutbildning. De berdrda universiteten i Vastra Gotalandsregionen dr Sahlgrenska akademin
(GU), Géteborgs Universitet, Chalmers Tekniska Hogskola, Hogskolan i Vast, Hogskolan i Boras,
Hogskolan i Skévde, Campus Vistra Skaraborg och Skandinaviska Osteopathdgskolan. Utéver det nas
dven Jonkoping Universitet inom en timma. Totalt alltsa 9 hogre larosaten som kan nds klimatsmart
med tdg. Manga av dem ligger dessutom pa stérre orter dar man ofta har svart att hitta prisvart
studentboende. Det borde ddrfor finnas en marknad fér Herrljunga att ta vara pa. Campus bendmns
ju traditionellt ett omrade som erbjuder studiemiljcer, rekreationslokaler samt i vissa fall boende pa
omradet.

Forslag

Campus Klimatsmart skulle kunna vara ett omrade som primart innebar prisvart boende i
kombination med bra rekreationsmiljoer bade for studenter som vill studera pa distans men d@nda
flytta hemifran och fér dem som vill pendla till studier pa nagot av de nio larosdtena. | bdda fatlen
skulle en stor attraktion, férutom ldg boendekostnad, vara att man far umgas med ungdomar fran
manga olika utbildningar. Det skulle kunna innebdra att man skapar ett omrade for den kreativa -
klassen som Richard Florida hdvdar uppstéar dar manga kompetenser mdts och skapar dynamik och
innovation.

Placering

Vi ser tva tdnkbara placeringar for ett (eller tvd) sddana campus. Ett ar Gasenegarden i Ljung som
ligger i direkt anslutning till jarnvagen mot Boras. Lokalerna har dessutom gott om
gemensamhetsutrymmen redan. | detta fall skulle Hogskolan i Boras vara primart mal for prisvart
studentboende och det dr ndgot av en "light” variant av konceptet.

En dn mer intressant lokalisering skulle vara i narhet till jarnvdgsstation i Herrljunga varifran samtliga
nio ldrosdten kan nas. Extra intressant vore att lagga den i anslutning till nuvarande utbildnings- och
rekreationsomrade det vill sdga Simhallen, Altorp och gymnasieskolan. Ett omrade ddr det dessutom
finns planer fran nagra eldsjalar att bygga en ishall och en ny idrottshall, multihall.

Vi vill darfoér att kommunstyrelsen avsatter medel fér en forstudie av behovet och méjligheterna att
etablera ett sddant campus. Det skulle vara ett utmarkt satt att locka yngre ambitidsa ungdomar till

Herrljunga for sina studier och férhoppningsvis véljer nagra att stanna pa orten.

For Moderaterna

— HERRLJUNGA KOMMUN
—— \ m\“ Kommun[;;;yr:,ls;n
2073 -06-

Gunnar Andersson Gruppledare
Ducl 023/ 258 Beteckning 1 0
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Mediapoolen Vastra Gétaland AB 2023-03-02

STYRELSEMOTE MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB

Datum: 2 mars 2023

Tid: 09.00- 11.00

Plats: Digitalt via Zoom
Narvarande: Johan Bjérkman (ordférande)

Asa Karlsson (vice ordférande)

Ingemar Samuelsson (styrelseledamot)
Annelie Hogberg (styrelseledamot)

Tony Willner (styrelseledamot)

Kerstin Joelsson-Wallsby (styrelsesuppleant)
Jenni Strand (adjungerad styrelseledamot)

Ovriga ndrvarande: Carina Sahlén (VD)
Lennart Pehrsson (ekonomisk konsult)
Mattias Hultqvist (administrativ chef, ekonomiansvarig)
Andreas Johansson (redaktionsansvarig, marknadsansvarig)
Sara Perlerot (personalrepresentant)
Linda Ekstrom (sekreterare)

§1 Val av justeringsman

Styrelsen beslutade:

Asa Karlsson

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutade:

Att godkdnna dagordningen

§3 Foregdende protokoll

Styrelsen beslutade

Att lagga foregaende protokoll till handlingarna.

Adress: Kylarvagen 7 Org.nr: 556601-4741

MEDIAPOOLEN 54134 SKOVDE  Telefon: 0500-44 5400
' VASTRA COTALAND AR E-post:  info@mediapoolen.se
Hemsida: mediapoolen.se
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Mediapoolen Vastra Gétaland AB 2023-03-02

§4

§5

§6

Ekonomi

Lennart Pehrsson presenterade rapporten avstamning ekonomi, forsaljnings- och
monteringsresultat, samt likviditetsrapport. Vidare presenterade Lennart Pehrsson och
ett forsta utkast pa resultat- och balansrakningen for 2022. Se bilagor.

Styrelsen beslutade:

Att notera informationen samt sadtta av 25 procent av bolagets vinst i periodiseringsfond.

VD-ord verksamhetsberattelse
Carina Sahlén redogjorde for 2022 ars verksamhetsberattelse.

Styrelsen beslutade:

Att notera informationen.

VD-rapport

Carina Sahlén berattade om rundresorna som gors i Mediapoolens dgarkommuner dar
man tillsammans med kommunerna kartlagger framtida utmaningar och behov. P3 sikt
vill Mediapoolen bygga upp ett IKT-natverk och ett natverk med aktivitetssamordnare
bade for skola och vard/omsorg for ett ndrmare samarbete och en mgjlighet att
kommunicera direkt med anvandarna.

Carina Sahlén berattade ocksa att nya Seniorwebben snart lanseras och att det inom
aldreomsorgen finns ett stort behov av mer kunskap om teknik for att forhindra digitalt
utanforskap. Ett steg att mota behovet skulle kunna vara med hjalp av det rullande
showroom som Mediapoolen har pa gang dar forsaljningen kan visa teknik direkt pa plats.

Ett utvecklingsarbete for var larplattform Digital Pedagogik har initierats och tillsammans
med vara kommuner och var utvecklingsgrupp, som bestar av representanter fran
Skaraborg, Fyrbodal och Sjuharad, tar vi plattformen framat i ratt riktning.

Vidare berattade Carina Sahlén att man haft ett mote med SPSM och att det &r av stort
varde att Mediapoolen far med deras erfarenheter i utvecklingen av Digital Pedagogik.

Ett samarbete med RISE har ocksa inletts och deras kunskaper kring stottning av elever
med lang skolfranvaro ar vardefulla.

Styrelsen beslutade:

Att notera informationen. Mer information om RISE efterfragades och Andreas Johansson
bifogade denna direkt i métets chattrum och gor ett mejlutskick till styrelsen.

Adress: Kylarvagen 7 Org.nr: 556601-4741

MEDIAPOOLEN 54134 SKOVDE  Telefon: 0500-44 5400

VASTRA COTALAND AR E-post: info@mediapoolen.se

Hemsida: mediapoolen.se
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§7

§8

§9

Ej avslutade drenden

Ovriga fragor

-Byta benamningen justeringsman till justerare eller justeringsperson
-Bolagstdamma 2 maj 2023

-Majsammantradet

-Avtal (fragan ajourneras till ndsta styrelsemote)

-Bolagsordning

Styrelsen beslutade:

-Att bytet av ordet justeringsman tas upp i samband med arlig revidering av
arbetsordning for styrelse.

-Att skifta tid for bolagstimma samt styrelsemote 2 maj. Bolagstamman halls klockan
10.00-12.00 medan styrelsemotet halls klockan 13.00-15.00. Nuvarande styrelse samt nya
styrelsen (frivillig ndrvaro) bjuds in till Bolagsstamman. Till styrelsemétet klockan 13.00
bjuds nya styrelsen in.

-Att Mattias Hultqvist skickar in protokoll med antagen bolagsordning 2016 till
Bolagsverket. Bolagsordningen samt konsortialavtal skall skickas ut till dgare.

Ndsta sammantrade
4 april pa Mediapoolens kontor i Uddevalla klockan 10.00-12.00

Adress: Kylarvagen 7 Org.nr: 556601-4741
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Mediapoolen Vastra Gétaland AB 2023-04-04

STYRELSEMOTE MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB

Datum: 4 april 2023

Tid: 10.00-12.00

Plats: Mediapoolen Uddevalla
Narvarande: Johan Bjérkman (ordférande)

Asa Karlsson (Vice ordférande)

Ingemar Samuelsson (styrelseledamot)

Annelie Hogberg (styrelseledamot)

Tony Willner (styrelseledamot)

Per Olof Andersson (styrelseledamot) deltog digitalt.
Kerstin Joelsson-Wallsby (styrelsesuppleant)

Ovriga ndrvarande: Carina Sahlén (VD)
Lennart Pehrsson (ekonomisk konsult)
Mattias Hultqvist (administrativ chef, ekonomiansvarig)
Andreas Johansson (redaktionsansvarig, marknadsansvarig)
Sara Perlerot (personalrepresentant)
Mats Hellner (forsaljningsansvarig) deltog digitalt under punkt 13.
Mattias Bygghammar (PWC) deltog digitalt under punkt 13.
Petra Weiler (PWC) deltog digitalt under punkt 13.

§10 Val av justerare

Styrelsen beslutade:

Asa Karlsson

§11 Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutade:

Att godkdnna dagordningen.

§12 Foregaende protokoll

Styrelsen beslutade

Att lagga foregdende protokoll till handlingarna.

Kylarvagen 7 Org.nr: 556601-4741
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§ 13

§ 14

Ekonomi
Lennart Pehrsson presenterade forsaljnings- och monteringsresultat, likviditetsrapport
samt rapporten avstamning ekonomi.

Mattias Bygghammar, PWC, deltog digitalt i motet och presenterade tillsammans med
Lennart Pehrsson arsredovisningen for rakenskapsaret 2022. Mattias Bygghammar
presenterade vidare revisionsberattelse for rakenskapsaret 2022. Arsredovisningen
skickas ut digitalt for signering.

Petra Weiler, PWC, foreslagen ersattare for Mattias Bygghammar presenterade sig. Petra
Weiler tackade ja till inbjudan att deltaga vid Bolagsstimman 2 maj.

Styrelsen beslutade:

Att notera informationen.

VD-rapport

Carina Sahlén berattade att rundresorna i Mediapoolens dgarkommuner fortskrider.

Vidare kommer ett utskick goras till samtliga dgarkommuner dar man informerar om vad
som &r aktuellt inom bolaget, bland annat den forestaende lanseringen av Seniorportalen
som genomgatt en uppdatering och byter namn till Seniorwebben. Carina Sahlén stéllde
fragan huruvida styrelsens medlemmar skall sta med som avsdndare av utskicket.

Carina Sahlén berattade ocksa att en utvecklingsfas for Digital Pedagogik ar initierad och
att Mediapoolen @mnar byta namn pa portalen till Mediapoolen Play. Styrelsen har inget
att invdnda, man ser positivt pa ett eventuellt namnbyte.

Mediapoolen har blivit inbjudna till SPSM centralt for att presentera bolaget samt hur vi
jobbar. SPSM &r en trygg partner att ha med i utvecklingen av Digital Pedagogik.

Carina Sahlén namnde ocksa att Mediapoolens mobila showroom finns tillgdngligt for alla
intressenter i vara dgarkommuner.

Vidare berattade Carina Sahlén att de kompetenshéjande insatser for Mediapoolens
personal som ansokts om fran Omstallningsfonden pagar.

Carina Sahlén lamnade 6ver ordet till Andreas Johansson som delgav styrelsen
information om utvecklingen av Digital Pedagogik. Utvecklingen sker i samrad med
utvecklingsgruppen som bestar av representanter fran Mediapoolens dgarkommuner.
Andreas Johansson visade ocksa hur den nya Seniorwebben kommer se ut.

Bada nylanseringarna kommer marknadsféras och forankras val hos anvdndarna.

Andreas Johansson informerade ocksa om Mediapoolens inspirationsdag Varlyftet som
kommer dga rum i april och ger vara anvandare mojlighet att ga pa foreldasningar samt en
liten teknikmassa.
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§ 15

§ 16

Vidare namde Andreas Johansson att ett arbete med att férnya Mediapoolens visuella
identitet har initierats.

Andreas Johansson berattade ocksa om Digital Kvart — pilotprojektet som genomfors
tillsammans med fyra andra mediecentraler i S6dra Sverige. Med korta 15-minuters filmer
erbjuds anvandarna utbildning inom omraden som digitalisering, medie- och
informationskunskap samt IKT-fragor.

Styrelsen beslutade:

Att styrelsens medlemmar skall sta med som avsandare pa utskicket till
agarkommunerna. Styrelsen 6nskar vidare att fa en lank utskickad till digitalkvart.se.

Infor Bolagsstamma
Mattias Hultqvist visade dokumenten som skall presenteras pa 2023 ars Bolagsstamma.

Styrelsen beslutade:

Att notera informationen.

Bolagsordning och konsortialavtal

Mattias Hultqvist informerade om att olika versioner av Mediapoolens bolagsordning
samt konsortialavtal ar antagna av férbunden. Uddevalla kommun behdver anta den
senaste versionen. Fyrbodal har ett protokoll pa antagna dndringar men saknar bifogade
handlingar.

Skaraborg och Sjuharad har ratt versioner.

Uddevalla och Fyrbodal maste anta ovan namnda dokument.

Styrelsen beslutade:

att Mattias Hultqvist skickar ratt version av bolagsordning och konsortialavtal till Ingemar
Samuelsson som tar upp detta i Fyrbodal samt Uddevalla kommun.
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§17

§18

§19

§ 20

Upphandling Skovde

Mats Hellner informerade om den férestdende ramavtalsupphandling som Skévde
kommun avser gora fér Audio/Video/Konferens-teknik. Mediapoolen kan inte svara pa
upphandlingen da samtliga vara dgarkommuner maste ges samma forutsattning
prismassigt. Skévde kommun kan redan handla direkt fran Mediapoolen via In House-
undantaget.

Styrelsen beslutade:

Att notera informationen samt ge Carina Sahlén i uppdrag att skicka ut en officiell
skrivelse till Skovde kommun samt informera 6vriga berérda kommuner, Falkdping, Tibro,
Hjo, Karlsborg, Tidaholm, om att vi ej kan lamna in ett anbud men vill pavisa att vart
erbjudande kvarstar.

Ej avslutade drenden

Ovriga fragor

Kommunavtal prisjustering?

Behover Mediapoolen hoja sina medlemsavgifter? Styrelsen genomlyser fragan pa
nastkommande styrelsemote.

Protokoll- och ekonomiutskick till kommuner
Mediapoolen informerar styrelsen om att en ny rutin fér protokoll- och ekonomiutskick
till agarkommunerna infors.

Nasta sammantrade
2 maj pa Mediapoolens kontor i Skovde:

Bolagsstamma klockan 10.00-12.00
Styrelsemote klockan 13.00-15.00
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2023-05-02

STYRELSEMOTE MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB

Datum:
Tid:
Plats:

Néarvarande:

Ovriga ndrvarande:

2 maj 2023
13.15-15.00
Mediapoolen Skévde

Johan Bjérkman (ordférande)

Asa Karlsson (vice ordférande)
Ingemar Samuelsson (styrelseledamot)
Jenni Strand (styrelseledamot)

Tony Willner (styrelseledamot)
Annelie Hogberg (styrelsesuppleant)
Petter Johansson (styrelsesuppleant)

Carina Sahlén (VD)

Lennart Pehrsson (ekonomisk konsult)

Mattias Hultqvist (administrativ chef, ekonomiansvarig)
Andreas Johansson (redaktionsansvarig, marknadsansvarig)
Sara Perlerot (personalrepresentant)

§21 Val av justerare

Styrelsen beslutade:

Asa Karlsson

§ 22 Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutade:

Att godkdnna dagordningen.

§ 23 Foregdende protokoll

Styrelsen beslutade

Att lagga foregaende protokoll till handlingarna.
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§ 24

§ 25

Ekonomi

Lennart Pehrsson presenterade resultatet fran januari till mars 2023. Vidare presenterade
Lennart Pehrsson forsaljnings- och monteringsresultat, likviditetsrapport samt rapporten
avstamning ekonomi och en o6versikt for 2023 ars filminkop. Se bilagor.

Styrelsen beslutade:

Att notera informationen

VD-rapport

Carina Sahlén presenterade Mediapoolen for styrelsen och berdttade om de rundresor
som gors i agarkommunerna for att informera om bolaget. Utskick via mejl gérs ocksa till
dgarna dar information om vad som ar aktuellt inom Mediapoolen delges.

Vidare informerade Carina Sahlén styrelsen om hur Mediapoolen jobbar tillsammans med
en utvecklingsgrupp som bestar av representanter fran dgarkommunerna. Tillsammans
utvecklar vi Mediapoolen i 6nskad riktning for att kunna mota de utmaningar Sveriges
skolor star infor.

Carina Sahlén berattade ocksa att Mediapoolen har inlett samarbete med SPSM och RISE
och att deras erfarenheter ar till hjalp vid utvecklingen av vara plattformar och tjanster.

| Skaraborg har 6 kommuner genomfort en upphandling for AV-teknik och Carina Sahlén
har féljt upp férfarandet som diskuterats vid tidigare styrelsemoéte samt kontaktat
berérda kommuner med fortydligande information om att majlighet finns att handla
direkt fran Mediapoolen.

Mediapoolen jobbar for att synas och hdras mer och Carina Sahlén berattade om
Varlyftet, en inspirationsdag med kompetenshéjande férelasningar samt teknikmassa,
som har genomforts pa Mediapoolens kontor i Skévde, Uddevalla och Boras. Dagen och
dess innehall uppskattades av besdkarna.

Slutligen informerade Carina Sahlén om utvecklingsarbetet som fortgar med vara
plattformar. Seniorportalen nylanseras inom kort och byter namn till Seniorwebben.
Digital Pedagogik genomgar ett grafiskt lyft och lanseras vid arsskiftet som Mediapoolen
Play med ett annu mer skolanpassat utbud.

Ordet lamnades over till Andreas Johansson som forklarade hur en férdandrad,
konkurrensutsatt bransch har gett upphov till ett forandrat inkdpssatt av film. Det
forandrade inkdpsforfarandet innebar en omstallning som paverkar ekonomin och
Mattias Hultqvist visade hur filminkdpen periodiseras.
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§ 26

§ 27

§28

§29

Arliga Styrdokument
Genomgang av Mediapoolens gillande styrdokument som arligen skall antagas alternativt
revideras av styrelsen. Foljande dokument granskades:

e Arbetsordning styrelse

e Attest- och utanordningsreglemente med bilaga
e Internkontrollplan

e VD-instruktion

Styrelsen beslutade:

Att godkdnna foreslagna revideringar samt antaga ovan namnda styrdokument.

Hostens sammantradesdagar

Forslag pa hostens sammantradesdagar presenterades for styrelsen och kallas till enligt
foljande:

Styrelsemote 29 augusti klockan 13.00-15.00, digitalt via Zoom.
Styrelsekonferens 30 oktober. Tid och plats ej faststallt &n.
Styrelsemote 19 december klockan 10.00-12.00 i Uddevalla.
AU 22/8 klockan 09.00-11.00 digitalt via Zoom.

AU 24/10 klockan 07.00-08.00 digitalt via Zoom.

AU 13/12 klockan 09.00-11.00 digitalt via Zoom.

Agarsamrad 21/11 klockan 09.00-12.00 digitalt via Zoom.

Styrelsen beslutade:

Att antaga ovanstaende justerat forslag.

Medlemskommuner avgift

Fragan om en eventuell hojning av medlemskommunernas avgift lyftes pa forra
styrelsemotet och nya styrelsemedlemmar informerades om att man avser avvakta en
eventuell hojning. Fragor kring hur medlemsavgiften baseras och hur vart tjanstepaket
uppkom, men kommer lyftas vid senare tillfalle.

Styrelsen beslutade:
Att avgiften forblir oférandrad till 241231.

Verksamhetsplan, mal och internkontroll

PWC:s grundlaggande granskning av bolaget ar genomford och Mediapoolen
rekommenderas att uppratta en verksamhetsplan, mal kopplade till ekonomi och
verksamhet samt uppratta direktiv for rapportering av internkontroll. Styrelsen avser att
diskutera detta vid ndstkommande styrelsekonferens.
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Styrelsen beslutade:

Att bordlagga punkten till hostens styrelsekonferens.

§ 30 Ej avslutade drenden
§31 Ovriga fragor
§ 31 Nasta sammantrade

29 augusti kl. 13.00-15.00, digitalt via Zoom.
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Arbetsordning for styrelsen i Mediapoolen Vastra Gotaland AB

Dessa regler for styrelsearbetet har antagits av styrelsen i Mediapoolen Vastra Gotaland AB
2000-12-20 att tillampas tills vidare. For omprévning mm galler vad som sags nedan under punkt 9.

1. Grundlaggande forutsattningar

Bolaget som &gs av Sjuhdrads, Skaraborgs- och Fyrbodals kommunférbund samt Uddevalla Kommun,
ar underordnat dgarna i den omfattning och pa det satt som framgar av bolagsordningen och
konsortialavtal antaget enligt bolagsstdmmoprotokoll 2016-02-17 (§ 6) (§7)

2. Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (8 kap 3-5 §§)

Styrelsen svarar for bolagets forvaltning varvid dock géller att den I6pande forvaltningen handhas av
verkstadllande direktéren enligt riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar och enligt skriftlig
VD-instruktion.

Styrelsen utdvar erforderlig kontroll 6ver hur verkstéallande direktoren handhar den I6pande
forvaltningen.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och faststaller arligen arbetsordning for sitt arbete.

Styrelsen skall tillse att organisationen av bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt (internkontroll).

Styrelsen skall fortlopande bedéma bolagets och, om bolaget ar moderbolag, koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen ska meddela sadana skriftliga instruktioner att den har forutsattning
att fullgora dessa skyldigheter.

Styrelsen har i VD-instruktion alagt VD att lamna den information som erfordras for att styrelsen skall
kunna fullgéra sina i féregaende stycke angivna skyldigheter.

3. Styrelsens beslutskompetens
Styrelsens skall efterstrava enighet i samtliga fragor.

Styrelsen ar beslutsfér endast om minst en ledamot utsedd av envar av parterna ar narvarande vid
sammantradet. Kommunalférbundet Fyrbodal och Uddevalla kommun i detta sammanhang som en
part. Denna bestammelse behover dock ej tillampas som dréjsmal med styrelsebeslut skulle leda till
skada for bolaget. Arenden som med hiansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet &r
av ovanlig beskaffenhet eller stor betydelse utgor styrelsedrenden enligt ABL. Resterande
forvaltningsuppgifter ryms inom begreppet I6pande férvaltning och ankommer pa verkstallande
direktoren att handha. For gransdragning mellan styrelsen och verkstdllande direktorens
beslutskompetens i ovan angivet avseende galler intill styrelsen beslutat annat vad som kommit till
uttryck i instruktion for verkstallande direktéren. (Styrelsens beslut 2000-12-20). VD-instruktionen
skall omprévas arligen.
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4. Styrelsens ordférande

Enligt aktiebolagslagen leder styrelsens ordférande styrelsens arbete och har alagts foljande
uppgifter och skyldigheter.

A. Att bevaka att styrelsen fullgor sina skyldigheter enligt punkt 2 ovan.

B. Att tillse att styrelsesammantrade halls nar det behévs. Sammantrade skall saledes hallas nar
arende som enligt punkt 3 ovan utgor styrelsedrende aktualiseras och inte kan uppskjutas till
sammantrdade som bestamts enligt punkt 6 A.

C. Att sammankalla sammantrade om styrelseledamot eller verkstdllande direktoren begar det.
Réatten att fa styrelsesammantrade for behandling av sarskild fraga bor endast utnyttjas i akuta
situationer. Kan fragan ansta till ssmmantrade som bestamts enligt punkt 6 A bor sarskilt
sammantrade ej pakallas.

D. Att tillse att beslutsunderlaget for styrelsens drenden ar tillfredsstallande.

E. Att tillse att samtliga ledamoter savitt mojligt bereds tillfalle att delta i drendenas handlaggning.
Styrelsens ordférande skall saledes verka for att i forsta hand ordinarie ledamoter kan delta i
styrelsearbete och sammantraden och i andra hand for att styrelsen - for det fall ordinarie ledamot ej
kan delta - ar fulltalig genom att suppleant intrader. Styrelseledamot eller suppleant som intratt for
sadan skall erhalla rimlig tid for inlasning och bedémning av beslutsunderlag. Det skall vidare
ankomma pa styrelsens ordférande att 6vergripande svara for att styrelsearbetet saval i materiell
som formell bemarkelse bedrivs i ordnade, rationella och effektiva former. Det ankommer pa
styrelsens ordférande att faststélla VD:s I6n och anstéllningsvillkor. Samt genomfora ett arligt
utvecklingssamtal.

5. Styrelsens ordférande

Inom styrelsen férekommer ingen sarskild arbetsfordelning annat an den mellan ordférande och
styrelseledamot enligt ABL.

Styrelsen har inrattat ett beredningsorgan, arbetsutskottet (AU), som har att bereda drenden infor
kommande styrelse. Utskottet skall besta av tre ledamoter i styrelsen som representerar de tre
kommunalférbunden.

6. Styrelsesammantradet

Styrelsen skall soka fungera som ett arbetslag. Det dr angelaget att basta tankbara forutsattningar for
ett effektivt styrelsearbete etableras savitt avser ss mmantraden som darutéver forekommande
arbete. Styrelsesammantraden skall darfor vara valplanerade och val forberedda.

A. Program

Program for styrelsesammantraden Vid det forsta sammantradet efter den styrelsen valts och tratt i
funktion faststaller styrelsen preliminar tidpunkt och plats for det ndrmast féljande arets
sammantrdaden. Sammantraden skall forekomma i huvudsaklig 6verensstimmelse med vad som sags
under punkt 8. Fastlagt program frantar ej styrelseledamot och verkstallande direktor ratten att pa
begaran fa till stand ytterligare sammantraden.
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B. Kallelse

Kallelse skall genom ordférandes foérsorg tillstdllas ledamoéterna senast en vecka fore sammantrade.
Till kallelse skall fogas dagordning och beslutsunderlag. Suppleanterna skall delges kallelsen for
kdannedom. Ledamot som ej kan narvara vid sammantradet skall sa snart som majligt underratta
styrelsens ordférande eller verkstallande direktor om detta. Suppleant skall kallas av ledamoten som
ej kommer att narvara om fraga ar om personlig suppleant. | annat fall ankommer kallelsen pa
ordférande.

C. Dagordning
Dagordningen skall ha féljande huvudrubriker

a) Val av justerare

b) Godkdnnande av dagordning

c) Féregaende protokoll

d) Anmalningar/information (strategisk rapportering)

e) Beslutsarenden

f) Nasta sammantrdde (Bekraftelse av fastlagd tidpunkt, 6 A ovan)

D. Beredning och beslutsunderlag

Styrelsens drenden bereds av styrelsens ordférande och verkstallande direktoren i samrad eller av
den eller de dessa bestammer. Beredningen skall genomforas sa att det beslutsunderlag som
erfordras for stallningstagande kan delges ledamoterna senast samtidigt med kallelsen.

Av beslutsunderlag skall framga de sarskilda problem som &r forenade med arendet, vilka l6sningar
som star till buds och vilka konsekvenser de olika I6sningarna medfér samt formulerat beslutsforslag.

E. Styrelsesuppleanter

Styrelsesuppleanter har ratt att ndrvara (och yttra sig) vid styrelsesammantrade och skall saledes
delges kallelse till ssmmantrade. Om suppleant begar det skall han tillstéllas beslutsunderlag och
skriftlig information i samma utstrackning som ledamot. Suppleant skall erinras om sin tystnads- och
lojalitetsplikt gentemot bolaget.

F. Protokoll

Vid styrelsens sammantraden skall foras beslutsprotokoll. Protokollet skall foras genom verkstallande
direktorens forsorg. Protokollet skall justeras av styrelsens ordférande och en utsedd justerare.
Protokollet skall delges ordféranden och justeraren inom tva veckor fran sammantradet.
Anmarkningar mot protokollet skall omgaende framforas till verkstallande direktéren. Protokollen
skall foras i nummerfoljd och med I6pande paragrafnumrering och genom verkstallande direktérens
forsorg forvaras brandsakert och under Ias.

G. Sekretess

Bolagets handlingar skall vara tillgangliga fér enskilda i samma omfattning som om fraga varit om

kommunal férvaltning. Oberoende av det foregaende bor styrelseledamoterna och verkstéllande

direktoren underlata att muntligen lamna ut uppgifter, om risk foreligger att detta kan skada eller
misskreditera bolaget eller person som ar verksam inom det.
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Bolagets skyldigheter att tillhandahalla handlingar begrénsas ej harigenom. Anstéllda som i sitt
arbete tar del av uppgifter for vilka rader sekretess skall underteckna sarskilda sekretessforbindelser.
Beslutar styrelsen att information i drende endas skall lamnas pa sarskilt satt skall detta respekteras.
For massmediakontakt svarar styrelsens ordférande eller den han eller styrelsen dartill utser. Enskild
styrelseledamot ager ej ratt att besluta om utldamnandet av bolagets handlingar, Sadan ratt
ankommer endast pa styrelsen och pa VD och pa den som erhallit styrelsens uppdrag till detta (se VD
-instruktion punkt 1 1)

7. Aterkommande information
Foljande periodiska information skall forekomma i styrelsearbetet. Behovet av information omproévas
infor varje nytt rakenskapsar (november/december).

Varje styrelsesammantrade

A. Senaste periodbokslut med prognos; egna nyckeltal
B. Likviditet och upplaning

C. Forsaljning

D. Omkostnader

E. Investeringar

F. Kredit- och riskengagemang (riskanalys)

G. Personal

H. Eventuell information fran dgare och revisorer

I. Omvarld, branschforhallanden

J. Kundrelationer

8. Arligen aterkommande drenden

Foljande drenden skall behandlas vid nedan angivna sammantradestidpunkter.

A. Marssammantradet - arsredovisningen for foregaende rakenskapsar. Forslag till komplett
arsredovisning skall tillstallas styrelseledamoterna senast i samband med kallelsen.

B. Majsammantradet - i anslutning till ordinarie bolagsstamma - arbetsfordelning, firmateckningsratt,
attestinstruktion och intern kontroll samt omprdévning av arbetsordning och VD - instruktion,
genomgang av eventuella stammodirektiv.

C. Augustisammantradet - riskanalys, forsakringar och vid behov besék och genomgang av bolagets
anlaggningar. (Delarsrapport)

D. Oktobersammantradet - langstidplan (3 ar). Forslag till langtidsplan skall tillstallas
styrelseledamoterna senast i september.

E. Decembersammantradet - budget fér ndstkommande rakenskapsar. Forslag till budget skall
tillstallas styrelseledaméterna senast i november.
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F. Februari sammantradet - preliminart om arsbokslut, genomgang av viktigare avtal.

9. Introduktion av nya ledamoter och suppleanter
Styrelseordférande och verkstallande direktoren svarar for att ny styrelseledamot eller suppleant
introduceras i bolagets verksamhet och férhallanden.

10. Omprovning
Innehallet i ovanstaende arbetsordning skall arligen och nar styrelseledamot sa begadr omprovas.

Antaget av styrelsen

2007-08-17 2019-08-29
2008-08-29 2020-05-13
2010-02-12 2021-10-20
2011-02-25 2022-05-02 rev
2012-05-25 2023-05-02 rev
2014-04-25

2015-08-28

2016-02-29

2017-04-21

2018-05-24
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Attest- och utanordningsreglemente

Detta attest- och utanordningsreglemente har 2003-08-27 godkants av styrelsen i Mediapoolen
Vastra Gotaland AB.

Den som attesterar dokument binder foretaget vid ett dtagande. Attestanten skall forvissa sig om att
detta sker i enlighet med reglementet och att kostnader fors pa ratt konto och i forekommande fall
pa ratt kostnadsstélle.

Varje faktura eller jamforlig handling skall vara granskad i tva led, fakturakontroll och attestkontroll.

Fakturakontrollen skall innefatta kontroll av att fakturerad kvantitet eller tjanst 6verensstammer
med mottagen dito, att priset ar korrekt och att varans eller tjanstens kvalitet i 6vrigt ar i enlighet
med bestallning. Harutover tillkommer en allman fakturakontroll innefattande bl.a. kontroll av
momsberakning, summering m.m.

Attestkontroll innebar kontroll av att varan/tjansten bestéllts av dartill behorig person.
Fakturakontroll och attestkontroll far inte utféras av samma person.

Fakturakontroll samt Attestkontroll sker via Pyramids attestmodul.
Utbetalning signeras med mobilt BankID.

Attestreglemente avseende fakturahantering - Mediapoolen Vastra Gétaland AB

Kostnader attesteras av attestberattigad, enligt nedan. Med kostnader avses I6pande omkostnader,
produktinkop, tjanster, utbildningar och reserakningar etc. Attesten godkanner att produkten eller
tjansten ar inkopt och att den dverensstammer med fakturan och att leveransen ar godkand. Detta
for att sdkerstalla den interna kontrollen.

Lopande omkostnader, Skovdekontorets inkop, utlagg for resor etc. - Administrativ chef
Redaktionens inkop, utlagg for resor etc. - Redaktionschef

Mediainkop - Redaktionschef

Inkdp av forsaljnings- och monteringsprodukter - Administrativ sdljare

Firmateckning

Firman tecknas av styrelsen eller enligt féljande alternativ;
Firman tecknas av en av

Bjorkman, Johan

Karlsson, Asa

Samuelsson, Ingemar

Willner, Tony

Strand, Jenni

Sandstrom, Kristian

| férening med

Sahlén, Carina eller Bjérkman, Johan

Dessutom har verkstadllande direktoren ratt att teckna firman betraffande 16pande
forvaltningsatgarder enligt 8 kap 25 § i ABL.
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Attestratt

VD innehar en allman ratt att attestera dokument som binder bolaget vid kostnader och
investeringar som ligger inom godkand budget. Ordféranden och VD eller vice ordféranden och VD
innehar ratt att i forening attestera dokument som binder bolaget vid kostnader/investeringar som
ligger utanfor godkanda budgetramar. | sadant fall skall styrelsen sa snart som majligt underrattas
om atgéarden.

VD ager inte ratt att attestera egna fakturor, kostnader eller motsvarande. Styrelsens ordférande,
vice ordforande eller den styrelsens ordforande eller vice ordférande bemyndigar skall attestera VD:s
kostnader.

VD har en allman ratt att vidaredelegera attestratt till personal anstélld inom bolaget. Detta skall i
forekommande fall dokumenteras i bilaga till attest- och utanordningsreglementet.

Utanordning
| forsta hand ar VD utanordnare. Dock kan styrelsen utanordna genom beslut pa sammantrade.

VD kan vid behov delegera utanordningsratten till annan person anstélld inom bolaget.
Utanordning omfattar erforderliga kontrolldtgarder och order om utbetalning.

Vid utanordning skall VD kontrollera att

e fakturakontroll (godkdannande) har skett
e behorig person har attesterat
e betalning gar till ratt mottagare
Utbetalningsforslag skall upprattas av annan an VD.

Redovisning
Mediapoolens ekonomiska status redovisas till arbetsutskott och styrelse pa féljande satt:

Vissa konton sasom forsaljning, inventarier, film och media samt investeringar foljs kontinuerligt pa
kontoniva medan 6vriga foljs pa en dvergripande helhetsniva. Avvikelser fran budget anmals och foljs
upp. Varefter styrelsen fattar beslut om atgarder. Fyra ganger per ar gors ett periodbokslut som
presenteras for saval styrelse som agare.

Jav

Attest eller utanordning far ej utfardas av den som sjalv skall mottaga betalningen eller for egna
omkostnader. Detsamma géller utbetalning till ndrstaende eller narstaende foretag eller annan
person attestanten star i beroendestallning till.

Sarskild attestforteckning 6ver attestant till narstdaende personer med foéretag skall upprattas och vid
forandringar uppdateras.

Enligt javbestammelserna far den, som antingen sjalv skall mottaga betalning eller pa annat satt kan
beddmas javig, inte attestera. Detta betyder att javbestammelserna ar tillampliga pa samtliga
drendetyper, alltsa inte enbart utbetalningsarenden.
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Instruktion avseende attest- och utanordningsratt
Utbetalningar

Fakturakontroll och beslutsattest
Attestratt for driftkostnader - VD
Attestratt for rantebetalningar - VD

Attestratt for mindre administrationskostn. samt administrationskostn. av I6pande karaktar - VD
Attestratt for kostnader som berér bolagets personal - VD

Loneadministration
Se bilaga 1.

Attestkontroll, utanordning, betalning

”"Normala” fakturabetalningar via plusgirot

Av administrativ chef upprattad forslagslista som attesteras av VD.

Ovriga betalningar
Utanordningsblankett anvands for beslutsattest enligt ovan om inte attesterat underlag (t.ex.
faktura) finns.

Betalning sker normalt via plusgiro. Elektronisk betalning via Internet. All information sands
krypterad.

Digitala signaturer och forstarkt paloggning anvands. | enstaka fall sker utbetalning fran bankgiro.
Attestkontroll gors av administrativ chef.

Rabatter

Férsaljningsansvarig medges vid férsaljning av AV-produkter;

Ratten att besluta om aktuella rabatter

Lamna offerter

Offerter 6ver 600 tkr skall granskas och undertecknas av tva (2) saljare innan den skickas till kund.
Andra priser.

| specifika fall ge rabatter pa upp till 25% pa enskilda varor.

Rabatter pa 6ver 5 000 kronor pa enskild produkt skall dokumenteras.

Utfarda krediteringar med en beloppsgrans pa 20 000 kronor.

Ratten att delegera vidare till 6vriga medarbetare i forsaljningsteamet.
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Antaget av styrelsen

2004-12-20 rev 2013-02-28 rev 2021-10-20 rev
2006-02-14 2014-02-28 rev 2022-05-02
2006-12-21 2014-12-19 rev 2023-05-02 rev
2007-06-26 rev 2015-08-28

2008-11-14 rev 2016-02-29

2009-05-29 rev 2016-04-27

2010-02-12 rev 2017-04-21

2011-02-25 2018-05-24
2011-08-26 rev 2019-08-29
2012-05-25 2020-10-28 rev

VASTRA GOTALAND AB Orgnr: 556601-4741 Hemsida: mediapoolen.se
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Bilaga 1

Attestreglemente avseende I6neadministration

Detta reglemente géller fér Mediapoolens |I6neadministration.

Samtliga I6netransaktioner skall attesteras innan de utfors. Attestmomentet omfattar en attest och
en kontroll av administrativ chef.

Attestansvarig far inte attestera sin egen I6netransaktion.
Attesten ar en del av den interna kontrollen och innebar att den transaktionen godkanns.

Den som attesterar skall intyga att en transaktion ar korrekt. Attestratten skall ligga hos personer
som har kunskap om och ansvar fér uppgiften.

Loneattesten vidimerar att ett beslut har fattats vad géller transaktionen och att villkoren stammer
med det som har 6verenskommits. Loneattestanten ansvarar for att ratt bilagor, specifikationer mm
finns som underlag for transaktionen och att dessa vidarebefordras till Idneadministratéren.

Det ar viktigt att komma ihag att det ar I6neattestanten som har ansvaret for transaktionen och inte
av léneadministratéren som utfér évriga kontroller.

Reserdkningar (milersattningar, traktamenten, restidsersattningar och utldagg som en foljd av resa
med egen bil) ar en transaktion som skall godkdnnas av |6neattestanten.

Ovriga ersattningar for utlagg av olika slag. Det kan gilla situationer dir en person har betalat n&got
féor Mediapoolens rakning och kontant skall ha tillbaka sina pengar pa sitt [dnekonto. Aven dessa
ersattningar ar en transaktion som skall godkdnnas av I6neattestanten.

Styrelsearvoden, reserdkningar och ovriga utlagg registreras av administrativ chef i enlighet med
underlag fran styrelsemedlem.

Ovan uppraknade utldagg regleras i separata policydokument.

Vid pappersbaserade bilagor (kvitton) skall dessa attesteras och bifogas digitalt i
|6nerapporteringssystemet.

VASTRA GOTALAND AB Orgnr: 556601-4741 Hemsida: mediapoolen.se
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Attestanter och arbetsrutiner

Styrelseordférande
Vice ordférande

VD

Administrativ chef
Redaktionschef
Forsaljningsansvarig

Styrelseordférande attesterar transaktioner for styrelsemedlemmar
Vid styrelseordférandes franvaro attesterar vice ordférande

Vice ordférande attesterar transaktioner for styrelseordférande
Vid vice ordférandes franvaro attesterar VD

Styrelseordférande attesterar transaktioner for VD
Vid styrelseordférandes franvaro attesterar vice ordférande

VD attesterar Administrativ chef, redaktionschef och forsaljningsansvarigs transaktioner
Vid VD:s fragnvaro attesterar administrativ chef, redaktionschef och férsdljiningsansvarig. Redaktionschef
attesterar administrativ chef.

Forsaljningsansvarig attesterar saljare och montoérer
Vid férsdljningsansvarigs franvaro attesterar administrativ chef

Redaktionschef attesterar redaktionen
Vid redaktionschefs franvaro attesterar administrativ chef redaktionen

Antaget av styrelsen
2023-05-02 rev

VASTRA GOTALAND AB Orgnr: 556601-4741 Hemsida: mediapoolen.se
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VD-instruktion

Instruktion for verkstéllande direktdren, nedan kallad VD, i Mediapoolen Vastra Gétaland AB, nedan
kallat bolaget, faststalld av bolagets styrelse 2000-12-20. Instruktionen galler tills vidare.

Bakgrund

Styrelsen skall enligt 8 kap 3 § tredje stycket aktiebolagslagen nedan ABL, ange arbetsfordelningen
mellan styrelsen och VD. Genom denna instruktion laggs VD:s uppgifter i bolaget fast och darmed
arbetsférdelningen mellan styrelse och VD. Vid osdkerhet om frdga ankommer pa styrelsen eller VD
skall VD samrada med styrelsens ordforande. Den senare har darvid tolkningsforetrade.

VD har, enligt 8 kap 25 § ABL, att handha bolagets I6pande forvaltning enligt riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar. For VD i Mediapoolen Vastra Gotaland AB skall féljande pa grund av ABL:s
regler och styrelsens beslut galla for VD:s verksamhet. Harutover galler av styrelsen meddelade
sarskilda anvisningar for del av VD:s verksamhetsomrade eller konkret drende.

VD:s ansvar for bolagets verksamhet enligt ABL begransas ej genom denna instruktion.

1.

VD handhar bolagets |6pande férvaltning, med vilket avses att i alla operativa avseenden
leda bolagets verksamhet i enlighet med de riktlinjer och anvisningar som meddelats av
styrelsen. Inom de ramar styrelsen uppstallt for bolagets organisation skall VD tillse att
verksamheten blir optimalt effektiv och dndamalsenlig. | formellt konkreta avseende innebar
detta;

a) att verkstalla styrelsens beslut

b) att inga for den I6pande driften erforderliga avtal dar bolagets ataganden ligger inom godkand
budget. Ordféranden och VD eller vice ordféranden och VD innehar réatt att i forening attestera
dokument som binder bolaget vid kostnader/investeringar som ligger utanfér godkanda
budgetramar. | sadant fall skall styrelsen sa snart som mojligt underrattas om atgarden

c) att anstélla personal med undantag fér sddana befattningar som skall tillsattas av styrelsen,
namligen ekonomichef, personalchef samt marknadschef

d) att placera bolagets likvida medel, all annan placering én pa sedvanligt bankkonto maste dock
godkdnnas av bolagets styrelse

e) att fullgéra arbetsgivarnas férhandlings- och informationsskyldighet enligt MBL

f) att da sa ar pakallat avskriva fordringsbelopp ej 6verstigande 25.000 kronor

g) att forsélja utrangerade tillgangar

h) att besluta om tjanstledighet, semester, reseersattningar och extern utbildning

i) att besluta om uppsagning och omplacering av personal som anstéllts av VD

j) att tillse att anstalld som i sitt arbete far del av uppgifter for vilka sekretess skall rada undertecknar
sarskild sekretessforbindelse

k) att besluta om rattsliga atgarder i handelse av tvist vari bolaget utgor part

I) att ombesorja bolagets skyldigheter enligt tryckfrihetsforordningen sekretesslagen och arkivlagen
och att sjalv eller genom dartill skriftligen férordnad person avgéra huruvida handling skall utlamnas
eller ej

m) att i Ovrigt vidta de atgarder och fatta de beslut som erfordras for den I6pande verksamhetens
behoriga gang
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n) samt att tillse att budgeten och planerna for bolagets verksamhet som enligt styrelsens
arbetsordning skall hanteras utarbetas i god tid

2.

VD skall fatta beslut i férvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen om styrelsens beslut ej
kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet for bolaget. Om det dr moijligt skall beslutet foregas av samrad
med styrelsens ordférande. Styrelsen skall sa snart ar mojligt underrattas om atgarden.

3.
VD skall sorja for att bolagets bokforing fullgors i dverensstimmelse med lag, att medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt skots pa ett betryggande satt.

Mediapoolens ekonomiska status skall redovisas till arbetsutskott och styrelse pa foljande sétt:

Vissa konton sasom forsaljning, inventarier, film och media samt investeringar féljs kontinuerligt pa
kontonivd medan 6vriga foljs pa en 6vergripande helhetsniva. Avvikelser fran budget anmals och foéljs
upp. Varefter styrelsen fattar beslut om atgarder.

4,
VD skall sa snart anledning foreligger underratta styrelsen om behov av dndringar i bolagets
organisation och i denna instruktion.

5.
VD skall omedelbart underratta styrelsens ordférande nar anledning forekommer att styrelsen tar
stallning till viss uppkommen fraga.

6.
VD skall fortlépande informera styrelsen om bolagets férhallanden. Information skall Iamnas vid varje
styrelsesammantrédde och avse foljande forhallanden:

A. Senaste periodbokslut med prognos; egna nyckeltal
B. Likviditet och upplaning

C. Forsaljning

D. Omkostnader

E. Investeringar

F. Kredit- och riskengagemang

G. Personal

H. Eventuell information fran dgare och revisorer

I. Omvarld, branschforhallande

J. Kundrelationer

Informationen skall vara skriftligen dokumenterad och hanfora sig atminstone till senaste
manadsskiftet. Under manad da styrelsesammantrade ej halls skall sddan skriftlig information som
omnamns i foregaende stycke tillstallas styrelseledaméterna med post inom fyra veckor fran
manadsskiftet. Fyra ganger per ar gors ett periodbokslut som presenteras for saval styrelse som
agare.

VASTRA GOTALAND AB Orgnr: 556601-4741 Hemsida: mediapoolen.se
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7.

VD skall i samrad med styrelsens ordférande bereda styrelsedrenden och sjalv eller genom dartill
utsedd tjansteman féredra dessa vid styrelsens sammantraden.

VD skall pa ordférandens uppdrag kalla till styrelsesammantrade.

VD skall kontinuerligt fora och tillsammans med kallelsen foga forteckning 6ver annu ej avgjorda
styrelsedrenden i enlighet med bifogad mall.

8.
VD skall i god tid fére borjan av varje nytt rakenskapsar och senast i november i samrad med
ordféranden uppréatta och understélla styrelsen forslag till arsbudget.

9.

Det aligger VD att utfarda tydliga arbetsbeskrivningar i enlighet med bolagets organisationsplan for
personal enligt styrelsens bestdmmande samt att tillse att goda samarbetsformer darigenom
etableras. VD skall utova erforderlig kontroll och tillsyn 6ver bolagets befattningshavare.

10.

VD &ager ratt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderatt till annan tjansteman inom
bolaget samt att utfarda fullmakt.

VD skall utéva erforderlig kontroll 6ver hur sddana 6verforda befogenheter utnyttjas. For beslut som
fattats med stod av delegation ansvarar VD.

11.

VD far ej handlagga fragor rorande avtal mellan VD och bolaget. Detsamma géller ifrdga om avtal
mellan bolaget och tredje man, om VD i fragan har ett vasentligt intresse som kan vara stridande mot
bolagets.

Antaget av styrelsen

2005-02-23 rev 2018-05-24
2007-08-17 2019-08-29
2008-08-29 2020-04-28
2011-02-25 2021-10-20 rev
2012-05-25 2022-05-02
2014-04-25 2023-05-02
2015-08-28

2016-02-29

2016-04-27

2017-04-21
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Rutin Moment Utfores av Ansvarig Frekvens Rapport till Riskbed6mning
Ekonomi Kan utgora...
Feb-dec/avstamning med
Resultatuppféljning Resultatuppféljning pa kontoniva Controller Administrativ chef /Lennart & VD Allvarlig
Forsaljningsansvari Manad/avstamning med
Fakturahantering Att fakturering sker snabbt och I6pande J_ . & . g/ Administrativ chef / & VD Kénnbar
Administrativ chef Lennart
Administrativ chef o
. Att attestantforteckning ar uppdaterad och korrekt Att . . . Arsvis (februari) / vid .
Attestrutiner . o L Administrativ chef Redaktionsanschef . VD Kannbar
rutinerna ar kdnda och f6ljs R . forandringar
Forsaljningsansvarig
Kontinuerligt / vid varje
Placeringspolicy Styrelsebeslut Administrativ chef VD £ /__ ! Styrelse Kannbar
styrelsemote
Kontinuerligt / vid varje
Skatteverket Regelbunden inbetalning av avgifter Administrativ chef VD gt/ . ! Styrelse Allvarlig
styrelsemote
Personal
Administrativ chef Administrativ chef . . .
. . R . . . Manad / vid signering av .
Lonehantering Uppfoljning av Ionerelaterade kostnader Redaktionschef Redaktionschef banklista VD Kannbar
Forsaljningsansvarig Forsaljningsansvarig
Att attestantforteckning a daterad och korrekt Att Arsvis (februari) / vid
Attestrutiner . > é_ "r ec nlng"a.r Uppaater ¢ d Ledningsgrupp VD VI__ ("e u ri) /v Styrelse Kannbar
rutinerna ar kdnda och oljs forandringar
Administrativ chef . .
- . . . . Manad / vid .
Arbetsmiljo Kontinuerligt enligt SAM Samverkansgrupp Redaktionsanschef . . VD Kannbar
e A ledningsgruppsmote
Forsadljningsansvarig
Verksamhet
Policydokument Skall motsvara bolagets verksamhet och styrning Ledningsgrupp VD Arlig (april) Styrelse Kannbar
Kvartalsvis / Arlig rapport
IT-sdkerhet Pyramid - Digital Pedagogik - Infrasktruktur -Register IT-ansvarig Ledningsgrupp . / Arlig rapp VD Allvarlig
till Styrelsen
. Kommunavtal, licensavtal, IT, telefoni, fordon, leasingavtal, . Kontinuerligt / vid varje .
Avtalsrisker Ledningsgrupp VD . Styrelse Allvarlig
hyreskontrakt styrelsemote
Kontinuerligt / vid varje
Omvadrldsorientering  |Informationssdkning natverk Ledningsgrupp VD gt/ ! Styrelse Kannbar

styrelsemote
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1. Administrativ chef & VD ansvarar for kontinuerlig uppfoljning och att attestanterna har fatt tillracklig information.
2. Utokad kontroll av inbetalning till Skatteverket sker via kalenderpaminnelse hos VD och Administrativ chef.
3. Ledningsgruppen ansvarar for kontinuerlig uppféljning och att attestanterna har fatt tillracklig information.

Antaget av styrelsen
2019-08-29
2021-10-20 rev
2022-05-02
2023-05-02 rev
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Resultatrakning 2023

Rorelsens intdkter mm

Nettoomsattning -Avtal
-Forséljning
-Ovrigt

Summa intakter mm

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Intékter personal

Avskrivningar av materiella och
Immateriella anlaggningstillgangar

Summa roérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Summa resultat fran finansiella
investeringar

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

=
[T
—
>
>
O
O
—

VASTRA GOTALAND AB

JANUARI - MARS

UTFALL

3.332.645
4.279.742
298.994
7.911.381
-3.726.477
-1.281.739
-3.402.251
+167.181
-38.061
-8.281.347

-369.966

30.362
0
30.362

-339.604

-339.604

BUDGET  UTFALL
(2022)

3.322.509  (3.364.350)
3.449.904  (3.184.631)
75.453 (50.730)
6.847.866  (6.599.711)
-3.474.205 (-3.310.499)
-1.202.019 (-1.145.413)
-3.164.113 (-2.672.883)
+171.246  (+208.247)
-35.010  (-42.641)
-7.704.101 (-6.963.189)
-856.235  (-363.478)
2.499 (3.028)

0 (0)
+2.499 (+3.028)
-853.736  (-360.450)
-853.736  (-360.450)
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PERIODRAPPORT JANUARI-MARS 2023

KOMMENTARER

For arets forsta 3 manader redovisar bolaget ett resultat pa - 339 604 kr mot
budgeterat resultat - 853 736 kr. Forsaljning och montering av utrustning gar
fortsatt mycket bra och genererar vinster till bolagets dvriga verksamheter.

Adress: Kylarvagen 7 Org.nr:  556601-4741
MEDIAPOOLEN 549 37SKOVDE  Telefon: 0500-44 5400
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Mediapoolen Vastra Gétaland AB, org.nr 556601-4741
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Mediapoolen Vastra Gétaland AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Mediapoolen Vastra Gotaland ABs finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér Mediapoolen
Vastra Gotaland AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Mediapoolen Vastra Gétaland AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér Mediapoolen Vastra Gétaland AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till Mediapoolen Vastra Gétaland AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Skovde den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Bygghammar
Auktoriserad revisor
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-04-06 08:41:14 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MATTIAS BYGGHAMMAR Datum

Mattias Bygghammar
Auktoriserad Revisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna 2023-04-21
1 Mediapoolen Vistra Gétaland AB

Organisationsnummer 556601-4741

For kéinnedom

Fyrbodals kommunalférbund
Sjuhédrads Kommunalférbund
Skaraborgs kommunalforbund
Uddevalla kommun

Granskningsrapport for ar 2022
Vi, av respektive dgare utsedda lekmannarevisorer, har granskat Mediapoolen Vistra
Gotaland AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning,
konsortialavtal och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar
om verksamheten bedrivits enligt 4garnas uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och konsortialavtal. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och provning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har bedrivits i enlighet med @ndamalet i
bolagsordning och dgardirektiv samt i enlighet med de kommunala befogenheter som
utgdr ram for verksamheten.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi dberopar bifogat PM avseende grundliggande granskning 2022 samt den 6vriga
information vi 16pande erhallit fran bolaget.

Skovde den 21 april 2023

Elof Jonsson Carl-Johan Sernestrand
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Nominerad av Skaraborgs Nominerad av Uddevalla kommun
kommunalforbund

Bilaga: Mediapoolen Vistra Gotaland AB Rapportering 2022
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MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB 556601-4741 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-04-2107:14:55 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ELOF JONSSON Datum
Elof Jonsson

Lekamannarevisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-04-18 11:20:43 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carl-Johan Sernestrand Datum
Carl-Johan Sernestrand

Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post

«/ Signerat 2023-04-2107:14:55 UTC Oneflow ID 4742884 Sida 2/2



Meddelande 6

Arsredovisning

for

Mediapoolen Vistra Gotaland AB

556601-4741

Rikenskapsaret

2022

[5‘/ l r1seq_K-3-BJ2e5_FW3




Meddelande 6

Mediapoolen Vistra Gotaland AB 29
Org.nr 556601-4741

Styrelsen och verkstillande direktdren for Mediapoolen Vistra Gotaland AB far hdrmed avge
arsredovisning for rikenskapséret 2022.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

VD-ord

Ar 2022 har priglats av en postpandemi vilket lett till en accelererad digitalisering av samhillet.
Bland Mediapoolens mélgrupper har vi sett en bred kompetenshdjning och 6kad trygghet vid
anvindning av digitala verktyg. Det har inneburit en fortsatt hog anviandning av vara digitala
tjanster och en hog efterfrigan pa modern AV-teknik som l9ser nya utmaningar i klassrum, pa
dldreboenden eller i andra kommunala verksamheter.

Mot bakgrund av att Sverige stdr infor en framtid med fortsatt brist pd legitimerade larare
kommer kvalitén pd ldromedel bli dnnu viktigare for att kunna ge en sa likvérdig skola som
mojligt. I takt med digitaliseringen inom skolvésendet har Sveriges mediecentraler en mycket
viktig roll avseende tillgdngliggorandet av kvalitetsgranskade strommande larresurser. Filmen
har i dagens klassrum blivit ett naturligt inslag 1 undervisningen. Filmen kan bidra till en hogre
likvdrdighet nér elever fir ett multimodalt medium som kan forklara komplexa skeenden med
rorelser, bilder, grafik och ljud. Granskade resurser som foljer ldroplanen hojer ocksé
likvirdigheten mellan elever om ett brett grundmaterial gors tillgéngligt for alla elever.

Aven inom ildreomsorgen ser vi en snabb acceleration av digitaliseringen och dirmed en 6kad
efterfragan pd kvalitativa digitala tjanster. Har finns ett 6kat behov av att tillgdngliggdra tekniken
for bade brukare och personal men ocksa ett stort behov av lattillgédngligt innehéll som skapar
meningsfullhet i tillvaron for de dldre. Har kridvs dven stora satsningar for att motverka det
digitala utanforskapet, en friga som Mediapoolen redan aktiverat sig inom men ocksa vill
utveckla kommande ér.

Under éaret da fysiska méten ater blivit mojliga att genomfora i storre utstrackning kan vi
konstatera en 0kad efterfragan géllande genomgéngar och fortbildning kring teknisk utrustning
och hjidlpmedel, séavil inom skolvédsendet som dldreomsorgen. Mgjligheten till In-house 1
kombination med adekvat rddgivning gillande inkdp samt konsultation gor att ménga ser
Mediapoolen som en sjdlvklar leverantér av AV-produkter.

Som ett led 1 att stirka kommunikationen och samarbetet mellan Mediapoolen och dess
dgarkommuner gors nu besok 1 kommunerna av VD och redaktionschef for att lyssna in de behov
och onskemal som finns med syfte att ytterligare kalibrera och forbattra vara tjanster och
resurser.

Utifran de behov som vi gemensamt med véra dgarkommuner tagit fram, skapar vi en grund for
en ny roadmap dér vi tillsammans tar oss an de utmaningar som finns i dagens och framtidens
samhélle med ett starkt stod i teknik, digitala 16sningar och pedagogiska uppliagg.

Carina Sahlén

Verkstillande Direktor
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Mediapoolen Vistra Gotaland AB 309
Org.nr 556601-4741

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Sedan 2001 har Mediapoolen servat forskola, skola och dldreomsorg med pedagogiskt
inspirerande innehall. Vi hjélper vira kunder att hitta rétt filmer, smart teknik och
kompetensutvecklande kurser. Bolaget har sitt sdte och huvudkontor i Skdvde och filialer i Borés
och Uddevalla.

Agarforhdllanden

Agarna bestar av Skaraborgs Kommunalférbund (1/3), Sjuhirads Kommunalférbund (1/3), Fyrbodals
Kommunalfoérbund (1/6) samt Uddevalla kommun (1/6).

Visentliga hindelser under aret

Digital Pedagogik

Merparten av alla klassrum mojliggér idag mediepedagogisk undervisning i allt storre
utstrackning. Skolan har en nyckelroll for att vi ska n& de nationella mélen for att bli en ledande
nation nér det giller digitalisering. Skolans likvirdighetsuppdrag ska garantera alla elevers
tillgang till digitala verktyg och kvalitetssakrade digitala larresurser.

Mediapoolen arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla det multimodala inslaget i Digital
Pedagogik.

Under éret har den utvecklingsgrupp bestaende av representanter fran Skaraborg, Fyrbodal och
Sjuhérad fortsatt sitt arbete med syfte att 1 annu storre grad g& mot en anvéndardriven utveckling.
Ett utdkat samarbete med GR, Jonkdping, Kronoberg och Skéne har under aret lett till det
gemensamma pilotprojektet Digital Kvart, med syftet att dela olika expertkompetenser inom
digitalisering, ta fram kompetenshojande filmer inom digitalisering, MIK och IKT-frdgor med
syfte att sidnka digitala trosklar, inspirera pedagoger och bidra till kompetensférhdjande insatser.

Seniorportalen

Utvecklingen av vilfardstekniken ger 6kade mojligheter for ett digitalt sammanhang och kultur
for édldre. Kravbilden ifran samhallet gillande teknik for dldre och vikten av att arbeta for
inkludering och delaktighet och motverka ett digitalt utanforskap har gjort att behov av digitalt
lattillgdngligt material och kompetens okar. I takt med denna dkade efterfragan har
Seniorportalen under aret varit foremél for en uppdatering. Den nya plattformen berdknas ha
nylansering i mars 2023. Samarbetet med mediecenter Jonkoping som inletts drivs fortsatt vidare
med Seniorportalen i fokus.
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Forsiljningen

Den 6kade graden av anvdndandet av multimodala ldromedel och vilfardsteknik visar att
digitaliseringen gor ett allt storre insteg ute i de kommunala verksamheterna inte minst inom
dldreomsorgen.

Vi ser inom forsdljningen en fortsatt hog efterfrigan pa AV-produkter anpassade for digitala
moten samt en Okad efterfragan kring teknik for bade brukare och personal inom dldreomsorgen.
Mot bakgrund av detta sa har forsdljningsavdelningen forstirkts med ytterligare tvd medarbetare.

Anpassning av befintliga klassrum for att mojliggéra hybrid- och distansundervisning &r ett
omrade dér 6kad kunskap efterfragas av vara dgarkommuner. Vid inkép av AV-produkter till
samtliga verksamheter inom den kommunala sfaren dr efterfrdgan gidllande montering fortsatt
stor

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 49 977 48 811 55212 35785
Resultat efter finansiella poster 1369 1029 1300 -749
Soliditet (%) 34,0 33,1 31,6 35,7

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1500 000 87 000 6 250 868 657 490 8 495 358
Disposition enligt beslut
av arsstimman: 657 490 -657 490 0
Arets resultat 862 907 862 907
Belopp vid arets utging 1500 000 87 000 6 908 358 862 907 9 358 265

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat 6 908 358
arets resultat 862 907
7771 265

disponeras sa att
i ny rékning dverfores 7771 265
7771 265

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansriakning med noter.
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Resultatrakning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlédggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandringar av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Meddelande 6

Not 2022-01-01
-2022-12-31

49977 079
445770
50 422 849

-30 966 586

-5 858 962

2 -12 070 158
-172 867

-49 068 573

1354276

14 593

0

14 593
1368 869

-299 000
-299 000
1069 869

-206 962
862 907
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2021-01-01
-2021-12-31

48 811 358
443 349
49 254 707

-31 337222
-5 712 631
-11 053 871
-126 193
-48 229 917
1024790

4729
-150
4579
1029 369

-199 000
-199 000
830 369

-172 879
657 490
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgdngar

Summa anliggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Varulager m. m.
Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

w
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33271
430 139
463 410

463 410

2941 636
2941 636

13 528 587
321 621

5 898 780
19 748 988

7327918
7 327918
30 018 542

30 481 952
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2021-12-31

0
516 757
516 757

516 757

4145 396
4 145 396

14 479 664
623 524
3975242
19 078 430

4234 657
4 234 657
27 458 483

27 975 240
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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1 500 000
87 000
1587 000

6 908 358

862 907
7 771 265
9 358 265

1280 000
1280 000

8571041
3479 045
7793 601
19 843 687

30 481 952
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2021-12-31

1 500 000
87 000
1 587 000

6 250 868

657 490
6908 358
8 495 358

981 000
981 000

9108 825
2742421
6 647 636
18 498 882

27975 240
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Allménna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjansteuppdrag
Foretagets intikter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Not 2 Medelantalet anstillda

2022 2021
Medelantalet anstéllda 20 21
Not 3 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2022-12-31 2021-12-31

Inkdp 46 425 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 46 425 0
Arets avskrivningar -13 154 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 154 0
Utgiende redovisat virde 33271 0
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Mediapoolen Vistra Gotaland AB
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viirde

Skovde den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Johan Bjorkman
Ordférande

Ingemar Samuelsson

Annelie Hogberg

Carina Sahlén
Verkstéllande Direktor

Viér revisionsberéttelse har ldmnats . den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Bygghammar
Auktoriserad revisor

Asa Karlsson
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2022-12-31

1042 126
119 520

0

-46 425
1115221

-525 369
0

4643
-164 356
-685 082

430139

Per Olof Andersson

Tony Willner
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2021-12-31
845 363
422 044

225281
1042 126

-624 457
225281

-126 193
-525 369

516 757
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O Activity log

1. JOHAN BJORKMAN 7> Signed 04.04.202315:19 elD Swedish BankID (DOB: 1965/02/12)
johan.bjorkman@svenljunga.se Authenticated 04.04.2023 15:17 Low IP: 194.50.106.33

2. ASA KARLSSON 7> Signed 04.04.2023 16:35 elD Swedish BankID (DOB: 1962/05/28)
asa.karlsson@gotene.se Authenticated 04.04.2023 16:35 Low 1P: 83.223.9.20

3. INGEMAR SAMUELSSON 7> Signed 04.04.202317:21 elD Swedish BankID (DOB: 1957/12/08)
ingemar.samuelsson@uddevalla.se Authenticated 04.04.202317:19 Low IP:213.89.67.34

4. PER-OLOF ANDERSSON 7> Signed 04.04.202317:32 elD Swedish BankID (DOB: 1957/09/04)
peo.andersson@duvslaget.se Authenticated 04.04.2023 17:31 Low IP: 94.234.100.120

5. ANNELIE HOGBERG £ Signed 06.04.2023 09:40 elD Swedish BankID (DOB: 1965/06/12)
annelie.hogberg@uddevalla.se Authenticated 04.04.2023 18:22 Low IP: 213.89.68.101

6. TONY WILLNER £ Signed 06.04.2023 10:35 elD Swedish BankID (DOB: 1971/06/12)
tony.willner@vargarda.se Authenticated 06.04.2023 10:35 Low 1P: 192.121.60.2

7. CARINA SAHLEN £ Signed 06.04.2023 10:37 elD Swedish BankID (DOB: 1980/01/25)
carina.sahlen@mediapoolen.se Authenticated 06.04.2023 10:36  Low IP: 80.68.124.173

8. MATTIAS BYGGHAMMAR £ Signed 06.04.2023 10:41 elD Swedish BankID (DOB: 1986/06/22)
mattias.bygghammar@pwc.com Authenticated 06.04.2023 10:37 Low IP: 84.17.219.58

Custom events

* GDPR *

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above. =y
Copies of signed documents are securely stored by Verified. o -
GDPR elDAS

To review the signature validity, please open this PDF using Adobe Reader. compliant standard

PDF

PAdES
sealed
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No custom events related to this document

* GDPR *

Copies of signed documents are securely stored by Verified. S EDE

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above. =y ﬁ
a

GDPR elDAS PAdES

To review the signature validity, please open this PDF using Adobe Reader. compliant standard sealed
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DAGNY OCH HERBERT CARLSSONS
MINNESFOND
Org.nr 866601-7549

ARSREDOVISNING

for rakenskapsaret 2022
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Dagny och Herbert Carlssons minnesfond
Org.nr 866601-7549

Férvaltningsberittelse

Minnesfonden tillkom genom ett testamente efter Herbert Carlsson, Jallby Nordgarden, LJUNG.
50 % av avkastningen disponeras av utbildningsndmnden,

som ocksa har beslutanderatt om avkastningens fordelning.

Ursprungsbeloppet var ar 1991 50 000:-.

Det aktuella marknadsvérdet av Robur Bas 50 fond uppgar per 2022-12-31: 152 553 kr
Aktuell anskaffningsutgift enligt rsbesked fran Swedbank uppgér per 2022-12-31: 88 862 kr
Utdelningsbart 2022-12-31: 40 482
i Utdelnings-

RESULTATRAKNING bart Summa 2022 2021
Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag ) 0 | 0 0 0
Resultat fore finansiella poster 0 0 0
Utdelning Robur Bas 50 fond (tidigare Bas| 12313 24 625 0 0
Vardeférandring Robur Bas 50 fond (tidigg 28 170 56 339 -26 543 21525
|Utdelningsbart | 40 482 80 964 -26 543 21525
BALANSRAKNING 20-12-31 20-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar
Robur Bas 50 fond (tidigare Bas Mix) 88 862 88 862

Summa Tillgangar 88 862 88 862

Skulder o Eget kapital

Eget Kapital

Fondkapital IB 62319 110 387
Arets resultat -26 543 21525

Summa Eget Kapital 88 862 88 862

Kortfristiga Skulder
Skuld Herrljunga Kommun

Summa Kortfristiga Skulder 0 0
Summa Skulder o Eget Kapital UB 88 862 88 862

Marknadsvarde 152 553 179 097
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REVISIONSBERATTELSE FOR DAGNY OCH HERBERT CARLSSONS
MINNESFOND (866601-7549)

Jag har granskat &rssammanstaliningen, rakenskaperna samt férvaltningen for
rakenskapsaret 2022. Granskningen har utférts enligt god revisionssed.

Arssammanstaliningen har uppréttats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2023- 02-2 7

- s D
& fl P
Géte Olsson
/
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Dagny och Herbert Carlssons Minnesfond
Org.nr 866601-7549

Herrljunga 2023- 04-/ O

Annica Steneld
Chef Bildningsférvaltningen

Dtz SHoredy

Min revisionsberittelse har avgivits 2023-24 -2 4

(Z el

Av kommunfullmaktige utsedd revisor
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N4 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN < ) Sid 6
q % ammantradesdatum |
KOMMUNSTYRELSEN 2023-06-07
KS § 101 DNR KS 2023/30

Manadsuppfoéljning per 2023-04-30 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport dver budget och prognos for
helaret 2023. Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa —5,2 miljoner kronor
vilket dr cirka 5,2 miljoner kronor sémre dn budgeterat. Jimfort med
skatteintékter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat resultat till -0,8%
vilket dr ldgre &n det budgeterade finansiella malet pa 0%. Skatteintékter och
generella statsbidrag berdknas bli 9,7 miljoner kronor hogre dn budgeterat,
ndmnderna prognostiserar ett underskott pa 12,7 miljoner kronor och
gemensamma kostnader berdknas bli 0,5 miljoner kronor ldgre &n budgeterat,
framst beroende pa lagre personalomkostnader dn budgeterat. Rintekostnaderna
prognostiseras dverstiga budget med 2,3 miljoner kronor. Enligt
ekonomistyrningsprinciperna ska kommunstyrelsen rapportera ett befarat
underskott till kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-05-21
Rapport Manadsuppfoljning per 2023-04-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen godkdnner manadsrapporten per 2023-04-30 och
lamnar den vidare till kommunfullmiktige for kinnedom.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Maénadsrapporten per 2023-04-30 godkdnns och ldamnas vidare till
kommunfullméktige for kdinnedom.

Expedieras till: Revisionen
For kinnedom till: Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-05-21
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/30 942

Sid 1 av2

Manadsuppfdljning per 2023-04-30 for Herrljunga kommun

Sammanfattning
Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport 6ver budget och prognos for helaret
2023.

Prognosen for dret pekar mot ett resultat pa —5,2 mnkr vilket dr ca 5,2 mnkr simre &n
budgeterat. Jaimfort med skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat
resultat till -0,8% vilket ar ldgre dn det budgeterade finansiella malet pa 0%. Skatteintdkter
och generella statsbidrag berdknas bli 9,7 mnkr hogre &n budgeterat, ndmnderna
prognostiserar ett underskott pd 12,7 mnkr och gemensamma kostnader berdknas bli 0,5
mnkr ldgre dn budgeterat, framst beroende pa ldgre personalomkostnader én budgeterat.
Réntekostnaderna prognostiseras overstiga budget med 2,3 mnkr.

Enligt ekonomistyrningsprinciperna ska kommunstyrelsen rapportera ett befarat underskott
till kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-05-21
Rapport Ménadsuppfoljning per 2023-04-30

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkédnner ménadsrapporten per 2023-04-30 och ldmnar den vidare till
kommunfullmiktige for kainnedom.

Kaisa Lundqvist

Ekonomichef
Expedieras till: Fortroendevalda, revisionen
For kinnedom till: Ekonomichef, kommundirektor

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2023-03-09
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/30 942
Sid 2 av 2
Bakgrund

Enligt gillande policy Verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper ska en manadsrapport
redovisas till kommunstyrelsen per februari, juli och oktober. Uppfoljningen innehaller
budget och prognos for kommunens resultatrdkning, styrelse/ndmndernas kommunbidrag
och investeringar.

Ekonomisk bedémning
Rapporten beskriver och kommenterar det ekonomiska laget for Herrljunga kommun.

Ekonomistyrningsprinciperna anger att nimnden ansvarar for att tilldelade resurser inte
overskrids. Det ligger i forvaltningschefens ansvar att rapportera avvikelser till ndmnd samt
att uppratta forslag till atgirder. Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats dr namnd
skyldig att vidta dtgirder sa att budgetramen kan hallas. Atgirder kan innebéra kostnads-
/intéktsjustering men dven omdisponeringar inom verksamheter. Om sadana atgérder inte
bedoms tillrdckliga dr ndmnd skyldig att till kommunstyrelsen rapportera befarad avvikelse.
Vid befarat underskott &r kommunstyrelsen skyldig att rapportera avvikelsen till
kommunfullmiktige samt uppmana ndmnd att ldmna forslag till dtgérder sa att budgeten
kan infrias.

Arets forsta prognos ir negativ med hela 9 mnkr, varav verksamheten star for 12,9 mnkr.
Kommunovergripande dtgirder kravs for att halla budgeterat resultat pd 0.

Samverkan
Samverkan sker inom ramen for samverkansavtalet
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DIARIENUMMER: KS 2023-30
FASTSTALLD/INSTANS: Kommunstyrelsen
VERSION:

SENAST REVIDERAD:

GILTIG TILL:

DOKUMENTANSVAR: Ekonomichef

Manadsrapport

per den 2023-04-30
Med prognos per 2023-12-31

Herrljunga kommun

Herrljunga
%] kommun
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Manadsuppfoljning april

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa —5,2 mnkr vilket ar ca 5,2 mnkr samre an budgeterat. Jamfort med
skatteintakter och generella statshidrag uppgar prognostiserat resultat till -0,8% vilket ar lagre an det
budgeterade finansiella malet pd 0%. Skatteintakter och generella statsbidrag beraknas bli 9,7 mnkr hogre &n
budgeterat, vilket ar en forbattring jamfort med foregaende prognos, namnderna prognostiserar ett underskott
pa 12,7 mnkr och gemensamma kostnader beraknas bli 0,5 mnkr hogre an budgeterat, framst beroende pa hégre
pensionskostnader &n budgeterat. Réntekostnaderna prognostiseras 6verstiga budget med 2,3 mnkr, vilket aven
det ar en forsamring jamfort medforegaende prognos. Namnderna totalt forbattrar sin prognos.

1. Resultatrakning

Budget Utfall Avvikelse
230430 230430 pl{1Zx]]

Verksamhetens intakter 48 832 48 803 -29
Verksamhetens kostnader -256 577 -250 600 5977
Avskrivningar/Nedskrivningar -10 176 -9 786 391
Verksamhetens nettokostnader -217 921 -211 583 6 339
Skatteintakter 161 064 162 603 1539
Gen statsbidrag och utjamn 49 464 53 502 4 038
Verksamhetens resultat -7 394 4522 11916
Finansiella intakter 300 48 -252
Finansiella kostnader -267 -1 226 -959
Resultat efter finansiella poster -7 360 3344 10 705
RESULTAT -7 360 3344 10 705

Budget 2023 Prognos heldr Avvikelse helgr | Forandring
Prognos

Verksamhetens intakter 145 325 149 465 4 140 1600
Verksamhetens kostnader -743 910 -760 713 -16 803 -363
Avskrivningar/Nedskrivningar -33 161 -33 161 = =
Verksamhetens nettokostnader -631 746 -644 410 -12 663 1237
Skatteintakter 483 240 486 484 3244 2 145
Gen statsbidrag och utjamn 148 406 154 900 6 494 990
Verksamhetens resultat -100 -3 026 -2 925 4 371
Finansiella intakter 900 900 - -
Finansiella kostnader -800 -3 100 -2 300 -600
Resultat efter finansiella poster -0 -5 226 -5 225 3771
RESULTAT -0 -5 226 -5 225 3771

Specifikation av verksamhetens Bu;log;; Pr°,?;§':’ AWII;::Z?— F::il;i:;:g

Namndernas nettokostnader -615 073 -627 724 -12 650 250
Statsbidrag redovisade som Skatteintakter - -500 -500 -
Gemensamma kostnader och intakter -22 900 -22 413 487 987
Rterféring kapitalkostnader 39 388 39 388 - -
Avskrivningar -33 161 -33 161 - -
Totalt -631 746 -644 410 -12 663 1237
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bestdr av nidmnder och styrelsens nettokostnad samt gemensamma
nettokostnader under gemensamma intékter och kostnader. Under gemensamma intékter och kostnader finns
budgeterat kostnader for semesterléneskulden, upplupna léner och personalomkostnader.

De gemensamma kostnaderna prognostiseras ha en positiv avvikelse mot budget med knappt 500 tkr.
Personalomkostnaderna berdknas bli 1 100 tkr lagre 4n budgeterat medan pensionskostnaderna prognostiseras
till 700 tkr hogre dn budget. Forséljning av fastigheter kommer att generera reavinster och prognostiseras att
motas av 0kade kostnader i form av upparbetade detaljplaner med mera.

Avvikelse
heldr

Exploatering/markférsaljning = = =
Affarsverksamhet renhalining - - -

Gemensamma kostnader Prognos heldr

Sem.l6neskuld & upplupna léner -1 500 -1 500 -
Pensionskostnader -21 400 -20 900 500
Personalomkostnader - - -
Gemensamma kostnader -22 900 -22 400 500

Avskrivningar
Prognos ar enligt budget.

Skatteintakter och generella statsbidrag

SKR:s prognos for skatter och generella statsbidrag som redovisades i april visar pa en positiv avvikelse mot
budget med 9 739 tkr. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa ett hogre regleringsbidrag (7 500 tkr) &n
prognosen i december 2022 visade. Slutavrikning skatter 2023 beréknas bli 1 063 tkr hogre 4n budgeterat &r
2023.

| budget 2023 har skatteintikter och generella bidrag berdknats utifrdn antagande om att befolkningen i
Herrljunga kommun &r 9 510 personer. Detta utifrén ett antagande i budget 2023-2025 att kommunen kommer
att oka befolkningen med 25 personer per ar under de kommande tre aren, med utgangspunkt fran
befolkningsméngd 1/11 2020.

Den 1/11 2022 visar statistik frdn SCB att befolkningen &r 9 490 personer, det innebér 20 personer férre invénare
an vad som ar budgeterat, vilket paverkar prognosen for skatteintékter och generella bidrag negativt.

Uppgifterna om skatteprognos baseras pd SKR:s skatteprognos ifran 2023-04-28.

Finansiella intédkter och kostnader
Prognosen for finansiella intakter och kostnader visar pa en negativ budgetavvikelse pa 2 300 tkr. Avvikelsen

beror pa 6kade rantekostnader pa befintliga 1an och 6kade finansiella pensionskostnader.
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2. Driftsredovisning
Prognos for namndernas verksamheter visar pa ett underskott for aret pa 12 900 tkr. Prognosen férdelas enligt
nedanstaende tabell. | december 2022 beslutade kommunfullméktige om ett besparingskrav pa 0,9 % till
samtliga namnder, totalt 5,5 mnkr. Besparingskravet ligger med i prognosen. Arbete med att hitta
effektiviseringar i verksamheten motsvarande denna summa pagar.

Kolumn1i Budget 2023 Prognos heldr Avvikelse heldr
Kommunfullmaktige 1 893 1893 =
Kommunstyrelse 59 726 59 826 -100
Bildningsnamnd 266 240 267 140 -900
Socialnamnd 234 574 248 124 -12 450
Internservicenamnd 2 892 2 392 300
Samhallsbyggnadsnamnd 32 982 31583 -300
Summa namnder 598 307 610 958 -12 900
Utvecklingsmedel 905 905 -
Kapitalkostnadspott 6 895 6 895 =
Lénepott 8 966 8 966 -
Summa skattefinansierat 615 073 627 724 -12 900
Teknisk nédmnd -renhalining 900 900 -
Summa avgiftsfinansierat 9200 900 =

Kommunfullmaktige

Budget Utfall Avvik Budget Prognos Avvik Foérandring

230430 230430 230430 plipk] heldr heldr Prognos
Kommunfullmaktige 363 403 -40 1088 1088 = =
Revision 255 137 118 765 765 - -
Valnamnd 13 18 -5 40 40 = =
Summa 631 558 73 1893 1893 - -

Kommunfullmaktige redovisar per april ett underskott beroende pa ett antal utbildningar och budgetdagar som
genomforts under varen. Prognosen ar att underskottet arbetas in resterande delen av aret.

Revisionen har inte slutfort nagra storre granskningar férutom arsredovisningen som kostnadsfordes 2022.

Kommunstyrelsen

Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse Fordandring

230430 230430 230430 heldr heldr Prognos
Kommunstyrelsen 1727 1525 202 3939 3939 = =
Kommunledning 2990 2 840 150 11197 11 197 - -
Adm.- och kommunikation 1703 1780 -78 4 901 5001 -100 =
IT/Vaxel/Telefoni 4 140 4141 -0| 11700 11 700 - -
Reception 165 150 15 504 504 = =
Ekonomi 1 669 1763 -93 5008 5008 - -
Personal 2299 2 267 32 6 844 6 844 - 150
Kultur och Fritidsenhet 5437 4679 758 | 15633 15633 - -
Summa 20 131 19 146 985| 59726 59 826 -100 150
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Utfallet for perioden for Kommunstyrelsen totalt redovisar ett 6verskott om 985 tkr dar Kultur och
Fritidsenheten star for ca 760 tkr. Overskott redovisas for foreningsbidrag och kulturbidrag samt dvergripande
kultur och fritid pga vakanta tjanster i borjan av aret. Enheten har fatt beslut om att finansiera del av festivalen
(150 tkr) samt att bidrag kan sokas av foreningar under aret och darmed prognostiseras ett utfall enligt budget
pa heldr. Kommunstyrelsens politiska del redovisar underskott per april med drygt 100 tkr. Ny mandatperiod
innebdr fler utbildningar i borjan av aret, ett antal budgetdagar har ocksa héllits. Prognosen &r att underskottet
arbetas in resterande delen av aret. Kommunstyrelsen har tagit ett antal beslut att anvanda utvecklingsmedel,
de ligger som budget hér och redovisar ett dverskott per april om ca 300 tkr da de annu inte anvants fullt ut.

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett underskott mot budget om 100 tkr. Kommunfullméktiges
effektiviseringskrav pa totalt 545 tkr for kommunstyrelsen ingdr i prognosen. Forutom att dra ner budget for
feriearbete jobbar verksamheten med att hitta besparingar for att fa budgeten att halla.

Kommunledning prognostiserar en budget i balans. | budget 2023 har inte utrymme funnits for att finansiera
feriearbete, den posten ar darmed O kr. Feriearbete finansieras under 2023 med utvecklingsmedel.

Administration och kommunikation prognostiserar ett underskott om 100 tkr. Beslut att medverka i projekt e-
arkiv tillsammans med Borasregionen togs 2022 men utan forslag till finansiering.

IT/Vaxel/Telefoni prognostiserar en budget i balans, forutsattning for detta i ar ar budgettillskottet fran
kommunerna. Utfallet for perioden ligger i linje med budget.

Ekonomi prognostiserar en budget i balans. Personalenheten prognostiserar en budget i balans, vilket &r en
forbattring med 150 tkr jamfort med foregaende prognos. Forbattringen avser lagre personalkostnader an
tidigare beraknat pa grund av sjukskrivning samt vakant tjanst vid foréldraledighet.

Bildningsnamnden

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Forandring

230430 230430 230430 2023 heldr heldr Prognos
Namnd 169 245 -76 485 485 = =
Foérvaltningsledning 7 950 6 867 1083 22 555 22 405 150 150
Forskola 19 630 18 727 902 56 802 55 952 850 600
Fritidshem 6 158 6 325 -167 17 769 17 769 - -
Grundskola 39 871 41 844 -1973| 109912 110712 -800 -550
Grundsarskola 2 666 1454 1212 7 613 7 613 - -
Gymnasieskola 13 839 14 850 -1 012 39 161 40 261 -1 100 -900
Gymnasiesarskola 1033 1 300 -267 3100 3100 - -
Vuxenutbildning 1825 2 220 -394 5477 5477 = =
Kultur och Fritid 1216 916 300 3 366 3 366 - -
Summa 94 357 94748 -391| 266 240 267 140 -900 -700

Bildningsnamndens prognos for helaret visar ett underskott om 900 tkr. Den faktor som bidrar framst till
underskottet ar personalkostnader samt skolskjutskostnader. Tabellen visar arsprognosen for
bildningsndmnden per den 30 april 2023.

Infor namndens effektiviseringsarbete 2023 budgeterades intakter om 1 200 tkr utifran de satsningar som
presenterades av regeringen i Tidoavtalet. | samband med Varpropositionen fran regeringen har vissa av dessa
satsningar plockats bort. Da forvaltningen periodiserat statsbidrag fran 2022 till 2023 uppskattas de lagre
ersattningarna som forvantas enligt \Varpropositionen kunna tackas upp med statsbidragen.
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For att uppna effektiviseringen om 0,9% har budget for kompetensutveckling, tillaggsbelopp, transport och
resor samt datorkostnader minskats. Statsbidrag om 1 200 tkr har inte utplanerats till verksamhet. De olika
enheterna har for de pedagogiska forutsattningarna inte behovt andra sina budgetar, utan samtliga
effektiviseringar har skett centralt.

Socialndmnden

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Foérandring
230430 230430 230430 2023 heldr heldr Prognos

Namnd 190 238 -48 571 571 = =
Forvaltningsledning 5387 4902 485 15 696 13 996 1700 -
Individ och familjeomsorg 14 518 15 246 -729 42 401 45 501 -3 100 400
Vérd och omsorg 44793 46 699 -1906| 128498 132 598 -4 100 -1 500
Socialt stéd 16 140 18 209 -2 069 47 408 55 458 -8 050 =
Summa 81028 85294 -4 266 | 234574 248124 -13550 -1100

*Inklusive de 1 700 tkr fran 2018 ars flyktinggrupp som resultatfors 2023.

Socialforvaltningen redovisar ett prognostiserat underskott pa 13 550 tkr, for helaret 2023. 1 700 tkr avser
resultatforing av flyktingmedel frdn 2018 ars flyktinggrupp vilket bidrar positivt till resultatet. Ovriga
verksamheter visar en negativ prognos pa 15 250 tkr.

Infér 2023 fick socialndmnden en effektivisering om 0,9% motsvarande 2 184 tkr. | verksamheterna har
anpassningar gjorts for att uppna detta. Inom forvaltningsledningen har telekommunikation sankts med 66 tkr.
Socialt stod har utfort besparingar genom att inte tillsatta en pensionsavgang och studieledighet full ut, 204 tkr.
Vard och omsorg gor besparingar om totalt 501 tkr. Det omfattar bland annat avslutad handledning fér chefer,
vakanser samt minskad budget for inkop av forbrukningsartiklar. Inom IFO tillsétts en vakant tjanst enbart
under en del av aret, detta motsvarar cirka 185 tkr. Utdver detta har cirka 1 228 tkr i statsbidrag inte planerats
ut i verksamheten.

Forvaltningsledningen visar en positiv avvikelse pa 1 700 tkr, vilket beror pa resultatféring av 2018 ars
flyktingsmedel. (ingen forandring jamfort med tidigare prognos)

Verksamhet individ och familjeomsorg prognostiserar ett underskott pa 3 100 tkr. Majoriteten av prgonosen
avser kostnader for placeringar av barn och unga. Detta trots att viss del finansieras via EKB-bufferten. Aven
Ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott. Okade intékter for omsorgsavgifter och lagre kostnader for
fardtjanst jamnar till viss del ut det prognostiserade underskottet. Prognosen forbéattrar sig med 400 tkr jamfort
med februari. Forbattringen baseras pa att det hittills inte varit nagra storre placeringar inom vuxen, sa del av
budget lyfts nu som en forbattrad prognos i forhoppning om att inga placeringar gors under aret.

Vard och omsorg visar en prognos om ett totalt underskott pa 4 100 tkr, prognosen ar en forsamring med 1 500
tkr jamfort med tidigare prognos. Forsamringen beror framst pa att tidigare prognos varit for optimistisk och att
det varit svart att kvalitetssakra utfallet jamfort med budget. Hemtjansten har en prognos om 4 500 tkr som beror
pa fortsatt stort behov ute i verksamheten vilken i sin tur betyder fler arbetade timmar och hdgre
personalkostnader. Korttiden samt SABO prognostiserar ett underskott om 1 800 tkr. Fér korttiden beror det pa
fler placeringar och pd SABO har det varit perioder med 6kade vérdbehov samt korttidsfranvaro som behévt
tdckas med vikarier. Halso- och sjukvarden samt vard och omsorg gemensamt prognostiserar ett dverskott om
2 200 tkr. Halso- och sjukvarden har haft vakanser, trots detta har enheten prioriterat att ta emot VVFU-studenter
I storre utstrackning &n andra kommuner vilket genererat mottagande av statshidrag for 1 400 tkr. Detta gor att
prognosen forbattrar sig med motsvarande belopp. P& vard och omsorg gemensamt prognostiseras ett 6verskott
om 400 tkr till foljd av perioder med lagre tjanstegrad &n budgeterat samt intakter for statsbidraget operativ
Hélso- och sjukvard.
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Socialt stod prognostiserar ett underskott pa 8 050 tkr. Underskottet ar framforallt kopplat till extern LSS, kop
av extern gruppbostad enligt LSS motsvarande 7 800 tkr. Okade kostnader inom personlig assistans samt
gruppboende LSS egen regi genererar ocksa ett underskott. Stod och resurs samt sysselsattning prognostiseras
ett verskott pa grund av vaktant tjanster.

Internservicenamnden

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Forandring
230430 230430 230430 2023 heldr heldr Prognos

Internservicenamnd 71 83 -12 212 212 = =
Overgr Internservice 171 261 -89 468 468 - -
Fastighet 1791 1740 51 2211 2211 - -
Maltid 372 -327 699 0 -400 400 200
Lokalvérd 157 59 98 0 -100 100 =
Summa 2562 1815 747 | 2892 2392 500 200

Internservicenamndens verksamheter prognostiserar dverskott om 500 tkr. Overskottet &r dels den andel av
besparingsuppdraget for maltid och lokalvard som forvéantas av dessa enheter och utéver det prognostiserar
maltid ytterligare 6verskott om 200 tkr. Aven fastighet har ett besparingskrav men i dagsliget berdknas detta
inte kunna infrias pga underfinansierade fastigheter samt att ett nytt elavtal ska tecknas under hésten som
berdknas bli dyrare an aktuellt avtal.

Fastighetsenheten minskade sin budgetram med 900 tkr da beslut togs i kommunfullmaktige att inte langre
tillskjuta medel for de fastigheter som inte kan hyras ut till sjalvkostnad (Géasenegarden samt G:a sporthallen).
Budget for underhall kommer att anvandas for att tacka fastighets underskott.

Overskott per 30 april finns hos fastighet, maltid och lokalvard. Internservicenamnd, bilpool och personalkaffe
redovisar underskott. Avvikelse fran budget per 30 april visar pa totalen ett Gverskott om ca 700 tkr. Overskott
av intakter matchas delvis av underskott pa kostnader. Overskott p& personalkostnader berdknas kvarsta till viss
del aret ut och ligger darfor ocksa som en 6verskottsprognos

Samhallsbyggnadsnamnden

Budget Utfall Avvik Budget Prognos Forandr

230430 230430 230430 2023 heldr Prognos
Samhallsbyggnadsnamnd 108 140 -32 325 325 = =
ggrr;’f\'_tg‘;ggf"fd”'”g 1017 683 1700 2892 1492 1400 1 400
Plan o Bygg 955 736 220 2 410 2110 300 300
Miljo 506 466 40 1397 1397 - -
Gata/park 4 995 5712 -717 13 282 13 282 - -
Ra&ddningstjanst 4320 3795 524 12 676 12 976 -300 -300
Summa skattefin. 11901 10166 1735 32982 31582 1400 1400
Renhélining 301 -39 340 900 900 - -
Summa avgiftsfin. 301 -39 340 900 900 - -

* Forvaltningsledning inkluderar dven skog, mark och bostadsanpassning

Samhillsbyggnadsnamndens verksamheter prognostiserar totalt ett Overskott om 1 400 tkr for helaret.
Kommunfullmaktiges effektiviseringskrav pa totalt 327 tkr for samhallsbyggnadsnamnden &r inréknat i
prognosen. Det &r framst gata/park som effektiviserat, genom att framgent kopa tjanster av AME istéllet for att
ha egen personal.
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Forvaltningsledning redovisar ett verskott beroende pa skogsavverkning till ett hogre belopp én budgeterat. En
tidigare uppbokad kostnad har bokats bort och paverkar utfall och prognos positivt med 400 tkr. Légre
personalkostnader &n budgeterat paverkar ocksa prognosen positivt.

Plan o bygg prognostiserar ett 6verskott men osédkerhet finns kring hur manga ansdkningar om bygglov som
kommer in under aret. Hittills ligger intékterna i nivd med budgetmedan perosnalkostnader visar 6verskott,
framst pga att planarkitekt vikarierar som forvaltningschef utan erséttare.

Gata/park redovisar per april underskott som helt beror pa fler sno- och halkbekdmningstillfallen under varen &r
budgeterat. FOr aret prognostiseras ett utfall enligt budget pa totalen men underskott pa snoréjning pareras med
att inte anvanda underhallsbudgeten for mindre gatuarbeten, ca 300 tkr beraknas snorojningen éverstiga budget
pa heldr, fordelat pa 100 pa tatort och 200 pa enskilda vagar. For gatuarbeten finns avsatt toalt 500 tkr i budget,
varav 300 tkr nu sparas in for att tdcka underskottet

Réddningstjansten redovisar ett underskott om 300 tkr. Enheten har budgeterat for ett underskott om 1 200 tkr
men ticks till viss del upp av forséljning av riddningsfordon. Prognosen forbattras ytterligare utifran att det
finns vakanta tjanster och att det hittills inte varit nagra storre utryckningar som kostat. Riddningstjénsten har
de senaste aren redovisat underskott och besparingsatgiarder som ger snabb effekt har inte hittats for att fa en
budget i balans.

3. Investeringsredovisning
Budgeterade belopp &r beslutad investeringsbudget for ar 2023, inkl ombudgeteringar fran 2022. Prognosen
utgar fran forbrukade medel under aret och &r inte en indikation pa totalprojektets budgetféljsamhet for de
projekt som I6per éver flera ar. Detta visas langre ner i dokumentet.

Urspr Ombudg Tot budg Utfall Prognos Avvikelse

Investeringar budg 2023 2023 2023 ack heldr heldr
Kommunstyrelse 11 725 979 12 704 459 12 704 -
Bildningsnémnd 2 800 500 3300 11 3300 -
Socialndmnd 4 200 2 699 6 899 556 6 899 =
Internservicenamnd 83 350 7 769 91 119 19 679 87 319 3 800
Samhallsbyggnadsnamnd 15 750 1 305 17 055 -788 16 255 800
Total summa 117 825 13252 131077 19918 126477 4 600
Kommunstyrelsen

Markkop 1 500 0 1 500 1 500
Inventarier kommunhus 150 0 150 150
Kommunévergr forstudiemedel 1 000 -500 500 500
Forstudie kommunhuset 0 129 129 129
Forstudie Gasenegdrden 0 350 350 350
Summa Kommunledningskontoret 2 650 -21 2629 2629
Reservkraft 3 800 0 3 800 3 800
Summa Civil beredskap 3 800 0 3 800 3 800
Nytt drendesystem och e-arkiv 0 600 600 600
Summa Adm.- och kommunikationsenhet 0 600 600 600
Reinvestering IT 2 350 0 2 350 2 350
Ombyggnation Wifi Bildning 0 400 400 400
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PROJ Urssztzll;ge: Ombudget Budget Ar Prognos
Reinv trddIést natverk Hlj 500 0 500 500
Summa IT 2 850 400 3 250 3 250
Inventarier kulturverksamhet 200 0 200 200
Biblioteket entré 1 000 0 1000 1000
Summa Bibliotek 1200 0 1200 1200
Idrottsmaterial/redskap 125 0 125 125
Reinvestering |6parspar 300 0 300 300
Belysning elljusspér 400 0 400 400
Bryggor badplats 400 0 400 400
Summa Fritidsverksamhet 1225 0 1225 1225

Summa Kommunstyrelsen 11 725 979 12704 12 704

| dagslaget ar fa medel iansprakstagna men prognosen ar anda att medlen kommer att anvandas under aret.

Bildningsnamnden
Investeringsprognosen for aret ar enligt budget.

Socialnamnden
Investeringsprognosen for socialndmnden &r en prognos enligt budget.

Internservicenamnden
En stor del av internservicendmndens investeringsbudget ar belopp for stérre investeringar bestéllda av 6vriga

forvaltningar. For 2023 &r det Hagen, Altorp samt Simhallen som dr de stdrre investeringarna. Hagen
aldreboende pagar och etapp 1 kommer att slutféras under aret och etapp 2 paborjas. Altorpskolan har
projekterats och ombyggnationen kommer att paborjas under 2023. Simhallen ar i projekteringsstadiet och i
dagsléaget ar det oklart nar renoveringen kan paborjas, formodligen inte under 2023.

Ovriga storre investeringsbelopp ar den arliga budgeten for reinvesteringar pa 9 000 tkr. Pagaende projekt har
ar renovering av klassrum i Horsbyskolan, fonster och fasadbyte pa Od skola, Eggvena skola och Kulturskolan.
Tak och fasad byts pa Eriksbergs skola och Altorpshallens dusch och omkladringsrum renoveras.

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for investeringsmedel for exploatering, gata/park samt raddningstjanst.

Exploateringsprojekt som budgeterats under 2023 &r Skoghélla/Skogsgatan.

Storgatan kommer att fa nytt slitlager under sommaren genom budgeterade medel for Asfaltering/Reinvestering
gata/park. Insatsledarbil kommer inte kopas in forran det ar klart om Herrljunga kommun véljer att ga in i ett
raddningstjanstforbund.

Flerarsinvesteringar

INVESTERINGAR > 3 mnkr investeringsbggsgl Toif‘)'rfquzt;%u Kt;/l,?ggae\; Prognos Awvikelse
Ombyggnad Moérlanda skola/fsk 20000 21177 -1177 21200 -1 200
Ombyggnad Altorp* 32300 933 31367 32300 0
Hagen ombyggn + nybyggn* 122 000 90 861 31139 122000 0
Simhallen renovering * 10 500 577 9923 10500 0
Summa 184 800 113 548 71252 186 000 -1 200

* inkl forstudie
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Kostnaden overskrider totalbudget vad galler ombyggnad Mdérlanda och prognostiseras darfor med ett
underskott om ca 1200 tkr. Orsaken ar andringar och hogre priser senaste aret.

Prognosen for ombyggnad Altorp ar osaker sa lange projektet inte upphandlats.

Hagen éldreboende 4r i slutfasen av etapp 1 och ska under aret starta upp etapp 2 som avser ombyggnad.
Bidrag fran Boverket har majliggjort att projektet kan halla budget.

For Simhallen renovering pagar en forstudie och ytterligare medel har askats infor budget 2024-2026 da
utredning visar att beraknad kostnad overstiger befintligt beslutad budget.
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4. Personaluppféljning
Personalavdelningen har som uppdrag att sakerstalla att det personalpolitiska programmet verkstalls. Genom att
lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fa en fingervisning om personalsituationen i
organisationen.

Statistiken i detta avsnitt &r hamtad fran 1/12 2022 —28/2 2023 och jamférs med motsvarande period foregaende
ar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven timavlonade.

Redovisning av sjukfrénvaro i

forhallande till ordinarie arbetstid i Feb 2022 Feb 2023
procent
Total sjukfranvaro 10,3 8,6
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 11,2 9,4
for man 71 5,7
Léngtidssjukfranvaro (>60 dagar) 31,3 39,0
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 32,7 41,4
for man 23,6 24,4

Den totala sjukfranvaron uppgar till 8,6 procent vilket & en minskning med 1,7 procentenheter jamfort med
motsvarande period foéregaende ar. Sjukfranvaron har minskat for bada kénen men &r totalt sett hdgre bland
kvinnor an mén.

Av den totala sjukfranvaron utgors 39,0 procent av langtidssjukfranvaro, vilket ar en 6kning med 7,7
procentenheter mot foregaende ar. Har redovisas en 6kning for bade kvinnor och méan, dock har kvinnor en
hogre andel langtidssjukskrivna an man.

Sjukfranvaro % Herrljunga kommun

11

PNWRAUTO N

Jan Feb =~ Mar | Apr Maj Jun Jul Aug | Sep Okt Nov = Dec

2023 7,87 8,66
2022 12,58 9,51 7,65 7,3 7,71 6,38 6,21 | 622 7,72 7,85 8,04 9,22
—2021 9,43 | 8,97 946 | 7,79 7,47 589 4,01 5 7,61 7,73 8,33 8,85

2023 emm——2022 o—2021

Sjukfranvarons utveckling mellan januari 2021 och februari 2023.
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Andel heltidsanstéallda tillsvidareanstallda

Heltid/deltid tillsvidareanstallda i

ST Feb 2022 Feb 2023
Andel heltidsanstallda 87,6 90,4
varav kvinnor 87,4 89,9
varav man 88,5 92,5

Forvaltningarna arbetar utifran politisk viljeinriktning med heltid som norm och deltid som mgjlighet. Inom
ramen for denna malsattning finns dock stravan efter att inte bara 0ka antalet medarbetare som har en
heltidsanstallning, utan att fler ocksa arbetar heltid.

Andel heltidsanstéllda har 6kat med 2,8 procentenheter jamfort med motsvarande period foregaende ar.
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Bilaga 1

Utvecklingsmedel 2023 Beslut Budget 2023 Prognos 2023  Avvikelse Namnd
Sponsring IK Frisco KS§220 (211213) 25 25 - KS
Seniorkort Vasttrafik KS§110 (220822) 250 250 - KS
Herrljunga festival KS§9 (230123) 450 450 - KS
Feriearbete KS §66 (230320) 300 300 - KS
Nationaldagsfirande DNR KS 173/2023 70 70 - KS
Summa 1095 1095 -

Budget 2 000 2 000

Kvar av att forfoga éver 905 905

For budgetaret 2023 har det avsatts 2 000 tkr till politikens utvecklingsmedel och finns under gemensamma
kostnader. Beslutade medel blir tillaggsbudgeterade 16pande efter beslut.
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Mediapoolen Vistra Gotaland AB far hdrmed avge
arsredovisning for rikenskapséret 2022.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

VD-ord

Ar 2022 har priglats av en postpandemi vilket lett till en accelererad digitalisering av samhillet.
Bland Mediapoolens mélgrupper har vi sett en bred kompetenshdjning och 6kad trygghet vid
anviandning av digitala verktyg. Det har inneburit en fortsatt hog anvéndning av véra digitala
tjanster och en hog efterfrigan pa modern AV-teknik som loser nya utmaningar i klassrum, pa
dldreboenden eller i andra kommunala verksamheter.

Mot bakgrund av att Sverige stér infor en framtid med fortsatt brist pd legitimerade larare
kommer kvalitén pa ldromedel bli dnnu viktigare for att kunna ge en sé likvirdig skola som
mojligt. I takt med digitaliseringen inom skolvésendet har Sveriges mediecentraler en mycket
viktig roll avseende tillgdngliggdrandet av kvalitetsgranskade strommande larresurser. Filmen
har 1 dagens klassrum blivit ett naturligt inslag i undervisningen. Filmen kan bidra till en hégre
likvdrdighet nér elever far ett multimodalt medium som kan forklara komplexa skeenden med
rorelser, bilder, grafik och ljud. Granskade resurser som foljer laroplanen hojer ocksé
likvardigheten mellan elever om ett brett grundmaterial gors tillgéngligt for alla elever.

Aven inom #ldreomsorgen ser vi en snabb acceleration av digitaliseringen och déirmed en dkad
efterfragan pa kvalitativa digitala tjanster. Har finns ett 6kat behov av att tillgangliggora tekniken
for bade brukare och personal men ocksé ett stort behov av lattillgéngligt innehéll som skapar
meningsfullhet i tillvaron for de dldre. Hér kridvs dven stora satsningar for att motverka det
digitala utanforskapet, en frdga som Mediapoolen redan aktiverat sig inom men ocksa vill
utveckla kommande ar.

Under aret da fysiska mdten ater blivit mojliga att genomfora i storre utstrickning kan vi
konstatera en okad efterfrigan gillande genomgéangar och fortbildning kring teknisk utrustning
och hjdlpmedel, savil inom skolvisendet som dldreomsorgen. Mojligheten till In-house i
kombination med adekvat radgivning gillande inkdp samt konsultation gor att manga ser
Mediapoolen som en sjélvklar leverantdr av AV-produkter.

Som ett led i att stirka kommunikationen och samarbetet mellan Mediapoolen och dess
dgarkommuner gors nu besok i kommunerna av VD och redaktionschef for att lyssna in de behov
och 6nskemal som finns med syfte att ytterligare kalibrera och forbéttra vara tjanster och
resurser.

Utifran de behov som vi gemensamt med vara dgarkommuner tagit fram, skapar vi en grund for
en ny roadmap dér vi tillsammans tar oss an de utmaningar som finns 1 dagens och framtidens
samhille med ett starkt stdd i teknik, digitala [6sningar och pedagogiska upplagg.

Carina Sahlén

Verkstillande Direktor
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Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Sedan 2001 har Mediapoolen servat forskola, skola och dldreomsorg med pedagogiskt
inspirerande innehall. Vi hjélper vira kunder att hitta rétt filmer, smart teknik och
kompetensutvecklande kurser. Bolaget har sitt sdte och huvudkontor i Skdvde och filialer i Borés
och Uddevalla.

Agarforhillanden

Agarna bestar av Skaraborgs Kommunalférbund (1/3), Sjuhirads Kommunalfdrbund (1/3), Fyrbodals
Kommunalférbund (1/6) samt Uddevalla kommun (1/6).

Visentliga hindelser under aret

Digital Pedagogik

Merparten av alla klassrum mojliggér idag mediepedagogisk undervisning i allt storre
utstrdckning. Skolan har en nyckelroll for att vi ska na de nationella mélen for att bli en ledande
nation nér det giller digitalisering. Skolans likvirdighetsuppdrag ska garantera alla elevers
tillgang till digitala verktyg och kvalitetssakrade digitala larresurser.

Mediapoolen arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla det multimodala inslaget i Digital
Pedagogik.

Under aret har den utvecklingsgrupp bestdende av representanter fran Skaraborg, Fyrbodal och
Sjuhérad fortsatt sitt arbete med syfte att 1 dnnu storre grad gd mot en anvéndardriven utveckling.
Ett utokat samarbete med GR, Jonkoping, Kronoberg och Skane har under aret lett till det
gemensamma pilotprojektet Digital Kvart, med syftet att dela olika expertkompetenser inom
digitalisering, ta fram kompetenshojande filmer inom digitalisering, MIK och IKT-frdgor med
syfte att sdnka digitala trosklar, inspirera pedagoger och bidra till kompetensférhdjande insatser.

Seniorportalen

Utvecklingen av vilfardstekniken ger 6kade mojligheter for ett digitalt sammanhang och kultur
for édldre. Kravbilden ifran samhallet gillande teknik for dldre och vikten av att arbeta for
inkludering och delaktighet och motverka ett digitalt utanforskap har gjort att behov av digitalt
lattillgdngligt material och kompetens okar. I takt med denna dkade efterfragan har
Seniorportalen under aret varit foremél for en uppdatering. Den nya plattformen berdknas ha
nylansering 1 mars 2023. Samarbetet med mediecenter Jonkdping som inletts drivs fortsatt vidare
med Seniorportalen i fokus.
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Forsiljningen

Den 6kade graden av anvdndandet av multimodala ldromedel och vilfardsteknik visar att
digitaliseringen gor ett allt storre insteg ute i de kommunala verksamheterna inte minst inom
aldreomsorgen.

Vi ser inom forsdljningen en fortsatt hog efterfragan pa AV-produkter anpassade for digitala
moten samt en 6kad efterfrdgan kring teknik for bade brukare och personal inom dldreomsorgen.
Mot bakgrund av detta sa har forsiljningsavdelningen forstirkts med ytterligare tvd medarbetare.

Anpassning av befintliga klassrum for att mdjliggora hybrid- och distansundervisning ar ett
omrade dér 6kad kunskap efterfragas av vara dgarkommuner. Vid inkép av AV-produkter till
samtliga verksamheter inom den kommunala sfdren &r efterfrdgan gillande montering fortsatt
stor

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 49 977 48 811 55212 35785
Resultat efter finansiella poster 1369 1029 1300 -749
Soliditet (%) 34,0 33,1 31,6 35,7

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1 500 000 87 000 6 250 868 657 490 8 495 358
Disposition enligt beslut
av arsstimman: 657 490 -657 490 0
Arets resultat 862 907 862 907
Belopp vid arets utging 1500 000 87 000 6908 358 862 907 9 358 265
Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat 6908 358
arets resultat 862 907
7771 265

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores 7771 265
7771 265

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansriakning med noter.
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Resultatrakning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlédggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forédndringar av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2022-01-01
-2022-12-31

49977079
445770
50 422 849

-30 966 586

-5 858 962

2 -12 070 158
-172 867

-49 068 573

1354276

14 593

0

14 593

1 368 869

-299 000
-299 000
1 069 869

-206 962
862 907

5(9)

2021-01-01
-2021-12-31

48 811 358
443 349
49 254 707

-31 337222
-5 712 631
-11 053 871
-126 193
-48 229 917
1024790

4729
-150
4579
1029 369

-199 000
-199 000
830 369

-172 879
657 490
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgdngar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m. m.
Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

W

2022-12-31

33271
430 139
463 410

463 410

2941 636
2941 636

13 528 587
321 621

5 898 780
19 748 988

7327918
7327 918
30 018 542

30 481 952

6 (9)

2021-12-31

0
516 757
516 757

516 757

4145 396
4 145 396

14 479 664
623 524
3975242
19 078 430

4234 657
4 234 657
27 458 483

27 975 240
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31

1 500 000
87 000
1587 000

6908 358

862 907
7 771 265
9 358 265

1280 000
1280 000

8571041
3479 045
7793 601
19 843 687

30 481 952

7(9)

2021-12-31

1 500 000
87 000
1 587 000

6 250 868

657 490
6908 358
8 495 358

981 000
981 000

9108 825
2742 421
6 647 636
18 498 882

27975 240
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Allménna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjansteuppdrag
Foretagets intikter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Not 2 Medelantalet anstillda

2022 2021
Medelantalet anstéllda 20 21
Not 3 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2022-12-31 2021-12-31

Ink6p 46 425 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 46 425 0
Arets avskrivningar -13 154 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 154 0

Utgiende redovisat virde 33271 0
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Skovde den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Johan Bjorkman
Ordférande

Ingemar Samuelsson

Annelie Hogberg

Carina Sahlén
Verkstallande Direktor

Var revisionsberéttelse har ldmnats . den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Bygghammar
Auktoriserad revisor

Asa Karlsson

2022-12-31

1042 126
119 520

0

-46 425
1115221

-525 369
0

4 643
-164 356
-685 082

430139

Per Olof Andersson

Tony Willner

9 (9)

2021-12-31
845 363
422 044

-225 281
1042 126

-624 457
225281

-126 193
-525 369

516 757
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    signature.created
    2023-04-06T08:35:57.191Z
    BJ2e5_FW3.d2e1e3a9-89bc-45d3-8e94-6b10d1060796
    
     BJ2e5_FW3.d2e1e3a9-89bc-45d3-8e94-6b10d1060796
     /envelopes/r1seq_K-3/documents/BJ2e5_FW3/signatures/BJ2e5_FW3.d2e1e3a9-89bc-45d3-8e94-6b10d1060796
     /envelopes/r1seq_K-3/documents/BJ2e5_FW3
     
      /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BkWal5dtW3
      TONY
      WILLNER
      1971/06/12
      197106129351
    
     signed
     bankid-se
     TONY
     WILLNER
     1971/06/12
     192.121.60.2
     
      BJ2e5_FW3
      e5a6f556-207a-4eac-91bc-f577323919d1
      true
      2023-04-06T08:35:56.594Z
      
      
       /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BkWal5dtW3
       TONY
       WILLNER
       tony.willner@vargarda.se
       197106129351
       1971/06/12
       192.121.60.2
     
    
     197106129351
     2023-04-06T08:35:56.594Z
   
    
     /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BkWal5dtW3
     TONY
     WILLNER
   
  
   
    notification.sent
    2023-04-06T08:35:57.466Z
    HygH_N-2Wh
    
     HygH_N-2Wh
     /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BJRxcdFW2
     /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BJRxcdFW2/notifications/HygH_N-2Wh
     Dokument att signera
     carina.sahlen@mediapoolen.se
     2023-04-06T08:35:57.350Z
     0110018755b54b43-efb67734-d547-493f-9355-a43b4a85fa75-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-04-06T08:36:16.502Z
    BJRxcdFW2
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.62
      80.68.124.173
    
     BJRxcdFW2
     2023-04-06T08:36:16.485Z
     /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BJRxcdFW2
     /envelopes/r1seq_K-3
   
    
     /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BJRxcdFW2
     Carina
     Sahlén
     80.68.124.173
   
  
   
    signature.created
    2023-04-06T08:37:08.531Z
    BJ2e5_FW3.eb38160c-7992-46b0-8e2c-d5a5fef034ed
    
     BJ2e5_FW3.eb38160c-7992-46b0-8e2c-d5a5fef034ed
     /envelopes/r1seq_K-3/documents/BJ2e5_FW3/signatures/BJ2e5_FW3.eb38160c-7992-46b0-8e2c-d5a5fef034ed
     /envelopes/r1seq_K-3/documents/BJ2e5_FW3
     
      /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BJRxcdFW2
      CARINA
      SAHLÉN
      1980/01/25
      198001255945
    
     signed
     bankid-se
     CARINA
     SAHLÉN
     1980/01/25
     80.68.124.173
     
      BJ2e5_FW3
      ecf1a44d-3de1-49d9-ad6a-0f3810cef6c0
      true
      2023-04-06T08:37:07.905Z
      
      
       /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BJRxcdFW2
       CARINA
       SAHLÉN
       carina.sahlen@mediapoolen.se
       198001255945
       1980/01/25
       80.68.124.173
     
    
     198001255945
     2023-04-06T08:37:07.905Z
   
    
     /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BJRxcdFW2
     CARINA
     SAHLÉN
   
  
   
    notification.sent
    2023-04-06T08:37:08.835Z
    BJx6nVW3Z2
    
     BJx6nVW3Z2
     /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BkReq_Kbn
     /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BkReq_Kbn/notifications/BJx6nVW3Z2
     Dokument att signera
     mattias.bygghammar@pwc.com
     2023-04-06T08:37:08.686Z
     0110018755b661e6-842ad83c-dfdf-4e9f-b4d7-66a1275aa852-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-04-06T08:37:55.394Z
    BkReq_Kbn
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36
      84.17.219.58
    
     BkReq_Kbn
     2023-04-06T08:37:55.377Z
     /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BkReq_Kbn
     /envelopes/r1seq_K-3
   
    
     /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BkReq_Kbn
     Mattias
     Bygghammar
     84.17.219.58
   
  
   
    signature.created
    2023-04-06T08:41:44.601Z
    BJ2e5_FW3.c1ee5c0b-9282-4fdd-a920-46563c11fd20
    
     BJ2e5_FW3.c1ee5c0b-9282-4fdd-a920-46563c11fd20
     /envelopes/r1seq_K-3/documents/BJ2e5_FW3/signatures/BJ2e5_FW3.c1ee5c0b-9282-4fdd-a920-46563c11fd20
     /envelopes/r1seq_K-3/documents/BJ2e5_FW3
     
      /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BkReq_Kbn
      MATTIAS
      BYGGHAMMAR
      1986/06/22
      198606221979
    
     signed
     bankid-se
     MATTIAS
     BYGGHAMMAR
     1986/06/22
     89.160.23.202
     
      BJ2e5_FW3
      a7ee1597-6e3d-4dfa-a4c4-3258d6d5eb85
      true
      2023-04-06T08:41:44.017Z
      
      
       /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BkReq_Kbn
       MATTIAS
       BYGGHAMMAR
       mattias.bygghammar@pwc.com
       198606221979
       1986/06/22
       89.160.23.202
     
    
     198606221979
     2023-04-06T08:41:44.017Z
   
    
     /envelopes/r1seq_K-3/recipients/BkReq_Kbn
     MATTIAS
     BYGGHAMMAR
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  2023-04-04 16:35:54 CEST
  193.235.16.12
  ÅSA
  KARLSSON
  B1xax9dFWh
  1962-05-28
  ÅSA KARLSSON
  196205286005
  




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-04-0409:28:59
                    Mattias Bygghammar på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-0412:23:39
                    Mattias Bygghammar på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Titel: Senior Manager ➝ Auktoriserad Revisor


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-0608:41:14
                    Mattias Bygghammar på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-0608:41:14
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-04-1809:06:41
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Elof Jonsson på Mediapoolen Västra Götaland AB som en undertecknare, Carl-Johan Sernestrand på Mediapoolen Västra Götaland AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-1811:18:58
                    Carl-Johan Sernestrand på Mediapoolen Västra Götaland AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-1811:20:43
                    Carl-Johan Sernestrand på Mediapoolen Västra Götaland AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2105:24:29
                    Elof Jonsson på Mediapoolen Västra Götaland AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2107:13:51
                    Elof Jonsson på Mediapoolen Västra Götaland AB gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46702428624


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 194808256012


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2107:14:55
                    Elof Jonsson på Mediapoolen Västra Götaland AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2107:14:55
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Mattias Bygghammar (10760537):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'b4ad6e89-8972-4559-a1a0-3ba2709c8d10', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726523999000', 'notBefore': '1631743200000'}, 'user': {'name': 'MATTIAS BYGGHAMMAR', 'surname': 'BYGGHAMMAR', 'givenName': 'MATTIAS', 'personalNumber': '198606221979'}, 'device': {'ipAddress': '89.160.23.202'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Elof Jonsson (10930302):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'c85a34d2-c823-4987-8b2b-96393933c903', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1767567599000', 'notBefore': '1672786800000'}, 'user': {'name': 'ELOF JONSSON', 'surname': 'JONSSON', 'givenName': 'ELOF', 'personalNumber': '194808256012'}, 'device': {'ipAddress': '213.64.201.9'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Carl-Johan Sernestrand (10930347):
{'status': 'complete', 'orderRef': '96a3baeb-5b39-4133-9fbe-ee20547dc476', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1715378399000', 'notBefore': '1652220000000'}, 'user': {'name': 'Carl-Johan Sernestrand', 'surname': 'Sernestrand', 'givenName': 'Carl-Johan', 'personalNumber': '194912175215'}, 'device': {'ipAddress': '85.224.117.169'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4672986/327e0f2c405aa809ced4035f0265c2fe76868571/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4742884/ba84edfb8b50a87335da1725b0096131fe4378d5/?asset=verification.pdf



