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HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 3

2020-02-24

BN § 14
Information om Kunskapskadllans antagningsstatistik

Sammanfattning

Thereze Gunnarsson, rektor, informerar nimnden om antalet forstahandssdkande
till Kunskapskéllan infor ldséret 2020/2021 efter forsta antagningsperioden. To-
talt har 67 elever s6kt Kunskapskillan i férsta hand och av dessa &r 12 1 skri-
vande stund obehdériga. 46 av férstahandssokanden dr bosatta i Herrljunga kom-
mun och av dem #r 10 obehoriga. Siffrorna &r ur ett historiskt perspektiv genom-
snittliga, men klart béttre dn vid forsta antagningsperioden 2019.

Det finns s6kande till alla Kunskapskillans program. Byggprogrammet och el-
programmet kommer sannolikt fylla alla sina platser. Industriprogrammet har
endast tre férstahandssokande och ingen andrahandssékande. For att {4 fler att
soka industriprogrammet planeras 6ppet hus for bade elever och vérdnadshavare
infor den andra ans6kningsperioden.

54 niondeklassare vid Altorpskolan soker i forsta hand gymnasieplats utanfor
Herrljunga kommun. Bland dessa soker 18 elever platser vid program som er-
bjuds pa Kunskapskillan. 36 elever soker till program som Herrljunga kommun
inte erbjuder, som till exempel barn och fritid samt naturbruk.

Den slutliga antagningen avslutas den 1 juli 2020 och elevernas sista svarsdatum
ar den 27 juli 2020.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

L8

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 4

2020-02-24

BN § 15 DNR UN 20/2020

Rapport av ungdomar som omfattas av det kommunala aktivi-
tetsansvaret

Sammanfattning

Bildningsndmnden har enligt det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ansvaret
att soka upp och dokumentera de ungdomar som har ldmnat grundskolan, men
inte deltar i undervisningen vid ett nationellt program i gymnasieskolan. Namn-
dens ansvar r att hélla kontakten med dessa ungdomar och forsdka motivera
dem till att pbérja sina studier och genomftra en gymnasieutbildning. Komplet-
terande insatser ligger inom socialndimndens omrade och skéts av arbets-
marknadsenheten genom erbjudande av praktikplats eller arbete. Bildnings-
ndmnden ska tva ganger per ar redovisa antalet ungdomar i dldersgruppen 16-20
ar som omfattas av registeransvaret till Statistiska centralbyran (SCB).

I den redovisning som skickades till SCB den 1 februari 2020 ingar 22 individer.
Tre studerar i en annan studieform (grundskola, grundsérskola, komvux, folkhdg-
skola eller specialskola), en arbetar, sex saknar sysselsittning, sex f6r samtal med
studie- och yrkesvigledare och sex upphdr att omfattas av aktivitetsansvaret un-
der véren.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-02-12
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2019-09-12
Redovisning av aktivitetsansvaret till SCB

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Rapporten godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Rapporten godkénns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2020-02-24

BN § 16 DNR UN 35/2020
Riktlinjer for tillsyn av fristdende pedagogiska verksamheter

Sammanfattning

Bildningsnimnden ansvarar i enlighet med ndimndens reglemente for tillsynen
enligt 26 kap. 4 § skollagen (2010:800). Med tillsyn avses i skollagen en sjilv-
stindig granskning som har till syfte att kontrollera om den verksamhet som
granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och andra foreskrifter. I tillsynen
ingér att fatta de beslut om &tgérder som kan behovas for att den huvudman som
bedriver verksamheten ska ritta fel som upptickts vid granskningen.

Bildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till riktlinjer for hur tillsynen av
kommunens fristdende pedagogiska verksamheter inom f6rskola, pedagogisk
omsorg och fritidshem ska bedrivas.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-02-12

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-02-05

Férslag till riktlinjer for tillsyn av fristdende pedagogiska verksamheter, 2020-02-
05

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Riktlinjer for tillsyn av fristdende pedagogiska verksamheter antas.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordfdranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Riktlinjer for tillsyn av fristdende pedagogiska verksamheter antas (bilaga
1, BN § 16/2020-02-24).

Justerandes sign

N

Utdragsbestyrkande

.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

q HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 6
BILDNINGSNAMNDEN 2020-02-24
BN § 17 DNR UN 152/2019

Revidering av bildningsnamndens delegationsordning

Sammanfattning

Bildningsférvaltningen har tagit fram ett forslag till riktlinjer for tillsyn av fri-
stdende pedagogiska verksamheter. Om bildningsndmnden antar riktlinjerna be-
démer forvaltningen att ndimndens delegationsordning behdver revideras.

Férvaltningens forslag innebér att punkt 12.1 ”Ansvar for tillsyn samt beslut om
atgirder” aterfors till bildningsndmnden, sa att bildningsnimnden beslutar om ét-
girder efter tillsyn. Bildningsforvaltningen anser att dessa beslut &r av sddan vikt
att nimnden bor vara de som beslutar om dem, dé besluten kan innebéra atgérder
eller foreldggande for de fristdende verksamheterna.

Bildningsforvaltningen foreslar ocksa att riitten att utse attestanter (punkt 17.12)
delegeras till bildningschefen i syfte att sékerstélla att riitt chef, 16pande under
verksamhetsaret, har rétt attestbehorighet.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-02-12

Tjansteskrivelse i d&rendet daterad 2020-02-06

Forslag till revidering av bildningsndmndens delegationsordning

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Foreslagen revidering av delegationsordningen godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) foreslar att titeln forskolechef stryks i punkterna 16.5 och
17.9 samt byts mot titeln rektor i punkt 16.10.

Beslutsgang
Ordfsranden fragar om Christina Glads (KV) dndringsforslag antas och finner att
sa sker.

Ordfsranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Foreslagen revidering av delegationsordningen godkénns.
2. Titeln forskolechef stryks i punkterna 16.5 och 17.9 samt byts mot titeln
rektor 1 punkt 16.10.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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q HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum SId 7

2020-02-24

BN § 18 DNR UN 27/2019
Uppfdljning av internkontroll 2019

Sammanfattning

Internkontroll &r en stindigt pdgaende process som involverar alla i verksamhet-
en fran hogsta politiska ledning till den enskilde tjdnstepersonen. Det &r en pro-
cess som ska uppticka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis
felanviindning av resurser. Olika omraden kontrolleras arligen efter den intern-
kontrollplan bildningsndmnden fattat beslut om.

Uppfoljningen visar bland annat att avvikelser férekommer inom omradena ritt-
visande redovisning (uppgift om syfte och deltagare for fakturor som ror repre-
sentation saknas i flera fall), volymuppfoljning mot barn- och elevpeng (verk-
samheterna har tilldelats for mycket budgetmedel i forhéllande till faktiskt elev-
antal) samt kotid till forskolan (3 procent av hostens placeringar har inte skett
inom fyra méanader).

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i d&rendet daterad 2020-02-12
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-01-31
Uppf6ljning av internkontroll per 2019-12-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Internkontroll per 2019-12-31 godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng

Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Internkontroll per 2019-12-31 godkénns (bilaga 1, BN § 18/2020-02-24).

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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q HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sid 8

2020-02-24

BN § 19 DNR UN 26/2019
Verksamhetsberattelse 2019 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Enligt Herrljunga kommuns verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper ska
nimnderna uppritta en verksamhetsberittelse for féregdende verksamhetsar.
Verksamhetsberittelsen ska faststiillas av kommunfullméktige senast i maj. Bild-
ningsforvaltning har tagit fram en verksamhetsberittelse for 2019, som samman-
fattas nedan.

Bildningsnimnden redovisar ett positivt resultat jimfort med budget om 1 182
tkr for verksamhetsaret 2019. Resultatet uppgér till 242 424 tkr mot en budget pa
243 606 tkr. Overskottet beror frimst p4 minskade lonekostnader inom kultur-
verksamheten, forskola (delvis till f61jd av svarigheten att rekrytera legitimerad
personal), grundskola och grundsirskola samt gymnasium och gymnasiesérskola
(det senare pé grund av personalneddragningar under hosten 2019).

Under 2019 har bildningsforvaltningen bland annat deltagit i projekt for att mot-
verka psykisk ohilsa bland ungdomar, arbetat med den nya liroplanen for forsko-
lan, som betonar forskolans undervisningsuppdrag, delat upp Altorpskolan i tva
skolenheter, diplomerat Kunskapskillans ekonomiutbildning, anordnat “internet-
drop-in” pa biblioteket samt efter beslut i kommunfullméktige gjort om musiks-
kolan till en kulturskola.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2020-02-12

Tj4nsteskrivelse i drendet daterad 2020-02-06

Forslag till revidering av bildningsndmndens delegationsordning

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Verksamhetsberiittelse 2019 for bildningsndmnden godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Verksamhetsberittelse 2019 for bildningsndgmnden godkénns (bilaga 1,
BN § 19/2020-02-24).

Justerandes sign

I

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Sid 9

BN § 20 DNR UN 7/2020
Ombudgetering av bildningsnagmndens investeringsmedel for
2019 till 2020

Sammanfattning
Av 2019 &rs investeringsmedel r 2 879 tkr outnyttjade. Av dessa medel foreslas
2 179 tkr ombudgeteras till investeringsbudget 2020.

Bildningsnimndens avvikelse for investeringar beror pé att némnden dels inte
haft kostnader, utdver ordinarie lonekostnader, for de forstudier som forvaltning-
en genomfort under aret och dels att investeringar inte hunnit genomforas i den
utstrickning som planerat.

Bildningsforvaltningen foreslar att projekt 5309 Forstudie Altorpskolan™ flyttas
sver till 2020 s4 att bildningsforvaltningen, tillsammans med tekniska forvalt-
ningen, kan ta fram ett projektdirektiv for Altorpskolan med mélséttningen om
start av ombyggnation 2021. Projektdirektiv far precisera vilket investeringsbe-
hov Altorpskolan har for perioden 2021-2023.

spru:lgs Tillagg/ Summa

budget ombudg budget
Prajekt (tkr) 2019 2019 2019 Avvikelse Askat till 2020
5300 Inventarier/iT BN 1000 342 1342 671 671 671
5302 Lekplatser 300 -108 192 -61 253 253
5308 Férstudie forskola Herrljunga 0 300 300 0 300 0
5309 Férstudie Altorpskolan 0 300 300 0 300 300
5311 Inventarier Horsby 750 965 1715 760 955 955
5312 Férstudie Od skola/férskola 0 200 200 0 200 0
5313 Forstudie forskola Eggvena 200 0 200 0 200 0
Totalt 2250 1999 4249 1370 2879 2179

Beslutsunderiag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-02-12

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-01-29.

Forslag till ombudgetering av bildningsndmndens investeringsmedel 2019 till
2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige foreslas godkdnna ombudgetering av bildnings-
nimndens investeringsmedel f6r 2019 till 2020.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 10

q W BILDNINGSNAMNDEN 2020-02-24

Fortsdttning BN § 20

Bildningsnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Ombudgetering av bildningsndmndens investeringsmedel f6r 2019 till
2020 godkénns.

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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q HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 1 1

2020-02-24

BN § 21 DNR UN 27/2020

Askande om medel for att sikerstilla god grundbemanning och
personalresurser for elever i behov av sérskilt stod

Sammanfattning

Bildningsndmnden beslutade 2020-01-27 (BN § 12) att ge bildningsforvaltningen
i uppdrag att gora en genomlysning av forvaltningens ekonomiska behov utifran
budget 2020.

Bildningsforvaltningen har genomfort en ekonomisk analys av enheternas risk-
och konsekvensbeskrivningar i syfte att undersoka om verksamheterna har de re-
surser de behdver. Férvaltningen har identifierat ett behov av f6]jande resurstill-
skott for att kunna uppritthalla 6nskad kvalitet i verksamheterna:
e 300 tkr till 14rartjénster vid Altorpskolan till f6ljd av en utékad elevgrupp
i framf6r allt arskurs 7.
e 400 tkr for att i forskolorna sikerstélla en god grundbemanning och en
hallbar bemanningssituation under aret.
e 450 tkr till Fyrskolorna for att sikerstilla personalresurser for elever i be-
hov av sérskilt stéd vid kommunens mindre skolenheter.
e 400 tkr till Molla skola och fritidshem for att sikerstilla grundbemanning
och personalbemanning for elever i behov av sérskilt stod.

Den totala summan for de identifierade behoven &r 1550 tkr. Forvaltningen fore-
slar bildningsnimnden att dska motsvarande belopp ur kommunstyrelsens
“trygghetsfond”.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-02-12
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-02-04
Bildningsndmnden § 12/2020-01-27

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunfullmiktige foreslas ramvéxla 1550 tkr frén kommunstyrelsen
till bildningsnémnden i syfte att séikerstilla god grundbemanning och per-
sonalresurser for elever i behov av sirskilt stod.

e Kommunfullmiktige foreslas ta medlen ur den “trygghetsfond” som till-
fordes kommunstyrelsen i och med kommunfullméktiges beslut att anta
budget och verksamhetsplan 2020-2022 for Herrljunga kommun (kom-
munfullmiktige § 175/2019-11-12).

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordfsranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Justerandes sign

il

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
w HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 12
BILDNINGSNAMNDEN 2020-02-24

GE

Fortséttning BN § 21

Bildningsnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. 1550 tkr ramvixlas fran kommunstyrelsen till bildningsndmnden i syfte

att sikerstilla god grundbemanning och personalresurser for elever i be-
hov av sarskilt stod.

2. Medlen tas ur den “trygghetsfond” som tillfordes kommunstyrelsen i och
med kommunfullmiktiges beslut att anta budget och verksamhetsplan
2020-2022 for Herrljunga kommun (kommunfullméktige § 175/2019-11-

Expedieras till: Kommunfullmiktige, Herrljunga kommun
For kiinnedom Ekonomikontoret, Herrljunga kommun,

till:

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign
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HERRLJUNGA KOMMUN

BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2020-02-24

BN § 22 DNR UN 33/2020
Bildningsnamndens driftsaskanden 2021

Sammanfattning

I enlighet med Tidsplan for budget- och verksamhetsplan 2021-2023, som kom-
munstyrelsen faststillde den 16 december 2019 (KS § 205), ska bildningsndmn-
den besluta om driftsdskanden for perioden 2021. Volymforéndringar behandlas

inte inom ramen for driftsdskandet, utan detta hanteras i resursfoérdelningsmo-
dellen.

Bildningsférvaltningens forslag till driftsdskanden innehaller tio omréden. Grun-
den for driftsdskandena dr framfor allt att séikerstélla att bildningsndmnden ge-
nomfor den verksamhet som staten beslutat om, alternativt att 6ka verksamhetens
ambitionsniva.

Digitaliseringsplan kopplad till nationell strategi och nationella prov.
Minskade gruppstorlekar i forskolan.

Utveckling av kulturskolan.

Omfattande behov av sérskilt stod, sé kallade tillaggsbelopp.

Sarskilt stdd for att alla elever ska ges mojlighet att nd kunskapskraven 1
alla dmnen 1 arskurs 9.

6. Obligatorisk lovskola fyra veckor arskurs 6 till 9.

7. 10-arig grundskola.

8. Okade krav pi fritidshemmet.

9.

1

SRR

Utokad ledningsorganisation for grundskolan.
0. Utokat kommunalt aktivitetsansvar.

Askandena #r inte rangordnade efter inbordes turordning eller prioritering.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-02-12
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-02-06
Driftsdskanden 2021 daterade 2020-02-06

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Forslag till driftsiskanden for budgetaret 2021 godkénns och dverldmnas
till kommunfullméktige.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

I

|

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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4] SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN e Sid 14

q @ BILDNINGSNAMNDEN 2020-02-24

Fortséttning BN § 22

Bildningsnamndens beslut
1. Forslag till driftsiskanden for budgetéret 2021 godkénns och 6verlimnas
till kommunfullmiktige (bilaga 1, BN § 22/2020-02-24).

Expedieras till: Kommunfullmaktige, Herrljunga kommun
For kiinnedom Ekonomikontoret, Herrljunga kommun
till:
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2020-02-24

BN § 23 DNR UN 34/2020
Bildningsnamndens investeringsdaskanden 2021-2023

Sammanfattning

I enlighet med Tidsplan for budget- och verksamhetsplan 2021-2023, som kom-
munstyrelsen faststillde den 16 december 2019 (KS § 205), ska bildningsndmn-
den besluta om investeringsdskanden for perioden 2021-2023.

Bildningsforvaltningen foreslar att investeringar for lekplatser vid forskolor och
skolor fortsitter 5ka med 300 tkr arligen. Inventarieinkdp och IT-investeringar
foreslas oka till 1500 tkr under 2022 och 2023 till fljd av ett 6kat behov av IT-
infrastruktur infor de &kade kraven pa skolans digitalisering och digitala nation-
ella prov. Vidare ser bildningsforvaltningen ett dkat behov av inventarieinkdp for
Mérlanda och Od i samband med renoveringarna av Mérlandaskolan och Mér-
landa forskola samt Ods skola och forskola. For Altorpskolans del foreslar bild-
ningsforvaltningen att investeringar for inventarieinkop utokas till 750 tkr per ar
under perioden 2021-2023. Detta for att sékerstilla eventuella behov i samband
med en storre investering vid Altorpskolan som bildningsndmnden foreslar
kommunfullmiktige i samband med ombudgetering av investeringsmedel (BN §
20/2020-02-24).

Totalt uppgar bildningsndmndens investeringséskanden till 2700 tkr for 2021,
2800 tkr f6r 2022 och 2550 for tkr 2023.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i &rendet daterad 2020-02-12
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-01-31
Investeringsdskanden 2021-2023 daterade 2020-01-31

Férslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Forslag till investeringséiskanden for budgetéren 2021-2023 godkénns och
dverldmnas till kommunfullméktige.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Férslag till investeringsidskanden for budgetéren 2021-2023 godkénns och
overldmnas till kommunfullmiktige (bilaga 1, BN § 23/2020-02-24).

Expedieras till: Kommunfullmiktige, Herrljunga kommun
For kinnedom Ekonomikontoret, Herrljunga kommun
till:

Justerandes sign
' Dy
/ L

Utdragsbestyrkande
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q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sld 16
BILDNINGSNAMNDEN 2020-02-24
BN § 24 DNR UN 31/2020

Svar pa remiss av Kostpolicy med handlingsprogram

Sammanfattning

Bildningsndmnden har fitt méjlighet att svara pa en remiss av en foreslagen revi-
dering av Kostpolicy med handlingsprogram for Herrljunga kommun. Represen-
tanter for bildningsforvaltningen har deltagit vid framtagandet av forslaget. Re-
missen ska vara kostchefen till handa senast den 17 februari, men bildningsfor-
valtningen har fatt tillatelse att svara senare i syfte att 1ata bildningsndmnden ta
stillning till forslaget. Bildningsforvaltningen har endast behandlat de delar av
kostpolicyn som ror bildningsndmndens verksamhet.

I huvuddrag inneb#r mélen i kostpolicyn bland annat fljande:

Alla elever ska erbjudas minst tva lunchritter att vilja mellan varje dag.
Skolan ska bidra till en god méaltidsmiljo.

Schemalagda skolluncher med fasta regelbundna tider for varje klass.
Rutiner utformas for matrad, som sammantréder minst en géng per ter-
min.

Bildningsforvaltningen stiller sig positiv till forslaget till reviderad kostpolicy.
Forvaltningens bedomning ir att forslaget om schemalagda skolluncher behdver
utredas vidare innan méalet kan genomforas. Forslaget innebér framfor allt en for-
battrad maltidsmiljo, men ocksa 6kad tydlighet for elever och mer personal i
matsalen.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-02-12

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-02-04

Remiss av forslag till revidering av Kostpolicy med handlingsprogram daterad
2019-11-19

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Forslag till revidering av Kostpolicy med handlingsprogram tillstyrks.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordfdranden frigar om presidiets forslag till beslut antas och finner att si sker.

Bildningsndmndens beslut
1. Forslag till revidering av Kostpolicy med handlingsprogram tillstyrks.

Expedieras till: Irene Andersson, tekniska forvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 1 7

2020-02-24

BN § 25 DNR UN 171/2019

Svar pa& motion om att inféra foreldsningsserien "Respekt-
gympa" i kommunens skolor

Sammanfattning

Jacob Brendelius (SD) har i motion daterad 2019-08-28 foreslagit att Herrljunga
kommuns grundskolor ska utveckla och komplettera sitt virdegrundsarbete ge-
nom foreldsningsserien “Respektgympa”. Kommunfullmaktige dverlamnade
2019-09-16 (§ 147) motionen till bildningsndmnden for beredning. “Respekt-
gympa” 4r en virdegrundsutbildning innehéllande i forsta hand foreldsningar
som riktar sig till elever, lirare och forildrar. Foreldsningarnas syfte &r att for-
medla tydliga budskap om respekt, sprakbruk, bemétande, etik pa internet, attityd
och empati. Konceptet betonar ocksé vikten av forildrars ansvar for sina barns
beteende i skolan.

Bildningsforvaltningen genomfor arligen omvirldsanalyser for att identifiera
vilka metoder som kan vara aktuella att implementera i Herrljunga kommun. Ef-
tersom skollagen stiller krav pa att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet letar forvaltningen efter virdegrundsmetoder som dels
utvirderats i vetenskapliga studier och dels anvénts med gott resultat i andra
kommuner. Forvaltningen har inte hittat nagra studier av "Respektgympa”.

Bildningsforvaltningens samlade bedémning &r att motionen i sig &r positiv, ef-
tersom den pekar pa ett omrade som ér viktigt for Herrljunga kommuns skolor.
Diremot vill bildningsforvaltningen inte 1sa sig till ett specifikt metodval, utan
onskar att ha det handlingsutrymme som skollagen medger i och med kravet pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Bildningsforvaltningen vill dock
understryka att metoden "Respektgympa” i allra hogsta grad fortfarande dr aktu-
ell om den vid en given tidpunkt anses som mest lamplig utifrén enheternas och
forvaltningens analyser.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-02-12
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-01-28
Kommunfullméiktige § 147/2019-09-16
Motion inkommen 2019-08-28

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslas avsla motionen.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordfsranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Just}randes sign

I

Utdragsbestyrkande
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q w BILDNINGSNAMNDEN 2020-02-24

Fortsdttning BN § 25
Bildningsnamndens férslag till kommunfulimdktige

1. Motionen avslas.

Reservation
Jacob Brendelius (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag 1
motionen.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

For kinnedom Ekonomikontoret
till:
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
| N
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2020-02-24

BN § 26 DNR UN 36/2020
Uppféljning av maluppfyllelsen i drskurs 3, 6 och 9 HT-2019

Sammanfattning

I enlighet med bildningsnidmnden kvalitetsplan och systematiska kvalitetsarbete
foljer huvudmannen upp méluppfyllelsen for hostterminen 2019. Uppfoljningen
giller arskurs 3, &rskurs 6 och &rskurs 9. For rskurs 6 och 9 utgér hostbetygen
uppfoljningsunderlag och for &rskurs 3 anvénds ldrplattformen Vklass bedom-
ningsrapporter.

I arskurs 3 och arskurs 9 har maluppfyllelsen generellt sett gatt ned négot jamfort
med tidigare ar. I &rskurs 3 har minskningen framfor allt skett i &mnena svenska
och matematik. Bland elever i &rskurs 9 mérks en betydande minskning av
maluppfyllelsen i dmnena fysik, tyska och religion.

[ arskurs 6 varierar maluppfyllelsen mellan &mnena, men virt att notera 4r att den
har 6kat i moderna sprak (franska, spanska och tyska).

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-02-12

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-02-06

Kvalitetsrapport - Uppfoljning av méluppfyllelse HT-2019 daterad 2020-02-06

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Uppfdljningen godkinns.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordfsranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Uppf6ljningen godkénns.

Juste7ndes sign

Utdragsbestyrkande
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q @ BILDNINGSNAMNDEN 2020-02-24

BN § 27

Information om tidsplan for byggprojektet vid Ods skola och for-
skola

Sammanfattning

Annica Steneld, forvaltningschef, ger nimnden en statusuppdatering om bygg-
projektet vid Ods skola och forskola. Projektets tidsplan har inte hallits och arbe-
tet har fortfarande inte kommit igang. Tekniska forvaltningen har utsett en ny
projektledare, Séren Dehlin, som arbetar med att ta fram en ny tidsplan. Projekte-
ringen vintas bli klar i april 2020, men byggnationen i undervisningslokalerna
drar igang forst under sommarlovet. Inflyttning i de renoverade lokalerna véntas
ske i februari eller mars 2021.

Informationen l4ggs till handlingarna.

Jzterandes sign Utdragsbestyrkande
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BILDNINGSNAMNDEN 2020-02-24

BN § 28
Information om bildningsndmndens pagdende byggprojekt

Sammanfattning
Annica Steneld, forvaltningschef, informerar ndimnden om bildningsnémndens
pagaende byggprojekt.

e Horsby etapp 2 fortldper enligt plan. Personalen arbetar med att siker-
stilla en trygg utomhusmiljé under byggnationen.

e Byggprojektet vid Ods skola och forskola drar igang i juni 2020. Se BN §
27/2020-02-24 t6r en mer utforlig beskrivning av projektet.

e Byggnationen vid Mdorlandaskolan féljer tidsplanen. En del av en pavil-
jong som anvints av Horsbyskolan ska flyttas till Morlanda och byggas
ihop med befintlig byggnad.

e Forvaltningen forbereder en forstudie for att kartlagga investeringsbehov
vid Altorpskolan. En konsult har anlitats for att genomf6ra studien.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BN § 29
Forvaltningschefen informerar

Sammanfattning
Annica Steneld, férvaltningschef, informerar nimnden om foljande:

e Bildningsforvaltningens pagaende rekryteringar. Christer Wetterbrandt,
idag rektor vid Molla och Mérlanda skolor, har sokt och fatt tjinsten som
rektor vid Altorpskolan. Atta personer har sokt tjdnsten som rektor vid
Molla och Mérlanda skolor och tre s6kande har intervjuat. Tva gér vidare
till en andra intervjuomgang i borjan av mars 2020. Forvaltningen raknar
med att den nya rektorn, i bésta fall, kan tilltrida sin tjénst i slutet av maj
eller i boérjan av juni.

e Bildningsnimndens presidium och forvaltningschef har deltagit i en bud-
getupptakt och visionsdialog i Falkoping i januari 2020. Syfiet var att
ligga grunden for Herrljunga kommuns uppdaterade vision och mélmo-
dell. Arbetet fortsitter med en heldagskonferens den 8 juni 2020 kl.
08.30-16.00 dr bildningsndmnden och bildningsférvaltningens lednings-
grupp triffas och diskuterar vision och mal.

e Svaret pa Lina Sundbergs (M) friga om elevers byten fran en skola till en
annan inom kommunen dokumenteras samt om orsakerna foljs upp, som
stilldes vid bildningsnimndens sammantride den 27 januari 2020. An-
nica Steneld svarar att under ldséren 2018/2019 och 2019/2020 har tre
elever limnat den aktuella skolan. En elev limnade skolan for att borja
&rskurs 6 pa en annan skola, vilket var planerat sedan en tid tillbaka. Ov-
riga tva elever bytte skola av personliga skal.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandles sign

M

/

Utdragsbestyrkande
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q g BILDNINGSNAMNDEN 2020-02-24

BN § 30

Anmailan av delegeringsbeslut under tidsperioden 2020-01-27 -
2020-02-24

Féljande delegeringsbeslut anméldes vid sammantridet.

Nr  Delegeringsbeslut DNR

1 Delegeringsbeslut — Anmélnings-  Lista pd delegeringsbeslut férvaras
drenden fattade under tidsperioden hos bildningsforvaltningen, kom-

2020-01-27 - 2020-02-24 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

2 Delegeringsbeslut — Anmélan, Lista pa delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden hos bildningsférvaltningen, kom-
2020-01-27 - 2020-02-24 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

3 Delegeringsbeslut — Anstéllning,  Lista p& delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden hos bildningsforvaltningen, kom-
2020-01-27 - 2020-02-24 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Bildningsnamndens beslut
1. Redovisningen av delegeringsbeslut godkénns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1, BN § 16/2020-02-24

Inledning

Med tillsyn avses i skollagen en sjélvstindig granskning som har till syfte att kontrollera om den
verksamhet som granskas uppfyller de krav som f6ljer av lagar och andra foreskrifter. I tillsynen
ingér att fatta de beslut om atgirder som kan behdvas for att den huvudman som bedriver
verksamheten ska ritta fel som upptéckts vid granskningen.

En kommun har tillsyn 6ver forskolor och fritidshem vars huvudman kommunen har godként
samt pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har forklarat ha rétt till bidrag.

Kommunens tillsyn omfattar inte tillsyn dver att bestimmelserna i 6 kapitlet i skollagen f6ljs,
dvs atgirder mot krinkande behandling

Den vars verksamhet star under tillsyn enligt denna lag ir skyldig att pa tillsynsmyndighetens
begiran [dmna upplysningar samt tillhandahélla handlingar och annat material som beh6vs for
tillsynen.

Inom ramen for tillsyn ska kommunen 1dmna rad och végledning.

Tillsynen anpassas till vilket typ av verksamhet som &r aktuell. Dvs om det &r
forskola/fritidshem eller pedagogisk omsorg.

o Forskolan och fritidshemmet styrs av ldroplaner. Forskolans ldroplan ska vara
vigledande men inte bindande for pedagogisk omsorg.

o [ forskola och fritidshem ska det finnas hogskoleutbildad personal, till exempel
forskolldrare. I pedagogisk omsorg ska det finnas personal med utbildning eller
erfarenhet som gor att de kan tillgodose barnets behov av omsorg och en god pedagogisk
verksamhet.

I forskola och fritidshem bedrivs undervisning och utbildning

Ingripanden vid tillsyn

Foreldggande -En tillsynsmyndighet far foreldgga en huvudman som enligt denna lag star under
dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av
de foreskrifter som giller for verksamheten eller, i frdga om enskild huvudman, de villkor som
giller for godkinnandet eller beslutet om ritt till bidrag. Ett beslut om féreldggande giller
omedelbart.

Ett foreldggande ska ange de atgérder som tillsynsmyndigheten anser nddvéndiga for att
avhjélpa de patalade bristerna.

Anmirkning -En tillsynsmyndighet fér i stillet for att meddela ett foreldggande tilldela en

huvudman som enligt denna lag stir under dess tillsyn en anméarkning vid mindre allvarliga
overtridelser av vad som giller for verksamheten.

Cle. fff



Bilaga 1, BN § 16/2020-02-24

Avstéende frin ingripande - En tillsynsmyndighet far avsta frén att ingripa om

1. Svertridelsen dr ringa,
2. den vars verksamhet granskas vidtar nddvindig réttelse, eller
3. det i 6vrigt med hinsyn till omstindigheterna finns sirskilda skél mot ett ingripande.

Aterkallelse - En tillsynsmyndighet far aterkalla ett godkénnande, ett medgivande eller ett beslut
om ritt till bidrag som myndigheten har meddelat om ett foreliggande inte har foljts och
missforhallandet 4r allvarligt.

Arbetsgang

Tillsynen genomfors vartannat ar samt om det uppkommer anledning att géra extra tillsyn
utifrin inkomna uppgifter om brister.

1.

Planering och utskick

Genomgang och planering infor tillsynen. Utskick av information till fristaende forskola
eller pedagogisk omsorg rorande kommunens tillsynsansvar, arbetsgéng och
tillsynsomraden samt underlag som ska besvaras samt dokument som skall skickas in till
forvaltningen.

Dokumentgranskning

Infor bessket ska forskolan/pedagogiska omsorgen svara skriftligt pa fragor avseende
verksamheten som tillsammans med &vrig efterfrigad dokumentation skickas in till
bildningsfdrvaltningen.

Tillsynsbes6k

Inbokat och i forvig meddelat bestk med rektor/ledare och styrelse.

Vid besdket presenterar rektorn eller en forskolldrare utbildningen vid férskolan och
forklara hur forskolan arbetar med undervisning, uppfdljning av verksamheten och med
dokumentation. I samband med besoket observeras dven verksamheten.

Intervju med huvudman/rektor och forskollirare

Vid intervjun informerar handliggaren om vad hen sett vid besoket och vad hen last 1
dokumenten. Handliggaren stiller ocksa kompletterande frigor om
utbildningen/verksamheten.

Rapportskrivning
Bearbetning av material, bedomning och rapportskrivning

Preliminir tillsynsrapport
Innan ett beslut faststills ges huvudmannen méjlighet att ta del av och limna synpunkter
i sakuppgifter i beslutet.

Faststiillande tillsynsrapport
Efter att Bildningsnamnden beaktat huvudmannens svar angdende sakuppgifterna i

tillsynsrapporten faststills ett beslut om eventuella ingripanden enligt skollagen 26 kap. 1
de fall kommunen funnit brister har huvudmannen ansvar att komma tillritta med

Ce



Bilaga 1, BN § 16/2020-02-24

bristerna. Huvudmannen ska ocksa senast angivet datum redovisa till kommunen de
atgdrder som vidtas for att tgérda bristerna. For att folja upp huvudmannens arbete kan
fler bestk eller andra kontakter bli aktuella dd kommunen ocksa vill se effekter av de
atgdrder som vidtas.

8. Delgivning beslut till huvudman
Efter tillsynen redovisar Bildningsndmnden beddmningen i ett beslut vilket delges
huvudmannen.

9. Eventuell uppfoljning
Uppfoljning kan komma bli aktuell beroende pa faststillt beslut.

Ansvarig for att genomfora tillsynen enligt Skollagen
(2010:800) 26 kap. 4 §

Ansvarig for att genomfora tillsyn pa Bildningsndmndens uppdrag i Herrljunga kommun &r
intendent for Bildningsforvaltningen.
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Bilaga 1, BN § 18/2020-02-24

Inledning

Intern kontroll &r en stéindigt pagdende process som involverar alla i verksamheten frin hogsta
politiska ledning till den enskilde tjinstemannen. Det &r en process som ska uppticka och
korrigera felaktigheter i agerandet, som exempelvis felanvindning av resurser. Det kan leda till
att bade allvarliga och kostsamma misstag kan undvikas. Den interna kontrollen &r som mest
effektiv ndr den &r en integrerad del av verksamheten.

Kommunfullméktige har antagit reglemente for intern kontroll 2016-09-06. Kommunstyrelsen
har det 6vergripande ansvaret och ska #ven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar
i de kommunala forvaltningarna. Namnderna har ansvaret for intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade. Namnderna och kommunstyrelsen ska varje &r anta en internkontrollplan.
Regler och anvisningar ska antas for respektive ndmnd.
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L Risk- och Uppnatt

Ansvarig R'SI‘E Lproceas vasentlighets- Ansvar for reps':ﬂtat
Nimnd rutin/system Kontrollmoment bedémning’ kontroll qch
rapportering

BN Rittvisande redovisning Kontroll av 2 Controller Avvikelser har

representationskonton konstaterats.

BN Volymuppfoljning mot Vid delér och &rsbokslut 4 Controller Verksamheterna
barm/elevpeng (snitt under har tilldelats for
perioden) mycket

budgetmedel
utifran verkligt
elevantal.

BN Kontroll av register Kontroll av GDPR och 6 Namndsekreterare 4 avvikelse har

sekretesshandlingar och handlidggare konstaterats i
samband med
skattning.

BN Myndighetsbeslut Uppfoljning av 4 Forvaltningschef  [Ett

Sverklagande beslut myndighetsbeslut
ar overklagat till
#Gwaltningsréitten
som dnnu inte
rovat drendet.

BN Katid till forskolan Uppfoljning av kétider 12 Forvaltningschef  |[Utav vérens 43

placeringar var 39
placerade inom 4
ménader (93 %)
under hosten har
97 % placerats
inom fyra
manader

BN Rittssdkra betyg Skillnad slutbetyg och 8 Utvecklingsledare, [Eleverna erhaller

nationellt prov. Forvaltningschef  |rittssikra betyg
Myndighetsutdvningen i

samband med

betygsséttning.

BN Att rutinerna for Att rutiner for 8 Utvecklingsledare |67 inkomna
skolpliktsbevakning inte nédrvarokontroll f6ljs och Bildning anmélningar
foljs. att relevanta atgérder sitts 2019. Rutinerna

in. Sker en gang per ar. efterlevs

BN Andel elever som har ritt till | Arsbokslut 6 Utvecklingsledare  [Foljer
modersmalsundervisning skyldigheten i den
som erhaller man det gér, brist
modersmalsundervisning pa spraklérare

forsvarar dock
processen att
erbjuda i samtliga
sprak.

! Se skala for risk och visentlighetsbedomning

M



Bilaga 1, BN § 18/2020-02-24

Bildningsndmnden - Intern kontroll ska genomféras av foljande processer
dar risker har identifierats:

Frekvens

Samtliga kontrollmoment f6ljs upp tva ganger om &ret rapporteras till ndmnden i samband med
delérsbokslutet och bokslutet. Om felaktigheter upptécks tidigare sa ska de rapporteras till
nimnden sa snart som mdjligt. Avvikelser ska kommenteras och f6ljas av en foreslagen atgérd.

Redovisning av kontrollomraden:

1. Riittvisande redovisning - Kontroll av representationskonton.

Under representationskonton redovisas kostnader som hérrdr till kommunens
representationer. Det finns tva typer av konton for representationskonton, dvrig
samt personal. For samtliga representationskonton skall det utéver det ordinarie
fakturaunderlaget framgé dndamal och deltagare.

Den forst bendmnda anvinds for att bokfora kostnader som har direkt samband
med kommunens verksamhet. Representationskostnader som debiteras detta
konto ska vara ett uttryck for sedvanlig géstfrihet i form av vérdskap till
exempel i samband med vénortsbesdk. Det kan vara fakturor som hotell, mat,
biljetter och dylikt.

Ovrig representation har ett utfall tom den 31/12-2019 om 2. 818 kronor.

Antal bokférda fakturor: 10

Antal granskade: 10

Utvalda leverantrsfakturor: 21107331, 21108415, 2111756, 21112063, 21112134, 21113583,
21113584, 21113245,21117509, 21124495.

Kommentar: Uppgift om syfte och deltagare saknades for tva fakturor.

Det andra representationskontot &r personalrepresentation. Pa detta konto
redovisas representation for anstillda i samband med informationsméten,
personalfester m.m. Kontot kan ses som personalvérd fran kommunen som
arbetsgivare. Exempel pé kostnader, mat, biljetter och dylikt.

Personalrepresentation har ett utfall tom den 31/12-2019 om 249.736 kronor
Antal bokforda fakturor: 115
Kommentar: Ca. 50st fakturor saknar uppgifter om syfte och deltagare.

Ve My
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2. Volymuppféljning mot barn/elevpeng (snitt under perioden)

Volymuppf6ljningen mot barn/elevpeng skall visa hur fordelningen av den
interna budgeten dverensstimmer mot den budgeterade volymen ute pa
enheterna. Avvikelser av firre/fler barn/elever visar pa hur vil
resursfordelningen Sverensstimmer med utfallet. Exempel:

Grundskola 1 startar med 20 stycken elever, varje manad minskar elevantalet
med en elev. I augusti ménad &r utfallet 12 elever.

Grundskola 2 startar med 12 stycken elever, varje manad Skar dock elevantalet
med en elev. [ augusti ménad dr utfallet 20 elever.

Exemplet visar pa hur en skola fatt en storre ingdende budget, gentemot en
annan, resursfordelningen i exemplet kan i manga fall spegla de olika
verksamheterna. Nedan listats respektive forskolor/skolor i Herrljunga hur vél
den interna resursférdelningen 6verensstdmmer efter atta manader. For att gora
det 6verskadligt listas enheterna i rangordning efter fatt for mycket tilldelning
respektive for lite.

Grundskola Belopp for mycket Utfall elever (st) Budget volym (st)
(tkr)

Horsby 4-6 17 139 139

Altorp 420 294 302

Molla 22 34 34

Mérlanda 18 148 147

Eggvena &3 62 64

Hudene 355 75 81

Eriksberg 22 58 59

Totalt 937 810 826

Grundskola Belopp for lite (tkr) Utfall elever (st) Budget volym (st)

Od -310 49 41

Horsby —499 219 210

-3

Totalt - 809 268 251

CYy. //////
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Forskola Belopp for mycket Utfall barn (st) Budgetvolym (st)
(tkr)

Morlanda 834 60 69

Ugglan 882 66 81

Eriksberg 392 29 34

Eggvena 111 17 18

Tussilagon 554 8 15

Totalt 2773 180 217

Forskola Belopp for lite (tkr) Utfall barn (st) Budgetvolym (st)
Molla -28 27 28

Od -184 30 28

Hudene -13 36 36

Horsby/Lyckan -749 125 118

Totalt -974 218 210

Fritidshem Belopp for mycket Utfall elever (st) Budgetvolym (st)

(tkr)

Molla 37 22 25

Morlanda 413 76 95

Horsby 4-6 19 67 74

Hudene 235 53 62

Horsby -3 24 176 172

Totalt 728 394 428

Fritidshem Belopp for lite (tkr) Utfall elever (st) Budgetvolym(st)
Eggvena - 54 37 37

Eriksberg -90 38 33

Od — 141 31 29

Totalt - 285 106 99

I tabellerna skall det dock klargoras att vissa verksamheter uppfyller det
faktiska barn/elevantalet. Dock skiljer sig barnpengen markant mellan

heltid/deltid/alder vilket har en stor inverkan av utfall kontra budgettilldelning.
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Sammanfattning

Tabellerna redogdr hur férdelningen ser ut inom de olika verksamheterna volym
kontra budgettilldelning.

Grundskolorna har f6r 2019 tilldelats en for hog budget om 128 tkr (937-809).
Forskolorna har ocksa tilldelats en for hog budget for 2019 om 1 799 tkr (2 773-
974). Fritidshemmen har dven de tilldelats en f6r hog budget for 2019 om 443
tkr (728-285).

Totalt har 2 370 tkr f6r mycket budget tilldelats 2019 inom
bildningsforvaltningen utifran verkligt elevantal.

3. Kontroll av GDPR

Under se senaste aren har forvaltningen stdmt av att sekretesshanteringen varit
korrekt i forvaltningen. Infor 2019 dndrades fokus till att sékerstilla
personuppgifter hanteringen i och med den nya dataskyddsfrordningen.

Forvaltningen har tillsammans med 6vriga forvaltningen och Bordsregionens
dataskyddsombud genomfort en genom en kartldggning av varje forvaltnings
arbete. Totalt granskades forvaltningen pa 18 punkter. Pa 14 av dessa hade
forvaltningen sikerstéllt ett fullgott arbete 1 enlighet med
dataskyddsforordningen. De fyra som f6rvaltningen endast delvis levde upp till

var:
1. De insamlade personuppgifterna har samlats in i enlighet med en rattslig grund
2. Verksamheten har dokumenterat tilldelningen av behorigheter for sin personal
3. Verksamheten har personuppgiftsbitridesavtal med samtliga sina personuppgiftsbitrdden
4. "Verksamheten kan identifiera om/nér den ska genomféra konsekvensbedomning (vid

upphandling/inférande av nya system/férandringar i befintliga system eller storre
férdndringar i rutiner mm)."
Gillande punkt 1. behovde forvaltningen fortydliga lagrummen med
paragrafhédnvisning.
For punkt 2. behdver forvaltningen sékerstilla att personal som borjar, slutar
eller byter arbetsplats inom f6rvaltningen har korrekt behorig i forvaltningens
IT-system. For detta behdver en rutin tas fram.
3. Personuppgiftsbitridesavtalen har kontrollerats efter genomgéngen, alla var
inte helt genomgangna vid tidpunkten for genomgéngen. Nar det giller
riskanalyser sd sker detta i samrad med IT-avdelning och upphandlingsstdd.
Osikerheten giller framforallt att kunnandet.

En begiran om utlimnande av personuppgifter for elev av vardnadshavare.
Forvaltningen sammanstéllde samtliga dokument {6r utlimning inom erforderlig
tid, 30 dagar, i enlighet med GDPR.

Tre rapporter om personuppgiftsincident har upprittats.

Vid tva internutredningar och kontakt med DSO konstateras att det inte skett
nagon personuppgiftsincident som medf6r négon risk for de registrerade.

En personuppgiftsincident har anmdilts till Datainspektionen.

Beslut fran Datainspektionen har erhéllits om att drendet &r avslutat.
Forvaltningens samlade beddmning att forvaltningen foljer
dataskyddsforordningen.

Co
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4. Myndighetsbeslut

En anstkan géllande inackorderingstilldgg har Sverklagats till
Forvaltningsritten. De kommunala bestimmelserna om inackorderingstilligg
uppfylldes, dock inkom ansdkan forst i november och retroaktiv erséttning
utbetalas ej. Beslut om beviljat inackorderingsbidrag géller frén och med
november 2019. Beslutet har dverklagats till Férvaltningsrétten som &dnnu inte
behandlat drendet.

I de fall som avgjorts i Férvaltningsritten, gors beddmningen att besluten dr
rittsikrade da samtliga dverklaganden avslogs och Forvaltningsrétten fann att
namnden fattat ett korrekt beslut att avsla ansdkan.

Inga nya drenden har inkommit efter delarsrapporten.

5. Kaotid till forskolan

Utav vérens 43 placeringar i forskolan har 91 % fatt plats inom fyra manader frén
ans6kningsdatumet eller pd 6nskat datum. Utav hdstens 66 placeringar i férskolan har 97 % fatt
plats inom fyra méanader fran ansdkningsdatumet eller pa 6nskat datum.

Varje placering har synats. Vintetiden har i genomsnitt varit 15 dagar f6r de som
¢j fatt plats pa 6nskat datum under véren 2019 och 3 dagar for de som ej fitt
plats pa onskat datum under hosten 2019.

Den samlade beddmningen ir att vi i stor utstrickning klarar lagkravet om plats
inom fyra méanader, men att vi &nnu inte uppnér kravet fullt ut.

Cl M)
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6. Riittssiikra betyg - Skillnad slutbetyg och nationellt prov. Myndighetsutévningen i
samband med betygssiittning

Relationen mellan nationellt provbetyg och slutbetyg i arskurs 9. Senaste statistik géller 2018/2019.

Cor M

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg arskurs 9

Svenska
Andel (%) elever med ldgre, lika eller hogre slutbetyg
jamfort med provbetyget
Antal Léagre Samma Hogre
Riket 94599 9.9 72,0 18,1
Herrljunga 90 6,7 71,1 22,2

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg arskurs 9

engelska
Andel (%) elever med ldgre, lika eller hégre slutbetyg
jamfort med provbetyget
Antal Lagre Samma Hogre
Riket 108 168 17,4 76,3 6,2
Herrljunga 96 24,0 71,9 4.2

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg arskurs 9

matematik
Andel (%) elever med ldgre, lika eller hogre slutbetyg
jamf{ort med provbetyget
Anta] Lagre Samma Hogre
Riket 108 642 4,1 74,5 21,5
Herrljunga 90 6,7 74,2 17,5
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Jamfort med ett par ar tillbaka sa f6ljde Herrljunga kommun mer stringent de nationella proven jamfort
med riket, med andra ord. Fler elever procentuellt i Herrljunga hade samma betygsresultat pa de
nationella proven som i betyg. Under de senaste tvd dren har det hér skett en forandring dér framforallt
riket har blivit mer stringent &n tidigare.

I Herrljunga finns det inte ndgon stérre risk for betygsinflation da kommunen fortfarande upprétthéller en
hog stringens. Diremot sa kan det finnas en mdojlighet att l4rarna &r vil “hérda” i sin beddmning om
utifran att det bade i matematik och engelska ir fler elever som far ett ligre betyg dn deras provbetyg dn i
riket som helhet.

7. Risk for att rutinerna for skolpliktsbevakning inte foljs.

Bildningsndmnden har antagit nya riktlinjer for skolnérvaro. Implementeringen av dessa borjar mérkas i
bildningsndmndens uppfdljning.

Under varen 2019 inkom totalt 49 start om utredningar om franvaro som anmildes in till huvudmannen i
enlighet med Skollagen (2010:800) 7 kap § 19a. Under hosten inkom ytterligare 18. Det &r en stor dkning
jamfort med &ret innan. Riktmérket for inrapportering till huvudmannen var 20 %, oavsett om frénvaron
var giltig eller ogiltig.

Forvaltningens bedémning &r att rutinerna foljs.

8. Andel elever som har ritt till modersmilsundervisning och som erhaller
modersmalsundervisning.

Kommunen har skyldighet att erbjuda modersmalsundervisning om det finns minst 5 elever som
har samma modersmal, samt att det finns ldratkompetens att undervisa i dmnet.

I dags erbjuder Herrljunga kommun féljande modersmaél pa:

e Dari, persiska

e Ryska

o Spanska
e Albanska
e Arabiska

Kommunen annonser efter f6ljande sprak.

o Holldndska

¢ Finska

¢ Romani
e Engelska
¢ Tigrinja

I dagsliget nér bildningsforvaltningens lagkrav, men det vore dnskvért att utdka undervisningen
4dven de dvriga spraken. I synnerhet de nationella minoritetsspraken finska och romani.

Cey /W/
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Sammanfattning

Bildningsndmndens ansvarsomraden omfattar sedan 2015 utbildning, kultur och fritidsgird. Inom
utbildningen syns en verksamhet som dverlag préglas av god maluppfyllelse. Parallellt med goda resultat
finns ocksa utvecklingsomraden, ett sidant 4r insatser for att utveckla en undervisning som méter varje
barn/elev pa ritt niva.

Férvaltningen kinnetecknas av en erfaren ledningsgrupp under férnyelse. Under éret har en ny rektor for
flera skolenheter rekryterats:

- Horsbyskolan &k 4-6 -

- Fyrskolan F-6

- Altorpskolan enhet A, C samt Altorpskolan enhet B, D

- Gymnasiet Kunskapskélian

- Elevhilsochef tillika rektor grundsérskolan

Forskolan har under de senaste &ren vuxit i omfattning och ledningsorganisationen har forstérkts frén tva
till tre forskolechefer samt en bitridande rektor. Samarbetet med gemensam chef for kulturskolan i
Herrljunga och Vargarda fungerar vil och fortsitter.

I forskolor, skolor och fritidshem finns en relativt god kontinuitet med behorig och legitimerad personal,
men ldrarbristen blir allt mer pataglig, sérskilt vissa behdrigheter som dr mycket svérrekryterade.

Under aret har projektuppdraget for Od skola startat genom planeringsméten med projektledare och
styrgrupp. Bildningsforvaltningen har under aret fatt en nyinréttat tjinst som intendent och det ingér i
detta uppdrag att tillhdra samtliga styrgrupper i véra olika byggprojekt i forvaltningen. Vi ser det som en
styrka att det finns en kontinuitet och samsyn som bevakar de pedagogiska aspekterna inom varje
byggprojekt. Etapp 1 som ingdr i den stora satsningen vid Horsbyskolan &r genomford och etapp 2 pagér.
I titorten har ytterligare en forskola med tva avdelningar startat i moduler vid Lyckan, ndgot som gjort
att full behovstickning finns. Samtliga placeringar klarades inom lagkravet under 2019.

Storst tillgang pa forskoleplatser har vi idag i enheten Molla/Mérlanda — vilket innebér att minskar
kommande uttkning av planerade frskoleavdelningar, frin fem planerade avdelningar till fyra.
Projektuppdraget f6r Morlanda skola har startat under &ret och hir ingar en nybyggnation av aktuella
forskoleavdelningar.

Budgetfoljsamheten &r god i férvaltningen och arets resultat indikerar pé ett 6verskott om cirka 1 200 tkr.
Overskottet baseras frimst p att forskolan inte haft den barnvolym som budgeten baserades pa.

Med gillande skollag och tillhérande styrdokument stélls héga krav pa att ge varje enskild elev det st6d
och den ledning som behdvs for att eleven ska na kunskapskraven, betyget E eller hogre. Hér kridvs mod
och ett professionellt forhallningssétt for att leda skolans pedagogiska arbete genom att rikta och
omprioritera resurser kontinuerligt. Ett arbete som rektor ansvarar f6r med st6d av elevhélsan och med ett
genomforande i undervisningen av lirarna. Under senare ar har ett stort antal riktade statsbidrag kommit
att spela en avgdrande roll for verksamheten i férskola, skola och fritidshem. Statsbidragen soks for en
termin alternativt ett ldsr i taget och 16pande dndras forutsittningar och villkor f6r bidragen.
Personalbudgeten kan genom statsbidragen foréndras med miljonbelopp under ett budgetar vilket ger
olika utmaningar vid uppf6ljning och redovisning nér det géller forutséttningarna for 1angsiktiga och
kvalitativa satsningar.

Clc M)
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Musikskolan/Kulturskolan har med statliga medel fran Kulturrddet genomfort satsningar i skolan i form
av rytmik i forskoleklass och klassorkester i &k 1 alt 2. Verksamheten har &ven utvidgats med sang och
dans.

Genom kulturrddets satsning-Stérkta bibliotek- har biblioteket fatt resurser till att utoka sin verksamhet
for barn, ungdom och allménheten genom aktiviteter som: Las- och skrivstation samt Internet Drop-in.
Det digitala programmet ”Saga” &r ett anvindarvéanligt program dér biblioteket skapat en ny hemsida
som integrerar med vér bibliotekskatalog. Ytterligare satsning f6r barn och unga genomfdrs genom
inkdp av [-Pads som dven anvénds vid planerade lovaktiviteter for vara elever.

Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag #r att tillhandahélla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens invanare pé
uppdrag av kommunfullméktige. Detta gér ndmnden genom att driva utbildningsverksamheterna
forskola, dppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsdrskola och gymnasieskola enligt
den skolstruktur som kommunfullméktige har bestutat. Gymnasiesérskola bedrivs inte i egen regi, utan
platser kops utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning bedrivs i en gemensam organisation med
Vérgéarda som huvudman och utbildningen &r forlagd till bAda kommunerna. Ndmndens kulturverksam-
heter innebir ett dvergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och kulturskola. Till detta
kommer ocksé ett ansvar for fritidsgérd.

Kommunfullmiktige 4r huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststalit
prioriterade mal for Bildningsnimnden samt férdelat ekonomiska resurser till nimnden i form av
kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullméktige, som i sin tur har
huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar {or att
utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten s& att mal och riktlinjer i skollag och
férordningar kan uppfyllas. Fran och med 2019-01-01 infors lagkravet att huvudmannen ska utse en
skolchef som ska bitrida huvudmannen med att tillse att de foreskrifter som giller for utbildningen f6ljs i
huvudmannens verksamhet inom skolvésendet. Bildningsndgmndens verksamheter har att hantera en
dubbel styrning genom att staten stéller krav pd huvudmannen direkt, men ocksé krav som gar forbi
huvudmannen direkt till rektorer och ldrare. Namnden har ansvar for att bedriva ett fungerande
systematiskt arbetsmiljdarbete vid sina verksambheter.
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Verksamhetsberdttelse

Bildningsnimnden
Bildningsndmnden har under 2019 sammantrtt vid nio tillféllen enligt beslutad sammantrédesplan.
De #renden som hanteras av nimnden bereds i huvudsak av forvaltningens stab och enhetschefer.

Bildningskontoret
Bildningskontoret har en delvis ny sammanséttning dd ny frvaltningschef anstélldes under varen 2019.

Hon tilltride sin tjdnst i juni. For tredje &ret i rad arrangerade bildningskontoret en gemensam uppstart
for all personal i folkets park. Arets foreldsare var Sara Lund under temat normkritik. Bildningskontoret
samordnar kommunens sommarlovsaktiviteter, ett statsbidrag frén socialstyrelsen som ges for att ge barn
en meningsfull sysselséttning under sommarlovet. Kommunen har hér erbjudit barn och elever
sommarsimskola under tva veckor, gratis bad i kommunens simhall, riddarskola samt bidragit till att ett
mindre antal barn fatt mojlighet att &ka pé kollo.

Elevhiilsan och familjecentralen
Under 2019 har forvaltningens verksamheter omfattats av ett stort antal riktade statsbidrag. Det riktade

statsbidraget for 6kad jamlikhet har gett Elevhalsan méjlighet att bibehélla utdkningen av en heltid
kurator. Bidraget har ocksa medfort att férvaltningen fortsatt sin 1-1-satsning géllande digitalt verktyg,
chromebooks, nu riktat till &rskurs 5. En handlingsplan antagits av nimnden géllande denna satsning.

Det har under 4ret pagatt en dialog inom regionen (FVM) dir bade bildningsforvaltning och
socialfsrvaltning deltager kring behov av nya dokumentationssystem for olika professioner inom
elevhilsan, vilket kompletterar elevjournalssystemet PMO.

Projektet med Youth Aware of Mental health, YAM och Mental Health First Aid, MHFA har fortsatt.
Herrljunga kommun har ansokt om och beviljats medel fran Véstra Gotalandsregionen for att stérka
arbetet med suicidprevention genom inriktning mot framforallt arskurs 8 genom projektet. Projektet &r ett
led i att motverka psykisk ohilsa hos ungdomar. Ett antal personer har genomgétt en handledarutbildning
under hosten 2018 och de forsta insatserna i verksamheten sker under varen 2019. Ytterligare personal
vid enheterna kommer utbildas av elevhilsans utbildade handledare.

Familjecentralen har under &ret haft fokus pa att arbeta med nyrekryterad personal frdn de andra
verksamheterna som ingér i familjecentralen. Under hdsten 2018 har en ansdkan till regionen om sociala
investeringsmedel skickats in och beviljats. Insatsen har pagatt under hela 2019 och innebér ett stérkt
fokus pa frimjande insatser och vardnadshavarnas fordldraroll. Insatsen vénder sig framst till familjer
med barn i férskoledldern.

Forskola
Forskolorna organiseras i tre omraden; Innerby (Herrljunga tétort), Ytterby (Eggvena, Eriksberg, Hudene

och Od) och Molla/Morlanda férskoleomrade. Varje omrade leds av en rektor samt dven en bitrddande
rektor riktad till Innerby. Anledningen till forstdrkning av ledningsfunktionen beror pé att forskolans
verksamhet har vuxit dver tid och férskolorna finns med stor geografiskt spridning.

Lo I
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Fortsatt implementering pagér for att till fullo kunna utnyttja den nya larplattform for verksamheten, IST
lrande férskola. Larplattformen ska stodja forskolechefer och personal i planering och uppf6ljning av
det pedagogiska arbetet.

Regeringen har beslutat om en ny laroplan for frskolan, Lpfo 18 som géller from 1 juli 2019.
Liroplanen lyfter fram begreppet undervisning och forskollararnas ansvar for undervisningen,
hoglasning far en central roll tillsammans med mal kring digital kompetens. Férskolechef blir rektor
igen. Implementering av nya ldroplanen har fortgatt under dret.

Barnvolymerna har inte nétt upp till de nivéer som budgeten hade i prognos for 2019 vilket innebér att
forvaltningen ser dver behovet av antalet férskoleavdelningar infér 2020-2022.

Forskoleklass, grundskola, grundsiirskola
Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas sténdigt for att bli alltmer komplett och har resulterat i

kontinuerliga och mer kvalificerade uppfoljningar och analyser av de mal skolan har att forhalla sig till.
Underlagen bestar bland annat av trivselenkéter kring "mjuka” virden samt sammanstéllningar och
analyser av dessa. Aven elevernas méluppfyllelse, kunskapsresultat, nationella prov och betyg foljs och
analyseras systematiskt i respektive enhet.

Vid flera av kommunens grundskolor har organiserade rastaktiviteter erbjudits eleverna vid férmiddags-
och lunchrast. Rastaktiviteterna tar resurser i ansprak, men har paverkat elevernas relationer och trygghet
positivt. Frin och med hstterminen 2018 utdkas simundervisningen och samtliga kommunens elever i
forskoleklass kommer att erbjudas simundervisning.

Antalet elever i grundskolan ligger i paritet med 2018, ddremot s& okar antalet elever mottagna i
grundsirskolan, #ven om antalet elever vid grundsirskolan pa Altorp minskar. Rutiner for att méta
grundsirskolans elever i de tidiga arskurserna, i inkluderad form, vid respektive grundskola har arbetats
fram i forvaltningen.

Tillbyggnaden vid Horsbyskolan &r i full géng och en ny huskropp stod klar i juni. Horsby F-3 har flyttat
in i de nya lokalerna under hdsten och en officiell invigning skapade fin gemenskap i verksamheten.
Under hosten fortsatte arbetet med etapp 2 och 3 vilket bland annat innebér en ny matsal och ett nytt
tillredningskok.

Under hosten 2018 gick Fyrskolorna in i “Puls for lirande™, ett projekt medfinansierat av sédra hélso-
och sjukvardsnimnden med daglig fysisk aktivitet pd schemat. Projektet fortsatte hela l&saret och slutade
i juni 2019. Pulsaktiviteten kommer att finnas kvar vid skolorna men i nagot férandrat utseende under
ldsaret 19/20.

Liksom Eggvena forskola s bérjar nu Eggvena skola uppleva att lokalerna inte &r helt adekvata utifran
verksamhetens behov. Dels beroende pa det nuvarande elevunderlaget, dels beroende pé den kritik som
framkommit i drets patienssikerhetsberéttelse, dvs géllande funktionen/rummet for elevhilsans tider for
skolskéterskans mottagning.

Projektet “skapande skola” innebar under vt-19 ett dansprojekt dér alla F-6 elev under 5 pass fick ldra sig
olika dansformer. Ht-19 erbjuder en aktivitet inom cirkus-tema dér eleverna inspireras till olika former
av rorelse.

Fran och med 1 juli s trader ldsa, skriva och rikna - garantin in vilket innebdr att eleverna i forskoleklass
och lagstadiet ska genomfora obligatoriska moment for att sdkerstalla att elever tidigt far det st6d som de
har ratt till.

I maj beslutades det om att kdpa in ytterligare 1-1 verktyg for &rskurs 5 i form av elevdator. For eleverna
betyder det att alla elever fran arskurs 5 och till gymnasiet har ett personligt digitalt verktyg att tillgd i sin
utbildning.

Fran och med ldsar 2018/2019 har alla elever i &rskurs 6 sitt sprakval. Eleverna &ker till Altorpskolan for
undervisning i franska, spanska eller tyska. Som alternativ till sprékvalet finns svenska/engelska. Forsta
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aret har medfort en del ldrdomar och infér 14saret 2019/2020 forldggs undervisningen pa torsdagar i
stéllet for mandagar — vi ser att det givit dnskad effekt.

Altorpskolan har under sommaren delats i tva juridiska enheter med respektive rektor. Fordndringen
medfor 6kade organisatoriska forutséttningar for rektor att leda den pedagogiska verksamheten.

Det sista steget i den stadieindelade timplanen tride i kraft 1 juli, vilket medf6rt en utékning av 100 tim
matematik i 8k 7-9, samt 100 timmar utSkning av dmnet idrott for eleverna i &k 4-9. Samtidigt har tiden
for elevens val minskat med 100 timmar. Den utékade idrottsundervisningen har medfort storre behov av
tid i idrottshallar och framforallt Altorpskolan har stirkt samarbetet med kommunens simhall som foljd
av denna féréndring i timplanen.

Under sommaren antog bildningsndgmnden en ny kvalitetsplan for bildningsndmndens verksamheter
vilket bland annat 6kat fokus pa skolndrvaro samt extra anpassningar och sérskilt stéd i huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete.

Gymnasieskolan-Kunskapskiillan
Under varen 2019 fick Kunskapskéllan sin ekonomiutbildning diplomerad som

gymnasieekonomutbildning. Sedan tidigare har Kunskapskillan en -ETG-certifiering (certifiering till
Elteknikgymnasium) som blev klar under juni 2017, fér El- och Energiprogrammet. Férutom detta &r
dven Byggprogrammet rekommenderat av BYN — Byggnadsindustrins yrkesndmnd. Alla tre delarna &r
steg i att kvalitetssdkra elevernas utbildning vid skolan.

Kunskapskéllan har tillsammans med Fokus Herrljunga utvecklat samarbetet med néringslivet/branschen
och i den satsningen dven fétt projektpengar frén Skolverket. Arbete har hittills lett till att etablera fler
samarbetspartners med fler utbildade handledare for eleverna. For tredje dret i rad rankas samverkan
mellan foretagarna och gymnasieskolan som nummer tvd i riket, enligt svenskt néringsliv.
Introduktionsprogrammet vid Kunskapskéllan blev under varen-18 kvalitetsgranskad av
Skolinspektionen géllande nyanldnda elevers fortsatta utbildningsvégar efter sprakintroduktion.
Skolinspektionens beslut identifierade tre utvecklingsomraden, varav ett berdrde vuxenutbildningen.
Atgirderna godkéndes av Skolinspektionen. I den nationella rapporten som granskningen resulterade
lyftes Kunskapskéllans samverkan med Altorpskolan fram som sérskilt framgangsrikt. Antalet
larlingsplatser har byggts ut. Kunskapskaillan har projektanstillt en larlingskoordinator som ska arbeta
med APL inom IM-programmet. Rektor vill dven prova en ny pedagogisk modell och satsa p&
heltidsmentorer riktade till 4k 1 under ldséret 19/20. Skolan upplever behov av att arbeta utifrén ett nytt
perspektiv och vet vikten av att se hela elevens studiesituation. Ytterligare en effekt av denna modell &r
att det mojliggors okad undervisningstid for négra larare.

Gymnasiesiirskola
Samtliga gymnasiesérskoleplatser kops av annan huvudman. Gymnasiesarskolan erbjuder en fyraérig

utbildning och kontinuerlig uppfljning av elevens studier och studiesituation har rektor for sérskolan
ansvar for.

Fritidshem
Delar av personal vid fritidshemmen har deltagit i gemensam kompetensutveckling i samverkan med

flera andra kommuner i Sjuhérad. Syftet har varit att implementera nytt kapitel 4 i léroplanen Lgr 11, i
mars var det fokus pa lekens betydelse for inldrning hos de yngre barnen. Den gemensamma
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kompetensutvecklingen planeras att fortsétta dven dver. Fran den forsta 1 juli finns ett legitimationskrav
pa att undervisa i fritidshemmet. Férvaltningen har gjort en genomlysning av behdrigheterna i
verksamheterna och uppmanat personalen att ta ut sina legitimationer. Flera medarbetare i kommunens
fritidshem ldser nu in behorigheten att undervisa i fritidshemmet sa forvaltningen férvéntar sig en stdrre
andel behdriga i fritidshemmet Gver tid.

Bibliotek
Biblioteket hade i december 2018 en inspektion fran arbetsmiljoverket. Inspektionen ledde till ett par

anmérkningar som biblioteket arbetat med tillsammans med kommunens HR-avdelning.
Anmirkningarna &tgirdades under varen 2019. Under varen har biblioteket fortsatt sin satsning pa
stirkta bibliotek”, en statsbidragsfinansierad verksamhet med fokus pa barn och unga samt digitala lyft.
Detta har bland annat genererat mdjligheten till Internet “drop in” f6r medborgarna. I uppdraget som
verksamhetsansvarig for biblioteket ingar att boka in aktiviteter som utstéllningar, féreldsningar, work-
shops for att méta de intressen och behov vara kommuninvénare har.

Fritidsgird Freetime
Fortsatta aktiviteter planeras i samrad med personal och beskande ungdomar. Tre personal arbetar del

av sin tjénst pa fritidsgérden for att méjliggdra dppettider pd kvéllarna.

Musikskolan / Kulturskola
Fran och med hstterminen 2017 delar Herrljunga chef for musikskolan med Vérgarda. Fordelarna med

detta #r flera; dels blir det en renodlad chefstjénst, dels kan kommunernas verksamheter berika varandra
och dels finns forutséttningar for att gora storre tjénster/heltidstjdnster for musiklérarna. Samarbetet kring
gemensam musikskolechef kommer att fortsétta. Insatser for att utveckla verksamheten till en kulturskola
har genomforts under &ret och from 1/1-2020 heter nu verksamheten Kulturskola.

Vuxenutbildning

Samverkan med vuxenutbildningen fortgr och under véren har sju stycken medarbetare med uppdrag i
barnomsorgen fitt mojligheten att genomfra en uppdragsutbildning till barnskotare. Utbildningen pagéir
hela 2019 och forvaltningen ser positivt pa att fler medarbetare ser mgjligheten att kombinera arbete med
utbildning genom en uppdragsutbildning.

Framtid

Bildningskontor
Inom bildningsndmndens verksamheter finns nagra stora och évergripande utmaningar. En av

utmaningarna r6r lokaler anpassade for de krav som stills p& dagens undervisning i styrdokument och
andra forfattningar. Till detta ska ocksé laggas krav géllande ventilation och inomhusmiljé som regleras i
miljébalken och en 6kande volym i bade forskola och grundskola. I dagsléget &r det tva projekt i géng;
Mérlanda och Od géllande bade forskola och grundskola, samt det fortsatta arbetet med Horsby etapp 2
och 3, som ocksa ror forskola, skola och fritidshem, inklusive byggandet av ett nytt kok och matsal.
Projektet pd Altorp har blivit framflyttat i och med kommunfullméaktiges budgetbeslut fér 2020-2022.

Coc
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Behovet kvarstar dock liksom ett kommande behov vid Eggvena gillande funktioner for elevhilsan. I
den nuvarande lokalresursplanen finns det &ven en plan om ytterligare en forskola i Herrljunga tétort.

Under hosten fortsétter utbyggnaden av modern IT-infrastruktur i nimndens lokaler vilket krdvs for att
kunna genomf&ra en modern digital undervisning i bdde forskola och skola och dven méta kommande
krav p4 digitala nationella prov i skolan, giller from 2023.

Kompetensférsorjningen &r en sténdig pagaende utmaning som kommer finnas med under léng tid
framéat. Dialog pagéar inom Sjuhérad med bl.a Borés hogskola om att erbjuda nya lérarprogram som
kombinerar arbete och studier, i syfte att locka fler s6kande samt fa de studerande att fi god kénnedom
om bade kommun och verksamheterna de utbildas inom. [ férvaltningen syns en minskning av
behdrighet i framforallt forskolan, som till stor del kan forklaras med en utokad verksamhet. Det
kommande legitimationskravet for lirare inom yrkesprogrammen medfor att gymnasiet behdver se over
sin kompetensforsorjning inom det omrédet. Aven fritidshemmet stér infor utmaningar om att hja
andelen behdrig personal inom fritidshemmet efter inférandet om legitimationskrav.

Elevhilsa och familjecentral

Under hosten pagar satsningar bade inom YAM och MHFA for elevhilsan, insatser som ér till for att
forebygga och frimja arbete mot psykisk ohélsa. Inom familjecentralen pagar arbetet med den “lilla
gruppen” en insats som delvis &r finansierad av Viéstra Gétalandsregionens utvecklingsndmnd.

Bibliotek

[ host kommer ett nytt program, SAGA, att implementeras, i bibliotekets verksamhet. Systemet medfor
en forandrad digital vy for 1dntagarna. Temat for hostens kulturprogram &r hallbarhet ur flera olika
perspektiv. Forbattring av ytskiktet pa bibliotekets fasad pagér under hosten.

Forskolan
Arbete med att infora den pedagogiska larplattformen IST har fortsatt och samtliga férskolor arbetar nu

med detta verktyg. Nésta steg dr att mojliggora for vardnadshavarna fa ta del av deras barns pedagogiska
dokumentation via systemet.

Ny laroplan har inforts i forskolan from 1 juli 2019 och forskolechefer har nu titeln rektor. Fortsatt
implementering av nya ldroplanen pagar i samtliga forskolans verksamheter under dret. Nyheter i
laroplanen &r framfGrallt att begreppet undervisning har fatt ett eget innehdll och att det har blivit en
tydligare arbetsfordelning mellan uppdragen forskolldrare och barnskotare. Férskolan har fatt ett sarskilt
riktat statsbidrag for att stéirka det sprakutvecklande arbetet i forskola under hosten 2019 och med
fortséttningen 2020.

Forskoleklass, grundskolan, grundsirskolan
Elevantalet vixer for grundskolorna vilket stiller krav pa en mycket effektiv lokalanvandning dér lokaler

samnyttjas av flera verksamheter. Statsbidraget for likvérdig skola kommer &ven fram&ver att anvéndas
till att stidrka personaltitheten i grundskolans verksamhet. I férskoleklassen och grundskolans lagstadium
har lésa, skriva och rdkna-garantin inforts, detta har medfort att férvaltningen tagit fram ett gemensamt
screeningschema for eleverna F-9. Implementering av screeningschemat pagér under hdsten.
Grundsirskolan vid Altorp har minskat under 2019, men fler elever skrivs in i grundsérskolans yngre &r.

Cl M)
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Dessa ldser integrerat i ordinarie skola. Samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala
ndringslivet har fortsatt under &ret. Samverkan planeras fortsitta de kommande &ren och ligger i fas med
det nya lagkravet pa tio dagars PRAO i &rskurs 8 och 9. Syftet 4r bland annat att synliggdra det lokala
ndringslivet, tillverkningsindustrin och dvriga yrkeslivet och dirigenom mdjliggdra att alla ungdomar
kan gora vil underbyggda programval till gymnasiet. For att méjliggora for elever att kvalificera sig
vidare till gymnasieskolan ldggs stor vikt vid att 6ka maluppfyllelsen i kdrndmnena.

Fritidshem
Fran den 1 juli 4r det legitimationskrav &ven i fritidshemmet. Detta medfor att forvaltningen maste

fortsitta arbetet med att sdkerstilla en god kompetensforsérining for verksamheten.

Fritidshemmen fortsétter sitt arbete med att 3 elever pa fritids att kéinna sig ndjda och trygga. Enheterna
arbetar stindigt med det systematiska kvalitetsarbetet och raknar med att det fortloper kommande ar.
Fritidshemmen arbetar utifrén ett av liroplanens utvecklingsmal som handlar om att féréldrarna skall bli
mer insatta och delaktiga i verksamheten. Fritidshemmen kommer &ven fortsattningsvis att arbeta med
deras egna kapitel i laroplanen.

Fritidsgard

Forutsdttningarna for att starta upp Freetime pa ett bra sitt under hosten &r goda med kénd personal pa
plats. Verksamheten har fétt battre och mer &ndamélsenliga lokaler efter renoveringen forra aret,
framforallt ett kok som mojliggor flera efterfrgade aktiviteter. Under hosten kommer golvet att bytas ut.
Den skolgardsinvestering som gérs pa Altorpskolan forvintas ocksa leda till positiva mervérden for
Freetime.

Gymnasieskolan-Kunskapskillan
Sktrycket till Kunskapskallan, lasaret 19/20, var inte si hogt som vintat s fortséttningsvis behdvs ett

okat fokus pa att nd ut till alla elever med information om de goda méjligheter som erbjuds en
gymnasieelev vid Kunskapskillan. Dock har gymnasiet haft fler elever som skrivits in under pagdende
lasar da de valt att fortsitta sina studier pA hemorten. Gymnasiet och forvaltningen har bildat en
marknadsforingsgrupp med syfte att verka for ett fortsatt okat soktryck infor kommande ldsar.
Kunskapskillan ligger i absolut toppranking nér det géller yrkesprogrammen och ndr goda resultat ocksd
for eleverna vid de studieférberedande programmen. Vidare arbetar skolan vidare med att stirka
dvergangarna fran IM-programmet till fortsatta utbildningsalternativ. Tva heltidsmentorer finns med
uppdrag att verka ndra elever och ldrare och med ett tydligt uppdrag att se hela elevens studiesituation.

Elever inom de hogskoleforberedande programmen kommer under hosten att erbjudas praktik, vilket de
tidigare inte haft.

Kunskapskillan dr involverad i smalbandsprojektet VP-LAN dir mélet ér att bygga upp ett nétverk av
smalband for forsoksverksamhet. Skolan kommer ocksé att bygga upp en energiforsérjningsmodul av
solceller for effektiv och klimatsmart el.

Komvux
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Vuxenutbildningen har startat en utbildning till barnsktare under 2019. Utbildning inriktar sig i forsta
hand till outbildade barnskdtare och bildningsforvaltningen har 7 medarbetare som deltager i
utbildningen. For att starka kompetensen 1 férskolan samt ge mdjlighet till en tillsvidareanstillning inom
barnskétaruppdraget.

Vidare samverkar Kunskapskéllan med vuxenutbildningen for att kunna erbjuda fler kurser for
arbetssokande, nyanldnda unga vuxna och medborgare som 6nskar komplettera sina studier for att bli &n
mer attraktiv for arbetsmarknaden.

Verksamhetsmatt och nyckeltal
Nyckeltal -Férskola/Grundskola/Gymnasie Bokslut Bokslut  Riket Utfall

2017 2018 2018 2019

Forskola

Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad 10,2 % 9,6 % -
Nettokostnad/invanare 7221 7 557 6731 -
Fritidshem

Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad 57,2%| 639% -
Nettokostnad/invanare 2207 2 525 1638 -

Grundskola inkl forskoleklass
Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad 9,0% 5,0 % -
Nettokostnad/invanare 12694 12733| 12482 -

Gymnasieskolan
Nettokostnadsavvikelse % jmf referenskostnad 4,9 % 5,6 % -
Nettokostnad/invanare 5280 5247 4237 -

Kommentar till utfall verksamhetsmatt
Nyckeltalstabellen presenterar en nettokostnadsavvikelse i procent samt en nettokostnad per invénare

gentemot riket. Man kan konstatera att Herrljunga kommun ligger 6ver riket inom samtliga
verksamhetsomraden.

Riket ger ett snitt pa samtliga 290 kommuner och kan till viss del ses som ett "riktmatt” men det &r inte
forknippat med Herrljungas geografi och infrastruktur. Man kan i jamfGrelse visa pd hur mycket
nettokostnaden skiljer sig per invénare gentemot riket.

Nettokostnadsavvikelsen i procent tydliggoér hur mycket dver referenskostnaden Herrljunga befinner sig.
Referenskostnaden &r framridknad av SCB och kan ses som ett riksmatt pa hur mycket av en kommuns
skattemedel som skall finansiera verksamheten.

Stérsta avvikelsen finns inom fritidshem, men man skall dock veta att fritidshem gér i ménga delar hand i
hand med grundskolan. Inom Herrljunga kommun &r det en stérre andel av grundskolebarnen som &r
inskrivna pa fritidshem, jamfort med bade rikssnitt samt jamforelsekommuner. Andel inskrivna barn &r
drygt 20 % hogre i jamforelse med rikssnittet. Setttill SCB referenskostnad ligger Herrljunga kommun

Coc I
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64 % over 2018, vilket innebir att kostnaderna for fritidshem bér minska utan att det p&verkar
grundskolan.

Skolstrukturen i Herrljunga 6verensstimmer inte till fullo med den referenskostnad SCB tar fram. Detta
genom att man i kommunen erbjuder fler fritidshem inom de olika geografiska ldgena i kommunen.
Detta #r en av flera forklaringar till varfor fritidshem &r avvikande avseende referenskostnad.

Mal

Inriktningsmé&| och prioriterade ma/

1. Herrljunga kommun iir en kommun dér det ir gott att leva!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2019

190831

Hog ambitionsniva pé nagra av
indikatorerna, nira att ni alla. Andel
trygga elever dkar ndgot, boklénen har

1.1 Alla barn och elever ska kénna sig
trygga och kunna utvecklas si att de

kan forverkliga sina drommar med tro :
pé sig sjélva. gétt ned

1.2 Herrljunga kommuns kulturutbud Fler kulturarrangemang.

ska vara rikt och varierat

2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2019

190831

Digitaliseringen gar framat,
inkludering i avfallssorteringen
behover stérkas.

2:1 All pedagogisk verksamhet arbetar
med fragor om hallbarhet och
miljoansvar.

11
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal

3.1 Alla barn och elever ska utveckla
formagan att arbeta i demokratiska
arbetsformer.

Uppfylit
per
190831

Prognos
2019

Kommentar

Nedat bland elevernas upplevelse om
ldrarnas hénsyn till dem.
Vérdnadshavarnas ndjdhet med
normer och virden 99 %

3.2 Forskola, fritidshem och skola som
préglas av god tillgang och hog
kvalitet

Bra personaltéthet, néjda
vardnadshavare. Ned4t i antagningen

pé Kunskapskéllan jémfért med 2018.

Meritvirdet fortfarande hogt

3:3 Forbéttra integrationen av
nyanldnda med positiva effekter pa
samhéllsutveckling genom medverkan
och delaktighet av anstéllda och
medborgare

Tiden for genomford utbildning vid
SFI har effektiviserats under det
senaste dret och klarar ny
malindikatorn

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!

Prioriterat mal

4.1. Barn och elever ska stimuleras
redan i tidiga ar for att utveckla ett
entreprendriellt larande.

Uppftyllt

Prognos
per 2019

190831

Kommentar

Ligger strax under det angivna mélet.

Praktik ater obligatoriskt i hogstadiet.

4.2. Invanare i kommunen ska ha ett
minskat beroende av forsérjningsstod.

Ligger strax under malet for
vuxenutbildningen.

S. Herrljunga kommun har en vilskott kommunal ekonomi!

Ce
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Prioriterat mal

5:1 Det arliga resultatet ska under en
rullande tredrsperiod uppga till 2% av
kommunens intikter, skatter och generella
bidrag.

Uppfylit
per
191231

O

Kommentar

Positiv avvikelse, +1 182 tkr.

5:2 Investeringarna ska dver en rullande
femarsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt arens resultat.

O

Positiv avvikelse, dock 4r inte samtliga
investeringar uppfyllda.

5:3 For att undvika urholkning av det egna
kapitalet ska soliditeten inte understiga 70%.

F6ljs endast upp kommundvergripande.

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststéllda

personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal

6:1 Sjukfrénvaron ska minska.

Uppfylit
per
191231

Kommentar

Forvaltningens sjukfranvaro

6:2 Andel heltidsanstillda ska dka

Forvaltningens heltid

Kommentar till maluppfyllelse
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Ekonomi

Drift
RESULTATRAKNING
(tkr)

Bilaga

Bokslut
2017

Bokslut
2018

1 Intidkter -42 786 -49 989 -40 756
Summa intikter -42 786 -49 989 -40 756
3 Personalkostnader 162 244 169 675 174 153
4 Lokalkostnader, energi, VA 33 463 25 145 26 084
5 Ovriga kostnader 85 815 90 130 82 780
6 Kapitalkostnad 847 9438 1345
Summa kostnader 282 369 285 898 284 362
Summa Nettokostnader 239 583 235909 243 606
Kommunbidrag -240 596 -237 521 -243 606
Resultat -1 013 -1612 0

RESULTAT NETTO

Bokslut

Bokslut

Budget

(tkr) 2017 2018 2019
Namnd 373 342 459
Forvaltningsledning 8 059 499 -3 823
Elevhilsa inkl familjecentral 5995 6199 6 161
Forskola inkl pedagogisk omsorg 55 802 56 759 58 431
Fritidshem 15781 18 288 18 567
Grundskola inkl modersmal 93 604 95 851 103 930
Grundsérskola 3737 3973 5291
Gymnasieskola inkl interkommunalt 41 124 39 340 37 868
Gymnasiesérskola 2316 2307 4145
Vuxenutbildning 5264 5397 5411
Bibliotek 4536 4115 4275
Allménkultur verksamhet 229 257 260
Musikskola 2091 1999 2 009
Fritidsgard 670 583 622
Summa verksamhet 239 583 235 909 243 606
Intdikter -42 786 -49 989 -40 756
Kostnader 282 369 285 898 284 362
Nettokostnad 239 583 235 909 243 606

*Budget 2019 inkl. tilliggsanslag

N

Utfall
2019
-47 641
-47 641
171 176
26 367
91 507
1015
290 065
242 424
243 606
-1182

Utfall
2019
516

-2 847
6304
57 795
18 134
103 430
5063
38927
2 843
5395

3970

207

1 988
699

242 424

1, BN § 19/2020-02-24

Avvikelse

Avvikelse
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Férdelning pa verksamhet

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Utfall Avvikelse

(tkr) 2017 2018 2019 2019

Namnd- och styrelse verksamhet 373 342 459 516 -57
Fritid 670 583 622 699 =77
Kultur 6 857 6371 6 543 6 165 379
Forskola 55093 55237 56 481 56 025 456
Pedagogisk omsorg (DBV) 1823 1530 1958 1778 180

Fritidshem 15781 18 288 18 567 18 134 433
Forskoleklass -26 69 0 -244
Grundskola/sérskola 100 114 97 745 107 178 1625
Gymnasieskola/sirskola 41272 41737 42 950 298
Gemensamma stddanordningar 12210 8500 3433 -1 849
Vuxenutbildning 5264 5397 5411 16
Kommersiell verksamhet 150 110 4 22
Summa verksamhet 239 581 235 909 243 606 1182

Ekonomisk sammanfattning
Bildningsnamndens budget 2019 uppgdr till 243 606 tkr och utfallet per den 3 1/12-2019 uppgér till 242 424 tkr.

Bildningsnimnden redovisar dér med ett positivt resultat om 1 182 tkr (+ 0,5 %) for verksamhetséret 2019.
Bildningsnimnden lyckas redovisa ett positivt resultat for 2019 trots att KF under 16pande budgetér beslutade sinka
budgetramen med 1 660 tkr. I rets resultat har man ocks tagit hojd for risken att behova aterbetala villkorade
statsbidrag s& som Mindre barngrupper 450 tkr, Lagstadiesatsningen 177 tkr samt Likvirdig skola 728 tkr.

816 tkr av rets Sverskott fran statliga medel fr migrationsverksamhet har ocksé balanserats till flyktingbuffert,
enligt tidigare antagna ekonomistyrningsprinciper kring hantering av ver- underskott av migrationsverksamhet.

Det positiva resultatet harror till Sverskott inom verksamheterna kultur, forskola, fritids, grundskola/sérskola och
gymnasieskola (Kunskapskillan)/ gymnasie-sérskola. De storsta underskotten jimfort mot budget aterfinner vi inom
gymnasieskolan interkommunalt samt fSrvaltningsledningen. Férvaltningsledningens underskott forklaras av att
man har valt att ligga hela kravet pa sinkt budgetramen och alla risk-kostnaderna for eventuell aterbetalning av de
villkorade statsbidragen, centralt inom forvaltningsledningens verksamhet.

Elevhiilsa/familjecentral
Elevhilsan och familjecentralen redovisar gemensamt ett underskott om 143 tkr. Underskottet beror pa att man

under dret haft hégre dvriga kostnader 4n budgeterat inom elevhilsan.

Forskola
Forskoleverksamheten #r uppdelad i tre omraden Ytterby, Innerby och Molla/Mérlanda. Tillhdrande forskola finns

sven pedagogisk omsorg samt kooperativ.

Yiterby frskoleomrade redovisar ett utfall om 26 604 tkr, vilket innebir en positiv avvikelse om 810 tkr.
Overskottet beror frimst p att man inte har forbrukat hela budgeten som &r anpassad till ett hogre volymantal av
forskolebarn. Svarigheter med att rekrytera yrkeslegitimerad personal resulterar ocksé till att personalkostnaderna
ir lagre 4n budgeterat.

Tnnerby forskoleomride redovisar ett utfall om 13 865 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse om 607 tkr.
Overskottet beror ocksa hér p4 att man inte kommer forbruka hela budgeten som &r anpassad till hogre volymantal

av forskolebarn. Samma svarigheter som for de andra frskolorna finns med att rekrytera yrkeslegitimerad personal
och resulterar ocksa hir till att personalkostnaderna ar ligre.

Molla/Mérlanda redovisar ett utfall om 10 314 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse om 970 tkr.

Cee W
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Férklaringen till Molla/Mérlandas 6verskott dr samma som for Ytterby- och Innerby forskoleomrade, med firre
barn och ldgre personalkostnader.

Ytterby, Innerby och Molla/Mérlanda forskoleomrade ska ldmna ett positivt resultat vid drets slut detta efter att
man har sett att barnantalet inte ligger i niva med budget.

Kooperativ och dagbarnvardare redovisar ett utfall om 8 438 tkr, vilket innebér en mindre negativ avvikelse om 97
tkr. Sammantaget redovisar forskoleverksamheterna en positiv avvikelse om totalt 1 055 tkr vid arets slut.

Fritidshem
Fritidshemmen har ett gemensamt utfall om 17 876 tkr, vilket innebdr en positiv avvikelse om 156 tkr.

Lonekostnaderna inom fritids #r hgre &n budgeterat men kompenseras av higre avgiftsintikter och ldgre dvriga
kostnader s& som kopta platser av andra aktorer.

Grundskola/grundsirskola
Grundskolorna har ett gemensamt utfall om 103 430 tkr (inkl. modersmél). En positiv avvikelse under perioden

med 500 tkr. Alla grundskoleomréden: Altorp, Horsby, Molla/Mérlanda och 4skolorna redovisar dverskott i
perioden. Overskotten beror pa hogre statsbidrag om 1 610 tkr &n budgeterat och att personalkostnaderna totalt
inom grundskolorna har varit nigot ldgre dn budgeterat. Kop av interkommunala grundskoleplatser redovisar ett
underskott om 545 tkr och forséljning av interkommunala grundskoleplatser ett Sverskott om 121 tkr.
Skolskjutskostnaderna inom grundskolan har varit 656 tkr hogre @n budgeterat.

Grundsirskolan redovisar ett utfall om 5 063 tkr, en positiv avvikelse for perioden med 229 tkr. Forséljningen av
interkommunal plats har varit hdgre 8n vad man budgeterat med och redovisar ett verskott om 329 tkr samtidigt
som kop av plats ocksé har varit hdgre &n budgeterat och medfort ett underskott om 321 tkr. Personalkostnaderna
har varit ligre #n budgeterat i perioden beroende pa firre barn inskrivna pa grundsirskolans 5-9 enheten pa Altorp.
Det har genererat ett dverskott om 348 tkr.

Gymnasieskolan-Kunskapskillan
Kunskapskillan redovisar ett utfall om 27 636 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse under perioden om 766 tkr.

Skolan har haft hoga kostnader for ldrlingsplatser jamfdrt mot budget men det kompenseras av ldgre kostnader for
personal (neddragning med tjénster har gjorts under hésten) och verskott fran statsbidrag. Kostnaderna for
skolskjuts har varit nagot hogre under aret jamfort mot budget.

Gymnasieskolan interkommunalt
Gymnasieskolan interkommunalt (k&p-sélj) har ett utfall om 11 292 tkr vilket &r en negativ avvikelse om 1 825 tkr.

Underskottet beror p att antalet sdlda gymnasieplatser #r fler &n budgeterat och medfor ett verskott men ocksé att
antalet kopta gymnasieplatser i andra kommuner har Skat 4n mer &n budgeterat och resulterar i ett kraftigt
underskott totalt.

Gymnasiesirskola
Gymnasiesirskolan redovisar ett utfall om 2 843 tkr, vilket innebir en positiv avvikelse om 1 302 tkr. Avvikelsen

beror pa firre kdpta sirskoleplatser under aret.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen som kdps av Vargarda kommun har ett utfall om 5 395 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse

under perioden med 16 tkr.

Kultur och fritid
Biblioteket och den allménna kulturverksamheten har ett utfall om 4 177 tkr under perioden och dér med en positiv

avvikelse om 358 tkr. Overskottet beror pi ligre lonekostnader till f51jd av ldgre tjanstegrad hos personal och €]
tillsatta vikarier. I resultatet har hiinsyn tagits till risken att beh6va &terbetala bidrags som inte forbrukats till Statens
kulturrdd, samt &verforing av den del av bidraget som tillhor 2020.

e )
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Musikskolan
Musikskolan har ett utfall om 1 988 tkr, en positiv avvikelse under perioden med 21 tkr. Avvikelsen beror pa lagre

lonekostnader samt ligre dvriga kostnader #n budgeterat. Redovisning av tidigare erhallet kulturbidrag sker under
2020. Overskottet for kulturbidraget uppgér till 218 tkr och har i bokslutet bokats som en skuld da det finns en risk
for krav pa aterbetalning.

Fritidsgarden

Fritidsgarden har ett utfall om 699 tkr, en negativ avvikelse under perioden med 77 tkr. Lonekostnaderna har varit
71 tkr higre dn budgeterat samt att man har gjort ett storre inkdp av forbrukningsinventarier om 70 tkr under aret.

Investeringar

RESULTAT NETTO l..'rsprungs Ti"iigga‘r Summa : :
budget ombudg Budget Utfall Avvikelse

(tkr) 2019 2019 2019 2019
5310 Horsby forskola/skola 19 920
5502 Omb Mérlanda skola/forskola
5560 Tillbyggnad Molla skola

5708 Ombyggnad Od

5709 Ombyggnad Altorp 0
S:a investeringar gm TN 20 127
5300 Inventarier/It BN 671
5302 Lekplatser -61
5308 Forstudie forskola Herrljunga 0

5309 Forstudie Altorpskolan
5311 Inventarier Horsby

5312 Forstudie Od skola/forskola
5313 Forstudie forskola Eggvena

S:a investeringar egna
TOTALA INVESTERINGAR

Kommentar till utfall investeringar
Bildningsndmndens investeringar for 2019 uppgar till 1 371 tkr. Vilket ger en positiv avvikelse om 2 878

tkr, Den positiva avvikelsen beror bland annat p4 att inga kostnader med avseende forstudier har belastat
verksamhetsaret.

Investeringar f6r inventarier och IT sker 16pande under aret men har inte hunnit genomforas i den
utstriackning som planerat. Avvikelsen for inventarier/IT uppgér till 671 tkr.

Upprustningen med om- och nybyggnationer av lekplatser for forskola och skolgardar fortsétter.
Avvikelsen for lekplatser uppgér till 253 tkr.

Ink6p av inventarier till nya delen av Horsbyskolan aterstér att genomftra. Avvikelsen uppgér till 955
tkr.
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Bilaga madlindikatorer

1. Herrljunga kommun fr en kommun dér det fir gott att leva!

Prioriterat mal

1.1 Alla barn och elever ska
kiinna sig trygga och kunna
utvecklas sa att de kan

tro pa sig sjélva.

forverkliga sina drommar med

Bilaga 1, BN § 19/2020-02-24

Malindikator

Andelen foréldrar som anger att
deras barn kénner sig trygga i
forskolan.

Boksl
2017

96 %

Boksl
2018

98 %

100 %

Utfall
2019

97 %

Andelen foraldrar som anger att
deras barn kénner sig trygga pa
fritidshem

97 %

97 %

100 %

98 %

Andelen elever som nar mélen i
alla &mnen.

77,9
%

73,3
%

100 %

73,1
%

Andelen elever som kénner sig
trygga i grundskolan.

87 %

88 %

Oka i
%

90 %

Andelen personal som upplever
meningsfullhet i sitt arbete ska
oka. * mits vartannat &r

4,6

4,7

Antal elever som deltar i
Kulturskolans verksamhet ska
Oka.

170

162

170

Antal boklan per barn/ elev och ar
for barn/ elever 0-17 ar ska oka.

10,7

10,9

11,0

11,14

1.2 Herrljunga kommuns
kulturutbud ska vara rikt och
varierat

Antalet kulturarrangemang for
vuxna ska arligen vara 40 eller
fler

77

>40

106

Andelen barn mellan 7-19 ar som
deltar i Kulturskolans verksamhet
ska oka

12 %

12 %

Totalt antal deltagare i
Kulturskolans aktiviteter

255
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Antalet unike individer som -
deltar i Kulturskolans
verksamhet.

152

2. Herrljunga kommun éir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Mal Utfall
2018 2019 2019
2:1 All pedagogisk verksamhet | Andel elever som upplever att 88% | 90% | 90 % | 100%
arbetar med fragor om héllbarhet |skolan arbetar med frégor om
och miljSansvar. héllbarhet och miljoansvar ska
oka.
Andel elever som inkluderas i 60% | 50% | 60 % | 50%
arbetet med avfallssortering pa
enheterna ska ka.
Antal datorer/ Ipads vid F-6- 63% | 60% | 80 % | 100%
skolorna ska dka s4 att det
motsvarar en dator per fyra elever.

*1 pa 4 Klarar alla skolor numer,

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande Vi-kiinsla!

Prioriterat mal Milindikator Boksl

2017

Boksl
2018

Mal
2019

Utfall
2019

el

Andelen elever som upplever att
3.1 Alla barn och elever ska lgrarna tar hinsyn till deras asikter
utveckla formégan att arbetai | 510
demokratiska arbetsformer.
Andel vardnadshavare som &r 99% | 99% [ o6ka% { 99%
ndjda med forskolas arbete med
normer och virden ska dka
Andel av 6nskade timmar pd 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
3.2 Forskola, fritidshem och obekvam tid som har beviljats. *
skola som priglas av god
tiligdng och hog kvalitet
19
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Antal barn per arsarbetare, 4,9 5,0 5,0 4,7
férskola.

Antal elever per arsarbetare, 22,0 | 209 | 20,7 | 187
fritids.

Antal elever per arsarbetare, 10,5 | 10,0 | 10,0 | 10,2
grundskola.

Andel forildrar som dr néjdamed | 97 % | 96% | 100 % | 98 %
personalens bemétande.

Genomsnittligt meritvarde 8k 9 215,1 | 221 {220 221

ska oka.

Andel elever i Herrljunga 49,8 | 55% | 60% | 40,9
kommun som véljer % > %
Kunskapskillan

Antal elever frdn andra kommuner | 23- 34 25st | 13 st
som arligen viljer Kunskapskéllan >

Andel tjejer som besdker 33% 1 30% | 26% | 30%

fritidsgarden (nytt mal)

Antal bes6k pé fritidsgarden, snitt 44 40 40 31
per kvill.

Andel vardnadshavare som &r 93% { 87% | 94% | 87 %
néjda med sitt inflytande dver

fritidshems-verksamheten ska 6ka
Andel vardnadshavare som &r 93% [ 71% | Oka | 72%
néjda med sitt inflytande Sver
forskoleverksamheten ska dka
Andelen elever som uppleveratt | 89% | 89 % |oka% | 81,3

ldrarna férvintar sig att eleven ska %
na mélen ska 6ka

3:3 Forbittra integrationen av | Den genomsnittliga tiden for 37,5 29 29 29

nyanlinda med positiva elever att nd minst godként

effekter pa samhiillsutveckling | resultat i en SFI-kurs ska vara max

genom medverkan och 35 veckor (samverkansmal)

delaktighet av anstillda och

medborgare

Antal individer som studerar pa sfi| 13 16 20 -
boende utanfor Herrljunga titort

Cle. /{/ﬂ ’
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niiringsliv!

Prioriterat mal

Malindikator

Boksl
2017

Boksl
2018

Utfall
2019

4.1. Barn och elever ska Andel forildrar som ir ndjdamed | 98% | 98% | 98 % | 98 %
stimuleras redan i tidiga ar for |forskolans arbete med att utveckla
att utveckla ett entreprendriellt | barnens intresse for skapande och
lirande. kreativitet ska oka.
Andelen barn och elever som 40 % | 100% | 60 % | 100 %
regelbundet har kontakt med
yrkeslivet ska oka.
4.2. Invanare i kommunen ska |Andel elever i &k 9 som &r 84,6 | 783 |100% | 80.6
ha ett minskat beroende av behoriga till ett yrkesprogram ska % %
forsorjningsstod. oka.
Andel elever som fullfsljer 844 | 72,8 | 85% [69,7%
gymnasieprogram inom 4 &r, inkl. % %
IM. (Kommunblad)
Andel av invénare 20-64 &r som 2,6%|26% |33%|28%
deltar i vuxenutbildning.

5. Herrljunga kommun har en vilskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

5:1 Det arliga resultatet ska under
en rullande tredrsperiod uppgé till
2% av kommunens skatteintéikter
och generella bidrag.

Malindikator

Avvikelse fran driftbudget.

Boksl
2017

Mal
2019

Utfall
2019

5:2 Investeringarna ska ver en
rullande feméarsperiod finansieras
med avskrivningsmedel samt
arens resultat.

Avvikelse fran
investeringsbudget.

5:3 For att undvika urholkning av
det egna kapitalet ska soliditeten
inte understiga 35%.

Foljs endast upp
kommungvergripande.
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6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststiillda

personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal

6:1 Sjukfranvaro ska minska.

Bilaga 1, BN § 19/2020-02-24

Malindikator

Sjukfrédnvaro %

Boksl

2017

4,8 %

Boksl
2018

Ml
2019

5,25 % | minska

Utfall
2019

5,7 %

6:2 Andel heltidsanstéllda ska 6ka

Andel heltidsanstéllda %

76 %

77 %

oka

81%

Cl
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Driftsaskanden 2021-2023

Bildningsndmnden

Underlag till budget och verksamhetsplan 2021-2023
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2020-02-25

HERRLJUNGA KOMMUN

Under rubrikerna “driftsdskanden” noteras de fordndringar som jimfort med 2020 ars planerade
verksamheter forvintas ske under dren 2021, 2022 och 2023. Detta kan handla om forandringar till
f6ljd av beslut, rekommendationer eller egna ambitioner. Det kan ocksé handla om att en verksamhet
férvintas minska eller upphéra. Volymforandringar (elevantal) inom Bildningsndgmnden fangas upp i
resursfordelningsmodellen. Totalt behandlas underlaget tio stycken omraden och dskandena &r inte
rangordnade efter ndgon inbdrdes turordning eller prioritering.

Forvaltning: Bildningsforvaltningen

Driftsaskanden 2021 - 2023

1. Digitaliseringsplan kopplad till nationell strategi och nationella
prov

Beskriv fordndringen:

En nationell digitaliseringsstrategi dr nyligen beslutad av regeringen. Strategin uttalar ambitioner for
skolvisendet:

Det svenska skolviisendet ska vara ledande i att anvinda digitaliseringens mojligheter pa
basta sditt for att uppnd en hiog digital kompetens hos barn och elever och for att frdamja

kunskapsutvecklingen och likvdrdigheten.

Detta stéller stora krav pa utbildningssystemet. Frén och med 2023 kommer samtliga Nationella prov,
kunskapsuppfoljningar kommer goras och rittas digitalt. Lararbristen kommer ocksa kriva allt mer
fjarrundervisning genom legitimerade ldrare. For detta behover forskola, skola och fritidshem rustas.

Foréndringen leder till:

¢ Okade kostnader for datorer, program, licenser etc.
e Okade personalkostnader fér kompetensutveckling och pedagogisk support.
o Kostnader for infrastrukturs upprustning hos IT.

Orsak till fordndringen:

Ikrafttradande av nationell IT-strategi. Beslut om digitalt genomforande av nationella prov i alla
aktuella rskurser och dmnen, fullskaligt krav fran 2023. Fjarrundervisning &r nu laglig inom vissa
ramar. For att sékerstélla sprakvalsundervisning, modersmélsundervisning och studiehandledning bor
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E 2020-02-25
on HERRLIUNGA KOMMUN

fjarrundervisningens majligheter tillvaratas. DA krdvs en tillréicklig och stabil infrastruktur samt
digitala verktyg till alla elever.

From ndr sker fordndringen:
Fordndringen har inletts och skall vara fullt ut genomférd ar 2023.

Uppskatta kostnaden for forindringen:

Utmllnmgsplan for bildmngsforvalimmgens gnimdskola 201 8-2022

Arig Vkr | 2600tke 18006k
totalkostnad

Kostadsdknmg | 1000 thr | O ke 800 tkr -200tke ¢ -800 thr

* Medel for mforande av 1:1 for 2018 hanteras i etf separerat askande (Dnr UN 2017:225 }

Ar 2021 skattas ett behov av ramokning med 1600 tkr, vilket #r det tillskott som behdvs for att arbeta
med utrullning av 1-1-verktyg i omfattning som gor att den nationella digitaliseringsstrategins mal nés.
Detta eftersom bildningsngmnden inte fullt ut lyckats att investera och fortéta i den takt nimnden

Onskar.

Hur finansieras forindringen?

Den &r ofinansierad i nuléget och forvintas finansieras genom ramékning till Bildningsndmnden. Inga
statsbidrag dr planerade for att kompensera huvudménnen for 6kade kostnader.

oo
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2. Minskade gruppstorlekar i forskolan

Beskriv fordndringen:

I ldroplanen for forskolan har sedan 2015 en riktlinje om antal barn i barngrupperna inforts. Trots att
det infordes for ett par ar sedan har riktlinjen inte kunnat f2 ett genomslag i Herrljunga kommuns
forskolor pa grund av dkande barnvolym i kombination med brist pa lokaler. Riktlinjen uttalar att barn
i dldern 1-3 &r bor ingd i grupper om upp till 12 barn och barn i aldern 4-5 i grupper upp till 15 barn.

I Herrljunga kommuns forskolor gar i genomsnitt 15,0 barn per avdelning (kommunbladet 2018).

Orsak till forindringen:

Férordningsidndring med anledning av att barnen nationellt ingér i alltfér stora barngrupper i forskolan.
Gruppstorleken har en avgérande roll for barnens mojligheter att knyta an och fa sina basbehov
tillgodosedda mm.

From ndr sker fordindringen:
Fordndringen har redan trétt i kraft men inte kunnat realiseras tidigare i Herrljunga, p g a lokal- och
resursbrist.

Uppskatta kostnaden for fordndringen:

Kostnaden beriknas till 8,95 miljoner for att sdnka barnantalet frin nuvarande genomsnitt pé 15,0
barn/avdelning till 13,5 barn/avdelning. For att klara en minskning behdver ca 60 nya forskoleplatser
skapas, fordelade pa fem avdelningar. Personalkostnaden for att bemanna ett §kat antal avdelningar
berédknas till ca 7,35 miljoner.

Utdver personalkostnader tillkommer behovet av fem nya forskoleavdelningar i kommunen. En
schablonber#kning visar att investeringen for en avdelning &r ca 5 miljoner, vilket ger en
investeringskostnad pa 25 miljoner exklusive kok och personalutrymme. Hyra och drift for en
avdelning berdknas till ca 300 tkr per avdelning, totalt for fem avdelningar 6kar hyreskostnaden inkl
lokalvard med 1,5 milj. Med ett minskat barnantal per avdelning kommer personaltitheten att Ska
nagot fran idag 5,34 till 4,5 barn per arsarbetare. Nagot som kraftigt kommer &ka attraktionen att
arbeta i kommunens forskolor.

Hur finansieras fordndringen?

Om Herrljunga kommun ska leva upp till riktlinjen for barngruppernas storlek krivs en Skning med
8,95 miljoner i kommunbidrag. Till det kommer behovet av investeringsmedel f6r fem nya
avdelningar.

N
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3. Utveckling av Kulturskola

Beskriv fordndringen:

Under 2019 beslutade kommunfullmiktige om en ny inriktning for davarande Musikskolan och den dr
numera en Kulturskola. Med st6d av statligt utvecklingsbidrag fran Kulturrddet, har kulturskolan
startat aktiviteter i flera nya dmnen. For att sdkerstdlla en god och bred verksamhet f6r kulturskolan sd
har kommunen nu att ta stéllning till om kommunen sjélv vill ta §ver ambitionen for att permanenta de
aktiviteterna.

Kulturskolans verksamhet har breddats med aktiviteter inom konstomraden som Dans, Bild och fler.
For nirvarande finns en ko vissa utbildningar i Kulturskolan. En forstarkning, sérskilt inom omrédet
gitarr, elbas, trummor och rockensemble skulle skapa bittre balans i utbudet, ka jamstélldheten och
korta kon.

Behovsomrade Orsak till behov Kostnad kr per &r
Dans frivilligt 2x60 min/vecka Statsbidrag upphor 24 000
Bild och Form frivilligt 2x80 min/vecka Statsbidrag upphor 40 000
Korsang frivilligt for &k 1-6 Statsbidrag upphdr 44 000
Sang frivilligt enskilt och i grupp from &k 7 Statsbidrag upphor 120 000
Rytmik for alla elever i F-klass + frivillig grupp | Statsbidrag upphor 33 000
Klassorkester for alla elever &k 1 och 2 Statsbidrag upphéor 75 000
Okad kapacitet pa gitarr, bas, trummor m.m. Okad jamstilldhet, minskad k& 180 000

Kostnaden utgér ifran att kurser som hittills har varit avgiftsfria beldggs med avgift pd samma sétt och
nivd som Kulturskolans &vriga kurser, 720 kr per elev och termin.

Kurserna Rytmik och Klassorkester méste dven i fortsittningen vara gratis i de delar som bedrivs i
samarbete med grundskolan och inte &r frivilliga for eleverna.

Orsak till fordndringen:

co W
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Herrljunga kommun har under de senaste aren kunnat ta del av Kulturrddets statliga bidrag som
tilldelats kommuner efter ansdkan med avsikt att bredda kulturutbudet i undervisningen. For att
sikerstilla en god ambitionsniva for Kulturskolan framdver bér kommunen permanenta
undervisningsformerna. Eventuella statsbidrag bér finansiera mer provisoriska inslag i verksamheten.

From nir sker forindringen:
Fran och med 2021

Uppskatta kostnaden for forindringen:
Kostnaden berdknas till 516 000 kr.

Hur finansieras forindringen?
Om Musikskolan ska utvecklas mot en Kulturskola och behélla de kulturformer som den har utokats
med maste Bildningsndmnden tilldelas dessa medel, dvs 516 000 kr i form av ramhd&jning.

4. Omfattande behov av sirskilt stod, s.k. tilliggsbelopp

Tilldggsbelopp ska lamnas for barn/elever som har ett omfattande behov av sérskilt stod.
Tilldggsbeloppet ska vara individuellt bestdmt utifrén elevens/barnets behov. Bildningsndmnden har
beslutat om riktlinjer for tilliggsbelopp for att sékerstélla att barn/elever som har ett extraordinért och
omfattande behov av sirskilt st6d kan ges det stédet oavsett vilken forskola eller skola eleven &r
placerad vid och &r oberoende av barn-/elevpengen.

Beskriv forindringen:

Inom Bildningsndmndens budget finns 2,5 miljoner avsatt for omfattande behov av sarskilt stdd, s.k.
tilldggsbelopp. Vilket 4r en minskning jamfért med de senaste aren. Det finns ett antal barn/elever med
omfattande medicinska behov t.ex diabetes typ 1, behov av sondmatning, andningsh;jélp, med grav
sprakstorning eller med omfattande diagnoser och p g a det &r i behov av kontinuerligt stéd for att
kunna delta i utbildningen.

Orsak till féréindringen:
Ett 6kat antal barn/elever med omfattande medicinska behov i kombination med en of6randrad budget
for tilldggsbelopp. Fler ans6kningar om tilldggsresurs kommer arligen in till férvaltningen.

From niir sker forindringen:

Redan under innevarande budgetér medges ej tilliggsresurs till alla barn/elever som av rektor beddms
vara i behov av denna resurs. Fr o m 2020 beréknas bristen bli 4n storre. Skollagen &r tydlig med att
alla barn/elever ska ges det stdd de 4r i behov av.

Uppskatta kostnaden for forindringen:

800 000 kronor beroende pa att under innevarande ldsér har fem avslag gjorts da budgeten for
tilldggsbelopp inte varit tillrdcklig. For 1angt fler har tilliggsbelopp endast beviljats till viss del.

o
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Hur finansieras forindringen?
Okat kommunbidrag riktat till bildningsfrvaltningen med motsvarande 800 000 kronor.

5. Sérskilt stod for att alla elever ska ges mojlighet att na
kunskapskraven i alla &mnen i ak 9

Beskriv forindringen:

Det finns ett 6kat antal elever som #r i behov av sdrskilt stdd i Herrljunga kommuns skolor. Sa ser
trenden ut i hela landet. Allt fler barn och unga har ett daligt psykiskt maende som péaverkar deras
forutsdttningar att tiligodogora sig undervisningen. Nérhélsan, BUP, BNUT, m fl har svért att klara det
omfattande och uppddmda behovet av vard och behandling.

Skolan har en absolut skyldighet att ge varje elev en undervisning sa att eleven kan na kunskapskraven
i alla smnen i &k 9 och ddrmed bli behoriga till nationellt program pa gymnasieskolan. En
gymnasieexamen &r en forutsittning for att bli sjalviorsérjande.

Orsak till foriindringen:

Det psykiska méendet har de 6ver tid utvecklats negativt for barn och unga, vilket stiller krav pd en
annan undervisning och mer s#rskilt stod. Ett okat antal barn/elever lever i otrygga forhallanden och
en kraftig nedgéng ségs i gymnasiebehorigheten for elever som gick ut &k 9 lasdret 2017/2018. For att
oka elevers mojlighet att nd mélen ser férvaltningen ett behov av att hdja ambitionsnivan géllande
framjande och forebyggande insatser.

Under véren 2020 ska SOU 2017:07 Utredningen om elevers mdjligheter att na kunskapskraven vara
kvar. Dess slutsatser och forslag om forfattningséndringar kan leda till ytterligare 6kade krav och
kostnader for framfGrallt elevhélsan.

From nir sker forindringen:
Foridndringen har skett de senaste &ren och stéller stora krav pa skolan.

Uppskatta kostnaden for forandringen:

En ut6kning av elevpengen for grundskoleelever med 3000 kr per elev och &r skulle ge skolorna
mdjlighet att kvalificera det sérskilda stod behdvs och tillgodose elevernas behov.

Totalkostnad berdknas hamna p4 3,5 miljoner arligen.

Hur finansieras foréindringen?
Genom ett 6kat kommunbidrag med 3 500 tkr.
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6. Obligatorisk lovskola fyra veckor arskurs 6 till 9

Beskriv forandringen:
Den obligatoriska lovskolan utékas rejélt i omfattning till fyra veckor inom arskurserna 6 till 9. Den
nuvarande obligatoriska lovskolan omfattar 50 timmar (tva veckor) i arskurs 9.

Orsak till fordndringen:
Beslut om utdkad obligatorisk lovskola.

From nir sker forindringen:
2020 ff

Uppskatta kostnaden for forindringen:
34 kr/invanare cirka 323 000 kronor.

Hur finansieras forindringen?
Skattemedel (generella bidrag)

7. 10-irig grundskola

Beskriv forindringen:

[ januariavtalet under punkt 51 finns det en §verenskommelse om att inféra en tiodrig grundskola.
Regeringen har meddelat att en tiodrig grundskola ska inforas. I regeringens budget f6r 2020 och
framét finns det 190 miljoner kronor avsatta for &r 2021 som ska kunna anvéndas till
fortbildningsinsatser for personal i férskoleklass. Forskolldrare i forskoleklass ska kunna
vidareutbildas och kunna f& behérighet for att undervisa i 1agstadiet. Utifran regeringen i sin egen
budget tagit hojd for utbildning av forskolldrare under 2021 sa finns det signaler pé att ett inférande av
en tiodrig grundskola kan realiseras sa tidigt som ldséret 2021/2022.

Orsak till foréindringen:
Eventuellt riksdagsbeslut om inférande om en tioarig grundskola

From niir sker foriindringen:
Frén och med ldsaret 2021/2022.

Uppskatta kostnaden for forindringen:
500 tkr for att sdkerstilla aktuell behodrighet och kompetensutveckling,
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Hur finansieras férindringen?
I dagsléget &r finansieringen ej klarlagd

Annica Steneld

-8. Okade krav p4 fritidshemmet.

Beskriv forindringen:
Fran och med 2019-07-01 &r det legitimationskrav for att undervisa i fritidshemmet. Detta tillsammans
med att vdrdnadshavare &r efter ar beskriver barngrupperna som stora medfér att forvaltningen 6nskar
héja ambitionen f6r kommunens fritidshem. Utdver det pdgér dessutom en statligutredning
SOU 2018:08 Utredningen om fritidshem och pedagogisk omsorg som ska vara slutrapporterad 31 maj
2020, vars uppdrag &r :
e kartligga och analysera vilka utvecklingsomraden som finns i den utbildning som bedrivs i
fritidshemmet och vid behov foresla atgirder for att 6ka kvaliteten och likvérdigheten,
e analysera och f6resla &tgirder for att stirka fritidshemmets kompensatoriska uppdrag,
o kartldgga och analysera om pedagogisk omsorg stimulerar barns utveckling och ldrande i
tillréicklig grad och om den férbereder barnen for fortsatt [&rande,
e utifran dessa analyser vid behov 1amna forslag pa hur barns likvirdiga forutsittningar infor
start i forskoleklass kan frimjas, och
e limna nodvindiga forfattningsférslag.

Sammantaget kan detta medfér att kraven pa fritidshemmen ¢kar bade fran nationellt héll, samtidigt som
den kommunala ambitionsnivan behover 6ka.

Orsak till forsindringen:
Eventuellt riksdagsbeslut om 6kade krav pa fritidshemmet (och den pedagogiska omsorgen), samt
egen ambitionshdjning.

From nir sker forindringen:
Frén och med 2021

Uppskatta kostnaden for foriindringen:

1500 tkr.

1000 tkr for personal for att minska barngruppens storlek. 500 tkr {or att sikerstilla vidareutbildning,
kompetensutveckling och utbildningskontrakt for personalen.

Hur finansieras forindringen?
1 dagsldget &r finansieringen ej klarlagd

Cle |
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9. Utikad ledningsorganisation Grundskola

Beskriv forindringen:
Under de senaste ren har flertalet rektorer vid Altorpskolan slutat. Skolinspektionen har in sin
rapport “Huvudmannens arbete for kontinuitet pa skolor med manga rektorsbyten” frdn 2019
uppmirksammat detta nationella problem. Skolinspektionen har i sina slutsatser lyft:
e F4 huvudmin analyserar effekter av rektorsomsattning
e Fahuvudmin ger strukturerat stod i bade organisations- och ledningsfragor

Bildningsnimnden har redan under hosten 2019 infért en juridisk delning av Altorpskolan med 2
heltidsrektorer och for 2021 énskar bildningsforvaltningen att denna organisatoriska foréndring
ekonomiskt permanentas.

Orsak till forindringen:
Delning av Altorpskolan for att sdkerstélla en god organisation och sékerstélla en god arbetsmiljo for

rektorer och personal.

From nir sker forindringen:
Frén och med 2021

Uppskatta kostnaden for forindringen:
450 tkr for utékning fran 50 % till 100 % ledningsfunktion.

Hur finansieras forindringen?
Genom ramdkning av bildningsndmndens medel.
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10. Utokad Kommunalt Aktivitetsansvar

Beskriv forandringen:

Enligt skollagens (2010:800) 29 kap. 9 § har kommunen ett aktivitetsansvar for ungdomar. Vilket
innebir att: 7 Hemkommunen ska erbjuda de ungdomar som avses i forsta stycket ldmpliga

individuella dtgdrder. Atgdrderna ska i forsta hand syfta till att motivera den enskilde att paborja eller
ateruppta en uthildning. Kommunen ska dokumentera sina insatser pa lampligt sditt.”

Bildningsforvaltningens anser att Herrljunga kommun bér hja ambitionsnivén géllande KAA och
utdka mdjligheterna till riktade insatser for mélgruppen.

Orsak till foriindringen:

Bildningsforvaltningen 6nskar 6ka ambitionen inom KAA, vilket i forlangningen borde kunna oka
andelen invanare som har en egen forsorjning. Askandet géller frimst samordning och planering av
insatser.

From niir sker forindringen:
Fran och med 2021

Uppskatta kostnaden for forindringen:
1000 tkr for utdkad bemanning inom omrédet KAA

Hur finansieras forindringen?
Genom ram&kning av bildningsndmndens medel.

Annica Steneld
Bildningschef
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